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CHEER UP.
AT LEAST You
HAVE A JoB!

“It’s not exactly the sort of morale booster I had in mind.”



Hepiinyn

Ymv gpyacio avt) Oa dodue TL TEpAapPavel n emonttein, o€ mOOVG ameLOHVETAL,
oAAG ko Tt onuoaivel. Elval onpoviikd va Katavoncovpe 0Tl 1 EMPPON NG GTOLG
ovvepydrteg pag sivor kATt dedopévo, gite 10 emdidKovue gite Oyl Oa dovUE TOVG
TPOTOVG LE TOVS OTOTIOVE UTOPOVE VO KAVOVUE TOVS GUVEPYATES HOG VO, PEATIOCOV
™V andO0GY| TOVG OTNV €PYacio Kot TEAOG UE TO0VG TPOTOVS UTOPOVUE VO TOLG

TOPOKIVI|GOVLLE.



HHEPIEXOMENA
| 01 .2 N 10,1 1 5 Pt 4

1. TI XHMAINEI EHOIITEIAG..ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn 5

2. TI XHMAINEI AIIOTEAEXMATIKH EIIOIITEIA;......6
2.1 ZTAAIO 1: OPIZMOX KAAHE ATTOAOZHE.......oooiiiiiiiiiiiieiiice, 8

2.2. ZTAAIO 2: ATATYIIONONTAX ATIOTEAEXEMATIKOYZ XTOXOYZ
..... 11

2.3 XTAAIO 3 : METPHZH KAI [IAPATHPHXH THX AIIOAOXHX............. 14
2.4 XTAAIO 4 : EIIIZKOITHZH THX AIIOAOXHZ. ..o 15
2.5 XTAAIO 5 : BEATIQXH THX AITIOAOZHZ. ..o 16
2.6 XTAAIO 6 : ANAGEZH KAOHKONTQN H" EZEOYXIOAOTIZH ............... 18

3. [1QX MITIOPQ NA ITAPAKINHXQ TOYX

2YNEPI'ATEX

1 L0 4 21
3.1 @ETONTAZ TIE BAZEIZ. ..ottt 22
3.2 BAXIKA KINHTPA. ...ttt 27

4, OPTANQNONTAX AITIOTEAEXEMATIKEX
YYNANTHZEIXZ (MEETINGS) ..o, 34

BIBAIOI'PA®DIA






Ewoayoym

H emontteio tov avOpomov pog (dayeipion g omddoong Kot mapaxkivnon), amotelel
Baocwd otoreio TOL POAOL pOG ®G VEEVOLVOL YL TO GLVIOVIGUO OUAOW®V.
A&omoldvtag to KaTtaAANAQ epyorein, GUUPAAAOVIE CNUOVTIKE OTNV EMITEVLEN TOV
otoYOV TG opddag pag kot g Etapeiog cuvolikd. Ztovg cvyypovous opyovicHovg,
N oepyacio ot TEPAAUPEVEL TOV KOTAUEPICUO TOV EPYMV KOl TOV GTOY®V, TOV
evbuvav kot Tov KadnkovIoV, pe TpoOTO oL Vo fonddsl TOGo ToV 1010 TOV 0pYaVIGUO
000 KOl TOVG avBpdOTOLS, Vo eEEAMICGOVTAL KO VO, OVATTOUGGOVTOL, TKOVOTOIDVTOS TIG

avAyKeg Kot TiG PrAod0&ieg Tovg.

Xopig va 1o avtilapuPavopacte 1/kat vo to ¢povtilovlEe amoTELOVNE TPOTLTO Yo
TOVG GLVEPYATES LOG KL £TCL, OLOUOPPDVOVUE KOL TO O1KO TOVG EMAYYEALOTIKO TPOPIA.
O 1pOéTOC SLUTEPIPOPAS HOG EXEL TOALUTANGIOGTIKY dVVOUN Kot YL TO AOYO OVTO
YPEWBLETOL VO PPOVTIGOVHE Ol EIKOVEC KO TO TPOTLTAL TOL TOLG divovpe, va givat

KOTAAANAQL Y10 TV EMOYYEALOTIKT TOVS OVATTLEN Kot Y1 TV EMTEVEN TOV GTOY®V.



1. Tvonpaiver Eronteia;

O oxomd¢ pag dev etvan va Kpivoupe Tovg cuvepydrteg pog M va Toug deiyvoupue
anevBeiog T «cOoT» Aom o€ kKAbe TPOPANUE TOV pmopel Vo TPOKOLYEL, OAAL va
napakolovBolpe, vo Kivnromolovpe Kot va otnpiCovpe ™ Pertioon g amddoong

™G opdooc. Oa Aéyape 6T emomTeia sivar:
N TAPOYN VIOCTHPIENG GE GUVEPYATEG,
elte emionua gite avemionua,
®oTe Vo Paprolovy Kat va BEATIOVOVY
TIG YVOOELS Kal TIS 0e€10TNTES TOVG,
o€ JLAPOPEG EMAYYEAULATIKEG TEPIOTAGELS
KOl VO TPOTTOTTOL0VV T GTACT) TOVG,
£T01 MOTE VO EMTLYYAVETOL

TPOCMOTIKN KOl EMAYYEALOTIKT OVATTUED.

Ov téooepig Paocikol mapdyovteg NG OlEpyaciog mov emnpedlovv GUECH TO

anotéleopo mov Ha Eyovue etvar:
* 0 vrevOvvog (ArtevBuvvtg/Yodievfuvtiig),
* 0 gpyalopevog,
* TO UVTIKEIpEVO TNG Epyaciog,

* 70 TEPLPAALOV OTTOV GGKELTAL 1| EMONTTELOL.



KéBe évag amd tovg mapdyoviec cvuPdiel pe T0 O1KO TOV TPOMO GTO TEAMKO
OTOTEAEGO. ZVYKEKPIUEVA, 0 VTEVLOVVOG, ONAadN TO TPOCOMTO 7OV EMPAEMEL TN
dwdwacio  eKTéAEONG TOV  £pymV, TNV TOWTNTO KOl TNV TOCOTNTA T®V

OMOTELECUATOV EIVOL CNUAVTIKO VO £YEL TIG KATAAANAEG IKAVOTNTEG.

O gpyalopevog, 0 TPOG®TO SNANST TOL dpa Yo TNV EMITEVEN TOV TPOKAOOPIGUEV®V
amoTELECUATOV, €lval oNUAVTIKO vo. €yl TNV KATOAANAN Oetikn otdon yw 1

OLYKEKPILEVN TPOGTAOELOL.

To avrikeipevo gpyaciag, 10 £pyo ONANOT TOL EAEYYETOL KATA TOGO OO TOOTIKY Kol
TOCOTIKY] AmoY™ eKTEAEITOL KOTAAANAQ, €ivon onpavtikd va givol KoAd opiouévo, [e

KaTovonTd ko EEKAbopo KPLTHpLol Yol TOV ETOTTEVOUEVO KOl TOV EXOTTEVOVTOL.

To mepifdriov 610 omoio ackeiton 1 emonteio, amoteleiton omd TOAAE S1POPETIKA
HETOEL TOVG oTOEln, TO Omoio. UmMOpPOVV Vo EMNPEACOVY GNUOVTIKA TO TEAMKO
anotéleopa. Tétola otoryeia eivol Ta p€cO Kot T, CLGTHUOTO TOL £YEL 0T d1AOEST
TOV, T0 TEPPAAAOV €pYOCiog Kot TO KAILO OVAUESO GTOVS CLVEPYATES, M TECT TOV

oTOYOV K.AT.

2. Tvonpaiver Anotereopotikny Eronteia;

v mponyovuevn evotnta, eidape mow givor M €vvoln TG EMOMTEING KOl Tl
neplopPavet. Eidape, emiong, 0t gival moAd onuoviikd va €govpe Kabopicel kald
T0V¢ Téooeplg Paciko mapdyovieg mov v emnpedlovv. Xtnv evotnrta avty, Oo
dovue oe peyarvtepo Babog OAN 1 depyacia, To otoryeia amd ta omoia eoptdTor N
emTLUYiot TNG KO TL TEMKE OMUOIVEL OTOTEAEGLOTIKY ETOTTEID, DOTE VO KATELOVVOLLE

oWOTA TIG TPOOTAOELEG LaG, G VTELOVLVOL OUASWV.

Ymv mpoomdBeld pog vo evtomicovpe T XpelETOl VO KOVOLUE Kol TU Vo
ATOQEVYOVUE OTNV eMOTTELD, Hag Bondd o TapakdTe TivaKas, 0Tov mapovstalovtal
ol Betkol K1 apvnTiKol TOPAYOVTEG TNG CLUTEPIPOPAS pHag, OTav otnpilovpe kot

SuyeplopaoTe TNV 0mOd00T TOV cuvepyatdv pag. [Tio cuykekpipéva:



ApVNTIKOL TOPAYOVTES
Amopgvyovpe va,
OVTILETOTICOVLE TOVG
avOpdTOVG pE YoUNAn amddoo.
O¢tovpe 6TOYOVS YWPIg va
EUTAEKOVLE TOVG GLVEPYATES LLOG
oT1 O1OKAGIOL.

Muldpe 6TOVG CLVEPYATES LOG
Y TV amdd06T TOVG, HOVO OTOV
dev givarl IKOvomomTIK).

Agv kpatdpe apyeio kol otoryeio
Yo TNV A0O00T TOV CLVEPYATAOV
HLog.

Ag divovpe cuyva Kt
OOTEAECLOTIKGL
avVOTPOPOSOTNON).

Ag Bétovpe EexdBapa kKprtipla
v TV a&loAdYN oY TV GTOYWV.
Ayvoolue Tic avnovyieg twv
CLUVEPYUTAOV LOG Y10 TIG EMOOCELG

TOVC.

OcTikol Tapayovreg
Avomtocoovpe po Eexdbopn
EKOVOL.

OpyavdvovLE GLYVA KOl TOKTIKE
GLVOVTNGELS Yo Bépata Tov
aPOPOVV TNV OmAd00T).
Epmiéxovpe ot otoyobesio toug
GUVEPYATEG LOC.
EmiPePaidvovpe 611 6A01
yvopilovv moteg givat ot
ATOLTNOELS Y10 TOV KaBEval.
AGYOAOVULOGTE LLE TN YOUNAN
amdO00N QUEGA.

EmiBpafevovpe 6tav kTt yiveton
GMOTA.

[Moptdalovpe pe v opdoa pog
TIC EMTLYIES.

Epmiéxkovpe 6Aa ta dropa g
ouddog o€ Kabe oTAd10 TNG
dlayeipiong g amddoong.
ZnTaue GuYVA ovVOTPOPOdOTNO)
Ao TOVG TEANTES, OALA Kol OO
T LEAN TNG OUAOOG LLOG.
Oewpovpe amapaitnTn T GVVEN

avamntuén kot Pertioon.




H depyasio avt amoteAet Evay KOKAO OV d¢ oTOUATAEL TOLOEVA KL amOTEAEITOL OO
TE6GEPA GTAO0L:

2téowo 1
Opiopodg kaAng Amodoong
>téow0 4 216010 2
BeAtimon g Amoddoong Métpnon ko [opatinpnon
™mg Add00omMG
2téd10 3

Emokdénnon g Anddoong

2.1 Xtdowo 1: Opropdg koA g amddoong

Ia va elpaocte anotelecpotikoi omv Emonteio tov avOpomomv pog, ypedletor va

epovtilovpe po oepd omd Pacikég apyEs, OTMG:

1. Awrtovntoon npocooki®@v. Evo amd to mo onuovtikd eumdote g KoANg
amddoong eivor  EALEWY” EEKABOP®Y KPITNPIOV Y10 TO «TL TEPIUEVOLV OO
pévar. Eivar kpiowwo va Eekabapicovpe tovg poOAovg oty opdda, Toug
oTOYOVG, TIG EVOVVES KOl TO TPOTLTOL.

2. Atopkég ow@opés. Aweopetikd pEAN T opdadag pag o avtamokplfovv
pe OpopeTikd tpoémo e avtd mov Ba (nthcovpe. Apa Yo va €YOVUE TO
KaAOTEPO  omotéAecpo  amd  Kabe ovvepydtn pog, OBa ypewotel  va
aElOTOMGOVLE KOl OLUPOPETIKEG GTPATNYIKES, OVOAOYO KE TO TL TOV/INV
TOPOUKIVEL TEPIGGOTEPO.

3. Xovgyn oafwordynon. Mog ypeldletar por cuykekpévn  dladikocio
a&loAdynong mov Ba YIvETOl GLGTNOTIKA Kot TPOYPOUUATIGUEVE Kot Oa gtvat

YVOGTY] GTOVG GLVEPYATES LLOG.




10.

Ipoporq Tov OeTikoV. o va AdPovpe T0 KOAVTEPO OMOTEAEGHO OO TNV
opdda poag evioyvovpe ki avayvopilovpe «dbe Oetikr] mpoomdbera.
EmBpapedovpe, ooy, dnpocio kabe Oetikn mpoomadeio Kot Topatnpovie
KaOnUepva TL KOTAPEPAY VAL KAVOLVY KL oYL LOVO Tt OEV EKavav.

[poxinon ko vwootipiEn. Ppovtilovpe va divoope otov kabéva avaroyo
EMimedo mPOKANONG pHe avtd mov ypetdletor, Kabmg Ko TNV avticToym
vrootpign. Ocot dev €yovv KaAn amddoon cuvilwg avagPépovy ¢ outieg
elte OTL eivan TOAD meopévor (apa d€xovTat Leyardtepn TPOKANGT Ao QLTHV
TOL UTOPOVV VO SLXEPIGTOVV, YWPIG ETOPKY] VTOGTNPIEN) £ite OTL TANTTOLV
(Gpa £xovv TOAA VITOGTNPIEN KL OYL TNV TPOKANGT TTOV YPpELOVTaL).
Yoppetoyn). MEeYIGTOTOOVUE TN CUUUETOYN TOV GLVEPYOTAOV LG O KAOE
o160 ¢ emomteiog. Avtd eivor 1dwaitepo ONUOVTIKO ©OTN GACN TNG
otoyofeciog, TG ONUIOLPYING TOV OIK®V TOLG KPITNPI®V amddooNS, NG
TOPAKOAOVONGNG TV OIKMV TOLG AMOTEAECUAT®V, OAAA Kot TNG 0E0AOYNONC.
Ontwkomoinon. Omov «kor Omote elvol €QIKTO, ONUIOVPYOVUE OTTIKA
epebiopato TV amoTEAECUATOV, TOV GTOY®V, OALL KOl TNG TOPEiag TPog
avtovs. Avtd Ba fonbnoet v opdda va ToPApEVEL TPOCNAMUEVT] GTO GTOYO
mg.

Avatpo@oodtner. Amotelel Paocikd epyoaieio, to omoio pog Ponbd vo
elpaote amotelecpatikol otn Awyeipton ™ Amoddoons. e OMOONTOTE
evkapio pog TapovctaleTal, ETIGNO 1 OVETIO O, OTVOVLE OVOTPOPOSOTN O
oToVG ovvepydtec pog. H oavoatpoeoddtnom vy va Asttovpynoet Oetikd
ypewletar va glvanr eumeplotatopévn kat vo Paciletor o€ mpayHOTIKA
yeyovota. Xtdyxoc pog dgv etvor va tpopdéovpe, va @oficovpe 1 va
EAPVIACOVLE TO GLVEPYATN HOC. ZE Lo TETOW TEPIMTOON, OVTL VoL AKOVGEL
TV avaTpoPodoTNon Hag, Oomuovpyel quoveg ki €yovpe o avtiBeta
OTOTEAEGLOTAL.

INoptdlovpe Tig emruyiec. Bpiokovpe tpdmovg va yoptdlovpe kol vo
EMOLVOVLE TIC OTOMKES KL OLAOIKEG EMITVYIEG.

Hopapévoope amlrol. Eifvar onuavtikd va ypnowomolovpe omAég
JLdKaGieS TOV UTOPOVV VO, KOTOVOTIGOVY OAOL, amAG KPLTHPLoL KOt TPOTOVG

pétpnong mov etvan EgkdBopa, oA 0poroyict KATA TNV OVATPOPOSOTNOT).
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Hexkwvovtog ) Oowdikoacio tng emomteiog Bo ypewaotel vo eénynoovue oe Kabe
oLVEPYATN HOG — OAAG KO VO GUVOLLUOPOMCOLUE — TL oNpaivel emTuyia Yo T 0éom
ToV, dNAdN ot axkpimg sivarl ta onueio oto omoio ypeldletal vo TPoomabnGeL yio
va €xet vynAn amddoo. [pdToc poag oTdYX0C €ival vor dSNUIOVPYHGOLUE UK KEIKOVA
emroyiogy, Eexywplotd ywoo kabe ocvvepydtn pog. o va 10 KOTOEEPOLUE OVTO

pumopove vo alomO|GOVILE TO TOPAKAT® HOVTELO:

KaBnuepwva

, ZKOTOG ZtoxOoL Mpotuma
kaBnkovta

IXEOELG IKavoTNnTEC

SVYKEKPEVO, OVTO TTOL YPEWILETOL O CLVEPYATNG HOG €lval vo. TOL OMGOVUE MdL

EexaBapn ewdva yuo 1o TL onpaivet emtuyia. ‘Etor Aowmdv tov mapovcidlovpe:

e Jloweg eivor ot gpyooieg ko to KeOfKovra mov ypeldleton vo Kavel o€
KaOnuepwvn/efdopadiaio/unviaio/etnoio BAcn Kt 0moTeEAOVV HEPOG TOL POAOV
TOVC.

e Jlowx sivor To oNPOVTIKG eMTEOYROTA TG YPOVIAGS, 0 6Komds. H dwatdmmwon
TOV okomov va. elvar Eexdbapn, UETPNOUN Kol vo. €XEL GLYKEKPIUEVT
mpobecpia péca 6T YPovid.

e Ilotot givar o1 Vo T 0161000501 6TOYOL TOVL o PTOPOVGE VA EMTVUYEL LECOL
o xpovid kot Ba yapaxtplov tnv eEopeTIKN TOL 0mdd00T).

e [Ilowog N mowor pmopel vo eivar ovtol mov €yovv MoOM emTOYEL EEPETIKY
eMidO0T, TOG TO KATAPEPAY KO TG Umopel vo, Label amd avtovg.

e Me mowovg avOpodmovg Ba yperootel va avarntiEel KaA oyéon kot mwg Oo
YVOPIGEL OV TO KATAPEPE.

o Tloleg ikavéTnTeg Ko de€10TNTES O EYEL OvamTOEEL.

INo va yiver n mopandve depyasio anoterecpatikd, Bo ypewotel K1 €00 va
EUTAEEOVLE TO CLVEPYATN LG OGO TTEPIGCOTEPO YIVETAL, CLVILOUOPPOVOVTAS L0l
ewova emrvyiog. Eniong, etvar onpovtikd avtd 10 «cupPforaio g emtuyiogy va
yiver aTopkd pe kKabe cuvepydn Hog, OCTE Vo VPPN Oel pe BAon TIg ATOUIKES

TOV OPOPEG KO TG OIKES TOV OVAYKEG.
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2.2 213010 2: Al0TUTOVOVTOS ATTOTELEGRATIKOVG XTOY0VG

"Eva amd ta mo kpicia onpeio otn dnpovpyio g «ekdvag emtuyiogy, OTmg v
TEPLYPAYOLE TAPOTAV®, EVOL 1) SIUTOTMOGN KATAAANA®V KOl ATOTEAECUOTIKOV
o1oywv. O1 o1O)01 Ao POVl TOVg dev etvart tkavoi va pog fondncouvv av dev givat
PEAMOTIKOT , GUYKEKPIUEVOL , LETPNOUOL KOl OEV EXOVV GUYKEKPIUEVO YPOVO

TEPATOONG .

I'evikd oto management ot 6toyo1 Yo 0OGOVV OMOTELEGLOL TPETEL VOL Efvat
S.M.AR.T (¢6vmvoy) . Ta apyicd SMART copufoArilovv ta 5 yopaktnpiotikd mov Ha
npémel vo. Exouvv ot otoyot mov Palovpe (Specific = cuykekpiuévor,
Measurable=petpnoor , Achievable=gpiktoi , Realistic=peaiotikoi ,

Timebound=pe ypovikd neplopioud) .

SPEQIFIC
MEASURABLE
ACHIEVABLE
REALISTIC

TIMEBOUND

Hopakdto Ba avorvcovpe ta S5 yapaxtmpiotikd otoryeia tov S.M.A.R.T otdymv

Lo,

o SPECIFIC (ovykekpipévor): Xtoxog dev elvan dtav Aépe adpiota << @A
va Bydio nepiocdtepa ypripata >>. Avtd sivar evyn ! Zuykekpipévog 6tdyog
etvar << BéAw avénoovie 1o HEGO OPO ATOOEIENG TOV TEAATMOV OGS >> Kol
akopa << BEAm va awénoovie To meEAAToAOY0 pag >> . Oco mo1o o amAol
Kot Katavontol €ivat 01 6TOY01 TOGO TO KAADTEPO Y10, ELAS KO TOVGS
VOIOTAUEVOLS OGS .XE TEPIMTOGT TOV 01 GTOYOL LG OV VOl GUYKEKPIUEVOL
Kot Katavontol and GAoVG oG TEPLEVEL Glyoupn amoTvyia .

e MEASURABLE (perpiioipon) : X160 yuo va pmopel va a&loAoynel mpémet

VoL UTOPOVE VO TOV LETPHGOVLE . Agv apkel 10 <<OEA® va avEfGovE To

12



HéGo 6po amddelEng TV meAaT®V poc>> . [pénet va opiletol TocoTIKA
<<O&Am v aVENGOVUE TO PEGO OPO OmASEIENG TOV TEANTAOV paG Katd 3%>>
Kol << @¢hw vo avénoovpe to meAatoAdYd pog katd 100 meddteg >> .

e ACHIEVABLE (ggwtoi ) : TToA) onpovtikd ot 6td)0tl Tov avabétovpe va
etvan epikrol | Kavévag amd toug vprotapévous pog dgv Ba tpoonadnocet va
EMTOYEL £VOV GTOYO TTOV EIvat AdHVOTOV VO TLAGEL . XTO TAPAdEY LA pog dev
pUmopoHe vo Tovpe <<OEA® vor LENGOVLE TO HEGO OPO ATOJEIENG TV
TeEAATOV oG kot S0%>> .

e REALISTIC (pearotikoi ) : IIpénet vo va EEpovie TIC SLVOTOTNTES TNG
opddog pag kot vo Bétovpe otdyovg pe Pdon avtég .Avtd Oa avéncet v
mBavotnta emtrvyiog . Or eEompaypotikoi 6TOYO Yo TIC OLVATOTNTES TNG
OUAdOG HOG , OTTMC GTO TOPATAVE TOPAdELYLD , TO LVo Tov Ba kKévovy, etvar
Vo, ONUIOVPYHOOVV TEPIGGOTEPO AYYOS , OTOYOTTEVST] Y10 TNV U1 DAOTOIN O
TOVG KO AUPIGPNTNON YO TIG IKAVOTNTEG TOV HEADV TNG .

e TIMEBOUND ( pe ypoviko mepropiopo ) : [1avta 6tovg 61000 Hog TPEMEL
va opifovpe éva ypoviko mepBmpro . [lpénetl va eivon capég otovg
VOIOTOUEVOLG oG TOTE EEKIVAEL KO TOTE TEAELDVEL O GTOYOC . XTO TOPAOELY UL
pog <<@®£&Am va 0vENGOLLLE TO HEGO OPO ATOOEIENS TV TEAATOV pog Katd 3%
TO TPOTO TPIUNVO Tov 2018>> Ko << OEA® v, aENCOLVE TO TEAATOAOYLO

pog katd 100 meddtec pésa 610 TPOTO £EAUNVO TOV £ToVg 2018 >>,

Me tov tpomo avtd mov eidape pmopEcape vo 0picovie GOGTONS Kot
QTOTELEGLOTIKOVG GTOYOVS . AvTO OUMG dev apkel . Oa ypelaotel va kdvovpe kdmoto
rpoto doTE YPNCULOTOMGOVE EVKOAOTEPO QLTI T TEXVIKT KOl VO LTOPECOVLLE
pécm piog cuVAVINGNGS VoL OpicOVLE TOVG GTOYOVG LG TNV Opada oG (

VOLOTAUEVOVG ).
BHMA 1 : Xvuvoyilovtog Tovg 6T0)00g

[Ipdta kdvovpe Kataypaen TOV GTOYWOV TOV £YOVUE GTO WDOAD LOG TEPIANTTIKG, .
"Yotepa avardoovpe Tov kabéva Eeymplotd Kot Tovg agtoroyovpe . Katd avti
JldKacio UTOPEL VO KOTAVONGOVE 0V 01 GTOYOL TOL £XOVUE GTO HLOAD Lo Etvat
epKtol ko va fAAovLe TPOTEPALATNTO GE ALTOVG TTOV EIVOL TO CNUOVTIKY TNV

GLYKEKPLULEVN YPOVIKT TTEPT0DO .
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BHMA 2 : Katnyopromoinon Tov otéy®v

npocdopilovpe Tt akpPdg BEAOVLE VO TETHYOVE [LE TOVG GTOYOVG OV OPIGOLE . XTO
TOPAOELYHA pog << @EAovpe va avENGOVE TO TEAATOAOYO pog Katd 100 merdtes ,

vt o1 meldteg avtoi Bo petaTponodv 6E TOANGES >>
BHMA 3 : Opiote ZuyKeKpipévovg HETPNGLIOVS GTOYOVS

[Tocotomoov e ToVE 6TOYXOVG HOG . OTwg avapEPOLLE Kl TPV 01 GTOYOL TPETEL VoL

etvon petpnoot (measurable) yopig BéPata va Eeyvape va givor kot g@iktol !
BHMA 4 : O¢ote (poviko mepropiopd Ko onpueia eAEyyov

OpiCovpe to ddoTnua oL apyilel Kot TEAEIDVEL 1] TEPATMOOT TOV GTOYMV LOG .
Eniong moAd onpavtikd eivor va optotohv Kot KATola onpeio EAEYYOL TG TPOOSoL
TOL GTOYOL Hag . XuVNBmg o€ £va daaTne VoL (OTTWE GTO TOPASEY U LOG )
UTOPOVLLE VO KAVOVLE OV pnval 1] avd dipnvo cOVTOUES GUVAVTIGELS OTov Ha

EAEYYOVE TG TTALE UE TNV LAOTOINGCT TOL GTOYOV .
BHMA 5 : Asopevteite

Agopevdpoote 0t Oa eipacte Kovtd oty opdoa pag kot 0o dovAéyovue pali yio v
vAomoinon tev otoYwv pog . Eivol moAd onpovtikd va vimbouvv o1 vpioTapuévol cog

OT1 €l0TE KOVTA TOVG OTOLOONTOTE GTLY Y| YPEWNOTEL .
BHMA 6 : Avédivon mOavov Tpofinuatov

Mol [Le TOVG VPIGTAUEVOVS GOG KATAYPAPETE TOOVA TPOPANLATO TOV HUITopoHV VoL
TPOKOWYOLV KATA TNV VAOTOINGT TOV GTOY®OV 060G . K0TS gival va amopevyfovv 660
10 duvatd vopitepa . Eniong kodod etvat Katd Tig eVOlpesES GUVAVTIGELS TOL KAVETE
v va. eAEyEeTe TNV TPOOSO TV GTOY®V GOG VO LITAPYEL VOTPOPOSOTNOT MG TPOG TOL
npofAnuata . Av poalevovtor ToAAd Ba ypelaotel va Kavete EexmPLoTES , O

YPOVOPOPES GLVAVINGELG DGTE VO, KOTOYPAPOLV KoL VO LTOPEGETE VoL Bpeite AVCELS .
BHMA 7 : Emfpapevon

"Eva amd ta o onpovtikd koppdtio oty 0éomion tov otdymv pog ivai n

emPpafevon mov Ba £xovv 01 VEIGTANEVOL HLOG GE TEPIMTMOOT EMTEVENG TOV CTOYWV
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nov Tovg dwoape . H emPpdfevon umopet va eivar gite atopikn ite opadikn Kot ivor

10 H€GO T0 0moio Ba TapaKIvAGEL TV OUdda Hog Vo epyacBel orkAnpd yio vo TETOYEL .

2.3 Xtaowo 3: MéTpnon Kot TapaTipnon TS ardo0onG

Metd tov opiopd ™G KOANG amdd0oNS Kol EXOVTAG OMOEL GTOYOVG GTOVG
VEIGTOUEVOLS [ , akoAovBel To Tpito oTdd10, TO 0moio TEPLapPAvVEL TN dnpIoVPYia
KPUTnpiov, T0coTIKOV Kol TO0TIK®OV, 1e Bdon ta omoia Oa petpnBel n amddoom.
Yuvnwg, oev givar Waitepa GVGKOAO VO EVTOTIGOVLE TO POGIKA KPLTHPLOL TOV OGS

EVOLLPEPOLV, OTMC:

e  Ap1Buoc moAncewv
e  ApOuoc TapamOVOV TOV TEAUTOV

e Jlocootd omovoldV K.AT.

Av10, dpmc, dev givor apketd. Oa ypelaotel OAa va glvar mo Eekabapa Kot

ovykekpéva. [a mapdoetypa, oe G0N UE TO TOPATOVA TV TEAATOV:

e [lowd mapdmova HETPALLE;
e  Me mo16 tpdmo Ba T KATAyPAPOLLLE;

e Tlo16g Ba cvykevpdVveL To dEdOUEVA,; K.AT.

‘Etot, Ba eEacparicovpe 4Tt Eyovpe KO YAMGGOO KOl OTTTIKN Y10 TIG LETPTOELS TOV

Ba amopacicovpe va Kévovpe.

ZYETIKA LE TO TOLOTIKG OE00UEVA, GTOYOS HaG Etvat vo umopécovpe va doOLE TNV
o0t TNG €pYyaciog mov mapdyetal. 'Etol, 10 m0co oAokAnpouévn ivor pio
gpyacio Tov yivetol, N TOWOTNTA TNG EXKOVAOVIOG TOV SUTNPOVLE LE TOVG TEAATES, TO
NOo ™G opddag Hag K.6. PITopovV Vo AmOTELEGOVV TTOLOTIKOVG OEIKTEG, 01 0TTO{01 6TN

ocuvéyela ypetaletal va ovorvBohv Tepartépm.
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Mo mapddetypa, av BELovLE va aEI0AOYNGOVE TNV TO1OTNTA TG OYECNG OV

JTNPOVE [E TOVG TEAATES, LePIKOl deikTeg pmopel va iva:

Apvnrikoi Agikteg
Anpiovpyovvtot S1pmvies Kot
OlEVEEELS e TOVG TTEAAITEC.
[Tepéver tovg meddteg va
{nmoovv avtd mov BEAOVY.
Emkevtpavel ota mpoiova kot
T1G d1001KOGiES avTi Yo TN
Agrtovpyio TOVG Kot ToL OPEAT TOV
€XOLV Y10 TOV TEAATN).
Koatnyopel toug medditec 0tav
TPOKVTTOVV TTPOPATLOLTOL.
KpbOBetr onuavtikéc minpoeopieg

amd TOVG TEAATEG,

OeTikol AgikTeg

v AQiepmdvel xpovo og kaOe meldn,

wote va avamtuydet pa KoAn
oyéon.

EvtomiCel onpaviikég
TANPoPopieg Yia kGBe TEANTN.
Dpovrilel va Taipvel
avaTPOPOdOTNON OO TOVG
TEMATEG Yo TNV EELMNPETNOT TOV
TPOGPEPEL KOl VAL TNV AE10TO1EL.
ExmAnocoet tovg mehdteg tov
BeAtiovovtag v e§umnpétnon

OV TOVG TPOCPEPEL.

2.4 216010 4: Emokonnon ¢ am0ooong

[Ma v amoteAecpatiky emonteio TV avOpOTOV HOG XPEIALETOL VO OPYAVAOVOLLLE
GUVOVTNGELS UE TOVG GLVEPYATEG MOG, YO VO KAVOLUE MO ETICKOTNON NG
amo6doons tovc. Ot cvvavtioels avtés etvor £va TOAD 0VGICTIKO GTASIO Kot

cupupdrovv onuavtikd otny gmTuyio g dlepyociog.
Ta apaKTNPLETIKE AVTOV TOV GUVAVTICEMY EXOVV MG EENG:

e [lpaypatomolovvral xpovikd ToAD KOVIQ GTO TEPIGTATIKO 1) TO EMITEVYLLO.
¢ Emwevipdvovial og éva Bépa 1 o cuykekpipéva BEpata.

e  Mmnopovv va 00NYNGOVV G APESES PEATIOGELS TNG ATOOOGNG.

e A&omotovvtot yio va wpoiafaivouy Bépata Tov dnpovpyoHval.

e Aivouv gukaipieg yio va map€YETaL QUECH KOl GUYVE 0VOTPOPOSOTNOT).

e Aivouv Vv gukaipio vo EYOVUE [0 EVIIULEPOUEVT] EIKOVE TG OTOO0GNS TNG

opdoag.
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Ot cLVOVTAGELS OVTEG UTTOPOVV VO TAPOVY TOAAES HOPPES, OTMC:

o Mo mevidAientn KovPEvia 6To d1adpopLo.

e 'Eva SidAAela Yo KapE EKTOG YMDPOL EPYACIOGS.

e  Mia chvtoun cuVAVTNOTN Y10 VO GULNTCOVUE TWG TAVE TO TPAYLLOTO.

e Mia TPOYPAUUATICUEVT] CUVTOUT EMCKOTNON avA NUéEPa, unva 1 efdopada.

e  Mia cuvavtnon ya TV eniAvoT evog TpoPANLATOGS.

e Mia cu{ftnon mov TPOEKLYE amO oL EPMTNOT TOL GLVEPYATN MOS Yo £Vl

TPOPANUO TOL AVTILETOTILEL.

2.5 Xtdowo 5: Bedtimwon g amdéooong

210 otdd0 avtd, Ba umopovce kavelg va mel 6T ¢ AlevBuvtéc/ Ymodievbuvtég dev
€YOVLE VO KAVOLUE TimoTo. ATO TN GTIYU] TOL £XOVUE OKOAOVLONGEL TAL TOPATAVE®
fruata KL o cuvepydatng Hog avtamokpliel, Exovpe v evkaipio amAd va. SOVUE TN
Beltioon ¢ amdO0oNG TOV. TNV TPOYUHOTIKOTNTO OHMC, £YOLUE KL €0M Vo
Sl EP1oTOvpE 000 POCIKEG KOTAGTAGELS: TV TEPITTMOT TOL O GLVEPYATNG HOG EXEL
eEAPETIKA VYNAT AdOOGN KOl TNV TEPIMTMOOT TOV EXEL OMOO00T YOUUNAOTEPN Ol TNV

OVOLLEVOLLEVT).

XMV TpadTn MEPITTOON, €ival TOAD €0kOoA0 vo unv acyoAnbovue kaboAov pe v
anddoon, Kabdg oev amoterel mpdPfinua. ‘Etol, pog amacyolovv mepiocdteEPo 6601
dgv 1o Kotapépvouy 1o 1010 Kohd. Eite yati dev Katagépvouv vo VAOTOMGOVY TOVG
oTOYOVG, €lte YTl 0 LTOPOVV VO AVTATOKPIBOVV OTIS OMOUTNGELS oG, Eite YTl dev
etvar  kwvnromompévor, amoteloVv  €va  mpoPAnua mov  Ba  ypelwootel  va
aviyetonicovps. IMopoia avtd, 6Aot, eite pe yapnAn eite pe vynin amoddoon,

ypewlovtal evlappuvon kot TpdKANoT Yo vo, BEATIOVOLV TV 0Tdd0CT TOVG.
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[Ma 66ovg £xovv vynA amddoon propodue vo:

o Avalntioovpe evkaipieg ekmaidevong Kot avamtuéng yio va eViIcYOGOVUE TIC
KOVOTNTEG Kot TNV E10IKEVOT TOVG G€ KATO10 BN,

e Toug avaBéoovue éva pHéPog TG SIKNG LOG Epyaciag Kol vo Toug Bondncovpe
va Yivouv «g1d1kod» 6Tto 0Epa.

e Touvg eumiééovpe oe épya mov a@opolv TN PeAtioon TV JdIKAGIOV
oLUVOMKG, €vOaPPOVOVTAG TOVG VO GLVEPYAOTOUV HE GAADL GTOHO TOV
Kotraomuoatog 1 g Etaipiog.

o  YVUQMOVNGOLUE OC GTOYO VO EKTOOEVCOLY GAAD LEAN TNG OHAdAS GE O,TL
yvopilovv va kKGvouv ToAD KaAd — mhoavotato pe GALO €va ATopo mov £xel
oAV KOAN amddoon kot Bo pmopovoe ki eketvo va kAvel To 1010 YU avtdv o€
Kémowo dAAo Bépa.

e Tovuc avaBétovpe peyarvtepeg evBHves kot KabnKovTo.

e Tovuc avabécovpe va €TOUACOVY TPOTACELS Yol Vo, VAOTOMOOUV peydAeg
aAayég, mov Bo pumopovcoav va fondncovy GuVOAIKA ToV TPOTO Agttovpyiog

Kol TNV 0mdO00T| TNG OUASOC.
Me 6c0v¢ £yovv younify amwédoon o propovoape vo:

o Tlopapévovue ekpiveis otic GVINTNCELS HOG YOl TO EMMESO TNG ATOS0CNG
TOVC.

e Aivovpe EexaBapn Ki eMKpv] avotpo@oddtnon, eEacpaiilovtag 6t Exovv
KOTOVONGEL TNV ATOWYT LLOG Y10 TNV AtOS0CT| TOVG.

e  Zupeovnoovpe BpayvmpdPecovg Kot GLYKEKPIULEVOVS GTOYOVG.

e  OpyavAOGOULUE GLYVES KOl TPOYPOLLUATIGUEVEG GUVOVINGELS YO EMGKOMTNON
g amdO00NG.

o EZoocpaiicovpe OTL 0 GLVEPYATNG LOG EXEL KATOVOTOEL TIG EMUTTMGELS TTOV £)XEL
M emitevén Kou | Pn-enitevén TOV oTOYWV Y10 TOV {010 KoL TV OpHAda.

e  EmPpafedoovpe kot va evicydcovpe ) Bertioon g amddoong.

e Apobue vopic, amd ta Tp®OTO CNUAOY, MOTE VO LEWGOVUE TIC TOAVOTNTEG

TEPALTEP® YOUNANG amod00NC.
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2.6 Xt4o10 6 : AvaOBeon KaOnkovrov 1] €€ove000TnoN

To épyo tov emomtdv &ivor TOGO SVOKOAO KOl TOAVTAOKO TOL OEV UTOPOVV Vol
TPOYLOTOTOMGOVY HOVOLl TOLG OAa T kafnkova. ['owtd Kot 1 amoTEAEGHATIKOTNTA
tovg Oa eEaptBel and to OGO KOAG pmOopovV Vo AS0TOMCOVY TG OKES TOVG
KOVOTNTEG KOl TIG IKAVOTNTEG TOV UEADV TNG opddag. Me dAla A0yl Ol EMOTTEG
Kpivovtol Kot amd To amoTEAEGIATO TOV TOPAYOVTOL OO TV CLVEPYACIO TOVG LE TO
péEAN g opadas. Emopévarg n ikavotnta tov endntn va avabétel kabnkovta 6e GAla

dropa amotelel pia 0e€10TNTO KAEWT Y1 QL TOV.

Mo Baocwkn apyn g ooiknong sivar 6t1 6An M gpyacio, akoOuo Kol 1 Ay TOV
OTOPACEWYV, TPEMEL VO TPAYUATOTOLEITOL, OV €ival duvaTOV, GTO YOUNAOTEPO EMIMESQL
mg opyavoons.  Emopéveg avabeon kabnkdviov onupaivel, mpoypoatomoinon g
gpyaciog amd dropo mov Ppickovrol ota YaunAd enineda ekel OnAadY|, Tov cvufaivovy

T YEYOVOTO Kol TO dTopol etvan eEgdikevpéva.

H Aertovpyia tov poviépvev opyavoocewv otnpiletal oty £vvola tng avadeong 1 g
dwipeong g epyacioc. Katd v avabeon petagpépetar ) eEovoia 1 1 16y0 610 ATOUHO
oL TPOKETOL VA TPpAyHoTomomoel To Kabnkov. Eivor oniadr|, pio dwdikoasio otnv
omoio epappoleton N apyn ™ KMpakwong g e€ovoioc. H efovoia KApakdveTon

oT0 01popa eMITESN KOl OTA ATOLO ovaTiOEVTOL KOONKOVTO TOV TPETEL VOL EKTANPOVV.

O@éhn am6 Tnv avaBeon kaOnkovrov | Ty e€ovolodétnon

H e€ovo1060ton pmopst:

1. Na ghattdoet v mieon mov ackeitor omd v gpyacio otov endmn. Ot endmTeg MOV
gpyalovtar ywpig mieon pmopohv KoAVTEPO v oxed1ALOVV, VO OPYOVAOVOLY Kol V.

€£0V01000TOVV.

2. No avénoet v mpmtofovAia kot To kivntpa tov veotapévev. H coot dlaipeon

™m¢ epyaciog kot 1 avabeon kadnKoviov Oyt Hovo av&dvel v mpoToPfovAiic TV
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aTOU®V, 0ALL GLYYPOVMG dnpovpyel kot peydAo evBovcsloopd yo v gpyacio. H
avéBeon vémv koONKOVTOV ovEAveEl TO EVOIPEPOV TMOV VOICTOUEVOV Kol TNV
veLBUVOTNTA TOVC, EMEWON £TOL TOVS diveTar M gvkapio va dNOVPYNCOLY Kot UOVOL

TOVG,

3. No mpodyet To opadikd mvevpa oty epyacio. H avdBeon kabnkdviov dnpovpyet

KaAOTEPN cvvepyasio peTa&d TOV HEADY TG OUASOS KO TOV ETOTTY).

4. Noa Bondnoet tovg verotapévous va avortuyfovv. Ot VEIGTAUEVOL ATOKTOVV Lol
eunepia oty gpyoasio tovg. Emopévog n vrevBuvotta mov amoktovy va. ADvouv
poévor tovg to. TPoPANUaTe OV TOPoLSLAlovIol GTNV €pyacio, TOVG TAPEXEL TN

dvvatdtnta va avartuyfodv kKahdtepa.

Ot endémteg mov dev kdvovv ocwotn ovabeon kobnkoOvIov Olakpivovial amd ta

TOPAKAT® YOPAKTPIOTIKAL:
e[laipvouv kdBe Bpadv epyacia yio 10 6miTL TOLG

¢Eyouv voiotapévoug mov dgv HIropovv Vo TAPOLV UL ATOPACT) Y®PIC TN O1KN TOVG

ovyKatdBeon
e A1604vovTot OTL 01 VPIGTAUEVOL TPETEL VAL TOVE LETAPEPOVY TO TPOPANUOTE TOVG
¢ X TOAOVV XPOVO Y10 VO KAVOLV TPAYLOTO TOV UTOPOVV VO KAVOLV Ol VPIGTAUEVOL

¢ XTOTOAOVV TEPIGGOTEPO YPOVO GE AETTOUEPELES TAPEL Y1 TOV TPOYPUULOTIGHO KOL TNV

snomteio

e[licTevOVY OTL TPéMEL Vo TAPAKOAOVOOVV GTEVA TOVS VPIGTAUEVOLS Y10 VO, KAVOULV

COOTA TNV £PYAGin TOLG

e Agv B€AovV TV avaTpOPOSOTNON 1 AAAESG 10£EG ATO TOVG VPLGTAUEVOLS
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INati o endmtTeg amoTVYYaVOLY Vo avaBETovy KaOKovTa

Mepoi endmteg motevovv O6TL N gpyasio dev Bo mpaypatomombel cwotd av v
KAVOUV HOVOV Ol VPICTAUEVOL KOL YIWTO TPOTILOVV VO HETEYOLV Kol Ol 10101 01N
dwdwacio ovtn. AxkoOun umopel vo unv £(0LV EUTIGTOGVUVY GTIG IKAVOTNTEG TOVG VO
dtevBuvouy kat Yiontd acOdvovtor EvYaPIGTNUEVOL OTAV KOl O1 10101 GUUUETEYOVY GTNV
Tpaypatoroinon g epyaciog. TEAOG vrdpyovv kot pepikol emOTTEG TOL O Yvmpilovv
va Kavouv v avdfeon kadnkoviov. Avtd copPaivel yori tponydncav ot 6éon tov
enonn amd ™ 0éon mov katelyav Tov e€edkevEVOL gpydtn Ywpig va dabéTovv

OOKNTIKEG KAVOTNTEG,.

Ot Adyor mov eumodilovv Tov ETOTTN VO KAVEL OTOTEAEGUOTIKT ££0V01000TN 0™ €ival 01

TOPUKAT®:
1. H memoidnon Tov 0T «EY® TO KAVO KAADTEPO

O endnNg mOL £xEL VYNAA TPOGOVTA Kol OE10TNTEG GLVIOMG BEAEL VoL KAVEL KATL LOVOG
oV Topd va 10 avabéoel oe kamolov aAAov. To mpdPAnua dev givonr BePoimg av o
EMOTTNG KAVEL KAAQ TO KaBnKov, aALA oo efval To 0PEAT Atd TN GTOTAAT XPOVOL TOL

EMOTTN Y10 KATL TOV UTOPOHV VAL TO KAVOLV 01 GALOL.

2. AvikavéTnTo VO 01E00vVEL

Mepkoi enomteg oxed14LovV T0 YEVIKO TAAVO OpACTG, STLITOVOVY TOVS GKOTOVS Kot
UETA EMKOWVMOVOLV KOl EVIILEPMVOLV TOVG VPLoTANEVOVS. O endnng mov dev £xel v
wavotrta g devbuvong, onpovpyel éva kKAipa apeiforiog kotd To omoio ot

VELoTApEVOL OV YVmpilovy Tt TepIUéVEL 1) Sroiknon amd avTovg.
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3. [1Og pop® va ToPaKIVIIO® TOVS GUVEPYATES HOV;

Mépog TV oTOY®V HOG Yo OmOoTEAESHOTIK) Atayeipion g Amddoong sivar va
BonBnoovpe TOVg GUVEPYATEG LG VAL OTOSDOOVY, PAVEPDOVOVTOS TOV KAADTEPO TOVG
eavtd. ‘Etol,  ypeialopoocte kivintpo TOGO Yyl VO TOLG EVEPYOTMOU|GOVUE VO,
JOKIHAGOLV KOl VO OVOTTTOEOVVY TIG IKAVOTNTEG TOVS, OGO KOl Y10l VO SLOTNPGOVY TNV
am6dooT, TNV TPOSTANELD Kot TNV aPoGimor] Tovg o€ VYNAO eninedo. To Pacikd pog
epyoreio €dm eivan 1 a&romoinon TOV KIVIITPOV, Lo £Vvolo Tov akoLUE cuyvd. Ta
KivTpo apopovv TV avOpOTIVY GLUUTEPIPOPE Kl OVOPEPOVTAL GTNV TVEVUOTIKN

KOTAGTAOT) TTOV LG 00NYEl o€ TPAN.

2KOTMOG HOG vl VO EGTIACOVUE GTOV TPOTO LE TOV OMOI0 T KivnTpo UITopovV va
OMUovpYNGovY, Vo doTProovy Katl vo. avENcovy v amddoon ¢ opadag pog. H
a&lomoinon TOV KATAAANA®V KWVATPOV OLEAVEL TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl TIC

TOOVOTNTEG EMITEVENG TOV GTOY®V LA,
Youepwvo pe tov Patrick Forsyth, n éAewym kwvntpov odnyel oe:

o Tlopatetopéves, adKOOAOYNTES OTOVGIES.

o Xdowo xpovov, dtoAleipata, cu{NTNOELS KL EVAGYOANOT LE doyeTa Opata.
e A14000M ENUOAOYLDV KO S1ACTACT) TNG TPOCOYNS.

o  AvTOpAcElS KL au@IoPNTNOELS KATd TNG TOALTIKNG NG Etaipeiog.

e ['paperokpartia.

e  Meimomn Tov evolpEPOVTOG, TNG TOOTNTAS Kot TOL pLOUOV epyaciog.

e Amouyn avédAnymg evbuvav.

e  Mewwpévn cuvéneia.

e  Awyotepo ceBacpd TNV ETOPIKT GLAOGOOIA.

Ot avéykeg mov £yovpe g GvOp®TOL Yo ACPAUAELL, OVOYVOPLOT), aicOnon avantuéng
Kot €EEMENG Kot TOAAEG KO, ATOTEAOVY KIVITIPLEG OVVAUELS Y1t KAOE
oLUTEPLPOPE Hog. Mropel ovtd vo akobyeTot AmAd, GTNV TPOYLATIKOTNTA OU®G, TO
kivntpa glvar oA Kot Aertovpyohv pe 010popeTkd Tpdmo otov kabéva. ‘Eva
KIvNTPO, TOL Y10 KATTO10 GLVEPYATN OGS OMOTEAEL TPOTEPAUOTNTA Kot Ba pag fondnocet
va Eekivnoovpie duvatd, de onpaivel 0Tt Ba Aettovpynoet pe Tov 1810 TPOTO Y1 TOVG

dArovg. ' To Adyo avtod, Aoudv, eivar onpavtikd va yvopilovpe to factkd kKivntpa
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Kot yvopilovtag Kahd Toug GUVEPYATESG LOG VO T 0EI0TOI0VUE KOTAAANAL KOl 0VA

TEPITTOOT, AVAAOYO UE TIG AVAYKEG TOVG.
3.1 O¢rovtog Tic fdoeis

H a&lomoinon tov edfov mg kivntpo yio v epyacio £xel amoTEAEGEL TOV KOVOVA. Y10
TOAAG xpOVIOL KOl UOAMOTO GUYVO AEtovpyel OTNV TPOKTIKNA HOG Y0P va TO
cvveldnTonmocovpe. Idwaitepa onuepa, o OOPog TG avepylog Kol NG OTOAELG
€1000NUOTOC UTOPOVY VO AEITOVPYNGOLV ¢ e&avaykaopos. Qotdc0, poOAog evog
vevBovvov opdoog eivarl va eEacparicer 0t Oa £pbel to emBountd amotélecpo pe
mpoBupia. Kabwg, povo détav katt 1o embopovpe, tpoonadodie mpaypatikd YU avtod
Kol OEAovUE VO QEPOVUE TO KOADTEPO OAMOTEAEGHO, amo@evyoviag to AAOM. Ta
KivTpo avTOVOKAOUY GUEGH GTNV avOPOTIVY] GUUTEPLPOPA KL YU 0VTO UTOPOVV VoL
&xovv Betikd amotédespa oty pdaén. [a va avartdéovpe, Aomov, TIC KOTAAANAES
texvikéC, Oa egetdoovue Tic Pacikég Bewpieg Kivntpwv, ol onoieg Ba poag Bondncovv

VO, KOTOVOT)GOVUE TOV TPOTO LE TOV OTO10 AEITOVPYOVV GTNV avOpOTIVT CLUTEPLPOPA.
OEQPIAX & ¥

O McGregor 6pioe Vv avOpoOTVN GLUTEPIPOPE, GTOV emayyEARaTIKO Bio, e dvO

avtifeToug TéAoLC:

1. X: vmoBétovpe 6TL 6AOL 01 AvOpTOL Eivarl Ad1APOPOL Yol TV EPYACTO KO TIG
evbBvveg kol Ba ypewootel vo TESTOOV Yoo vo. kKévouv O,TL omouteiton UE
neldapynuévo Tpdmo.

2. ¥: vmoBérovpe 6t 6Aot 01 dvBpwmor BELovY va epyalovtotl Kot amoAapavouy
TO. EMUTEVYHATO TNG €pyaciog tove. AwsBdvovtar kavomoinon oOtav eivor
vrevBuvot Yo kATl Kt ovalntodv TPOTOVG Yo Vo YIVETOL 1 epyocior @@EALUN

eumepio.

Kot ot 600 vmoBéoeg éxovv pépog g ainbewoc. Ieprypdopoviag tic 600 avtég
axpaieg Bécelg, o McGregor poag fondnoe va avayvopicovpe 0Tt vIdpyovv epyacieg
nov €€ oplopov givar cuvnBicuéves Kol cuyva Papetés, EVad ot AAAEG TapovGtdlovV
wWwitepo efolapépov. Iepdapota Kt Epguveg £6e1&av OTL akdUN Kot 6TIS Mo PopeTés
epyacieg, N mapoy AmADV KNHTpmv avédvetl 1o evolapépov tav gpyalopévav. Etot

howmdv, gite vioBetnoovpe ™ Bewpia X, gite ) Bewpia P, amodelydnke 011 | TOpOYN
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KVATpoV gival po dadikacioo Tov Umopel va eKHOIEVCEL TO KOADTEPO ATOTEAEGOL

and Kabe mepiotoom.
H IEPAPXHXH TQN ANATKQN TOY MASLOW

Youpwvo pe tov Maslow, ot avdykeg tov avOp®dITOL 1KAVOTOOVVIOL GTUSLOKA.
Anlodn, povo otav Exovv ekmAnpmbel o1 Pacikég avaykeg (Tpoen, vepo, LEoTn K.AT.)
tifevioar o1 emdpevor otdyol. ‘Etor Aowmdv, oe €va epyaciaxd mepiPdAiov, kdbe
epyalopevog €xel po Pactkr] avaykn, vo eEAc@aAicel 6TOV 1010 KOl TNV OTKOYEVELN
0V TO. omopoitnTa Yy TV emPimon. Xt cvvéyewa, ypedletal vo kavorombovv
avaykeg Om®MG M acPAAE KL M Tpootocio (.Y KatdAAnieg cvvOnkeg epyaciag,
WWTPOPOPUOKEVTIKT TePiBailym K.AT.). AkoAovBovvV o1 KOWWVIKEG avaykeg (T.y.
gpyacio 610 TAaiclo ¢ opadag), avoyvopion KA. Avtod mov 1 Bempio tov Maslow
tovilel givan n onuocio g epapyiag. Avtd €xel o¢ amotéleoua, To KivnTpa vo
Aertovpyohv Oetikd povo Otav yivetor oegfoacti 1 Epapyio TOV avayKov. Av 1o
KOTMOTEPO EMMEDO OV £xEl kavomombel, de pmopel vo, AEITOVPYNGEL TO KIvTPO OV
Bpioketal oe avdtepo emimedo. 'Etol, 0e pmopel koveic va mapel ikavomoinon amd
@OON NG EPYNCING TOV KOl TNV avayvdplon tov mhovotato AaUPavel av 1o 1600MuUd

TOV €lval T060 piKpd mov O¢ pmopel vo eEacPOMGEL TIG PACIKES TOV OVAYKEG.

AYTONPAT-
MATQEH

o
&
\ Agonoinon
'& £ 0w TE X KDY

@ AOPIOPATS v, BNPCUR-
: ywdrnra, Pnpdrnra

AYTOEKTIMHEIH
EniTELEn ordxiov, cvayvibpion,
cefaopde

AIEGHMA <ANHKEIN-, ATANH
B o), DiKOYEVE D, OUVIPOpOS

AIDAAEIA
Npoorooio and kydivous, oraBepdrmra,
onereuBEpaan and pdfio

@YIIOAONKEE ANATKEE
Tpdgipa, vepd, kamaglylo, Eorond
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H OEQPIA TOY HERTZBERG

O Hertzberg mpoéfaie v a&lomoinomn tov KviTpmv, xopiloviog Tn AElTovpyic ToOvg

o€ VO KaTNyopieg TapaydvI®mv:

1. O mwapdyovreg ocovtpnong sivor yuoo mapddetypa évag Koahdg puiobog, pio
vynAn Béon kol kahég dwmpoocwmikég oyéoels. H Oewpia mpocsdidpice oti
avtol o1 TOPEYOVTEC OEV 0ONYOVV GE OVATEPO EMIMESN KIVNTOTOINGONG, OAAY
Y®PIg avTovS VILAPYEL SVOCAPEGKELOL.

2. Avtifeta, o1 mapdayovreg vrokivnong eivol otoyyeion mov gumiovtilovv Vv

gpyacio Kamoov.

O Hertzberg Ppnike mévie GLYKEKPWEVOVG TOPAYOVTEG VTOKIVIOTNG, Ol 0moiot

kaBop1lav onuavtikd v Kavomroinon and v epyacio: N exitevén, N avoyvopion, N

010 1 gpyoosio, M evBovn K1 N wpoaywyr). Avtol ol TOPAYOVTEG GLVILOVIOV E

HaKpompOhesa BETIKA OMOTEAECUOTO GTNV EPYOCLOKT OTOO0GT, EVED Ol TOPAYOVTES
ocvvtnpnong otabepd emépepav povo PpoayvmpdBecpes oAAAYEG OTIG EPYOCIOKES

GUUTEPIPOPES KO TNV ATOS00T).

Yy mopeia eEEMENC TV Bewpidv oyeTikd pe to kivTpa Kot PACEL TOV EPELVOV TOV
Tpaypatoromonkay, dmotodnkav pwbor ki aAnbeeg mov mapovoidlovy peydro
evolapEPoV Kot pag Ponbovv va katavoncovpe ) 0€on pog eite og vwokwNTég, gite

MG TOPAKIVOVLLEVOL.
Mv0og 1: Mmop® va KiviTomouom ovlpmmTovg

2y mpoypotikdTnTa HOvo ot 10101 UITopovV Vo KIVNTOTOWGOVY TOV €00VTO TOVG.
Mmnopovpe va dnuovpyfioeovpue éva mepifpairov mov vo gvvoel v mapaxivinon kot
TNV EMAYYEALOTIKY KAvOomoinom, divoviag v eukaipio. GTOVG GLVEPYATES LOG VO
epyalovtan pe evépyela ki evolapépov. To onpaviikd Aowodv, eivor va dodue Tmg
UTOPOVUE VA SIOUOPPAOCOVUE Eva TTEPPAAAOV e guKOpieg Tapakivong yio Tov

KaOéva.
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Mv00og 2: To ypripata givor To KOAVTEPO KivTPo

YUYKEKPYEVO,  OVTIKEIHEVO, OTMG TO YPAUOTA UTOpovV va  Pondncovv  Tovg
avOpOTOVG VO GVYKPATNOOLY TN UEl®OoTN NG Topakivnong, OAAL Oev UTOPOLY v
ocuupdrovv oy avamrtvén g Y. peydho ddotnua. H mpaypatikoi moapdyovteg

mapoakivnong stvan dapopetikot yuo kaOe epyaldpevo.
Mv00og 3: O @6Pog eivan 1] KaAOTEPN TO.POKivIION
O @bBog elval onUAVTIKOS TAPAYOVTOG TAPUKIVIIONG Y10 IKPO YPOVIKO SLUGTTLLOL.

Or povég k1 ot omeldég Ba €yovv AGUECO OMOTEAEGUO Yo TTOAD UIKPO YPOVIKO
daotnua, Kabhg Kabe cuvepydng Ba avalnmmoet véeg 61e£0000G HoKkpLd omd avTég

TIG GLVONKEG.

Mv0og 4: «Eépm T KivnTomolel gpéva, dpa CEPM TL KIVIITOTOLEL KOl TOVG

GUVEPYATEG HOVY

Awpopetikol dvBpwmot KivnromooHvtol amd dPopeTIKOLS Tapdyovies. Kdamolog
umopel va Kivnromoteiton 0tav €E0IKOVOUEL ¥pOVO Omd TV EPYOCIio TOV Yo VO TEPVA
YPOVO HE TNV OIKOYEVELL TOV, KATO10G GAAOG UOPEL VO KIVNTOTOLEITOL TEPIOTOTEPO
otav ovayvopiletor n mpoomdbeln Kol TO amOTEAECUO TG Epyaciag Tov. To

ONUOVTIKOTEPO Etvar va pabovpe Tt Kivntomolel Tov ke cuvepydtn pog Eexmpilotd.

Mv0og 5: «Avénuévn emoyyeApaTiKy] KOvomoinon onpaivel ko avénpévn

am6d00oN»

O1 épevveg delyvouv 0Tt awTd d¢ Aettovpyel mdvta £161. Av 01 6TOYOL HaG, Ol 6TOYOL
™G opadag pog dev etvar evBuypapopévor pe tovg 6tdyovs g Etatpeiag, tote 10

OTOTELEGLOL TTOV TTALPAYETAL O€ GUUPAAEL TNV AHENOT| TNG ATOSOCNG TOV OPYAVIGHOV.
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Egapuoyés tns Oswpiag oty mpdly...

1. Oo ypewotel vo aveKOAOWYOVRE To KiviTpa, TTOv £(0vv vOmuo yuo. KdaOe
GUVEPYATT LOG, XOPIG VO YPTCIULOTOIOVUE LK «GUVTOYT» Y10 OAOVC.

2. Ta va pmopodue vo  KWNTOTOOVUE  SPOPETIKOVS  avOpOTOVG e
dlopopeTikéG avaykes, o ypelootel va elpaoTE EVEMKTOL, VO LTOPOVUE VO
aPoVLYKPALOHOOTE TIC OLOPOPETIKES OVTEG AVAYKEG KOl VO AVTOTOKPIVOUAGTE
o€ auTéG. Avtd onuaivel 0Tt PePKEg popég umopel va ypetaotel va pdboovpe va
CUUTEPIPEPOUAOTE KOl LE TPOTOVG OV MG TOPA dev €yovpe cvvnbicel. O
Kavovag €dm eivar: Mn @épesar otovg avlpomovg ommg 0o 10greg va
PEPOVTOL 0€ GEVa, 0AAG OTTMG 00 N0elav ekgivol va Tovg pEpovTal.

3. Av ta péAn g opdodag pog oev €govv po EexdBopn ewkdva Yoo To TU
TEPYEVOVLE Kot TTO10G €fval 0 pOAOG TOVE, TOTE KL 1] KvnToToiNnot tovg o€ Ha
elval EVKOAN. XNV Kvntomoinomn cupPaiel  yvoon Tov 6Témv, TV opimv
TOV POLOV POG KOl TOV EVOVVOV pagc.

4. INUOVTIKO OTOLYEI0 YloL TNV OMOTEAEGLOTIKY] KIVNTOTOINoN givon 1 gvioyvon
™mg 0eTIKg oKEYNGS. ZUYKEKPIUEVA, VIOl VO CLUYKEVIPMOOLUE TNV EVEPYELL
HoG o€ KATL, YPEILETOL VO TIGTEVOVIE OTL PTOPOVUE VO TO EMNPEAGOVLE, OTL
Eyovpe TN duvaun Kot tn dvvatdtnto. ‘Etot, yperdaleton va mpocEyovpe vo unv
®BoVE TOVG GLVEPYATEG WLOG GE OKEYELS, OMWG: «Omolo mpooralelo KL o
Kav@ 0gv 00nyel movBevay, «EIVOL KATL TOD TPEREL VO, TO KOVW», KOEV EXW OAN
emidoyn». AvtiBeta, TPowOOVLUE OKEYELS OMWG: «EMAEY®W Vo 10 KOVW»,
CUTTOPA KOl KATOPEPY® TPOYUOTO», «ECAPTATAL OO UEVA», KUTOPHD VO
KAv® TH O10Q0pay.

5. Agv vmapyetl Kopio payikn covtayr KnTpov mov Oa pog ddcel T Abon Yo
v opdoa. H mapakivnon amortel oxéyn kat ppovtida mpog Kabe cuvepydn
Eexmprotd kot TPog To cVVoAo TG opdodag. Ta kivntpa mov Ba a&lomomacovpie
atiler va evtayBodv oe mowileg OpaSTNPOTNTES KOl OOIKAGIEG OV
VILAPYOLV NON GTNV OUAA.

6. H ypron/dnuovpyic kvitpov amaitel gthikpivera. Eivor moAd dvokoro va
TPOCTOONGOVE VO OMCOLUE KiviTpo otV opdda pog, Otov eAdylota

EVOLIPEPOLAGTE Y10 LTOVS TOVG AVOPAOTOVG,.
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3.2 Baowka Kivtpa

Ynrdpyovv moAlol S10POPETIKOL TAPAYOVTEG TOV UTOPOVV VO, KIVITOTOMGOLV KAOE
ouvepydarn pHoc. Xe autn TNV vrogvotnta, Bo eéetdoovpe Tovg PacikdTEPOLS, UE
o1OY0 Vo evtomicovpe yuo kabe Evav Toug TPOTOVS e TOVS omoiovg umopel o kdbe

Tapayovtag Kivnronoinong va aglomondel katd v emonteio.

1. ANEEAPTHZXIA: agopd tv elevbepio mov £yovpe vo €KTEAOVUE TIC
gpyoaociec kot to KoOnkovtd pag, Ommg emBopodue, pe ovtovopio Kot
dvvartdtnteg mpwtofovAing, ympic va voiwBovpe aueco éaeyyo. Eva péhog g
opddog pag, 6tav Kivnromoteitat amd v aveEaptnoia, uropel va avidpd ot
otev] emiPAeymn M va QEPEL OVTIPPNOELS OTIG CLVOVINGELS HOG KOl TOLG
otoyovs. Emiomg, éxel v 1dom va maipvel meplocdtepec mpwTofovAies, va
a&lomotel 01K TOV epYOAEin OTIG TOANGELS Kot va un 0éyetan BeTiKA T0 0TEVO
éleyyo. Zoyvd, pmopel va mopatnpcovpe OTL Asttovpyel avTOVOUO Kol OgV
emdldKeL ™ ovvepyaoio. [TBavoTata vo punv €xel OVERTUYUEVES OUOOTKES
wKavOTNTEG KOl va, umv €vBappHVeL TOVG GAAOVE 1 VAL TOVS KATNYOPEL, dTaV Ta
OmOTEAECUOTO OEV EIVOL TOL AVOLEVOLLEVOL.

2. ANAI'NQPIXH: omotelel v aviamdOOoT, HE U1 VAKOVSG TPOTOVG, TTOV
TOPVOVUE OTOV KAVOVUE OMOTEAEGUATIKA TNV gpyacio poc. H avayvopion
umopel va €xel TOAD SPOPETIKES HLOPPES KOl Vo, YiveTal HESO oIV OUddQ
paG, oAAG Kl eKTOG avTg, oty Etoupeia 1/xon oty kowovia. ‘Eva dtopo mov
KWWNTOTOEITO 0td TV avoryvmdpilon YoipeTon 101oiTtepa OTOV EYEL TNV TPOCOYN
TV GAA®V, 0TOv Bpafevetal Kt OTav akoVEL ETOVETIKA AOYL Yo TV gpyacia
TOV.

3. OIKOI'ENEIAKH ZQH: o Bafudg kit 1 modmra dpactnploTiTtOV Ue TNV
OKOYéVEW UTOPEl vo  OMOTEAEGEL ONUAVTIKO KIVIITPO Yo OPIGUEVOLG
ocuvepydreg poc. H wooppomia avdpeso oty epyacio kot v tpocomikn {on
amotehel onUavTIKO Tapdyovta BeTIKNG evépyelog. Almotdvoupe 6Tt KAmo10g
oLVEPYATNG LG KIVNTOTOLEITOL OO TNV OKOYEVELDL TOV, OTAV AL Guyva Yo
OLTHV, Y10 TO. LEAAOVTIKG TOVG GYESL0L KOl TEPVE LEYAAO LEPOG TOL EAEVBEPOL

YPOVOL TOV U T LEAT TNG OKOYEVELHG TOV.
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EIIITYXIA: agopd 10 cuvaicOnua mov voiwbovpe 6tav €xovpe Kotagépet
KATL ONUOVTIKO, €YOLUE EMTUYEL TOLG OTOYOVLG WaG N Exovue Eemepdoet
eundoa. Otav pog Kivnromotel | emrvyia, £xovpe Vv téomn va BEtovpe povot
Hog Toug Owovg HOG OTOYoLS KU epyaldpacte OKANPA, HE TPOCHOTIKY
TPOoTADELD, GUYVA YOPIC VO EMOUDKOVUE GTEVH] GLVEPYACIO UE GAAOVG.
[Maipvovpe peyodvtepn wavomoinon and to va kepdilovpe, mapd omd v
emPpdPevon mov Oa whpovpe Yo pe  peYGAN pog  wpoomadeia.
Kwnromowbvpacte and t odykpion pe GAAOLG KU 1 VAKY emiPpdfevon
umopel v amotehécel Eva t€toto PETPo. Télog, epyalopacte okANpa yio va
EMITUYOVLLE TO OKOTO LLOG.

AXDAAEIA: éva kivntpo mov agopd v aviykn va voiwBoovpe otabepdtnta
oxeTkd e ) 0éon pag 1 10 pOAO pog pésa otny opdda. Otav Eva péhog g
ouddog Hog Kivnromoleiton amd TNy ac@aieln, Oa dodupe 0Tl Tapovoidlet
VYNAO Pabud wavomoinong amd TV epyacio Tov K Eyel yevikdtepa OeTikn
otdon péca otnv opdda. Agiyvetl evolapépov yio Bépata mov oyetiCovronl pe
mv e€acpdion ¢ epyaciog Kt £gel TNV TAON Vo akoAovOel T ypouun g
Eropeiag.

AYNAMH: 1 aicOnon tov éleyyov kot g emppong otovg dArlove. Otav éva
HEAOC NG opadag pog Kwvntomoleiton dwaitepa amd TN OOvaun, Oelyvel
NYETIKEG TAGELS OTIG GUVOVTIOELS Kol KOTA TNV TOANGCT, 6TOY0C TOL £ival va
emnpedostl Tov TEAATN. Zuyvd, UTopel vo Tov apécel va emPdiieTot Kl iowg vo
UMV 0KOVEL TPOCEKTIKA TOVG AAAOVLG. YTapyel mepinT®morn vo eueavifel ki
EMOETIKT GLUTEPIPOPA 1] GLUTEPLPOPE AVTIPPTGLaL.

XPHMATA: 10 €1600Mu10 TOV TapEYEL 1| epyocio oG Umopel va amoTeAEGEL
onuavtiKd Kivntpo yo moAhd péAN g opddog pog. 'Eva péhog mov eotialetan
ota yprnata Ba dovue 0TL pyAleTol GKANPA Yo va TETOYEL TOVG GTOYOVS OV
givar ovvdedepévor pe bonus. ‘Exel v tdomn va Oewpei 10 £106oMud 00 ©¢
HEGO MPOCOMIKNG Kl EMOYYEAULATIKNG avayvoplons. Emiong, diver daitepn

onuacio 6TV oyopd VAMK®OV ayafov.
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8.

10.

11.

12.

AYTOEKTIMHZXH: agopd to Tt vouwbovpe 611 a&ilovpe o€ oyéon pe avtod
OV KOVOVLE, TOVG GLVOOEAPOVS LOG KoLl TO EVPVTEPO KOWMVIKO TEPPAAAOV.
Ovootikd, a@opd T0 KATA TOGO VOI®HOLUE ONUOVTIKOL HE avTtd 7OV
kévoope. Otav pog wKwnromowel mn  ovtoektipunomn, eipoote ovvnlwg
amo@actoTikol, podaivovpe amd ta AaOn pag, 6 ofouacte va deytovpe TV
kprtikn wov Bo pog Pondnoet va Peitiwbovpue, sipaote actdd0ot Kot O
dotdlovpe va avayvopilovpe Toug GALOVS Y10 TI TPOCTADELES TOVG.
EAEYOEPOX XPONOZX: n avaykn ywo a&lomoinong tov erehBepov xpdvou
KL M QVTANOM wKovomoinong amd ouTov Umopel va OmOTEAECEL GNUOVTIKO
kivntpo evepyomoinonc. Kamolog mov divel éppoon otov erevbepo ypdvo, Ha
dovpE OTL £xel TOKIAM EVOLAPEPOVTO KO dPACTNPLOTNTEG Ko SEKIIKEL YPOVO
Y0 VO 0GYOAETTOL [LE OVTAL.

MPOZQIIIKH ANAIITYZEH: anotekel kivtpo, OTOV HOG EVOLUPEPEL EVTOVA
N GLVEYNG TPOCMOMIKY HOG AVATTUEN, DGTE VO YIVOUOOTE IKOVOTEPOL KOl TTLO
OmOTELECUOTIKOT Kol UAAMOTO €upvTepa G GvOpmmol K1 Oyl HOVO G
enayyeApoties. Zoumeppopéc mov umopel va epeaviCet éva pEAOG TG opdoog
OTaV  TOV/TNV  EVOQPEPEL M TPOCHOTIKN OvVATTLEN, €lval 1 avalntnon
EMOIKOOOUNTIKNG OVOTPOPOOOTNONG, 1 arrodoyn NG kabodynong, n pabnon
péoa amd ta Adon. To dtopo avtd £xet avtomeBapyio, o€ oTapatd vo avalntd
evkapieg yio pabnon xu avamtuén, tpdémovg vo Pedtidvetol Ko vo Bpioket
VEEG TEYVIKEG KL EPYAAEID YL TNV EPpYaGia TOV.

KYPOZX: oa@opd v ovdykn vy ocefacpd omd T0 EMOYYEALOTIKO Kot
Kowovikd mepifdriov. Otav kdmotog emintd 1o KOpog, BEAeL va dnuovpyet
Qo KOAT €KOVOL Y10 TOV €00TO TOL G€ OGOVG Yvopiler Kot paMoto Tov
EVOLIPEPEL VO ATTOKTA EMAPEG KO TEAATES TTOL £XOVV KL 01 {3101 LYNAD KVPOC.
Yuyvd, €vag eviummaolokog Tithog N pia B€om vBVuVN g amotedel TOV TEAKO TOV
okomd. Téhog, cvvnBwg tov/TnVv evolapépovy ta VAKE ayafd, Omwg éva
peydaro omitt 1 £va moAvTeEAEG avToKivnTOo.

MIEXH: pmopel va akovyetor o&OH®mpo, OU®MS vrapyovv GvBpmmol mov
KIVNTOTO00VTOL 0o TNV avdykn Yo cuveyn Peitioon kot ypryopovg puBpotg
omv gpyacia Tovg. Avtd Ba to dwmotd®covpe 6tov PAémovpe KAmowov va
KIVElTOL VEVPIKA Kot pe YpNyopovg pubuovs, diaitepa mptv v emitevén
Kdmolov otdyov. AvckorebeTar pe ™ dwxeipion Tov ¥povov Kt emintd Tig
EVTOVEG TPOKANGELG, EVD OV OMOPEVYEL TNV AVENGT) TOL POPTOL EPYACIOGS.
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4.0pyavavovtog ATOTELEGPRATIKEG XUVOVTIGELS

(MEETINGS )

ZobOpe o€ évo gpyoctaKd TEPPAAAOV YEUATO GUVOVTNGELS . ZUVOVTIONOOTE
oLYVA Yo VO EMADGOVUE TPOPANUOTO , VO, GUYKEVIPMOGOLVUE N VO dMDGOVUE
TANPOPOPIES , VO TPOYPOUUATICOVUE €pYOcies , va opicovpe dadkacies ,
o6TOYOVG Kot TOAAA aKOUN . YTApYouv popEG OIS TOL Ol GUVOVTNGELS OVTES
vidBovpe mmg givor avoOoleS Kot AmAd CTATAAAUE TOV XPOVO LaG AAAE KoL TOV
YPOVO TV GLVEPYATMOV HOG . ZTOYOS MO EIvVOL Ol GLVOVTICELS MG Vo gfvat
OMOTELECUOTIKEG KO Oyl avTImapoyoyikes ! Yrdpyovv moapdyoviec dmmg n
ovuvheon TV cuppeteyOvtev , to Bépata cultong , n dvvatdtnTa AMéng
AmTOPACEMV Kal O1GPOPOL AAAOL OV UTopovV va Kabopicovy v emtuyia 1

TOV KOOOPIoUO TNG GUVAVTNONG HOG MG YOUEVO YPOVO .

[Mapaxdtw Ba dovpe Tovg deikteg (BeTikOVE KO apvNTIKOVS ) TOL 0pilovV av 1

oLVAVINON HOG Etvor EmTVYMUEVT 1 OTAA YAGHO XPOVOL

ApvnTikoi AgiKTES OcTiKol AgikTeg
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HeKVAEL KO TEAEIDVEL TTEPQL OO
70 XPOVO OV £)EL OPLOTEL

Agv vrapyet EexdBapog 6tdY0g

Agv &gt yivel mpogtoyacio omd
TOVG GLUUETEYOVTES

"Eva 1 800 dtopa povormwiovv v
ovlnon

[Tapdryet d1evé€elg mov dev Exovv
amoTELEC AL

Agv maipvovtal amopacelg

Agv gmrvyydvovtol ol 6TOY01 TOL
&xovv tebel

"Exet EexdBapo kol GUYKEKPUEVO
okond kot Tov yvopilovv 6Aot ot
GUUUETEYOVTES

Soppetéyovv 6cot givat
amopaitnTol

Ynapyet agenda pe ta Oépoto tng
GLVAVTINONG , TNV OToid EYovV
OAO1 Ol GUUUETEYOVTEG TPV TNV
évapén g cuvavinong

EvBappover m og Bdbog
ov{ftnomn tov Béuartog

Apyiler xon TeLeldVEL GTOV
kaBopiouévo ypovo

H ov{nton mapapével evtog
Oépnotog

Amo@ehyovTol 01 AGYETEG LE TO
Bépa devéelg kal cuintoelg

E&aopariletan 6T1 emruyydvetal
0 GKOTOG TNG GLVAVTNONG

O1 GUUUETEYOVTEG OKOVVE LE
TPOGOYN TOVS GUVOIANTESG TOVG

[TpowOel Vv avoikt Ko
EIMKPIVY] EMKOWVOVIOL TOV LEADV
NG GLVAVTINONG

Eekabapiletl TIC amo@doelg mov
mhpOnkav kot To frpota Tov Ha
yivouv

Baowég Apyéc

Mo vo pmopécovpe vo opyavadGOvUE Hio OTOTEAECUATIKY] GLVAVINGT &ival

ONUOVTIKO VO 0kOAOVONGOVLE TIC TAPUKATO Pactkég apyés :

1. Avaykootnto

Yryovpevteite 6t 1 cvuvavinon eivar amapoitnen . AvapwotnOeite << [Toég Ba

NTOV 01 GUVETELEG AV OEV KAVALLE TN GLVAVINGT ; >>
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Agv givor amotedeopaTikd VO KAVOLLLE GUVOVTNAGCELS atd cuvibela 1 emedn
0élovpe va dayepiotodpe amid Bépato Tov Oa LToPOVLGAE VO ETIAVGOVUE

pe GALovG TPOTOVG .

2. Zeka0apog oKOTOGS

Kotaypayte to okomd g cuvavinong Kabng Kot OAES TIC amapaitnteg TANPOPOpieg
OV YPELALETOL VO £XOVV 01 GLUUETEXOVTEG TPV 1 cLVEVINON TpaypatoromBei. Otav
0 oKOTOG TNG CLVAVTNOTNG EIVOL CLYKEKPYEVOS KOt TOV YVmpilovv OAoL TPV T
cuvlvinon , Toug Bonddpue va :

[TpoeToaoTOVV GYETIKA LE TO TG UTOPOVV VoL GLUPAAOVY
OTOTELECUOTIKOTEPO, GTN GLVAVTIN O

I'vopilovv mola Bépata eivor oyeTikd Kot oo dgv Ba d10YEPICTOVUE GE VTN
TN GLVAVTNON

Amopacicovv av eivat xproyn 1 TOPOLGIN TOVE GTY GLYKEKPIUEV
GLVAVTNON

[Mapadeiypata epotioemv mov Ba cog fondcovv va opicete T0 GKOTO TNG
ouvavInong eivat :

ITowog glvar 0 oKOTOG TG GLVAVTINONG;

[Tave oe oo Bpa Ba mpémel va £xovpe amoPaGicel Le TO TEAOG TG
GLVAVTNONG ;

Ot evépyeleg mov Ba amopaciotel va yivouv , Tt Ba emtdyovy ;

Tt etvar avtd oV 01 cvppeTEYovTES o LABovV amd TN CLVAVTNON TOV dEV TO
yvopilav Tpv amd vt ;

[Mow mpoPAnpata Ba eiyov emAvOet ;

Tt Ba yiver og amotélecpa g cLVAVINGNG ;

T1 etvon avtd mov Ba o€ KAvel va EEPEIC OTL 1] CLVAVTINGT MTAY EMTUYNUEVT ;

Aleg epoTOES TOL Ba calg BONONGOLY VAL 0PYOVODGETE OMOTEAEGLATIKOTEPQ TN
ouvavtnon kot va opicete EekdBapo mAaicto etvat ot €€NG :

X ¥ X ¥ ¥ ¥ X%

[Towog yperdleton va givor Tapdv 6N GLVAVTNON ;

Tivog n mapovacia eivar kpiciun yw v cvuvavinon ;

Méypr mote yperdleton va £xel oAokANpwBEel  Guvavnon ;

T mpoetopacio Tpénet va £x® KAVEL ;

T mpoetopacio Tpénetl va £(0VV KAVEL Ol GUUUETEXOVTEG ;

[Toc0og xpdvog yperdletar yio TNV Yo TNV OAOKANP®GCT| TNG CLVAVINGNG ;
[Mowx givor To BV TPOPANLLATA TOV UTOPEL VO, AVTILETOTIGOVLE
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3. Eekd0apn owudikacio

Anovpynote pia agenda pe to 8épata mov Bélete vo cuinmOodv /emivboly ot
oLVAVTNON Kol GTEIATE TN GTOVS GLUUETEXOVTES OG0 vopitepa unopeite . 'Etol Ba
£XOLVV TOV YPOVO VO TPOETOLOGTOVV KO VO GUVEICPEPOLV LE 1OEEG Kl TANPOPOPIES
oL £XOVV.

H agenda 6o Bon0ncel 1060 £6€va 6GO KO TOVG VITOAOUTOVS GUUUETEXOVTEG TNG
cuvavinong va EEpouvv 0Tt £ival KATOAANAO TPOETOYLAGUEVOL

[Mapdoerypa :

Tithog TG cuvavtiong

Xpovog mov 0o wpaypatomom0ei n covavrnon (apyn Kot T€L0g), uepounvia Kot

T0mOg
AGENDA
21H)01 TNG GLVAVINONG
o X10y0¢ 1
o >10%0G 2
e >10y%0¢ 3
A/A OEMA YIIEYOYNOX XPONOX
1 Ewcaywyn , Ztoyot kot agenda XXXXXXXXX 15 Aemtd
2 Avookommon tov evepyeldv mov XXX XXXXXX 10 Aemtd
EYOLV YIVEL OG TOPO. CYETIKA LE
3 [Ipwro Bépa :... XXXXXXXXX 30 Aemtd
4 Agbtepo Bépa : ... XXXXXXXXX 20 Aemtd
5 AvaoKOTNON Kol KaToypoen XXXXXXXXX 20 Aemtd
EMOUEVOV PNUATOV Kot
vevBLVEOV

4. Avayxm soppetoxng

Na glote EekdBapot oyeTiKd e TOVG AOYOVG Yo TOVG 0T010VG KaAgite kdbe HEAOG 61N
ouvavtnon. Av kdnowog de pmopet va fondncet oy enitevén Tov GTOYOL TNG
GLVAVTNONG , UMV TOV KOAECETE .

5. Avapopodvovtag 1o mepLpairov

A&ilet va Bupdpoote Ta amAd Tpdypota , Wiaitepa 6tav BEAovLE va Kepdicovpe
VROGTHPIEN Kol va yticovpe oyéoels. Dpovtiote vo KaAwcsopicete 6GOVG
GUUUETEYOVV GTI GLVAVTIGOT] KO VO TOVG KAVETE VO, VIOGOVV GVETOL , EYOVTAG
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OLBECIO KAPE , OVOWVKTIKO Kot VEPO , Y10, VL TAPOLV [io avaca o€ (o SUGKOAN
KOl OITOLTTIKT) LEPQL .

6. Kataypaoovrog

Etvor amapaitmro va kpotdpe onueudoelg Kot va katoypdeovpe e akpifeia 6ca
Aéyovtatl. H moocdtto toov Aemtopepeidv mov Katoypapovpe eEaptdte amd v QOO
TOL BEUOTOG TNG GLVAVTNONG. X€ KATOEC TEPUTTMOOCELS EMOTUOV GLVOVTHGE®Y Ha
YPEOOTEL VO KPATAUE AETTOUEPT] TTPOKTIKE , GYETIKA LLE TO TTOLOG EIME TL, EVD GE
GAAEG UTOPOVLLE VO CIUELDVOLE TIG OMOPACELS TOV ANEONKaAY Ko TaL EMOPEVA
ruata mov opicOnkav. Eivan arapaitnto erxiong, LeTd TV GLVAVTHON VO
OMOGTEIAOVE TNV KATAYPOPT) TTOV TPOEKLYE GE OAOVG TOVG CLUUUETEXOVTEG DOTE VO
unv xabovv TAnpoeopieg otnv mopeia. Idtaitepa OTAV £Y0VV ATOPAGIOTEL EVEPYELES
mov o wpémel va, yivouv omd cuvepyateg , avtd o Pripa GLUPAAEL CNUAVTIKA GTNV
OOTEAECUOTIKOTNTO, TNG GLVAVTNONG .

7. Avayeipion Tov ypévov

Etvoar onpovtikd vo St eipioTov e amoTEAEGHATIKA TOV XpOVO Kol Vo Eacpaicovpe
011 B TNPNBel To ypovodidypappa mov £xovpe opicel. Otav kataiafaivovpe 6t
YOVETOL YPOVOG EIVAL GOGTO VO GTANATIICOVLE KOl VO ETAVAPEPOVLLE TO BENQL
KAVOVTOG pio LUKPT avaoKOTN o TS mopeiog TG cu{NTnong TPog vt TV
Katevbuvon

8. Zuveyg Pertioon

Metd v 0AOKANP®OT TNG GLVAVTNOTG , (NTEICTE OO TOVG CLUUETEXOVTESG VO, GOG
dwoovv avorpopoddtnon (feedback) oyetikd pe 1o T fTav yprowo kot Tt o
UTopoHGE VoL YIVEL O10POPETIKA

9. Zvpperoyn

E&acpoliote evkaipieg dote OAO1 01 GLUUETEYOVTEG VO GLUBAAOVY 6T GulTNOT).
Awote Waitepn mpocoyr oe 6Govg cuvnBilovv va créntovtal kot va eneEepydlovton
TG AMOYELS TOV GAADV TPV LIANGOVV. ZuviBmS £X0VV TOAD EVOLUPEPOVTES ATOYELS
VoL EKPPAGOLV.

10. Xdvoyn

dpovtiote KOTA TN SLAPKELX THNG GLVAVTNONG VO KPATATE YPOVO Y10l YPNYOPES
OVOKEPOAUMOELS GYETIKA e TV mopeia g cvlnmomng. Avtd Ba dMGEL 6TOVG
GUUUETEYOVTEG T duVATOTNTO VO EAEYYOLV KATE TOGO £XOVV KATOVON|GEL TNV TTopEia

g cvinTong ..
11. Evmkpivela Kot avolKT) ETIKOIVOVIQ

[IpowBeiote TV avoikty| emkotvwvia Kot TV glAKpivela ot cvvavinon. H modtrta

™mg ovlnmong Ba eivar moAv vynAdtepn ov emtevyBel M mapoamdve apyn. H
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<<kpoppévn agenda>> kot ot mAnpoopiec mov yvwpilovy pOVO OPIGUEVOL OTN
ouvavtnon dev Ponda oty e&EMEn g ovintmong pe kavéva tpdémo. Ta Bépata

ypedleTon va avTipeT®milovTon avorytd amd GAoVG .

Yovoyilovtog

Xmv epyacio vt €id0UE TOGO CNUOVTIKY €lval 1 EnomTelo MG EpYOAEio Yo
évav manager kot 1060 onpavtikd gival va EEpet kol va pmopel vo opicel v

KOAT 0000 TV GLVEPYOUTOV/VPICTAUEVOV TOV .
Yotepa pe v 0éomion amoTeAecUATIKOV oTOY®V 0 Manager pmopel va
eAéyEel TNV 0mAd0GT TV GLVEPYOTAOV KOl VO TOVG KAVEL TPOCPEPOVTAS TOVG

kivntpa , (Egxoplotd yio tov KGBe AvOpwmo) va. BEATIOGOVLV TV ATOJO0T)|

TOVG,.

Biioypaoia
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