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NEPIAHYH

H mopovca epyacio £xel wg Bépa ™ «Aayeipion mToMTIGUIKNIG TOAVHLOPPIOG
GTOV EPYOACLOKO YDPO». TNV TOYKOG L0, OIKOVOUT0 GUVTEAOVVTOL GIUEPO CTLLOVTIKEG
aAlayég mpog OAeg T KatevBuvoelg. Ot emyelpnoels, yoo va €xovv 1 dvvatdtTa
emPioong, Oa mpémel Eykapa va avThapPavovtol kon ToAAES PopEG va TpoPAEmovy
TS oAAayéc mov cvpPaivovv. Emididetar, emopévmg, va dtabétovv v amopoit
eveMéio. ‘Eva omd ta onpoavtikdtepa pépm pog 1€to1og ovtdmmrag eivatl to avlpdmvo
OLVOUIKO, 7OV OTNV  TOPWY €mOY AOY® 1TNG OWKOVOWIKNG Kpiong Kot Trg
TOYKOCMOTOINoNG, mopatpeiton vo HETOPOAAETOL CUVEXDG. ZTO KEPAAOLO TTOV
axoAovBovv Ba avorvBobv opiopol ko €vvoleg oyetikd pe v e&EMEn g
avOpamvng epyaciog. Emiong, Ba avoivbel 1 doun kon 1 xpnodTnTo TOL TUULOTOC
avOp®OTIVOL duVOoUIKOL o€ pia emtyeipnon kot TEAOG EMICNUOIVETOL 0€ TOGO UEYOAO

Babuo £xer owénbel to PavVOIEVO TS TOAVLOPPIOS GTOV EPYUCIOKO YDPO.
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EIZACQMH

H mopovca mroyoxm epyocio acyoAeitor pe ™ dloyelpion g TOATIGUIKNG
moAvpoppiag otov gpyaciokd yopo. O avBpwmog mavia Eviwbe v avaykn va
Onuovpynoet kot vo. BeATidcEL T cuvOnKeg dPinwong Tov. ATOTEAECLA QLTS TNG
avaykne omoteAdel n epyacio, 6mov gival 0o KupOTEPOG TOPdyovTag dnuovpyiog Kot

€EEMENG TOL TOYKOG IOV TOALTIG LLOYD.

Mmnopovpe vo ToOUE TOG 1) CVYKEKPIUEVT TTVUYLOKT Epyocio amaptileTon and
000 UEPN. ZT0 TPMTO OKEAOG OVOPEPETOL YEVIKOTEPO 1) GUON TNG avOPOTIVNG
gpyoociog kol Yoo 10 WOGO ONUOVTIKY eivor otV €EEMEN  HIOG  KOW®VIAG.
SVYKEKPEVO, GTO TPMOTO KEPAAOLIO YIVETOL 10 EICAYOYIKT OVOLPOPA G TNV EVVOL0L TNG
epyooiag. [Mapovoidlovtor SnNAad OVOALTIKA, €VVOIOAOYIKA KOl OLGLDON GTOLYElN
OV APOPOVV GTO OGO SNUAVTIKO €ivon va gpyaletar £vag AvBp®TOC, TL OVTIKTLITO

€xel owtod o1 O1KN ToV (N CAAG Kot GTO KOWV®VIKO GHVOLO YEVIKOTEPQ.

To de0TEPO KEPAANIO EMIKEVIPMOVETOL GTNV IGTOPIKN TOPEIR TG AELTOVPYiog
TOV TUNIOTOG TPOCMTIKOV, GTN OO TOV, TN CNUOCIO TOL Kol TNV XPNOUOTITO TOV
€xel ot oot Asrtovpyia piog emyeipnong. Emiong, oto kepdhoo owtd tovileton
n6c0 onuavtikd poro mailel n doiknon tov avBpdmvov duvapkov 010t aPopd
OTNV amoTEAEGUOTIKY] dwyeipion tov gpyolopévov pe okomd vo emtevyfodv ot
oTPATY KOl GTOYO1 Kl TPOGdoKieg TG emyeipnong, Kabdg Kot va. iKavoroimbovv ot

TPOCOTIKEG OVAYKES TV EPYULOUEVDV.

210 de0TEPO OKELOGC T™NG €PYACIOG, avOADOVTOL 01 GLVONKEG TOV ETIKPATOVV
OTIS UEPES LLOG OTOV EPYACLUKO YDPO. ZVYKEKPEVA, GTO TPito Ke@OAaO dwfdlovpe
YO TV TOALTIGUIKY] TTOAVULOPPIL TTOV TOPATNPEITOL GTOVG YDOPOLS VTOVS AOY® TNG
OIKOVOUIKNG KpIiomg, TG TOYKOOUIOMOINoNG KOl TG €VKOMOG TOL  €PYOTIKOV
OLVOUIKOD VO LETOVAGTEVEL AOY® TOV EKAGTOTE TPOPANUATOV TOL AVTLETOTILOVY

oTIS TOTPIdES TOVG.

KA\etvovtog, yiveton pio mopovcioon g ONUEPIVIAG TPAYUOTIKOTNTOS OTIS

oyéoelg avipeca ot Ooiknon Tov TUNHOTOS avOpOTIVOL JLVOUIKOD KOl TOL




epyaopévov. Iwg, dnAadn, cuvumdpyovy Kot cuvePYALovTol avTd To OVO UEPT UE
oKomd ™V YeEVIKOTEPN evunuepio TG €KACTOTE emMyeipnong oAAL Kot Tov KAOE

avOpmTov EeY®PoTA.




KE®AAAIO 1 : TENIKA MNMEPI ANOPQITINHZ EPTAZIAZ

1.1 H évvoia kai o1 IOTOPIKESC HETABOAEC TNC
avlpwrivng pyaociac

O avBpomog mavta EviwBe TV avaykn vo dNUOvPYNoEL Kot Vo PEATIOGEL TIG
ovvOnkec OPiwong tov. Amotéhecpa TG NG avaykng amotedel n epyacio. Me
Tov Opo epyacio €VvVOOVUE TN GLVEWNT KATOBOAN VMKNAG 1 TVELUOTIKNG
TPOGTADELNS TOL OVOPDOTOV TOV £YEL WG AMMTEPO GKOTO TNV IKOVOTTOINGT TOV VMK®OV
KOlU TIVELHOTIKOV ToL avaykodv. (Awvtog, 2000) H epyocio sivar dwaimpo ot
emAoYN tTo0v kdbe avOpdmov. H dvvatdmta amdkmong ayobov mpodmodétel v
évtaén oV ayopd epyociag. o va anoktoet ta ayafd mov ypetaletat o avOpwmog
npémel vo, gpyaletor. Or gpyoalopevol kotéyovv Kaipiw Béom oty 1otopia NG

okovouiag, d10TL Y pig avToHg dev Ba vANPYE «epyacion GTNV ayopd.

[To ovykekpéva, epyacio eivar n K4Be €l00Vg EMAYYEALATIKY] OTOGYOANGT).
SOUPAAAEL oV KOA Kol OHOAT AETovpYio. TG KOW®VING, KOWMVIKOTOIEITOL TO
dropo kepdifovtog pe a&lompemeia yPNLOTO TOL TOV £Vl AKP®G OTAPUITITO Y10 VO
emPrvoel. Ohec o1 Paocikés Tov avdykes (Tpoen, £vovom) Om®ME Kot dELTEPEVOVGES
(yoyayoyio) eEaoceoriCoviar and v e€doknon kamoov emayyéiporos. Emiong, va
toviotel 6e qTd T0 oNuelo TG SOPEPEL EVIEADG OO TOV OPO TG OOVAEinG d10TL
avt yopoakmpiletar and Tnv EAlenyn ehevbepiag, foOANONG KoL TVQAT VTOKOTN GTI

Vrodeigelg Tov mpoicTapEVoL.

ATO TNV €moyN MOV LEAPYEL M AVOPAOTIVI] PVGT), LIAPYEL Kl 1 avOp®OTIVI
epyacio. ZTC KOW®VIEC TOL VLANPYOV GTOLG OPYOioVS YPOVOLS OEV LINPYOV
opyavouéve Beopikd miaicto kor vopoBesio yioo v oamacydAnorn. Ot avBpwmor
acYOA0UVTOY KaTd KOPO AOYO HE TN YN Kol TV KTVOTPOo®ia €10l (OGTE Vo

KOAOTTTOVTOL Ol BAGIKES BOTOPICTIKEG TOVG AVAYKEG.




2ta vedTepa ypovia ot avOpwmol epydlovtal atopkd ALl LVITAPYEL KOl GE
peydro Babud n opadikn epyacio. Etval oxompo vo tovicotel mog 660 egMooetan 1
avOpdOTIV] Kowvevie dnpiovpyodvtatl vopobetikd mAaicto To 0moio KAADTTOLY Kot
acQOMIOVV TOL OTKOUM LOTA, TIC VITOYPEDCELS KOL TIC OTOLTOELS, TOGO TOV EPYOS0TMOV

PO TOVG £pYalOopEVOVS OALA KoL TV PYOUlOUEVOV TPOS TOVG EPYOOOTEC.

To televtoio 30 ypdvia, €WKOTEPE, TAPATNPOLVTOL KOl GAAEC EVEAIKTEG

popeég epyociog mov marodtepa dev epeaviCovray. Kamoeg and avtég eivon o1 €€ng :

o  Mepikn Kot TPOGMPIVY ATAGYOANCN

o Aavelopog epyalonévov LEGH TPOKTOPEIDV OmacyOANCNS
e Epyacia og Bapdieg

e Epyooia and to onitt 1§ dALo xdpo

e Tniepyaocia

e  Mepn cvvta&1000Tnon

o  Kvukhin epyocio

[Epa omd 10 TapelBoOvV Kot 10 TapdV VIAPYEL Kol To pEAAOV. O Ydpog ™G
EMOYYEALOTIKNG  omaoyOANonG evoAldocetar Ko efelMocetar e Tovg  d10V¢
paydaiovg puOpolg mov eEghicoetan 1 Ko via kot 1 texvoroyia. H emavéotacm g
NAEKTPOVIKNG TEXVOAOYIOG £YEL PEPEL V10U AKOUN L0 POPA GTO TPOGKNVIO TIG UEYOAES
aALayég 6T0 Y®po TG amacyoinons. [0 cvykekpiuéva, ot POUTOTIKEG UNYOVEG
TPOKELTOL VO OV TIKOTOGTICOLY GTO KOVTIIVO HUEALOV TV avOpdmivn epyacio oe Tapa
TOALEG OpaCTNPLOTNTES, KATL TOV UEYPL TPATIVOG dev cuvéParve. Kdamoleg amd awtég
TG gpyociec eival: M gpyocio Tapaymyng o€ €PYOCTAGIO KOl E£YKOTAGTAGELS, Ol
Backég Loy1oTKES Kol aoQOMGTIKEG VINPEGIES, KOOMS Kot 01 VINPEGiES otV vyein
Ko TNV otiaon. (Brynjolfsson k.a. , 2014) v wotopikn eEEMEN g avOpoToTTOS,
névtote M €l60d00g VEAg HOPENG TEXVOALOYIOG GTOV TOHEN OVTOV TPOKOAOVGCE
BpoyvmpdBeopec  avakaTaTAEES OTIC MO VTAPYOVCES EPYUCIOKEG GYECEL, OTIG

0éoeg epyociog kabOC kot otovg picbovg. Me ) oTOdOK E€QPAPUOYT| GTO




TOPAYOYIKO GVOTNUO TG VEOG TEYVOAOYIOG EMTLYXAVETOL Kot Wio VEX GLVOTKN, M
omoia £mg TOpa dgv Tpokorovse T peiwomn g avBpdTvNg amacyOANoNG KATL TOV

oto péAAov gtvar TBavo vo cupPet.

1.2 Ocswpisc KiviTpwyv & lNMapakivnon

Eivan Cotikng onpociog vo TovieTel 1 oNUOVTIKOTNTO TOL £X0VV TO. KiviTpa
Yo TV ardO00T GALG KoL TNV IKOVOTOINGM oL £XouV ot AvBpmmotl amd TV gpyacio
toug. 'Eva Poacikd yopokmploTikd 7TOv TPEMEL VO VTAPYEL GTOV  GLYYPOVO
EMAYYEALOTIKO YMDPO Y10 VO UTOPEGEL VAL EMPIOGEL GTOV VYNAO avTOy®OVICUO givat 1)
Vmapén 1oyLVp®OV KWNTpwV 610 avBpdmvo dvvapiko. Kivintpo eivor 1 omotadnmote
dvvapn — evépyeto Tov dNUovpyeiTon EvTOg 0AAL Ko eKTOG oG ovOpdmivng HrapENG

7OV TOV TP oKVel Yo va evepynoet. (Maslow, 2011)

Ta kivntpa ta ypetalovtat 6A01 10Tt Y®pig ot dev pmopel va emPLdGEL OVTE
aTtopKA €vag GvOpmmog Lévog Tov AL Kot Kat’ eméktoon ovte pia emyeipnon. Ot
VRLAAANAOL TOL GTEPOVVTOL KIVTP®V OIT0d{d0VV AyOTEPO LE PLGIKO ETOKOALOLOO Vo
unv Bydler n emyeipnon 1o embountd k€pdn. Emiong, oto cuveydg petafairdpevo
GVYYPOVO £pYOc1akd TEPPAALOV Kol TNV EEAPETIKA AVTOYOVIGTIKY oyopd epyaciag,
o Kivntpa Ko yevikOTEPO 1M mopoKivnon tov epyalopévev eivor akOpo O
onuovtikd kon CoTKNg onuociag yw v dmoapén kol emrvyio TNG OWKOVOUIKNG

ovTOTNTOC.

H emroyic pwog emyeipnong vo ddcel emruynuéve  Kivitpo  GTovg
epyalopuévoug kpivetonr omd TIC  UETAPOAAOUEVEC OVAYKEC TOVL  EPYOCLOKOV
nepPdirovtog. [Tio ovykekpyéva, av n omddoon TV VICAAMA®V ennpedleton omd
d1apopovg GAdove mapdyovieg (my. uioBog, wkavotnTa) Kot 1 Awiknon dev €xet
HEPWVNOEL Yoo owTA, &ivol QLOKSO emMOKOAOVOO M  ATOTEAECUOTIKOTNTA 1TNG
emyeipnong va etvor oAy petmpévn. o avtd tov Adyo eivar e€oupetikd onUavVTIKO

va «d1oBalovv» eyKaip®G Ol EMYEPNOELS QVTEG TIG OVAYKEG, VOl TIG KOTOVOOUV KOl VoL
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enavakabfopilovv mo ovolaotikd Kivntpa, Ta omoia Ba epapuoloviol KotdAAnia
mhve otg tpéyovoes avdykes. 'Etol, Ba emtvyybveton n PEATioTn anddoon tov
epyalopévev kot Ba eivor kot ot id101 o gvyapioTNEVOL oD Ba Exovv tkavoromOel

0l aVAYKES TOVG.

Emmiéov, etvan okdmipo va toviotel 1 oAANAEEAPTION HETAED TOV KIVTPOV
TOPOKIVIONG Kot TG KOLAtovpog tov gpyalopévov. (Kmotapidov,1995) Eivor
onuovtikd vo katavonbel m onuocioc to va dlvoviar cwotd Kivntpa GTo
TOAVTOATIo LK Epyaciokd tepiBdirovta. To kivntpa mov givol amoTEAEGUATIKA GE
pia xopa, oe pio gtopeio, dev onuaivel twg Ba givor to 010 amoteAecpotikd oe pio
AN etoupeian mov Ba Exel epyalopévoug pe OPOPETIKO PLAETIKO vroPabpo. H
EMAOYN KoL 1 TPOTIUNCT KV TPOL TPEMEL VOl YIVETOL GOLPOVO LE TIS OVAYKES KO TIG
TPOTUNGELS TOV €PYOLOUEVOV OTO €0MTEPIKO NG emyeipnong. Ot ovyypoveg
EMYEPNOELG TPETEL VAL EYOVV EMYVMOON TNG CMLUOVTIKNG EMPPONG TOL £xEL 1 €0V
KOVATOUPO. OTIS TPOTUNCELS TOV GLOTNUATOV KvATpwv. Ol apupddior €KAcGTOTE
€PY000TEC TTPEMEL VO GUVEWONTOTTOOVV Kol v Tpolafaivouv Tig eEeMEES avTéG GTO

epyacioko yiyveosOot.

Télog, to. kivTpa umopov va, dlakpldovy oe ecwtepikd kot eEmtepkd. (Kehr,
2004) Ta e&mtepikd 1| 0AM®DG Kot VMKA UTOPEl Vo, £IVOLL KOO 10, YPTLLOTIKY avTapon,
1M 1010KATOV AA®GT) KATO10V TPOIOVTOC 1) VINPECTNG, KAAVTEPES KaONUEPIVEG GLUVONKEG
epyaciog (oVYYPOVEG EYKATAGTAGELS, TEXVIKN LTOGTNPIEN). Avtifeta, Ta ecOTEPIKE
kivntpa oyetilovtal pe TIC VTOGLVEIONTEG OVAYKEG Kot ivorl eSO GUVOEOEUEVA LE
mv de v avOpomvn Ymapén (Higgins, 1998). I ocvykekpéva, ovTd
dtakpivovton 610 LGIKO GO TG ECMTEPIKNG TAPAKIvIoNG TOVL KABE aTdLOL TOV
umopel va €L, 0T WOOUTEPA YOPAKTNPIOTIKA TNG KAOE TPOooOTKOTNTUS 0TS £fvart 0
@O0Poc, M porowodolio, M acdolio K.0. KaODG Kol otV KOLATOUPA Kot

10106VYKpacio ToL KafEVOS.

Eivon avaykaio va toviotel mog 600 onuoviikd givol to Kiviitpa yio Toug
epyalopévoug A0 1000 eivon kou mn  «mopoxivnon». Iopoxivnon etvar pia
TOAVTAOKT EGMOTEPIKT KATAGTOCT TOV OTOU®MV TOL O€V Umopel va mopatnpnet o’
evbelag, aALG mov emmpedlel ) cvumeppopd Tovg. Ta KivnTpa TOV Atdp®V EYOLV

emidpacm Kot gaivovtal amd TN cvureppopd tovg. H mapaxivnon dnpovpyeitatl amd
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OAEC OWTEG TIG ECMTEPIKES KOTUGTAGELS TOV ALTOLOV TOL TEPLYP APOVTOL GOV emBupieg
Kot gvyéc. Eivar OnAadn po ecmTEPIKN KATACTOON TTOV EVEPYOTOIEL 1] VTOKIVEL TOL

dropa va eKTANP®GoVY Kamoto okomd. (Zafravog, 1999)

Me Bdon tov Topandve opiopod, Bo LTopovcE va oploTel ooV Tapakivinon «
cvvarcOnpatik| ekeivn Kotdotaon n ool Kivel N Tapokvel Eva dTopo vo evepyNoEL
Katd £vo opiopévo tpdémo». H cuvaicOnuoatikn avt katdotoon dnpovpyeitor omd to
dapopa epedicpara, to omoia dE€xeTOL TO ATONO €ite OMO TO €6MOTEPIKO €lte amd TO
e€owtepkd mepPdAiov tov.H avilvon g mopokivnong mopovctdlel apKeTEG
dVoKOoAieS, Yot 1 dwdKacio avTy| amoteAel pio EcmMTEPIKT ddKacio n omoia eivon

Eexwprom) yuo kabe Atopo.

AvBpwriveg Avaykeg —> Napakivhon Iuunepidopa

Inyn : Patrick Montana xou Bruce H. Charnov : Mavatluevt, Exdoceig KieddapOpog

1.3 Kivnrpa og ouadeg kair arouya

mv topwvn emoyr Toapatnpeitol oto cHyypova epyoactakd mepdiiovra 6A0
Kol TEPIGGOTEPO TO PUVOLEVO TOV ETUEPICULOV TNG EPYOCING G€ HIKPEG Opddec.ZTo
ECMTEPIKO UG ORAOOS OMpiovpyouviol OAAEC OYECES, GAAOL deGUOl OV eV
VILAPYOLY TOGO GTNV aToKN epyacio. Etvar Aoyikd T 6 auTtég TIC TEPMTAOGELS 1
ToPOYN KWNTP®V omd TNV 010iknon mpog Tovg £pyaloneéVOVg TPEMEL VAL VTOGTEL O€
aALOYEG O10TL O OvAyKeg £Y0LV 0AAAEEL AT M AOGTOAN OLMG dev givar kKaBOAoL
€VKOAN. ApyiKd, 060 €VO1AKPLTOL Kot av €lva o1 pOAOl péoca o€ P opdda dev givan
€VUKOAO VO, KPIVEL COGTA 0 APUOS10G TTO10G am0didEL KOADTEPA COUPOVA UE TIG OPYES
Kot TIG 00nyieg mov Tov €xovv d00el. Avtd €xel cav amotéhecpa vo unv pmopel

€0GTOYO KOl YPIYOPO. VO ETAVOTPOGIOPIGEL TOVG GTOYOVS Ko T KiviTpa 6TOV KAOE
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epyolopevo Eexymplotd oAAG Kol OHOOIKA HE amOTEPO GKOTO TV emtvyio. Emiomng,
otav dev pumopel va dmotwOel Kot vo a&loAoyndel n amdd0on Kot 1) GLVEIGPOPA TOV
Kabe avOpdmov 610 KOWd GTOYO, 1| OTOJ00T TOV ATOU®MV KOl KAUT  ETEKTAGT] TOL

ovvolov eivor petwpévn. (Kavtag, 1998)

AxoOun, vrdpyet Kou 1 mepintwon €va dtopo Otav epyaletor GLAAOYIKA Kot
Kévelr KAt Tov Yvopilel KOAA va omodmoel TOAD KoAOTepa, ened B £xel vYNAR
avtomenoidnon yvopiloviag Kot dExoviag TV YEVIKY omodoyn kot Bovpacpud tov
VTOAOIT®YV. AVTiGTOT0, OUMS, OTAV €£XEL UMPOSTA TOL Wio. SOVGKOAN Kol GyveoTt
amOGTOAN, ovTO elvor mOAvd va TOL YLPIoEL EVIEAMG OVTIGTPOPA KOl Vo

TOPOLGIUGTOVV GTOLYELD LEWOUEVNC ATTOSOOTC.

O1 dvokolieg mov avaeeépOnkav moapamdve sivon e€apetikd dHVOKOAO Vo
emthvBovv. H tpoondbeio g dtoiknong va avtapeiyel Kot vo ddcel véa Kivitpa 6To
KkéOe pélog Cexwplotd poG OUAdS TPEMEL VO YIVETOL CUVOVOCTIKA TNG OUOOIKNG
epyaoiog pe exeivn g atopknig. Aniadn, 6To e6mTEPIKS TG OLAdag, T KABe HEAOG
va alohoyeitor EeYmPloTd Yoo TO €PY0 TOL GE MPAOTN QOACT OAAGL Kol OLOdIKE GE
devtepn. Eival katavontd nwg mAéov vmhpyel pio ToALATAN S1A0TACT] TG TAPOYNS

KWVITP®V TOGO0 GE OLAdES ATOU®V OGO Kol ATOUIKA 6TOV KABe avOpmmo pdvo tov.

1.4 O@éAn Tn¢ epyaciag¢ orov avlpwro kai Kar’
EMEKTAOT) OTNV OIKOVOMIKI OVTOTNTA

And v emoyn mov o AvOpwTog opyavadOnke Kol €0YOPNCE PHECH  OE
KOW®VIKA GVVOAQ, GLVEIONTOMOINGE OTL Y10 VO OVTIETOTIGEL AMOTEAES LATIKOTEPL
TIG TOADLOPQPES OVAYKES TOV, EPOGOV €V €ivarl EPIKTO VoL TOL KAVEL OAX LOVOG TOV KOl
Yo vo oLuPdAel oV OpOA Kot gupuOun Asttovpyios TOL KOW®VIKOD GLVOAOV,
YPEWLOTOV VO OCKNGEL KATO10 CUYKEKPEVO ETAYYEALD. Na oywVIGTEL LE EMYUOV
Kot vropovn, va epyoactel. Alywg poybo, timote Prdoipo kouw o@élyo dev pmopel va

yivel.. Me mv epyacio o avBpwmog umopel vo gunuepnost Ko vo mpoodevoel. H
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emyeipnon amotedel éva otoyeio g kowwviag pog, To 1010 oNuavTIKO pe TNV
owoyéveln. To peyolvtepo pépog tov avBpomwv dwbétel 1o 1/3 mepimov amd Tov
xpdévo tov muepnoing yw va epydletoar. H emyeipnon omotelel pion xowvmviky
TPOYLOTIKOTNTO 0oV oamoTeleiton amd avOpodmovg. ITo cvykekpyéva, 6to TAGIG10
QDTG OVOTTOGGOVTOL KOWVMVIKEG GYEGELS KOl GVYKPOVOVTOL S10LPOPETIK A GOUPEPOVTOL

SPOPETIKOV OUAd®V (epyoalopevol — £pyodOTEG).
H onpoocia mg epyociog otov kdébe dvBpomo Eexympiotd oAid kot kot

EMEKTOOT OTO KOWMOVIKO GOVOLO KO TNV OIKOVOUIKT] OVTOTNTO €ivol TOAVTAELPN Ko

dakpivetot otig mapakdtm vrokotnyopicg (Cox, 1993) :

e  Owovoukdg mapdyovioc: H epyocio eacporiler e oamdivto Pabud v

emPioon OV ELGIKOD TPOSHOTOV Kot TOL diver TN dvvatdtnta va Cet
avelapTnro, Le acPALELD Kot Vo KOAOTTEL TV KEOE Tov avaykm. Me owtdv Tov
TpOTO 0 AVOPOTOG AMUALAGGETOL GTAO0KE and TN PLGIKT EAPTNGT, OTOKTA
peyodlvtepo ko mAnpéotepo Pabuod elevbepiag, n okéyn tov anehevbepdveton
e€artiag ™G KdAVYNG TV POTOPICTIKAOV TOL OVOYK®OV Kol odnyeital oTnv
KowoVvikY] eonuepio. Otov KaAVTTOVTOL OAC TA TOPATAVE 0 AvOpmTOg YiveTon

0 IKOVOS KOl OTOd0TIKOC PEGA GE £VOL GOVOAD GTOV ETAYYEALOTIKO YD PO.

o Tlvevpotikdg mopdyovrag: KaAlepysitar n kpitiky] okéyn Kot 1 SnUovpy K

wovotnTa, o&HveTar 0 voug, dlevpvivovtol 6€ TepdoTio Pabpd ot mvevpatikol
opilovteg pe TNV EMOTPATELGT TOV TVELUATIKOV TOL dvvapewv. To dropo
OPYOVAOVETOL OPTIOTEP KAODG KAVEL TOV OOP O{TNTO TPOYPOLLLOTIGUO YLaL TN
dtekmepaiwon tov €pyov tov. EmutAéov, odmyeitoan otnv avtoyvocio kabmg
AVOKOADTTTEL AYVOGTEG TTUYEG TOV E0VTOV TOV, KOVOTNTEG KOl OOVVOIES KoL
oAoKAnpaveTal yevikdtepa ¢ mpooomikomTo. Otav @tdoel oe 1€T010
EMMEdO 0 KAOE VOIOTANLEVOG PEGO GE Wio OUKOVOUIKY ovTOTNTO vl PUGTKO
emaxOAovBo va Asrtovpynoet 1 telgvtoia TOAD To coTh EEmepvavTag Kabe

OLGKOAIN PTAVOVTOG £TG1 GTOV OMMTEPO GTOYO TTOL £xel BEceL 1 droiknon.
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HOwo¢ mapdyovrag: To dtopo ndwomoteiton kabmc KoAlepyel v eMkpivela,

™ 6éAnon, mv neBapyia, Tov avtocefacud Ko To aicOnua 10 vo TaAeHELS
GLAAOYIKA Yo Evay KOo1vO 6tdyo. O noxbog mov KataPfdAlet yio TV emitevén
TOL 6TOHYOL TOV, ToV 0dNYEl 6T0 GEPacLd Tov LOYXBOL TV GAL®V Kot ToV divel
MO wavomoinom kot yopd Tov Ty alel amd 1o YEYovOos OTL Tapdyel £pyo Ko
onuovpyel. Emopévog, Adyw g vmopéng OAovV TOV TOPUTAVED OV
KOTOQEVYEL GE OVTIKOWOVIKEG Kol Topdvoueg mpatels, Kabdg pmopel ko

KOAVTTEL TIG PLOTOPIGTIKES TOV AVAYKEG.

Yuyoroykdg mapdyoviac: O avOpoTog cucHaveTOn E0MTEPIKN 1KOVOTOINGT

Ko TANPO™TO. N1d0Oel «yeldToc), EVTVYICUEVOS KOOMOG HUropel vo, VAOTOMGEL
TOVG GTOYOLG TOL £XEL OPLODETNOEL KOl VO TPOGPEPEL GTO KOWMVIKO GHVOLO
Kol Kot EMEKTOOT OTNV OKOVOpkn ovtotnta. [epilel avtomemoinon ko
oryovpld ywou To HEAAOV Kou mowel vo acBdvetal avac@oing. EmmAéov, m
KOWMOVIKT] KOTOEIMON Kol Ovoyv@OPIoT) OV TOV TPOCOEPEL 1 epyacio
eVIoYOOLV TN d140€61] TOL Y10 ONUIOVPYID TOCO GTOV EXAYYEAUATIKO TOUER TNG
Cong tov 660 Ko atov Tpocwnikd. H epyacio amoterel, 1€hog, T0 avtidoto o€
TPOSOMIKAE TpoPAuaTe Kot SLGKOAIEG, evd Tov Pondd va Eeeiyel amd v

TANEN Kou v kadnpepwvni povtiva.

Kowovikdc mapdyovtag: To dtopo kowvwvikonoeitol, Kabme avrilopPavetot

™V avAYKN TNG GLVEPYOCTOG KoL TG CUVAOEAPIKOTNTOS. Me TOV KATAUEPIGILO
™G €PYOsiog KOl TOV TPAYUATOV OV £YEl VO KAVEL, CUVEWONTOMOLEL TIC
oY€0elg OAMMAEEGPTNONG HE TO. GAAD LEAT TNG OWKOVOUIKNG OVTOTNTOSC Kot
KOTOVOEL TNV KOWOVIK QUGN T0v. Mécw ¢ epyaciog KoAlepysiton m
GLVETELN, O O10A0Y0G, 1| CVAAOYIKOTTA, N oAANAoPonOela Kol o GvBpwmog
€ELYADVETOL KOWVOVIKE KO ETaryyeALOTIKA, (el pe aglompéneto kot eEac@aiilet
™V €KTIUNGT TOV cuVaVOPOTOV Kol cVVAdEAP®V Tov. AlcBdavetar evepyd
HEAOG TG KOWVAOVIOG, 0lpoD TO OMOTEAECLO TG EPYACIOG TOV GLUUPAALEL TNV

vupLOUN AetTovpYia TOV KOWMOVIKOL GLVOAOV.
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1.5 Z2uyxpoveg Agliornreg yia Aisbvwe
AvraywvioTikéC Emixeipnoeic

H emoyn onuepa yopoxtnpileton and v eopetikd peydin avinon tng
TeEYVOAOYIOG OTN PlOUNyovIKn Tapay®yn Kol NG ToyKOGUIOTONoNS. AVTO €XEl ™G
amotéAecpo va emmpedletor queco Kor o€ mOAD peydho Pobud o debvng
OVTOYOVIGUOS GTO YOPOo TV emyelpnoemv. O1 omoutnoelg yivovtar OA0 Ko
OVoKOAOTEPES Yoo TO avOpdTIvO dvvapikd oe Oieg Tic Pabuideg. H EAAGSa g
OIKOVOUIKNG Kpiong mpémel vo peivel 610 1010 UNnkog kOHATOog pe To d1edvn
tekTonvopeva, 010t povo pe avtdv tov Tpoémo dev Ba Bewpnbel Eemepacuévn
EMAYYEALOTIKA YDPpO HE OAEG TIG OPVNTIKEG GLVEMEIEG TOL akoAlovBovv (avepyia,

YaunAo Brotikd eninedo, TANO@PIoUOG KAT).

Ot Aeydpeveg mponyuévesg ydpeg oty Evpann, aviipetonilovv to {nmua g
KatapTiong Kot eEEMENG TV 4e0THTOV TOL avOPOTIVOL dVVOIKOD amd VoOpIs, 6
ocvvepyacio TG €KAoToTE KLPEPYMONG HeE TG oKkodNuoikés kowdmteg. ITo
GUYKEKPYEVE, 01 VEOL TTOV (POLTOVV TPOETO AL oVTOL KATIAANAL £TG1 BGTE Vo eivon 6€
0¢om va avtaneEELO0VV GTIS amonT TIKEG EPYOCLOKES GLVONKES. YTapyEL, dnAadn, Eva
GLYKEKPEVO GVGTNILO CTOVOMV Ko Lo GLYKEKPILEVT KaTevBvven otV ekmaidgvon,
wote va emtevyfel 0 oTOX0G TNG METVYNUEVIG OVVOECNG UETAED EKTOUOEVTIKOD
GLOTNUOTOG Kou ayopds epyaciog. Xtnv EAAGSa, mapoatnpeital mwg «yoAioivewy 10
KOUUATL anTO, O10TL apevdg M ydpo pactiletor and eE0PeTIKE peYdAO TOCOGTA
avepylog Kol aQeTEPOV Topatnpeital dvokKoMa oto va emavdpwBodv emdil ot

eEedkevpéves BEceC epyaciog ot ETYEPNOELS.

To Topomdve emPePoidvoviar cOuemva pe tov deiktm «Making Skills Work
Index» tov CEDEFOP, nov deiyver mowg n EAAGda eivar ovpaydc oy avamtuén Kot

aglomoinom 0e&lom TV PETAED TV Yopdv ™S Evpomaikng Evoonc.
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IMmyn : Agixmg Making Skills Work Index 2015, CEDEFOP

O ot0xoc 0o mpémer va egivor M PeAtioon kol 0 EKGLYYPOVIGUOS TOV
de&oTtov ToV avOPOTIVOL SVVOIKOD UE OTOTEAEGLO O EMYEPTLATIKOS KOGLLOG Vo
Toug amoppo@d. TToAd onuovtikd poro e aVTO €xEL 1| GYOMKTN Kot oK odMpoiky (o
0V KaBe avOpdmov. Eival facikd va tifevior and vopic katevbouviples apyéc ®ote
0 OKOTOG TOVL OKOOMUOIKOD GULGTAUATOG VO €lvol 1] KOTAPTION TOV VEOV GTIC VEEG
teyvoroyiec. Me avtov Tov Tpémo Ba toug divoviow ©6T0 HEAAOV  KOAVTEPEG
EMAYYEAUOTIKEG €VKOUPIEG HE KOADTEPEG TTPOOTTIKES Yo it aoloyn KapiEpa. Me
dAla Aoy, M emévdvon oy ekmaidevon ™mg véag yeviag EAMvav etvon omapait
TpovHTdOESN Yo TNV EMTELEN TOV EKGVYYPOVIGULOV TOV E0TITOV LLE UTDTEPO GTOYO
Vo UTOPEGOVV VO avTOmEEEADOVY Ol EAANVIKEG EMYEIPNOCEL OTO  EYYDPLO

OVTOYOVIGUO TPOTICTMOG Kol 6ToV 01€0v devTepELOVTOG.

BéPata, mpémer va toviotel mwg M emitevén avtod TOv GTOYOL dEv Eivan
KaBOAov €0KOAT. To va aALAEEL pLLIKA £VOL EKTOOEVTIKO TPOYPOLLLLE, TOV ETNPEALEL
TOAAOVG Ko O10POPETIKOVS TOUELG LEGO O £V KOW®OVIKO GUVOAD €V givar e0KoAO.
Amouteiton otafepdc Kot LaKpPOTPODEGLOG TPOGAVOTOAGLOG, S10TL TOL OTOTELEGLATO
mov pe Paon avtd Ba kpBodv ot aArayéc, Ba £pBovv petd and moAdd ypoévwi. H
0&Anon kot N POV TOV TOATIKOV o TOV o Tpénetl va elvon HeydAn €161 OGTE Ot

EMNVIKEG EMYEPNOELS VAL apyicovV EavA va, YIVOVTAL OVTY®VIGTIKEG GE GYECN LE TIG
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EMYEPNOELG TOV eE®TEPIKOV. Noo Tapéyovy ONANdN TO TOWOTIKEG VANPEGIES KoL
TPoidVTa, KOBMS Kon KOADTEPES TOPOYES Ko GLVONKES epyacieg otovg pyaloptévoug

TOLG.

Emmiéov, wWwitepn Paon dev mpémer va dobel povo oty Kotdption TV
EMvov emompoéveov mov 8o kaAvyouv vymiég kon eggdikevpéves Béoelg otig
lepopyieg tov emyepnoemv. To 010 onuovtikd eivar va emevdvceel 1 Toluteio Ko
OTNV KATOAANAN KOTAPTIoN TV T PACIKOV emayyeApotik®v 0écemv. Aéyovtag
«emayyehpotikéc 0éoegy Bewpeiton n amacydAnon pe ™ Pocwkn Popnyovia, ™
vewpyia, T vouTidia, T0 TOVPICTIKA, TG POCIKES dNUOCIEG KoL WOIMTIKEG LVINPECIES
KA. To ytioyo g véag emayyEMLOTIKNG TPOYUOTIKOTNTAS TPETEL VO EEKIVIGEL OO
YOUNAG, v dnuovpyndovv otépeeg PAoelg pe KoAoVg emayyeApatieg, mov Ba Exovv
TAEOV TIC OLVOTOTNTEG KOl TO Opapa vo otafodv kot vo emPudcovy oTig dedveig

GLVONKEG, TOL EMTACGEL 1) GVYYPOV] KOO VIaL.

Téhog, mpémel vaL LEPYVNOEL 1] TOMTELD KOt Yiol TNV TANOVGUIOKT Opdda Tov
oev €yel dueon mpocPacn oy TANPN EKTAIOELON KAOMS KoL Y10, TOVG LETOVAGTEG
devtepng kau tpitng yevidg. Mo ovykekpyéva, ko ovtd ywti givor mbavo va
nmapotnpnOet éva 1€pdoTio ydopa 6to avOpdTVO dLVVOUIKO GE pio Kovmvia Tov dgv
Ba £govv OAOL TN dSuvaTOTNTO TG LOPPOOTNG — EKTOIOEVLOTG KOl KOTA GUVETELD TNV
gukoupion o pio o €0CTOYN EMOYYEALOTIKY ETAOYY, OGP0 GE TOWOTIKOTEPO TPOTO
Comng. T va amopevyBel KATL T€TO10 G€ VTV TV opdda avBpdTwV givol avaykaio
Vo YOpNYoLVTOL ETWOPPOTIKA TPOYPOUUOTO KOl GEUWVAPLO £TCL MGTE VO TOVG

dtvovtar ta €QOd1aL va. Lopohv va amoppo@nBohv enttuydg amd pio entyeipnon.
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KEQAAAIO 2 : TMHMA ANOPQITINOY AYNAMIKOY
2TIZ 2YITXPONEZ ENMIXEIPHZEIZ & MANAGEMENT

2.1 loropikn avadpoun

H 610iknon avBpwnivov dvvapikod avamtoyxdnke koping to de0TEPO G TOV
190v cudva Ko Kupime PaciGUEVI GTO VO IKOVOTTOINGEL TIC AVAYKES TOV £PYOLOUEVMV.
Apywcd, n mpoO™ emdiwén Ntav 1 Pedtioon ylo ekeivi) ™V €moy TOV SVGUEVOV

ouvOnkav gpyaciog. (Williams, 1995)

‘Enerro, mg dexoetieg tov 1960 won 1970 to HR 7Mrav vmotipunuévo wg
Aertovpyia. Or dwdkacieg tov avofétoviov 6e LIWOAANAOVLG Ypagpeiov ot omoiot
KaBdg Ekavav TNV OAN O10dKOCI0 TO ETAYYEAUOTIKY] OVEATYTNKOV GTIG TAEES ™G
emyeipnong. Avtd mov dev elyav OU®ME NTAV TOAEVTO EMEPTLOTIKOD GYESLOC OV,
™mv KavOTTo dNANdN VO GKEPTOLV KOl VO TOPOVGLIGOVY MG TO. TPOYPQ LLLOTOL
dlayeipiong mpoocommikod o wropovoay Vo LITOSTNPIEOLY Kol VO EVOLVOUDGOVY TOVG
eTonpkovg otdyovg. Tig dekaetieg Tov 80° kar Tov 90° A TO Apyioe v dALALEL. AV Kot
akopo 0gv 1o EPAemav ocoav TNy TAEOVEKTHUATOC TO kopudtt tov HR, tov
avoyvopiiov 0t d&ile v epappoyn tov tpoypappdtov HR g cuvdpmon pe tovg
EMYEPN LA TIKOVS 6TOYO0VS. ETG1 006106 TIKA TPOEKVYE 1) OVAYKT] VAL EVOP LOVIGTOVV Ol
0TOYOL TOV VITOAANA®V HE oTOVG TNG ETOLPIOG TO OO0 €UMIMTEL GTIS 0P LOSIOTNTEG
tov Tun patog HR. AdAdeg ap podtotnreg ivon 1 e€étaom g a&iag Tov Tpoypo i ToV
HR xot 0 kaBopio Hdg Tov av GUVEIGPEPOLY OOTEAES HOTIKA GTNV KEPSOPOPID TNG

eToupiag N av Kémwo1o oAAayn o€ avTd B TOV O OTOTEAES HOTIKT).

‘Etol, evd Eexivnoe cav pio emumAéov M TPOOIPETIKY) Agrrovpyio Kon Ot
epyalopevor oto tunpoe HR Mrov ot mpodtor mov Oa épevyav ce mepintwon
AmOAVGEMV GTO TEAOG TG deKaeTiag Tov 90° avtd dAlaEe. Av kal ot VTAAANAOL TOV
HR dgv Bewpodvion to 1010 onuaviikol oty emrvyio g emyeipnong 660 ot
VRAAANAOL TPMOTNG YPAUUNG, M O0iknom mAéov avayvopilel TV OGTPATNYIKY TOVG

onuoacio. H dnuovpyio pioag 1oyvpng eToaupikng KOLATOOVPOS pmopei vo 00MyoEL 6TV
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EMTEVEN] OLYKPITIKOV TAEOVEKTH UATOG HE TNV  TPOCEAKVLOT TOV  KOAVTEP®V
vITOYNPI®V, TNV S0 TNPMON KOAOD £PYOGIOKOD KATHOTOS, Kot TV ETakOA0vON peimwon
o€ EVOALOYT] TPOSOTIKOV (KOl TOV KOGTOVS TTOV 0T GUVETAYETOL) KOL TV a0ENCN GE

TAPAYOYIKOTNTOL.

2.2 Opiouog kair doun tng Aioiknong avlpwiivou
Auvauikou (HR)

O 6pog avOpodmvo dvvapikd (HR) givan évog yevikdg 6pog 0 omoiog kaAbmTel
éva, gvpy Qdopa epyaciowv. H doiknon avBpodmvov dvvopkod amotelel €vav
EMOTNUOVIKO KAASO TG A0TKNONG TOV EMYEPNCEMV KOL OPOPA TNV OTOTEAEGLATIKT
ooiknomn 1ov gpyolopévov e OKOTO Vo EMTELYOOVV Ol GTPATNYIKOL GTOYOL HIOGC
EMYEIPNOMNG - OPYOVIGLOV KOl TOVTOYPOVA VO IKAVOTTOMOOUV 01 TPOCOTIKES OVAYKES
tov epyalopévov. Karowo amd ta kadnkovio tov epyalopévav 6e autd TO TN Lo
glvon n TpOSANYN Kot amdALGT pyalo LEVMV, 1) dNHovpYio ETOUPIKNG TOVTOTNTAS, 1
O1EVBEMON CLYKPOVGEDY GTOV YDPO EPYAGING, 1 GLUUOPPMOGCN TNG ETOPIOG HE TNV
gpyactokn vopofecio, M Jwyelpon kotoyyeEAdV amd TOvG €PYOLOUEVOLG, M
oL UUOPO®OT) TNG ETOUPLOG UE TIG TPOSWYPAPES acPareiag, 1 TANp® un emPpdPevon
Kon ekmaidevon tov epyalopEvov. Mg dAda Aoy o HR dev anotedeiton and o
dpactnpromTa 1 Acttovpyia oA Eva TepdcTio dikTVLO o W TEC. Baokd, o 6pog HR
avaQEPETOL 6€ OAOL OO £YOVV Vo KAvouv pe TNV oxéon €pyoddtn - €pyalduUeEVOL

(Mov{a.- Aalapion, 2006).

Av kat Yo ToAAG xpdvia BempovVTOL VTTOGTNPIKTIKY AE1TOvPYia, To TEAEVTOLN
ypovie o HR maipver o mo otpamyikn pHopen otov €Toupikd KOG Ho Kobdg to
OlEVBUVTIKG OTEAEYN OVAYVOPIGOV TOLG VTOAANAOLG ©OvV TMYN TG EMITLYI0G.
Amotelel pia Baocwkn emyepnoloxn Aettovpyia, 610t 01 AVOp®TOL 00 TEAODV TO O
onuavtikd Tapdyovta emitvyiog kabe opyavouévng avlipdTvng SpacTplOTNTOS.
Etoupieg mov epdppocav mpaktikés HR ot omoieg ompovpyodv ioyvpr etoupikn
KOVATOUPO. KOl KOADTEPO €PYOCLOKO TEPLPAAOLY TETVYOV KOAVTEPO OTKOVO LKA

amoteAéopato  kabmg eiyav  owénpévn  Kovotopio, emitevén  otdOYOV, Ko
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amodoTIKOTNTO ad TAELPAG VIOAAA®Y. PVGIKA 01 EVOVVEG Kot SpacTPLOTNTEG TV
avOporov tov HR dwpépouvv avdroya pe to péyeBog g etonpiog. e pio pukpm
emyeipnon o vredOuvvog avBpomivov dvvapkold €xel YeEVIKA KabfKovio €vd GE
peydleg etarpieg Bo cvuvavmoet kaveig mToAlovg Kot dtapopeTikovs polovg HR. Ta
apddety pa, ol peydieg etaupieg kdvouvv d1dkpion tov T potog HR og gtoupikd 1o
omoio &fvar vevBLVO YL TV SWUOPPMOGCT GTPATNYIKNG, KOl TPUKTIKO TO OMOi0
e@ap polet ta mpoypappato Kot yepileton 1o Agttovpykd Koppdtt tov HR. TToArég
HECOIEG KOL KPEG EMYEPNOES KATAUPEVYOLV GTNV GLVEPYOsia pe eEOTEPIKOVG

GLVEPYATES Y10 KATOEG AELTOVPYIEC 1 TO GVVOAO TOL TN partog HR.

‘Eva am6 100 mo Pacwkd yopoakmpotikd €vog tunporog  avlpwmivov
dvvapikov gtvor ) 0w Tov 1 doun. Epdoov 1o tpunpa givarl cwotd KatapTicpuévo amd
EUTEPOVG KO EEEIOIKEVIEVOVS ETAYYEMLOTIEG OALL KOl GOGTA OOUNUEVO, TOTE TTailel
TPOTELOVIO. POLO oV Aswtovpylo Tng emyeipnong omv omoion avikel. To

ovykekpévo Tunpa dougitan otig eENg katmyopiec (Haak, 2016) :

o HR Advice
o HR Operations

O poéroc ov HR Advice éyet éva poro coppfovievtikd kot amoteleiton amd
apPKETA VYNAOD emmESOV oTEAEYN avOpTTivoy SuVOUIKOD To 0TToiot GLUPAAAOVY GTNV
opdpewon ™ «orlévioc» tov HR tuiuotog. EmumAdéov, OSwpopeover v
GTPATIYIKY TOL TUNLOATOC, TOV GYESIOCUO TOV EPYOUTIKOD SLVOUIKOD, SIULOPPOVEL TIG
Béoe1g Khewdd oy emyeipnon, Tnv droyeipion g emrvyiog Tov SV VOUIKOD ALY Kot
tov 1pdémo avantuéng avtov. Tlopdia avtd, a&iler va toviotel W1MTEPpmg OTL TO
KOUUATL 0vTd OV acyoleiton pe TUXOV OYE0ELS HETAED TOV £pYOlOUEVOV OVTE UE

TPOSMOTIKY] GLUPOVAELTIKN TOVL KAOE LITOAANAOL.

O porog tov HR Operations katoAapupdvel To peyoldtepo £Hpoc Aettovpyiag
TOL TUNHATOS 0oV TeptlopPavel tov topéa tov HR mov «tpéyet» T Kabnuepvég
o0 Kaciec Tov TUNUOTOG, ot omoiec mailovv kaBoploTikd poAo otnv Eppudun
Aertovpyia avtod. ITo ovykekpyéva, éva mAoiclo oavtod Tov Topén eivor 1o HR

Specialists mov mepiapufavel TOAEG TTLUYEG OTMG TO KOUWUATL TNG OTPOTOAOYNONG

( . )
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(recruitment), g ekmaidevong kot avamtoéng (training & development), g
Béomiong tov Kvntpov, v avalTon TOAEVIOV Kol QUGIKA TNV avAAvon OA®V TV
oToYEIV OV 0PopovV T0 TPocwnkd. 'Eva debtepo koppatt eivon to HRCallcenter.
Etvar n mpod ™ emagr] mov £xel o ke epyaldpevog o omoiog BELEL va ETIKOVMOVICEL
HE TO TUAUO avTO. XKOTOG TOL THAEPOVIKOD KEVIPOL &lvarl va KotevBhvel kot va
EVNULEPDGEL OE TPAOTO EMIMESO TOV €PYALOUEVO OTO €PAOTUO TOL THAVOS Vo
vroPdilel. A&loonueinto sivar n dmapén pog dwdiktvakng moiAng (HRIS) émov
pumopel emiong vo OAANAOEMIOPAGEL LE TO GLYKEKPUEVO TUNMO, VO €L DAIKO, v
evnuepmBel oyetikd aAld Kot vo vTofdAet NMAEKTPOVIKADG KATOWO0 EPAOTNLLO TOV TOV
apopd. Téhog, to woppdrt g pobodociog eivor Kot avtd HEPOS TOL TUNLOTOG
avOpdmvov dVVOUIKOD TO Omoi0 OmoTeEAEl ONUAVTIKO Kpiko GTNV 0AVLGIdA OVTOV.

(Haak, 2016)

H Awvbvvon avBpormivov noépwv omotedel ovomdomacto KOURATL €VOG
0opYOVICHOV 1| EMLYEipNOMGg KAODG etvar approdia yio ToV GYESIC O TOV TOMTIKMOV KoL
TOV cvoTUATeV. TIpokeévon Vo VAOTOMGEL TIg TOMTIKEG KOl TOVG GTOYOVG TOV, TO
Tunue. ovlporivov topov dmeton and Aettovpyieg (PA. IMopoakdto wivaka), gite

O0IKNTIKEG €ite Ae1ToVPYIKES, TOL VITOPonBovV T 10 tknon avlpwnivov TépwV:

AvBpwnivo o ..
RIS Workplace Organization Strategy
ATtOKTNON Kol , Emuxelpnotakn
Slatrpnon HR oto nquocuLO Aopn Asttoupylwv HR & HR
. m\aiolo ,
TOAEVTWV ZTPATNYLKNA
. , Opyavwolakn
Ezusgrg\)}gv I'chol)\u? ugff;a & anoteAeopatikotnTa &
Pyacou K d Avarmrtuén

Exnaideuon kat

Risk Management

Aloiknon avBpwrivou

avamrtuén Suvapikou
JuoTnua Etapxr Kowwvikn . .
ovtouoLBuwv EuBuvn ( CSR) ZXECELG EpyalopEVWY

Epyatiko Aikato kat
vouoBeoia

Texvoloyla

IIyn : The SHRM Body of Competency and Knowledge, 2014

——
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2.3 210)X0I KAl aplodIOTNTESC TOU TUNMATOC TNG
Aioiknong¢ Avépwrrivou Auvauikou

O otopog g Awiknong AvBpomivov Ilopov sivor 1 Pedtioon g
TOPUYWYIKNG GLVEIGQOPAS TV avlpdmmv ommv emyeipnon pe tpdmovg mov eivor
otpatyikd, nNowd ko wowwvikd omodektol. H PeAtioon g  avBpdmivn
GLVEICPOPES €ival TOGO OMNUOVTIKY] (OGTE OKOMO KOl 1 7O WIKPY €myeipnon va
yperaletat Eva e£EOIKEVIEVO TUNO TPOCSOTIKOV. To TUALA TPOGOTIKOD VILAPYEL Y10
v oo TNPIEEL Ta OTEAEYT Kol TOVS £pYOLOUEVOVE MDOTE VO ETITVLYYAVOVTOL O1 GTOYOL
™m¢ emyeipnong. Ilpokeywévov va @éper 10 TUNHO avBpoTivov TOpwV otV
emyeipnon €15 mEPAg TG OPopeS OpacTNPOTNTEG TPEMEL avapupifora vo €xel
otoyovc. O1 oTOYOL TOV TUNUATOS TOV ovOpOTIVOV TOP®V, €EIGOPPOTOVV TIG
TPOKANGELS TOGO Yo TV €myeipnon 660 yo v Agttovpyia Tov avlporivov Tépwv,

™mv Kowmvio kot tovg epyalopévoug (Tlamdvng, 2005).

Ot o10%01 T®V avOpOTivOV TOP®V UTOPOVV VO, KATUTHYOOUV CE TEGGEPIC

KoTnyopiec:

1. Opyovotikol otoxol. To TUAHO TPOCOTKOV VWAPYEL Yoo VO
OUVEICQEPEL OTNV EMYEPNOLOKY €MiO0on. Me dAAa Adylo To TUNUQ
TPOCOTIKOV VPIGTATHL Y10 VO fonONcEL Ta GTEAEYT VO EMTLYY AVOLV
ToVg otdYovg TG emyeipnong. Onwg €xer dwrvnwOel, 10 TUUO

TPOCOTIKOV VILAPYEL Y10 VO VANPETEL TO VITOAOUTO TOL OPY AVIGHLOD.

2. Agrtovpywoi otdyol. H cvuvels@opd tTov TUAOTOG TPOGSOTIKOD TPETEL
va dlampeitonl 6T0 KATAAANAO €MNEOO0 MOTE VO AVTOTOKPIVETAL OTIG
avaykes Tov opyaviopov. Ot moOpol omatolovvTol OTOV TO TUNUA
TPOCMOTIKOV &lvol TePOGATEPO N MYOTEPO OPYOVOUEVO Omd OTL

ypealeTar pe PACT TIS AVAYKES TOV OPYOVIGHLOV.

3. Kowwvikoi otdyotl. To tunpa mpoconikod TpEmeL v ovTamokpiveTol
OTIC KOWMVIKEG KOl MOWKEG TPOKANGES NG KOWMOVIOG HEIDVOVTOG

(PULGIKA TIG OPVNTIKEG GUVETEIEG Y10l TV EMXEIPNON.
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4. Tlpocwmikoi otoyol. To tunuo mTPocmTIKOD TPEmeL vo. vrootnpilel
ToVG £pYalOUEVOVG VO ETTVYYEVOLV TOVG TPOCOTIKOVS TOVG GTOYOVG,
amo TN otyun BEPata mov ot Tpoowmikoi awTol oTOYOL CWEAVOLY ™
GLVEISQOPA TOV gpyalopevov oty entyeipnon. Ot Tpocwmikoi 6TOYOL
TV epyalopévav, TpEEL Vo EmTuyydvovtal Kobm¢ e Tov Tpdno avtod
Kivnromowovvtor ot gpyalOlevol Kol  OmoKToOV KivinTpo Yo va

TPOGTOOOVV TEPIGGATEPO.

2to mAoiolo TG TMPOYUOTOTOiNnong TV oTOY®vV ™S M Aoiknon avlpodmivov
dvvopkoy axolovBel Kdmolovg kavoveg amd apuodldmres. Kdamowovg ond avtovg

glval o1 TapoK AT :

- Tpoypappotiopdc: [IpoPArémer BpoyvmpdOeoueg n
LOKPOTPODEGEG  OmOUTGEL, TOL opyavicpov. Me Pdon to
mePPOAAOV Kol TOLG OTOYOLG TNG emyeipnong epovtilel va

KOADTTEL TI AVAYKES G aVOPOTIVO SUVOLUIKO.

- ZteAéyoon: Mepluvd oYETIKA HE  OPIGUEVOLS  OPYOVOTIKOVG
TOPAYOVTEG Kol £POdO1dlel TNV eTtoupeia pe avlpdTIVO SVVAUIKO TOV

TANPOoHV T TPpoHTobEcELS Yo avticTolyeg BEaelC epyaciog.

- Avéntoén lpoocomkol: Epguvd edv 1o epyoatikd duvoukod Katéyet
TG omopoitnTeg OelOTTEG YO OMTOJOTIKO OMOTEAEGUA KOL EGV
ocBdaveton woavomoinon. Mepyuvd Yy TI¢ TPOOmTIKES aVEMENC
Kk@0e epyalopévov Baon g amdéoong tov. H otadwokn avénon

TOV KOVOTTOV TOV VITAAAAOL 0dNYEL KOl GE TPOAymY.

- Tapoxivnon: Eeapuoler owpopeg 0Oewpieg wwnpov  mov

Agrtovpyodv ®¢ GLOTAULOTO OVTOUOBNG (T.Y. amdKTNOY EMTAEOV
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YVOoeE®V) cvuPdilovtag €161 6T O10iKNoN HE YVOUOVO TOLG

oTOYOVG OV KoAgiton o epyalopevog va TeTHYEL

- Awmpnon I[lpoconikov: H Aoiknon avBpomvov mdépov oeeikel
vo TopEYEL o€ OAa ToL LEAN TOVL OPYOVIGLOV TNG TNV OTOPOAiTTN
mpoctacio PEc® NG LYElOG Kol OCQAOAEWNG KOl VO TPOYLOTOTTOET

EKTOEVGEIC LE AVTIGTOLYO TTEPIEXOUEVO

- Awmpaypdtevon epyasiokdv oyxéoemv: To tunua oavlpomiveov
nopov SwmpaypotedeTol Yoo Bépoato mov cvvnlmg  apopovv

uioBotg, ovénoels, TapoyEs K.T.A.

- A&ohdynon: TopaxorovBel v amodoTiKOTNTO OAOKANPNG TNG
etarpeiog. Me tov tpoémo avtd 1 Atoiknon avlpdmvov duvapkoh
umopel v amo@aviel katd moco Evag epyaldpevog £xel GLUPAAAEL
oV &emitevén oTOY®V, Vo ovayvopicel o Kivntpo Tov, €yxet
eumlovtioel TG yvooelg tov. H afohdynon yrtiler yépupeg
emkowvoviog  petagd  Aoiknong  avBpomveov  mOpov Kot

VTOAAMA®V

Ovo1eTIKA TO TUNHO AVOPOTIVOV TOPOV £XEL ®C GTOYO TNV EVAGYKOANGN TOV
epYaloUEVMV TOL OPYUVICLLOV LE TNV GTPATNY KT avtov. EmmAéov, opeilel va mapéyet
OTMOTEAECLOTIKEG AVGEG 0€ OAO TO QAcpa TV epyalopévav aveaptntwg Béong pe
okomd TV O1ELKOALVGT TOVG Kot VoL UV £0gL0TLPAEL GE TEPMTOGEL TOV APOPOVV

™V el6ay®YN Koo topmv nedddwv. (Enpotopn — Koveidov ,1997)
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2.4 2UyXpOVES MPOKANOEIC yia Tnv Aioiknon
Avlpwrivou Auvauikou

Boowog poédog yioo mv Atoiknon avBpomivov mdépov ival va pmopet vo
OTOVTGEL GTO EPAOTNLA V1oL TO TU a&lor umopel vor TPOcPEPEL TOGO GTNV EMEIpNON
GUVOAIK(G, 00O KOl OTO ETMUEPOVS TUNUOTA TNG, To. omoia Oa mwpémel vo PAEmeEL cav
TeAATEG, va Yvopilel Tig avdykeg Tovg Yo vo Tovg e&ummpetel 660 KoAVTEPQ YivETOL.
H Awixnon avBpomiveov topov tpénel vo S1ekdkel TV 1GOTYL COUUETOYN TG OTN
YOPpOEN ™G OTPUTNYIKNG Kot Oyt 6TV vAomoinon g mov €xel Bécel N avoTa
owotknom. Téhog, kaheiton va avomtdel tov GLUPOLAELTIKO Kot OVOTTLEIOKO TNG
pOLO, OV KOAVTTTEL GNUAVTIKO TTEGIO TOV GUVOAKAOV OPAGTNPOTHTOV TG GTO LEALOV

(Ulrich, 1997).

210 QOWOUEVO TNG TOYKOGUIOMOINong To omoio €xel AdPel tepdoTieg
dlotdoelg T tehevtaio ypdvia Mpbe va mpootebel  maykdouo kKpion n omoio
yrommoe apywkd tig H.ILA (2008) kot oty ovvéyxelon kou v Evpomn. Mdiicta
aKOUO Kol CIUEPO 1 XOpa pog Pploketor o€ KOOESTOS OKOVOUIKNG Veeons dmov
aVTO €YEL OVTIKTUTTO GE OAEG TIC MTVYEG TNG KOWMOVIOG KOl PLUGIKA Kol GE QVTOV TOV

EMYEPNCEDV.

Ye ovtifeon pe ta maAdtepa ¥pdvia M Evvolag TG otabepng epyaciog £xet
apyioetl va xavel o vonua g Kot vo. aviikobiotator pe tnv évvola Tn €VEMKTING
epyociag (LepKn OmaoyOANGT), EMOYLOKY ATAGKOANGY , OTACYOANCT £ OMOCTAGEWMG
K.Am.). 'Etol Aowdv, Adym g ovywg petakivinong tov epyolopéveov m o omoia
mapatnpeitot to teAevtaio ypovia (amoADGELS, TPOCANYELS) dNUIOVPYEITOL 1) CVAYKT)
amd TOLG LTUAANAOLG Vo AVOTTOEOLY OKOUM TEPIGGOTEPO TIC KAVOTNTEG KOl TIG
oe&lomreg tovg. Xvvnbwg, ot gpyaldpevor owtoi oapyiovv kol aichdavovron
TEPOGOTEPO WG EAeVBEPOL EmayyeApLaTIEG KO AtyOTEPO MG VITAAANAOL POV TIGTEVOLV

o011 Ba £YoVV GLYVEG EVOALAYEG GTIC KOPLEPO TOVG.

‘Eto1 Aowdv, o okomdc mAéov G Ooiknong avlpodmivov mdépwv givar va

TPOCOPLOCTEL OTIG VEES OMOUTNGEL TOV VTOAANA®V TG emyeipnong. H peyokdtepn
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Kot 7o €EEWIKEVUEVT YVOGT) GALG KoL 1) SNUIOVPYIN KIVATPOV Yo aTOVS OTOTEAOVY
KOTOAVTEC Y10 TO TUTLLOL.

OPTANOIPAMMA ANGPQIINOY AYNAMIKOY
AeuBuvriig | EkteAeotkn Mpappatéag
BonBd¢ AeuBuvtig
AMNAZXOAOYMENOI
AIOIKHZH - EOEAONTEZ KAI
YNOZTHPIZH AMOIBEZ EPEYNA KAI
MHTPQOY i NAHPO®OPIAKO EPFAZIAKEZ IXEZEIZ
, EKMAIAEYZHE & AtevBuvtig EMIKOINQNIA , ,
AleuBuvtig , ) IYITHMA AtevBuvtig AvBpwrivou
, ANOPQMNINOY AvBpwrmivou AleuBuvtig , ,
Mntpwwv & \ , AteuBuvtng Auvopikou
) AYNAMIKOY Auvopikou Tunpotog ,
Awoiknong AvBpwrivou
Avvapkou
\ | l [ l l
TEXVIKOG JUVTOVLOTNAG ZUVTOVLOTNAG ELd1Kkdg JUVTOVLOTAG ) ,
, , , , , Juvtoviotrig AvBpwrivou
AvBpwrmvou AvBpwrnivou AvBpwrmvou AvBpwrmvou AvBpwmivou AOVOLILKOS
Auvapikol AuvapikoU Auvapikou Auvapikou AuvapikoU "
\ [ [ [ [
ELS1Kkag AvaAutrg AvaAutrg ELSkoG6 YroothpLéng , ,
i i , , Texvikog AvBpwrivou
ALOIKNTIKAG AvBpwrnivou AvBpwrnivou AvBpwrnivou AOVOLILKOD
YrootApLEng AvvapikoU Auvapikou Avvapikol H
[ \ [
Texviko
Avwtepo ITEAEXOG El81koG Yyelog & xv o
Tufuato Euetia AvBpwrivou
T
WIIHATOG ¢ Avvapkou
[ [
El81k6¢ AvBpwmivou Npoowrko
Avvapkou Ynootnpténg
[
TEXVIKOG
AvBpwrmvou
Auvapikou

Iny": http://www.co.pinellas.fl.us/persnl/pdflorgchart.pdf, npécfacn 01/04/ 2009
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2.5 Opyavwolakn KOUAToupda OTO XWPO TwWV
EMIXEIPOEWV

Etopikn] kovAtovpa eivar éva cvompo KooV aéldv, TIGTEV®, opY®V,
EVVOLOV, TOL GLVOETOVV Eva KOO VONTIKO TAQIG10 ovapopds, T0 0moio TPosdtopilet
T0 TOG CKEPTOVTOL KOl TO TG GLUTEPLPEPOVTAL ot avBpwmotl. Eivar dniadr éva
60VOAO KaBOONYNTIK®V TEeMOINcE®Y, aVTIMYE®V Kol TPOTOV GKEYNG TOV
acmalovtor to PEAN €VOC opyovicpol kot To. omoio dWdckoviol o€ vEd UEAN ®G
ocmotd. H kovAtohpa avTimpoc®mevEL TO Aypopo, GUAO Kol GUVOIGONUOTIKO KOUUATL
oL opyavicpov. Oia ta Tapamdve ekppaloviol pe Kavoveg ot omoiot Tpocdtopilovv
T OMOQPACELS KOl TIC OULUTEPLPOPEC TOV ATOUOV Kol TOV OUAd®V  GTNnV
kafnuepwoémra. Eivoar kowvovikedg dwpopeopéve mpdtuoma mov  Bonbovv  va
egpunvevfodv  kor vo afloAoynBovv moleg GULUTEPLPOPES KOL TOKTIKEG eivor

KatdAAnieg kon moteg Oyt (Ulrich, 1997)

H etoupikr kovdhtovpa, Aowmodv, eivor kowég afileg, motevw, £vvoleg, apyéc,
TEMOONGELS, OVTIAMNYELS Kol ATLTTO1 KOVOVES TOV TTPOGOOPIlovy T0 TMS CKEPTOVTOL
KO TO TOG GLUTEPIPEPOVTOL OL AVOPOTOL MG TPOG TOVG TEAATESG, TOLG HETOYOVS, TOVG
AVTIOYOVIOTEG, TO TPOIOVTO, TNV Oopyaveoomn, TG ovOpOTIvVEG GYEGEK, TOVG
GLVAOEAPOVG, TOLG TPOICTAUEVOVG KOl OTIONTOTE GALO £xEl GYEOT UE TO TEPPAALOV
™m¢ emyeipnong. H etapw] kovitovpo ekepaletal, emiong, HE TOV KOO

povyiopov (dress code) 1 pe tov tpdmo 1OV EYoVV dlaHopP®OEL 01 EcWTEPIKOL KO

eEmTePIKOl YMPOL NG EMLYEIPNOTG.

Kabe Loyng emyeipnon mépa Ta TEPLOVGIOKA TNG GTOTXELD KO TO OIKOVOUIKO
péyeBoc g, amoteAeitan amd avlpomovg. ‘Etot, n emyeipnon dtabétetl kot avonticoet
™ S1KN TG KOLATOVpa. Me TOV OpO KOVATOVPO Vogital Eva GVGTNUO KOOV 0EIDV,
KOvOVOV Kol TPOTOTTOV 7OV 16Y0ovV o€ pia opddo avBpormv 1 poa opydvoon. H
KOVATOVpO. amoterel Eva omd TO KUPLOTEPA GLGTATIKO GTOEID WI0G KOWVOVIKNG -
OIKOVOUIKNG 0pYAveo™s, aeod mpocdlopilel oe peydro Pabuod tm Asrovpyio g.
[Ipocdopilel Tig oy€celg TV avlpOT®V GTO TANIGIO TG OPYAVOOTNG Kol TIG OYECELS

™G opybvewong pe 1o mepBdArov tng. OvclooTIKA TPOKETAL Y10 Lo PIAOGOPia, M
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omoioe divel katevBvvon oto GTOpo Kot TG OHAdeS, oLUPAAAEL ot Guvoyr, ™V
apuoviol Kol TNV OMOTEAECUOTIKY ETWKOWVOVIO HETAED OLTOV GTO TAAIGIO TG
opybvoons. O «pog» KovAtobpa givar {wTikNg onuoaciog péoco otV €KACTOTE
OIKOVOUIKT] OVTOTNTA, €IKE OTav VIAPYOVV €PYALOUEVOL LE JPOPETIKO TPOTO
okéyYng, Tov EEveg YOPEG AOY® TOV ELKOA®MY OALAYDV EMAYYEALATIKNAG GTEYNG TTOV

noapatnpeitot katd kopov onuepa. (Povecog, 2011)

H xovAtovpa divel ota pédn evdg opyaviopov pia aicnon opyoavemoiokmg
TOVTOTNTOG Kot Onuovpyel pio déopevon mpog memowdnoelg kou afiec mov eivat
peyaAvtepeg amd ovtd. Katd kopo A0yo 1 KOLATOVPO TOL OPYOVIGHOD TPOEPYETOL
oo TOV 10PLTI — NYETN TOV STV VEL Kol EPAPUOLEL GLYKEKPLEVES 08¢ Kot a&ieg
OV Glyd o1yd yivovtol deGpol Kol £TG1 TPOKVMTEL O YOPOKTNPOS OV OEMEL TNV

opyavmoN).

2.6 Ti givai To management Kar o1 AEITOUPYiES TOU

‘Exer mapampnBei 6t1 dev vdpyel capng avtiinyn mg onpaciog tov 6pov
“Management” oaxoun kot omd GTOHO 7OV OOKOLV TOAAEC  ETMLYEIPTUOTIKEG
dpacmpromres. O ayyAuog 6poc Management anodideton ota EAANVIKE pe TOWKIAES
évvoleg. 'Evag Paowkdg eAAnvikdc dpog eivan 1 Opydvmon kot Aoiknon Ernyeipnoeov.
O ayyhxog 6pog dpmg €xel evpvTEPN onuacio Kot kabepmOnke pe autnv v £vvola
Kuplog €meWn TOV  YPNOWOTOOVCOV GTOVG GYETIKOVG  OIKOVOUIKOUS Kol
emomuovikobg kKOkAovg. Ta televtaia ypdvia, o T'edpylog MmopumvidTng 6T
Ae&ikd mg Néag EAnvikng T'Adccag (€kd. 1998) ypnoipomotel évav véo eAAnviko
Opo Yo ™MV amdd0c™ Tov Opov Management, tTov 6po AOIKNTIKY O Omoiog QaiveTon

Vo, 00d 18 €1 KOADTEPO TNV EVvola TOV ayyAtkov Opov. (Harvard Business Essentials).

Etvor onpavtikd va toviotel mog 0 Tposdoptoods avtod tov Opov e€aptaton amd
moALoVG Tapayovtes. [To cvykekpéva, eEaptdtatl amd 0 Tapelbov, TG YVAOGELS Kot

™mv neipa Tov Kae avBpdmov mov £xel dmoEL Evav d1PopeTikd opopd. Emopuévme,
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elvon apketd oyetikn N Kde andmepa va do0el pio eVTEADG OVTIKEWEVIKT £VVOL0, TOV

opiopov. (Mrovpdvtog k.o., 1999)

2V ToyKOGU0. OWKOVOWIO GUVTEAOVVTIOL GNUEPO. CMUOVTIKEC OAAOYEC Ko
TPOg TOAAEG katevBivoels. Ot emyelpnoels, yo va £xovv ) dvvatdmra eniPioong,
Ba mpémet Eykoupa vo avtihapPévovton Kot ToAAEG POpES va TPoPAETOVY TIG aALAYES
mov ovppaivouv ot S1dpopeg ayopég AOy® TG maykocsuionoinong. EmPdAieta,
emopévag, va dtfétovv v amapaitnn gveMéia, ®ote va mposappdloviar ypryopo
OTIG OAAOYEG OVTEC Ko VL AEITOVPYOVV amoTteAesLoTKA. [ tnv emitevén Tov 6KOoTOV
avtoy  kobopotikry Bewpeiton M ovpuPorn g Opydveoorng kot Aloiknomng

(Management).
210 va yopaktnplotel P Aloiknor amoTeAEGUOTIKY TPETEL VOL EYEL EMTLYNUEVO

Management. T'ia va yapoaktnpiotel emtoynuévo TPEMEL Vo SOKPIVETAL GE TEVTE

Kupimg Pacikég Asttovpyieg.

e O TIlpoypoppormiopos: Eivar n dwdwacio, ot kavoveg 1 10 cHomUa TV

EVEPYELDV UE TIS OTOiEG 0plofeTOvVTAL Ol GTOYOL TG OUKOVOUTKNG OVIOTNTOC.
Emmiéov, mpoPrénetar n perloviikny e€£EMEN Ko mopeios TV HETAPANTOV
peyebov 1L eocmTEPKOD KOl €EMTEPIKOL  TEPPOAAOVTOS TG Kol
mpocdlopilovtal o1 TPOKTIKES, Ol EVEPYELES Kol To HEGO PE TO. omoio Oa
emrtevyfohv 01 OTOYOL GTO GLYKEKPEVO EMYEPNUOTIKO  TTEPPAALOV.
Zvvoyilovtog, 0 TPOYPORUOTIGUOG TEPIAAUPAVEL, TOV KAOOPIGIO TOV GTOXOV
a6 ™V Aloiknon, ™ SUOPE®ON TOV GTPUTNYIKMV KOl TOATIKOV EVEPYEIDV

KaODG Kot ToL AEITOVPYIK AL TPOYPAULLOTO O PAGTC.

e Opydvowon : Eivor n ovoyétion tov opyovotikov uepdv (0éceic epyasiog,
EMPUEPOVS TUNUATOV, oxéoels €EoVoiag Kol 1EPOPYIKAOV ETMEIMV), TOV
B IKAGIOV Kol TV KavOvev Asttovpyiog, ®ote va eEac@orleton n emttuyio

KOl T OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNV €myeipnon. Me tov 1pdmo avtd yiveTon
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ATOAVTOG GAPEG 0 KABOPIGHOG TV pOA®V. Anladn, Towog eivatl o vevLHVLVOC
Kot 0pprod10g Yo T ANY™N LG amO@AcNS, TNV EQUPLOYN TNG LE TPAYLATIKES
TPAEELS. ZUVETMG, 1| OpYAVOGST| €ivar 1 d1ad1Kas i [LE TV 0Toi0 TO GVHVOAO TV
EPYOCIOV TOV OQITOLTOVVTOL YO TNV EMTEVEN TOV OTOY®V TNG EMyeipnong,
ToEvopeital og EMPUEPOVS KAONKOVTO, KATOVEUETOL OTA OPUOdIL GTEAEYN,
6ToVg omoiovg avaféTovtal pev ot oxeTkés evBhveg emitevéng TV otV
OALG Kot Ol KOTAAANAOL TOPOL KOl EPYUAEID Y10 VO TOVG PEPOLY €15 TTEPOG. T
va €pBel mo KOVTd GTOV GTOXO NG, M0l OKOVOUIKT) OVIOTNTO, 7oL g€ivon
Kupiowg 10 KEPOOC, mMpémel vo. Ofvel WOWUTEPT EUPACT) GTOV TOUEN TTG
opybvoong €yovtag yticel éva TeKUNPLOUEVO opyovoypapa (to omoio Ba
Topovctdlel v opyavoTikn dwpbpwon) , vo Kotopepilel Tig epyaciec ota

OTEAEYN KO TOVG VPLGTOUEVOVG TOVS KoL VoL TUNUOTOTTOET TG Agttovpyieg Tng.

Awvbvvon : H d1evbvvorn agopd T ooty ooiknomn tov avlpdmrvov
napdyovta. ITo ovykekpyéva, eivar 1 otedéywon, m kabodnynom, n
evBappuvon Kot 1 EvePYomoinctn Tov avOpOTIVOU SLVOLIKOD TNG OKOVOUIKTG
ovTOTNTOG Y10 TNV KAADTEPT SLVATH ETITEVEN TOV GTOYWV GE LOKPOYPOVIL KOt
Bpayvypovia Bdon. H Aettovpyia avtr| Eemepva ta Opiar TG OmANG EQAPLLOYNG
oMYV a0 TO OVAOTEPO TPOG TO KATOTEPO OTEAEYN. A@opd ™V TAEOV
QOTEAECLOTIKY EMAYYEALATIKY] GYECT Kot emkotvovio petaéd tovg. Etvon
TOAD OMUOVTIKO 0vTO O10TL TOAAG TpoPAnpaTe dnpiovpyovviol Ady® ™G
EMEWYNG ™G CMOTNG KOl TOWTIKNG EMKOWOVING GT0 £0MTEPIKO UI0G
EMYEIPNONG UE OMOTEAECHO VO, OMOKAMVEL T amd TovV 6T0Y0 TNG. Eifvan
gvuhvuvm g AtevBuvong va SHOPPAOGEL Eva approvikd KA cuvepyaciog Kot
va gvepyomolel OAEG TIC IKOVOTNTES TOV avOPOTIVOV SVVAUIKOD TO OToio Eivar
amapoitn T TpoHmdOecT Yo TNV opoAn Agttovpyia, avATTLEN Kot VTTOPEN TNG

eToupeiog.

‘Eleyyog : Eivor m ovveyng mapakoAodOnom Ttov evepyeidv Tov O1QpopwV
avOpodTov g enyeipnong, ywu mv octoyomoinom, e§axpifwon kot TEMKAOG

™mv d10pbwon Tuxdv TPoPANUdT®V OV dvoyupEévovy TS Oladikacieg Tng
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ovtomrag. Ot tpdémol pe tovg omoiovg pmopel va yiver o éleyyxog eivar m
ouveEYNS TopakoiovOnon Kot afloAdynon Ttov  epyalopévev, 1 GLYVN
EMKOWVMVIOL TOV VPIOTOUEVOV e TOVG ekdotote team leaders wou ot
GLVEYELD TOV TEAELTOIOV LE TO ovOTEPL GTEAEYN. Avtn M Agttovpyia eivon

dppnKto ovVOESEUEVN UE TNV AEITOVPYIDL TOL TPOYPOUUOTICHOD TG KAOE

EMEIPNONG.

Hyeoio @ Ta v emroyio pog emyeipnong kow v pokpolmio e otov
O00KOAD Kol amoutTIKO KOGHO TOL OVTOYOVICHOL Ogv opkel HOVO va
VRAPYOLV KOV OTEAEYN Ko amoTEAECHOTIKOlL LEWAAANAOL Eivar kdtt
TAPATAVD 0O CNUAVTIKO Vo VTapyovv kot NyEteg. O nyémg dev eivon amAd
€vog emtuynuévog manager, gtvot to dtopo To 0moio KAVOVTaG GUYKEKPILEVES
EVEPYEIEG KOTOPEPVEL VO TOPOKIVEL TOVG VTOAOUTOVS €PYALOUEVOLS VO TOV
akolovBovv ot1o Opopd tov. O TETLYMUEVOS NYETNG Taipvel TPOTOPOLAIEG,
KaBodnyel Toug vTdAoumovg avBpdToLS, avoiyel véovg opilovteg Kot PEATIOVEL

oVVEXMDS TIC cLVONKEC 6T0 E0mMTEPIKO NG emyeipnong. (Hofstede k.a. , 2010)

O porog evog Hyétm — Manager dnwg toviotnke kot mopomdve givon
peiCovog onuaciog otV owoVoUIKY MPBiMON HOS OKOVOUIKNG OVIOTNTAS.
Ewwotepa ot onuepwvn emoyf] mov ot ocvvOnkeg epyaciog eivor o
nepinmiokes amd ke GAAN @opd, o poOlog e€vOg Manager eivon oxopo
TeEPIooOTEPO  onuavTikds. [dovikd Ba mpémer va dwbétel TIC TOop aKdTo

oe&lomrec.

- Na etvon ikavog 6to vor eTAvEL TPOPALOTO Kot SVCKOAMES GE O
T0. emineda Tov opyovicpoV. Oa mpémel and TG SwbEcES KoL
EVOALOKTIKEG AVGES TOL €KA0TOTE TTPOoPANUaTOC, va Ppiokel v

TAEOV KOTAAANAN
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Na svvrovilet kot va KatevBvvel Ty opdd o Tpog Toug GTOYOLG TOV
&xel Béoetl 0 opyaviopds. Oa mpémet o Manager vo cuvtovilel myv

opndda, aALG Kot vo AEITOVPYEl WG OmMOTELEGLATIKO LEAOG TNG

Noa kotavoel ) onpocio ™G ToyKOGUI0ToiNoNg TG oyopas Kot vol
etvon wavog va mpocoppudletor  oTig oAAayEC OTIC ALAYEG OV
Tpaypatoroohvol TAEoV pe yylidon toydmra. O manager 6o
npénel  va.  mopotpel TG Oebvelg ovvOnkeg, wote  va

TPOGAPUOLETOL O OPYOUVICUAS GE TUYOV OALAYEG.

Na gtvon og apketd peydlo Babud emkovoviokos. H emkowvovia
KaTtéYEL TOAD onuovtikd poéAo péoa otov opyovicpd. O Manager
TpémeL va £xel o€ peyoldtepo Pabud and tovg LEIGTOUEVOLS, TV

KOVOTNTO TG ETKOWVMVING (T0 OTOTEAEGLATIKOG)

Na evmuepoveton pe tig véeg e€ghiéelg g teyxvoroyiog. Otav 1o
KATAQEPVEL AV TO, LLE TNV EQOPLOYN VEOV HEBOdWV TEYVOLOYiaG , Oa
EMTVYYAVETOL 1] OTOSOTIKOTEPT TOP AYOYIKOTNTO TOV EPYALOUEVOV

TOL OPYAVIGLLOV.

Noa &xet v wovotnta v eEeMlel Kot v TapoaKvel Kadnuepvmg

TOVG VPIGTOUEVOVS TOV

Na €yl v KpUtik?| kavdTNTa Vo S0 TUTMOVEL GTPATNYIKEG KOl VoL
£xel 0 1010¢ TPOTICTOS OPOLLE KOl ETAYYEALOTIKY EUTVEVLCT €TC1

MOOTE VO UTOPEL VO TO LETAODGEL KOL GTOVS VPICTAUEVOVS

Na givor gvaicOnrtog Kot va 6ERETOL TIG TOMTIGTIKEG O1POPES KO
wWoutepodTNTeG 0V KABe avBpomov. O Manager mpémer va
oVVEPYALETOL LE ATOUO TTOV £YOVV OPOPETIKEG TOMTIGUIKEG KO

10E0LOYIKES TAVTOTNTEG.
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Axoun, eivar okOmYWo vo Toviotel TG 1 SyEiplon ™ TOATIGUIKNG
TOAVUOPPING GTOVG OPYOVICLOVG Omontel KaTapyds TV avoyvopion g VmapEng
JPOP®V OVAIESH GTO GTOLLO, TTOV OVIIKOLV GTO 0vOpAOTIVO SVVALUIKO TOV OPYOVIGHLOV.
Etvar péddov dtomo ot opyavicpoi vo Tposmafodv vo apopolidvouy, HE TV £vvola
T0V vo. B0V Tpog TV VIBETNON TG KOVATOLPOS TOV KLPLOPYOL YKPOLT, TIg
OlOPOPETIKEG TOMTIGUIKES Opddeg, kabmS Oyt LOVO TPOY®PovV Ge pio SO0V
guKaTAPPOVNTN daAvY, GAAG YAvovv Kol TOV TAOLTO TV We®V. Edkd Yo tovg
moAveOVIKOVS opyovicpolg, eivarl amopaitnto vo. oynUatilovtol TOAVTOMTIGUIKES
opdvdeg, ol omoieg ®g drvmo KovaAlo emkowvoviag Oo mpowOodv v Koatavonon
AVOLESO GTIS OLPOPETIKES KOVATOVPES. H nyecia g emyeipnong npénet va £xel Tov
KOTOAANAO TPOGAVOTOAMCUO Kol Vo omod€xetol TNV VTOPEN  O10POPETIKMV
TOAMTICUIK®OV ototyeiov. Eivar iocmg onpoavtikd va £xel Katavonomn ToV GTEPEOTOTMOV
OV LIAPYOLV Ko VO TPOSTODEl Vo EKAOYIKEVEL TIC TAPOLOYEC YEVIKEVGELS TOL
otiypotiCovv opiopéveg opddes ovlpdmwv. Avtd oamoutel KATOlo SOmMPOCOTIKN
emkowvovio tov Manager pe tovg vwoAAnilovg, 6mov M nyecio Ba mpoomabel va
KOTOVONGEL TOV TPOTO EMKOLVOVIOG TOV O10pOPETIKOV opadmv. Ev tédet, Oa mpémet
va AneBel vroyn O6TL M SLAdIKACIO TG EVOOUATOONG TOV OPOPETIKOV OUASWOV
amontel ypdvo kor gtvar apyn, kabdg ot dvOpmTol TEIVOLV VO AVTIGTEKOVTOL GTIC
oAdayés. I avtd, n myeoio o mpémer va €xel oyeddoet €va oAoKANPOpEVO

TPOYPOLLILO dtaxeiplong TG S10popeTIKOTNTOS, TPOPAETOVTOG TIG TOAVES AVTIOPACELS.

Avoxe@oloidvovtag OA TO TOPATAVE £ivol TOAD GNUOVTIKO Vo TOVIGTEL 1
ONUOGI0 OPUOVIKTG TOVTICTG TOV avOpOTIVOL TOPAyOVTO, LE TOV TEYVIKO TOUEN UG
emyeipnong. o avorvtikd, 660 amotelespaTIKE Kol oV €PapUOlovToL Ol dLIPOPES
Aertovpyieg kot ddKOCIEG TG O101KNONG, 0EV UTOPOLV VO OVTIKOTAGTHIGOVY TNV
EMenyn  katdAANA®V  avBpdmtov. Xnuewote 10 €&nc  mopadetypo: Mo
KOTOGKEVOOTIKT ETOUPELD EYEL TOPA TOAD KAAEG £yKATAGTACELS. AluBéTel GVYYpova
ktipla pe e€lcov oOyypovo eE0MTMGUO LLE TO TEAEVTOHO GUGTI AT AGPAAELNS Y10 TOVG
epyalopévoug tg. Emiong, m etopeio dwbéter Oha to amopaitnta epycieio mov
ypedleton o KaBe epyalOUEVOS Y10 VO ATOOMGEL LE OAEG TIG KOADWELS (OUKOVOULIKN
arol{nuiwon, acediion, bonus, k.o.). H opydvoon g oviotntog sivor tétoto mov
eEao@oriletl po opaAn) Aettovpyia. I'evikodtepa, ot cuvOnkeg eivon Wavikég. [ap’ dAa
avTd, 1 eToupeio dev Exet emMOEIEEL OVOLGTIKESG EMTLYIES KoL OEV TAVEL TOVG GTOYOVG

™G VO TOUPVEL CMOTEG EMYEPNUOTIKES ATOPACELS, TP VOVTOS VITOYN TIG GLVONKEG
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™G ayopdc. Avtd cvpPaivetl yori amdd dev d10£TEL TOVG KATAAANAOLS VITOAANAOLG
ot KatoAAnieg Béoeig. Tapatnpeitor twg N emtAoyn tov avOpPAOTIVOL SVVOUIKOD
elvan CoTikng onpaciog oy eunuepio, e£EMEN Kol mMTUYIO P0G EMLYEPTLOTIKNG
ovtomtoc. OG0 amoTeEAECUOTIKA Kol oV €@apUOlovTonl ol S1apopeS AETOLPYiES Kot
owdwkacieg g dloiknong, Oev  UTOPOLV VO, OVTIKATOGTHOOLV TNV EAAEWYN

KOTAAANA®V avOphTmV.

KE®AAAIO 3 - MOAITIZMIKH MOAYMOP®IA ZTON
EPTAZIAKO XQPO

3.1 OpIouo6¢ TNG TTOAITIOUIKNS TTOAUNOPQIAC

O awéavopevog aplBnoc v 01EBvodv eTapeldv, ot 16YLVPES OVVAUELS TOV
TAyKOG IOV OIKOVOULIKOD OVTAYMVIGLLOD, 1] TOYKOGILIOTTOINGT) TV EMYEPNCEDV KoL 1|
oloéva Ko av&avopevn KukAogopio Tov epyalopévov TEPO omd To. GVVOPO, EXOVV
ONUOVPYNCEL EMYEPNCELS TOL OMOTEAOVVTOL OO €vo piypo avBpdmmv ot omoiot

TPOEPYOVTOL A0 TTOAAOVG H1OPOPETIKOVS TOAITIGLOVS KO TOALTIC Lk vrdfabdpa.

Aoppavovtag voyn TG W1UTEPOTNTEG TOV CVYXPOVOV ETYEPNCE®V, KAODG
EMIONG KOL TNV TOMTIGUIKY TOALHOPGiN TOL eMKpotel oNuepa, €ivor okOmTO va
ava@epBovv 01 AOYol TOL POUVOUEVOD TTOV OVOTTVOGETAL OAO Kot teplocdtepo. [To
avoALTIKG, HE TNV €Vvoll TOMTICHKY TOALHOP®io exk@PAleTal O Oo®PIoHAC
OUAd®MV OV OVAKOLV GE €va KOWmVIKO cVUvoAro. H molvmoAticuiky moAlvpopeio
ekopaletar g M Vd (001G OPOIS EKTPOCHTNCT TOV SAPOPOV GUPDS TOAMTIG LKA
OOKEKPIUEVOV OULAO®V avOpdTmV og £vo Kovavikod cvvoro. [T cuykekpyéva, etvan
Ol OUOOES TOV OVTITPOCMTEVOVV 0. KACTO avOpOTOV OTov £yovv  Kdamowo
YOPOKTNPIOTIKE TOL O10POPOTOIOVVTOL OO TIC TUTIKEG GLUPACE Kol To TPATLTQ

TV enyepnoemv. Qo10660, eival Aoyikd avtd, 5161t BplokdpacTte o€ Evav KOGUO TOV
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aALalel kKo Swyd Yoo wvevpatiky kKot kowoviky avéMEn. TTAéov ot emyepnoeg,
onuepa, eminrodv dropo pe meplocdtepeg Oel0TNTEG KO VEEC 10€EC, YL Vo
TPOGEAKVGOVV TOV GTOYO TOVG O EVKOAQL.

Etvon yeyovog 611 10 {fTnua Tng moyKoGHiomoinong BepeMmVETOL GE Lol 0T, OTOV
o1 vOpmToL Ko 01 KATaoTAcES £xovv oAAGEeL prlucd. BéBara o td mov mapatnpeita,
elvar OTL TO QOIVOPEVO TNG TAYKOGUOTOMGMG £XEL EMOEPEL TOALES OAAOYEG GTNV
KOVATOVPO, GTOV TOMTIOUO, Kol Kupiwg 610 gumdplo. Ewdwotepa petd tov dedtepo
TayKOGUIO TOAELO, CNUEIDVETOL £VIOVT] KIWNTIKOTNTO GTOV EMEPNUATIKO KOGLLO,
Ko TAEOV TOAAOL glvar avTol Tov EMAEYOVV GE LEYOLES EMYEIPNOELS KOl Ol LOVO, VOl
VILAPYEL, OVTY| 1) TOALTIGLLIKT] TTOAVLOPPIaL.

Agv vrapyet Aowmov apeiBoiia, 6tL péoa amd OAN avTA TNV KWVNTIKOTNTA, O
YOPOG TOV eUmOpion KoL TNG EMYEIPNONG £YOVV TALOV G YOPOUKTNPIGTIKO TNV
TOMTIG LK TTOAVHOP®ia, KaTL ToL TaAodtepa dev vnmpye. Kt avtd yori mAéov eivan
EVKOAOTEPO VO, avadeBovv AvOpmmot pe TpooodvTa Kot Witepeg de&l0TTES, o€ o
EMOYN 7OV 0 KaBEvag Exel TNV KAvOTNTO Vo TPOWONCEL TOV €0VTO TOL, LOVOG TOV.
Koatd ocvvénein, 1ol 0nmg €xet eelyBel n modmta Long, Oyt wovo eival EMTOKTIKN
VT M AVOSLOUOPP®OT), OALA EIVOL CIULAVTIKO TO YEYOVOG, OTL OO AV TO TN Yalel and
™MV avaykn ot GvOp®mol vo apyicovV Vo ammoKToLV Kot v dNpovpyodv de&totnteg
OV TAEOV TPOGOIO0VV TOIKIAOLOPYPia, aKOU KOl 6TOV Y®po epyoaciog. TELog, avtd
mov €xel mapampndel, o avtod To (NN glvon 6T £yl Thpel BEom Kot 0 KAASOG NG
Yuyoroyiag, apov vrootnpilel 0Tl HEGH amd TNV KOTITUAICTIKY] KOWVOVio Kot péca
a6 tov {oPepd KOGHO NG TOMTIKNG, Ovoykdlouv TOV EMYEPNUATIKO KOGUO Vo
Aertovpynoetl BTk Ko dS10poPETIKA, Le 0TOYO Vo ETPLOOEL KoL Vo avaderydel KaOe
GTOLO, GTOV EPYOACIOKO YMPO KOl VO, VAT TOEEL TNV 1010UTEPOTNTO TOV.

[Tio avoAvtikd, péca ce OA0 avtd ToV KOGHO NG emPimong, o epyalouevog
KOAEITOL Vo £YEL O EUTTEPICTATOUEVT] TOVTOTNTA, Yo Vo dtnpioel v B€om tov
oTov gpyaciokd ydpo. O kOGHOG avTOG ToV KOAEL Vo £xel OVO TOVTOTNTEG OV VO
TOPOLGALEL TOV €0VTO TOL LE T GVLVOETO TPOTO, OTOV TOAOTEPA OEV YIVOTOV QVTO.
Apywcd vroc mpiletatl, 1 KOWOVIKY TonTOTNTA TOV TPEMEL VO £YEL O VEOS £pYaLOUEVOGS,
OV OVCIGTIKA TOV £YEL VIAYOPEVCEL, 0 XEPWGUOG TG onpepvng emyeipnong. ITo
CUYKEKPWEVE, 1] KOW®VIKY TOLTOTNTA, €ival 10 HEPOG ™G anvTd — avTIANYNG, Tov
tonofetel Tov 1010 TOV €0WTO G€ cuvepyacio pe opddeg. Emiong, mpootiBeton, n

TPOGMOTIKY] TOVTOTNTO, TOL TPEMEL VAL £YEL KATOOC LEGO GE WL EMXEipNon 1 o
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TOALEDVIKT, OOV 1] GLYKEKPIULEVN OPILEL TNV TPOGSOTIKOTITO TOV OTOLOV GE GYECT LUE

10, 18106VYKpaolok b Tpocomikd otoryeio. (Hogg-Vaughan, 2010)

Eficov onuovtikd Kkpitiplo, ywoo TNV EUEAVICT) TNG TOALHOPPIOS GTOV
EMYEPNUOTIKO KOGHO, €lvor 01 gukoupieg mov €yovv dobel kau divovior 6e vEoug
avOpOTOVG, TOV €YOVV MG GTOYXO VO AVOTTOEOVY To GVEPO KoL TO OPALLOTO TOVG.
Zapmg, Kot €0m £xel 1oxLpd poOLo, N BEon ™C TayKooplonoinong, aeod N dw divel
woyvpd epeicpata Kol 610 ekmodevTkd yopo. ITo avorvticd, n opydvemon kot o
TPOYPUUUOTICLOG TOAADOV opyavicu®V 6tov Evpomaikd kocpo kot Oyt povo, divovv
™mv gukoipio 6e VEOUG avOPOTOVS VO 1IGYLPOTOMNCOLVV TV EKTASEVTIKN TOVG Lm1] Kot
Vo TNV KAVOLV MO EEEIOIKEVIEVT], LE OTOYO VO EXOVV TEPIGGOTEPES EMAYYEALATIKEG
EVKUPIEG. X& TPOTOPYIKO ©6TAS0, KaTtaTtdcoetal t0 TpoOypoupe Comenius, mov
amopTileTon omd ATOUIKT 1] KOL OHOOIKT KN TIKOTNTA TNG GYOAIKNG NAKIOG, HE GTOYO
va pdbovv o Toudid g devtepoPaduiog ekmaidgvong, v a&io ToOv TOATIGHOD, TNG
KOVATOVPOG Kot T®V EVKPLdV 6€ EEveg ywpes. Emurpdcsbeta, oty idta katmyopio
aviKeL Kot To Tpoypoppo. Erasmus, mwov tomoBeteiton omv tprrofdbpio exnaidevon,
OOV KL QTN M OPYAVOCT €XEL G GTOYO TNV EKTOUOEVTIKY KIVNTIKOTNTO, KOl Otvel
Kivntpo, evkonpieg, yvoon ko e&davikevpéva gpyoreio, Pe oTOXO TAL ATOMO TTOV
VKOV GTO WOPVUOTO OVATUTIG EKTOIOEVONG, VO TO KATAKTNOOLV, MCTE VO £XOVV

éva KOAOTEPO EMAYYEALOTIKO LEAAOV.

3.2 EAAnviKn moAumoAITIONIKE) KOIVvwvid Kail n
EMIPPOI) TS OTOV EPYATIAKO XWPO

O TOAVTOMTIGUOS OVOPEPETOL OTNV o000y Kol TPomOnon atoUw®v
OOPOPETIKOV PLAETKOD Ko €Bvotikol mediov. H mowihopopeia dievpovetl avtny tnv
dmoym yia va supumepaPetl Ty TpodOnet avlpdTOV ard d10popeTikd vIoRadpo Kot
OLOPOPETIKAOV IKOVOTNT®V, Opnokeidyv, tpdnwv okéyne. Eva molvmoAtiopikd kot
TowiAo gpyatikd SLVOUIKO GUUPAALEL 6TV TOPOY®@YN KOADTEPOV TPOLOVI®V, GTNV

EMEKTOON TOV EMYEPNUOTIKOV YPOUUDV TOYKOGUI®OG Kol TNV 7TpomOnon g
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Kovotopiag Kot Tng OMUovpyikng emilvong mpoPAnudtov petofd Tov opddmv
epyooiog. EmmpdcOeta, n molvpopeio 16yvet yio meptocdtepovs and Toug avlpdOTOVG.
Ioyber yoo Tov 1pémo mov o emyeipnon ookel TG dpoacmpottés ™. H koin
oleipton G OPOPETIKOTNTOG GLVOLALEL TNV TOAVTOATICIKOTNTO KOl TNV
TOWKIAOLOPQia. GE KABE TUNO Ko ETLyelpnpatikny ypopuun. Eriong, €xel va kdver pe
TNV KOTOVONGT] TOL TPOTOL LE TOV ONOI0 TO OWATEPA YOPOKTNPICTIKA TOV KAOE
avOp®TOL puTopovv va alorombovy Tpog deeAog Tov 1010V GALL Kol TOL GLVOAOL
NG OWKOVOUIKNG ovTOTTaS MoTE Vo emtevyfel to peyordtepo dvvatd OQeA0g Yo
olovg. EmuAéov, n dwyeipon g dopopetikdmrag yopoaktpiletor amd v
avATTUEN SOUMV Kot H10OIKAGIOV OV OE0TO0VV ETTUYMG TNV JULPOPETIKOTNTO TOL
Kaféva Kol dOnpiovpyovv éva aElokpatikd choTre epyaciog. Mg avtdv tov TpOTO
Otvetor M gvkapicn e OAOVE OGOVG GULUUETEXOVV GTNV TAPAYMYIKY] dlodiKacior vo

yivovtol amodoTiKOTEPOL.

H vopoBeoio mailel peilova poAo o drayeipion g S1opopeTIKOTN TS KAOMG
emmpealel T oLALoyKég ovuPdoec, puBuiler Béparo Sdkplong kot 1GOHTNTOG
B0étovtag  amayopevoelg 6mov kpiveton mw¢ eivor avaykoaio. Opwg, mépa omd T1g
vopofeTikég puuicelg,  TANPN EPAPLOYT OV TOV TPAYLOTOTOEITAL OO TNV Oyopd
epyaciog. H pébodog mov n kébe emyyeipnon dwyepileton v dopopeTikOTNTO £XEL
VoL KAVEL [LE TNV KOVATOVP O Kol TNV PLA0c00ia TnG. ®a Tpémet anTy vo ekpp aleTon Kot
va eQoproletal e OAOVG TOLG TOUEIS Kol Vo, GUVOEETOL e TOVG 6TOYOoVG TNG. Ot
etoupeiec mov yvopilovv TV TOWIAOLOPOIN. YPNOYLOTOOVY TO TOAVTOALTIC LIKO
EPYOTIKO OVVOUIKO TOVE CTPATIYIKA YO VO oVTOy®VILOVTOL EMTUYNDG GE VEES TEPLOYEG
Kol o€ véeg ayopég oe OA0 tov KOopo. I'vopilovv ot €xovtag avtiv v opyn,
KkatevBivovtal ophmdc Ko pe emtuyict GTOV TOAMTIGUO, TOVG VOLOVG, TV KOVATOVPO
Kol TOo emyEpmuUoTikd  mepdAiov g véag mepoyng  Omov  Bélovv  va

dpacTnNproTomOouV.

Etvar evpémc yvootd Kot Katd YeVikn OLOAOYio OTOdEKTO TG Ol LETAKIVIGELS
TANOLGUOV KOl Ol EMOPES HETOED TOV AODV OEV ATOTEAOVV YOPUKTNPICTIKO TNG
EMOYNG ONUEPA OVTE €lval v YOPOKTNPIOTIKO TNG ONUEPWVIG KOwmviog. Amd tnv
apyodTTa O1dpop o GUAAL, O1POPOLl TOMTIGHOL (OVCAV OPUOVIKA OTIS AEYOUEVEG

TTOAVTIOATIC UKEG KOVMVIEGY.
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2ta vedtepa xpovia, apyilovv va @aivovtal ot avaKoTatdEel 6To ToyKOC U0
Y0P o€ MOAAOMAG eminedo. Xe emimedo owovouiog, Kowwviag, yewypaglog kot
TOAITIKNG, ot omoieg emPePaidvovtal and palikés petakivnoelg minbvoumv. Ot
UETAKIVAGELS OVTEG OELVOLV TG TO GVVOPO. TNG KADE YD Pag £YOVV YIVEL TIO «KOVTAY
Kol TG £XOVUE TEPACEL o€ Mior emoyn mov To €Bvikd kpdtog €xel e&elybel oe pia

nolvmoltio piky Tpaypatikotnta. (Kovokidov-Tlamayidvvn, 1998)

Xe MOYKOOUW EMImEd0 TNV onuepwn emoyxn mapatmmpeiton €Eapon T1g
konrikotnrog tAnfvopdv. H EALGSa, Aoyw g e€opetikd koaiplag 0éong g oe
TOAL gvaicOnteg Teployég g veNAiov, enmpedleTat o€ TepAcTIO Pabd amd avTEC TIg
evoAlayés. Ot peydleg mepiodot petavactevong Kotd Pacn eivor n mwepiodog g
Tovpkokpartiog, amd Tnv dpvon tov eAANVIKOD kpdtovg £m¢ tov B’ Tlaykdopo
morepo ko and tov B’ Tloykdopio morepo €mg kon onuepa. (Iewpyoybvvng «.o.,
1999) H exmadevtiky molwikn g [eppaviag, Ayylog wor EAAGdag o
AwmoMmTticpikny  Exmaidevon).  Xtov  mopakdto  wivako — amewovileton 1
LETAVOCTEVTIKT] TTOMTIKT TV EAMvov petd tov moOAepo mpog GAAeg ydpeg ™G

Evpdmng ko tov vroroutov KOGHOV.

Ynepnoviia Metavaoteuon Eupwraikn Metavaoteuon
Mepiobol  [ZUvodo [H.M.A.  |AN\eg ZUvolo Feppavio [ANeg Meooyela |Ae Fevikd
XWPEC XWPEC KEG XWPES |dnAwoav |Zuvolo
1946-54 68.473 | 25.209 | 43.264 - - - - - 68.473
1955-59 86.409 | 42.083 | 62.326 | 40.174 7.964 32.310 26.037 1.143 143.763
1960-64 106.845 | 18.946 | 87.899 280.970 | 240.176 40.794 7.528 957 396.300

1965-69 142.767 | 49.308 | 93.459 | 241.843 | 215.443 | 26.400 3.402 1.199 389.211
1970-74 80.168 | 38.747 | 41.421 | 165.769 | 153.117 12.652 1.258 2.601 249.796
1975-77 22.803 | 11.774 | 44.029 29.595 21.441 8.154 2.691 2.121 57.210
2UvoAo 507.465 | 186.067 | 372.398 | 758.351 | 638.141 | 120.310 | 40.916 8.021 |1.304.753

I[Iny7: K. Kaoydm, Metavaotevon, [loddivostnon oto I'ewpyoyidvvng 1999

H eykatdreyn 1oV TOTOV KATOY®YNS TOLG KO 1 LETOK VIO TOV ATOL®V GE
dAleg ydpeg cvviedeiton Yo d1apopovg A0Yovs. TTo cuykekpyéva, ot TOAELOL KoL Ot
évomheg avarapoyEg mov cuppaivouy Kabistouv aff€fato Kot ducoimvo T0 LEALOV TV
ATOU®V [LE OMOTEAECLO 1] LETAKIVIOTN TOVG GE GAAEG XDPES VO PAVTALEL LOVOSPOLLOG

kot va Bewpeiton amapaitnn mpodmobeon emPioong. Emiong, to younio emimedo
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dPimong, n EAAEYN EVKAIPIDOV Y0 TNV SOCOAAON HL0G TOTIKNG CmNg, Ta Eviova
OIKOVOUIKA KOl KOWOVIKA TPOPANUATO KATOIWV Y®PAOV, Ol KOAVTEPES GLVONKES
OPimong Kot 1 EVUAPELN AVETTUYUEVOV YOPOV EIVOL KATO0L 0O TOLG AOYOLG OV

®BovV to dropa otV petaviotevon. (Poumoing, 2007)

Mio oxopn otio peTavaoTeELONg Kol ®G €ml TV TALIGTOV dnuovpyiog
TOAVTOAITIC KOV KOWvoOVIOV  glvar 1 Omapén  amoAvtopyik®dv KafeGTOTOV, Ol
TOATIKES dDEELS Ko M mapoPiaon avBponivov dwoopdtov ce Bapog eBvikdv Kot

Opnokevtikdv peovorytov. (Iaiaordyov-Evayyélov, 2003)

Ymv EALGOa dev mapornpeiton HOVO TO QOIVOUEVO TNG HETOVOCTEVTIKNG
€KPONG, 0AAG Ko ™G elopong avtiotoya. [Tio avaivtikd, and v dekaetio Tov 1970
Kol UEYPL CNUEPA M YDOPO YIVETOL UEPOG VTOOOYNG HETOVACTATOV KLPIWG omd TIg
YOPES TG HEOMS OvaTOANG, Ta BoAdkdvia ko Tig ydpeg g Bopewag Appiknc. ‘Eva
UEYOAO TOGOGTO TOV UETAVASTAOV oanT®V PAEmovv v EALGOO g mépaopa yioo Tov
OVTIKG KOGHO. YTapyet £va e&icov PeEYEIAO TOGOGTOLTOAOT®Y AVOPOTWOV TOV EXOLV
™mv EAAGO ¢ ToV TEAIKO TPOOPIGUO TOVG 1] YIVETOL TEAIKOG TPOOPIoUOG ETELON dEV
UTOpOvV va. cuveyicouy 10 Taidt Toug Yo d1dpopovs Adyovs. Emiong, vrapyet kon n
LOVGOVALLOVIKY] pHeovOTNTaL TG Opdxkne m omoio amotedel Poacikd mLAOVO TNg
TOATIGUIKKTNG OapopeTikdTnTag otnv EAAGda. Tédog, mapatnpeiton Ko £vo peydao
KOO, emovamotpicod twv EAAvov petavactdv Adym Tov TpoPAnudtov mTov

OVTYLETOTIG OV GTIG YDPES VITOOOYNG.

Yxeptropevol OAo to mopomdve elvor  @avepd TG o€ o yevikd
OLLOAOYOLUEVIG WIKPY] OE £€KTOOT YMOPO, GLVLTAPYOVV AVOP®TOL SOPOPETIKOV
eBvikoTTOV, SLOPOPETIKNG KOVATOVPAS, OLOPOPETIKMOV BpNokeldV KAT. G PLGIKO
emakolovBo OAoV TV Topamdve eivor vo dnpovpyndel Pt TOALTOAITIGUIKN
Kowvmvia Tov emnpedlel ta Bepédo OANG ™S YO pog. Avemnpéactog dogv Bo propovce
va petvel o emayyeAuotikdg Topéng KafmS Kol 0 KAOE £PYOCIOKOG YDPOCUE TETOL
mowopopeio 6to avlpdmvo dvvopko. TloAlol petavacteg mTov pHEvouy yior TOAAEC
dekoaetieg omv EALGSa €yovv {oeg emayyehpotikés evkaipieg Kot TPOVOLULNL LLE TOVG
ynyevels. Avtd €xel ocov oamotéhecpo vo ep@avifovtor €vtoveg OAAAYEG OTIG
OPYOVOTIKEG OOUEG OTO ECMTEPIKO TOV EMYEPNCEDV TOL OPAGTNPLOTOOVVTOL GTOV

eAMadKo yopo. ITo ocvykekpyéva, n Aoiknon pe eEehMypéveg nebodovg mpémel va

( )
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TOVTPEYEL OPLOVIKA TO SLOPOPETIKA Y0P UKTPICTIKA TOV ovOpAOTOV Y10 VO QTACOVV
OMOl O KOVIA ©TOLG oTOYoVS Tovg. Kdmoleg amd avtéc tig pebddovg eivon o
oefacpds ota «motebm», ot MO Kot €0a tov kdbe avBpdTOv, M GLVEXNS
eKmaidevon Kot eVNUEP®ON OAOL TOL AVOPOTIVOL OVVOUIKOD £TCL (OCTE Vo
eEeMilovtonl atopkd oAAG Kot OpadIKd, AOYICUIKE GUGTALOTO TOV Vo Voot pilovv
TEYVIKA OAEG TIS AVAYKEG LOG «TTOAVYPOUNG» KOWmViag Tov BpicKeTon 6T0 £6MTEPIKO

pog owovoutkng ovtomtog. (l'empyoyidvyng k.a., 1999)

Q¢ amotéAeopo OA®V TOV Topondve mapotnpeitor TAEov oty EAAGda molv
£VTOVOL TO QOIVOLLEVO TNG TOAVULOPPIOG GTOVS £PYAGLOKOVG X®Povs. [Tolvpopeia otov
EPYOCIOKO YMPO OVOPEPETAL GTNV TOWKIMO TOV SPOPOV HETAED TV avlphTvev
TPOCOTIKOTNTOV 6€ pio opydvwon. [To cuykekpéva, Tolvpopeio teptiapPavet
QUAY], TO POAO, TV €BVIKN TOWTOTNTO, TNV NAIKIQ, TNV TPOCOTIKOTITO, TO YVOGTIKO
OTUA, TV €Kmaidevon, ) Opnokeia, 10 YeviKOTEPO KOWVOVIKO vITOBabpo. Adyw g
OIKOVOUIKNG Kpiomg mov poaoTilel v Kowvovia kaf®¢ Kol TG TayKOGUOToinNong, M
TOALLOPPILL GTOVG YD POVS epyaciog Ba cuveyilel va avédvetat pe peydro pudud Kot
ota gmopevo ypoévio. O1 TETUYNUEVES OPYOVMOOELS avayvopilovv TNV avaykn yu
dueom dpdomn ko enevovHovy TOPOVS Yol TV SloEIPION TNG OPOPETIKOTNTAS GTO
EOMTEPIKO TOLG. XTNV TOPWN EMOYN, N TOAVTOATICMKY KOw®Via, OnAodn 1
ouvOmapEn  KOWOVIKOV  OHdd®v  Tov  QEPOVYV  OLPOPETIKA  TOAITICUIKA
YOPOKTNPIOTIKE amoTEAE] TAEOV Lia TPAYLATIKO TN TO, 1) OTTO10L TPOKELTOL VO GUVEYICTEL

peAdovtiké (Avoyvootomoviov K.o., 2008).

3.3 [llaykoouiorroinon

[Mopordve avaeépdnke o Opog maykocuwomoinom. Avatpéyoviog otV
eMnvikr] kon  O01ebv Piploypogic pmopel Koavelg vo GLVOVINGCEL  OPKETOVG
SLOUPOPETIKOVG OPICLOVG TTOL VO TEPTYPAPOVY TO POLVOUEVO TNG «ITOYKOG LLLOTTOITONG».
H moykoopomoinon etvar éva powvopevo ympic kowd amodektd opiopd. Eivor puo
€vvoln e TOAAOTAEC EpUVEIES Ko OPIGHLOVGS, EEOPTAOUEVOVG E1TE O TNV 1OE0A0YIKN

glte amd TV EMOTNUOAOYIKN] GKOTY TOL TOPATNPNTY, 1 OKOUO Kot omd TOV
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oLVVOLAG O TOVg 1 TV EAAEYN TOVG. XV TpooTdOeio va oplobel e mo amhd Aoyl
ToyKooonoinon etvatr - avéovopevn aAAnAEEAPTNON, EVOOUATOON Kol TPIPN
HETAED avOpOTOV KoL ETAPEIDOV 6€ ddpopa pEPN Tov KOGUov. Eivatl évag yevikodg
OpOC MOV OVAPEPETAL OE £V GUUTAEYLO OYECEMV OTO. TEdiN NG Ooovopiag, Tov
eumopiov, TG KOw®VIOG ™G TEXVOAOYIOG, TNG KOVATOUPOG KoL TG TOALTIKNG.
(Agovridov, 2005)

H maykooponoinon eivar mAéov avomd@evktn av avoroylotel Koveig tnv
eEMPETIKA PLEYOAN TPOOSO TNG TEXVOAOYIOG TTOL PEPVEL LE TNV GEPA TNG TNV OKOWOL
TEPICGOTEPN EVIVTIMOCIOKTY OVATTUEN TOV TMAETIKOIVOVIOV Kol TOV HETOPOPOV. Me
dAla Aoy ompileton n petokivnon keeoiaiov peTOLD TOV YOP®OV 6E dEbVEG
EMINEDO, YOI Vo eumodilovial amd d1Popa YPaPEOKPATIKA Kot Oyt LOVO EUTOIL
ov £€0etav ot kKuPepvioelg molootepa. Tlpoxertor ovoloTiKA Yo po Evvola Tov
YPNOWOTOIEITAL KOTA KOPOV HE GTOXO TNV TEPLYPOPN TG UEYEANG awvénong g

01E0VIG OIKOVOUIKTG OpacTNPOTNTOS KLPIWG TOV TEAELTOLO OUMDVAL.

Etvon oxomyo va avoaeepBet 6t mépal ™S «OUKOVOUIKNG TOYKOG LMOTTOINGNGY
VILAPYOLV Kol GAAEG LOPPES aTOD TOL PaVOprEVOL. [To yop aKPIoTIKA, 1 «TOMTIKY|
TOYKOOMoToinon» oyetiletonr GUECH HE TO. KPATN, TNV E0MTEPIKY] Kot £EMTEPIKN
TOAITIKY] TOLG, TNV KOW®VIL Kol YEVIKOTEPA TO TOYKOCOUO ocvotnuo. I[IAéov,
TOPOTNPEITOL TOC OO KO AMYOTEPEG YDPES OPOLV ATOUKE YWPIC VO avIKOVV KATM
amd TNV OTEYN KW EVINHOG TOATIKYG KaTteOOLVONG TOL 0KOAOVOOVV TOAAEG YDPES
poli. EmmAéov, 1 «1eQvOLOYIKN» TOYKOGUIOTOINGT) OV OPEPETOL OTIS VEEG TEXVOAOYIES
ce OAo TO Qdopo G kaOnuepwodmrTag (omVv epyacia, otV yuyaywyia, otV
eKkmoidevoN) Kot oV dvOnom S TANPOPOPIKNS (TO O YUPAKTNPIGTIKO TAPAOETYLLAL

givor 1o Aadiktvo).

Téhog, etvar onuovtikd va ovoapepOel Kot 1 «TOATIC KT TOYKOG UIOTOINGT».
e KaBoAwo Pabpd mAéov n avBpdTvn DTTapEN £xEL KOIVA GTOLYEIN LE TNV TOYKOG L0,
KOVLATOVPO KOt avTiAnym va givar 10w O1 cuvOnKeg LG 6TIG KOvmVieg eival TETOEG
ov emmpealetar 0 TPOnog (NG Kot GKEYNG, TO CUGTNUA OELDV KOl 1] OTOUIKY] Kot
ovAloyikn ovveionon. H maykdécuwo cvveidnon eEovdetepdvel TNV TOMIKN e

amotéAeopa vo. e€apoavileTor oyd otyd 1 WO10UTEPOTNTO KOL 1| OTOUIKOTNTO TMV
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noArticpuov. Emkpatei, dSniaon, opoyevomroinon tov onuepvod tpdmov {ong 0 omoiog

Bacileton o€ KO TPOTLTTO KO KOTOVOAMTIKEG KOVATOVPEC.

3.4 H emidpaon tn¢ lNaykoouiomoinong ornv Epyacia

To @awodpevo mg maykosuomoinomng onpovpyel Tpodmobécelg avénong tov
Babpov komTtikdtnTog kon eveMéiog oV ayopd epyaciag, Le EMOPACT] GTO VYOG TOL
ne000, kabdg cuvoceton pe didpopa porvopeva. H avdntoén tov cuykovovidv Kot
EMKOWVOVIOV UEWDVEL TIG OMOCTACELS Kol Onpovpyel ) ovveidonon 6tt 6lot ot
KATOWKO1 TNG YNG avnKovV G€ éva TaykOo o xwpo. H kivnrikoémta tov epyalopévov
KOl TOV ETYEPNCEMV ALEAVETOL KOl QVTO £YEL GLVETEIEG OTY| YEMYPUPIKY EIKOVOL TNG
Topoy®YNS Kot TG ayopds epyaciag. Tovtdypova, 1 TayKkosuomoinem g yvaons, n
TUTOTOINGT] TNG YVAONG KOL 1| EVKOADTEPT] LETOPOPH TEXVOYVOGING OMpiovpyovv
BepnTiKd ™ dvVOTOTATO TG TEYVOYVOGTNG KOt TG TEXVOLOYING LIEP TG AVATTLENC
o€ OMOOVONTOTE YMPO Kot KAGSo. H avantuén tov moAvebvikdv emtyelpioemv Kot
TOV SIKTVOV AEITOVPYEL VIEP TNG HEYOADTEPNC EVEMEING TOV EMYEPNOEMV KOl KATA

GUVETELD, TNG ONUIOVPYING €T LEPOVG E0MTEPIKMV ayopmdV gpyociog. (Kovlng, 1996)

O O6pog «raykocuomoinon» ekepdler TNV Taom TV POUNYOVIKOV
EMYEPNCEOV KOl TOV YPNUATOYOPDOV Yot €EATAMON GE OMOWONTOTE YDPO TOV
mlovitn.  Bplokdpoaote umpootd oto  govopevo ¢ debvomoinong g
KAmTOMOTIKNG owovopiog. Avtd Ba £xel oG omoTEAEG LA O EMEVOVCELS, 1) TOPAYWYN
Kol Ol TOANCES v Tdpovv maykOGUES dwotacels. H maykospionoinon cuviotd
vrépPacn TV €6vikdV owovoputdy. 26TOG0, ToPd TNV TOYKOCUIOTONGT, KATOES
ebvikéc owovopieg eEaxolovBodv va givor TOAD W6YVPEG (Y. M OUEPIKOVIKN

O1KOVOI, 1 IT®VIKY, 1] YEPLOVIKT K.A.T.).

To o@awduevo g moayKkoouwomoinong emnpedler 6o 10 QAcpO NG
EMAYYEALOTIKNG €pYaciog Kot amd Tn okomid NG ekmaidevong. [To avorvtikd, pe

aVTO TO QOIVOUEVO YIVETAL TIO GNUOVTIKN 1 £VVOL0L TNG YVAOONG Kol TNG EKTOIOELOTG
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LE OTOTEAEGHO VO £PYETOL TTO KOVTA OAOG O KOGLOG amd OTOLONTOTE GMUELD TNG YNG
LE TNV EMGTNUOVIKNY YVOOT Ko TV €pevva. Emmpocbétwg, n maykooo cuvepyosio
TOV A0®V 6T0 TANICIO TNG OWKOVOpiog, Tng emKowvmvio, NG TeXVOAOYlag, ™G
YVOPING e TIG O1POPES YDPES KOl TOV TOALTIOUS TOVG OmMOTEAEL IGYLPO KIVNTPO Yo
™mv ekuddnon meplocdTEPOV YA®Oo®OV. Me avutdv Tov TpOmO PEATIOVETOL TO
podnolokd eminedo TOV  avOPOTOV UE OTOTEAECUO VO  €YOVV MO  TOAAEG

EMAYYEALOTIKEG EVKOUPIES.

BéBona, n emidpaocn g maykoouomoinong omv epyocio dev eivor pdvo
fetikn Omg MOPOLVCLACTNKE MO TAVEO. YTAPYOLV KOl OPVNTIKEG GULVETEIES TOV

emnpedlovv 1o epyactokd mepioriov (Mnantpog, 2001). Kanoieg amd avtég givar ot

edig :

e H maykoouwomoinon oTig onuepvéc KOwmvieg £xel €mMPEPEL TN
ONovpyio. TOAA®YV S1EBVAOV ETYEPNOED®Y TOL OPUGTIPIOTOIOVVTOL
0€ TOAEG KO S1POPETIKES YD PEG. AVTO £XEL OOV PLOIKO ETAKOALOVLOO
va vLdpyovy mapa ToAlol epyalOEVOL TTOV « AvoVTOL» GTO BOIO TOV
KEPOOLG KOl TV OKOVOUIKAOV HEYEODV. AmacyolovvTal HE TOAD
ovykekpyéva  mpayporta, Exovtag yafel to  aicOnua TG
GLVAOEAPIKOTNTOG KOl TNG KOTAVONGNG TOV LIAPYOLV GE TO HIKPES
emyepnoelg pe Aydtepoug epyalopévous. ‘Exetl xabel o avOpomiopog
oTO. TAOIGIL TOL YLYPOD EMAYYEALOTICHOD KOl TOV GUVEXOUEVOL

ay®OVa ETTEVENG GTOYWV.

e Jlicow amd 10 POVOUEVO TNG TAYKOGULOTOINGNG LVIAPYEL O KivOLVOG
amoAEWG TG €0VIKNG ToLTOTNTOS TG KAOE OIKOVOLIKNG OVTOTNTOC. X
oA T pavopEva KOAG gtvat va vITApyEL LETPO Kol 0 TOGVYKPATNON.
Me mv ave&édeyktn 16YLPOTOINCT TOV JEBVOV ETYEPNCEMY Kot TN
SUOPPMOON NG TAYKOG LG AYOPAS, 1) EYYMPLOL IO UIKPT EMyeipnom

dev Bo pmopécel va emPuOOEL PE AMOTEAECHO VO 0OEVEL TTPOG TO
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Kieiowo. Xopoxtnpotikd moapdaderypo oe avtd givon 1 idpvon tov
eumopikmv karaotnuatov (The Mall Athens, Athens Heart Mall,x.a.)
™mv tedevtaio 20etic. Me v dnpiovpyia ovTOV TOV KOAOGOMV EXEL
¢pBet oe TOAD dvoyepn Béon N LiKpopesaio, EAMANVIKY myeipnon Tov

dev pmopel vor avtomeEELDEL GTOV GUYKEKPIUEVO OVTAYOVIGUO.

e H £éEapom g moyKOOUOTOINGONG TOV TEAELTOIWV OEKOETIOV £YEL
ONUIOVPYNGEL TO  QOUIVOUEVO TOV LYNAOD  OVIOY®OVIGLOD GTOV
epyoctokd ydpo. Avtd amd v plo wAevpd, pmopet vo Bempnbel
Betucn ot 1 €EEMEN Yo TV KowveVvia, omd TV GAAN OU®GS, TALOV,
£YOVV KOTOTOVTIGTEL TOL EPYACIOKG SIKOLDUOTO TOV TOATOV. AvTd
ovpPaivel O10TL EMKPATOVV TOYKOGUIEG EPYOCIOKEG CLVONKES Ko

KOVOVEG TTOV OEV GLUVASOLV LLE TIG OVAYKEG TNG KAOE YMDPOg ECMOTEPIKAL.

3.5 Zrparnyikéc Aiaxeipiong rn¢ Opyavwaoiakng
lMoAuuopegiac

Kabdc o onuepwvdg koOopog Kot m oyopd yivovtor oOAoEvVo Kol O
TOYKOG LLIOTOUULEVO KO OTOKTOVV TOYKOG U0 YOPOKTIPO, 1] TOAVTOALTIC UIKOTNTO GTO
Y®PO epyaciog mopovotdlel avéntikn tdon. Ilopd to yeyovog ot 1 petafaon o€ Eva
TOAVTOAMTICUIKO  €pYacloKd y®po Ba pmopovoe va odnynoel oe Oépoato mov
oyetiCovton e oV eYKAATIGUS TV €pYalOHéVOV GTO £pyactokd mepBdilov, M
TOAVTOAITIC UKOTNTO GE OPYAVOGLOKO EMMEDO TPOGPEPEL TOAAA TAEOVEKTILOTOL TTOV

umopovv vo fondncovv pia ETyElpMoT Vo ELNUEPNCEL.

[Tio avodvTikd, €vag GLVOVAGHOG TOV ONUOYPUPIKOV TAGEMY TOV EPYOTIKOV
OLVOUIKOD Ko TNg  OLEOVOUEVNG TOYKOGUIOTOINGNG TOV  EMYEPNCEOV  EXEL

TOmofeToEL TN OWYEIPIO TOV TOAITIGUIKOV Opopdv oty  otlévia TV
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TEPIOGOTEPOV ETAUPIKAOV MNYET®V. To KAeW1 Yo TNV 010m0INCT TO®V TAEOVEKTNUATOV
NG TOAVTOATIC KON TAS, OTOPEVLYOVTOS TIG TTayides ™G, ivon va onpovpynOei pa
opybveon oy omoia To LEAN LE KOWMVIKO-TOATIGTIKO Lo adpo cupBailovy dote
Vo EMTOYOVV TO TANPES dvvoukd tovg. o va emtevybel awtd, o1 emyelpnoelg
avTeTomilovy pion ToAVSIGTAT TPOKANGT. AQEVOC VO EMLTOYOLV L0 IGOPPOTTIOL
petad G KAVOTOINoNG TOV GTOY®V - CKOMMV ™G OpPYlvmons, OQETEPOV TN

d10TNPNOT TG OTOUIKTG KOVATOVPOG TOV PYULOUEVDV.

Q61000, 0E0UEVOD OTL O GTOYOG TNG OLPOPETIKOTNTOS OEV OVOLPEPETAL OTAL
GTOV EVIOMIGUO TV aTOLOV pe SopopeTikd vaofabdpo vrdpyovv oTpaTyIKEG Ol
omoieg Umopovv vo. PondNcovV TIG EMYEPNCELS VA SYEPIGTOVV OTOOOTIKA KO
QTOTEAECLOTIKA TO TOAVTOMTICUIKO £pyaTikd TOvg duvapkd. Ot pavatlep npénet va
VIOBETGOVY  ONUIOVPYIKEG OTPUTNYIKEG YOl VO YEPLOTOVV OMOTEAEGUOTIKA TNV
TOALHOPPia 6T YOPO epyaciog. H amotedeopatikn dwayeipion eivatl 1o kA&l yio t0
Eexheidopo g ovvéPYELDg TOV £€vo TOKIAOLOPPO TEPIPAALOV €pyaciog TOPEYEL

Mepicég amd auTéG TIg oTPATNYIKES £ivol 01 akdlovbeg (Oavomovrog, 2010) :

o H dwdwacio mtpdSAnymc

o Exmnaidevon

o AvaBedpnon g 0pYOVOGIOKNG TOATIKNG
o  MaoakponpdBeoeg oTpaTNYIKES

Apykd, 1 01K0dOUNGN TG TOAVHOPEPIOG 0T S IKAGio TPOCANYNG eivon Eva
ONUOVTIKO  CLOTATIKO  €VOG  OTpATNYIKOL oxediov dwyelpiong. H  molrtikn
TPOCAMYE®V oG eToupeiog Oo mPEMEL Vo EVOOUATOVEL OKEPOUES 0OMNYiEG HE 10EG
gvkanpieg anacyoAnong. Avtd eivar €va moAd onuovtikd onueio exkkivnong yw tnv
€EACQAMOT OTL 01 O101KAGT1EG TPOCANYTG EVOUPPOVOLV OTOTEAEG LOTIKG T1 TOALTIKA
TOKIAOLOPON TPOGEAKLGN Kot TPOSANYN voyneiov. [Inyaivovtog mépa kon mhve
om0 OUOCTOVOlNKEG 00mMyleg, &lvol O OMTOTEAECUOTIKY) GTPOTNYIKN Yio TNV
01KodOUNoN ™S SPOPETIKOTNTOS. Mo TéTola oTpaTnykn pmopel va mephopPdvet

™V TPOCEAKVOT TOMTICTIKOV OPYOVIGUAOV Y10, TOLG OLVNTIKOUG  OUTOVVIEG
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AVTIK ATOTTTPILOVTOG TNV TOIKIAOLOPQI0 TNG KOVOTNTAG GTNV OO0 dpacTNPloTolEiToL

n eToupeiaL.

Mo 0mOTEAECUOTIKY) GTPOUTNYIKT Ol0EIPIONG TOIKILOLOPPIOG EVOMLATOVEL
NV KATAPTION TNG SPOPETIKOTNTAG GTOV £PYAGLOKO Y po. [Ipwv and v Evapén g
KATAPTIoNS, MOTOCO0, Ol JWYEPISTEG B TPEmel va TANPOVY Kol VO OTOPOGIGOVV
OYETIKA pE TIC PaciKEC TEPLOYES GTIG Omoieg BELOVY Vo EGTIAGOVY KOl TL TPOGHOKOVV
va emtevyfel. Puowd, mn exmaidevon eivar poOvo €vo PEPOS TG GULVOAIKNG
oTPOUTNYIKNG, KOG ta onueior mov ToviCovror Katd T d1dpKela g Katdptiong Oo
TPEMEL VAL EVIGYVOOVV GTIG TOMTIKEG Kot Oladkacieg ypagpeiov. H amootoln kot ot
Bacwéc alieg g emyeipnong Oa mpémel emiong va avTiKatonTpilovv TNV €TONPIKN
OTPATNYIKN NG TOALHOPGiNG. Me TIg OMALG EMMTAOGELS TN TOYKOGUOTONoNS Kot
™G aVENUEVIG KIVNTIKOTNTOS TOV TOIKIAOLOPPOL EPYOTIKOD SVVOUIKOD 1 EKTOIOELO
yivetar OAO KOl TO0 TIECTIKN TPOTEPOUOTNTO Yo TNV AVATTLEN TOL AVOPOTIVOV
dvvapwkov. H «atdption omv molvpopoio, Kotoptiler ko ekmoudedeEL TOVG
VTOAANAOVG VO OmOdEYTOVV TN S1Popd, aveEApTTo OO T0 VA0, TV NAlkia, ™)

@UAY, ™ Opnokeio.

Evd or moAtikég g etoupeiog yevika £xovv tnv tdom va meptiapBdvooy ta
ioa dwodpoata tov vroAAnilov, egoceorilovtag v 0ta petoyeipion yio 6Aovg,
avTd 0gv cvuPdAiel Tavta oy evBdppuven G mokopopeiog. ' v vioBEmon
piog moMTIKNG Sloyelp1ong ™E OPOPETIKOTTOS GTO YMPO EPYOCIOS, Ol ETOUPEIES
TPEMEL Vo, avofemPNGOVV TIC TOATIKEG TOVG Om®G va mapEyovy gveMéio oto Bépna
ad€1000ToNG TOV VITOAANA®Y 0ALGE KOl Vo LTTOGTNPILOVV TN TOAVYA®GGia LEGH GTO
epyocokd mepaiiov deiyvovtog e avtd tov Tpoémo M etopeio 0Tt vIooTpilet

evEPYA £va, TOAVOAGTATO £PYOTIKO OVVOUIKO.

KaBng xvodpacte oM mpog pic mo ToyKOGHL OKOVOUI 1 OVAYKT Yo T
OLOPOPETIKATNTA GTO YOPO £pyociog avsavetatl. XT0 UEAAOV 1 O10POPETIKOTNTO, GTO
Y®Ppo epyaciog pumopel va omotedel factkn amaitnon yuo TG EnYEPNOELS TOL BEAOLV
va gtvol avtayoVvioTIKEG, KOBMG ot SopopeTikeég 10€eg dvvator va Bondfcovy ot
onuovpyia vémv AMce®v MGTE va EEMEPACTOVY TOL EUTOdL. [ var emweeAndovv ot
EMYEPNOELG OO T GUVEPYELN TNV OTO {0 1) TOLKIAOLOPPILL PEPVEL GTO YMDPO EPYACLAG,

o1 eTOUPEieC TPEMEL VAL AvVOTTOEOVY LOKPOTTPODEG OV GTOYOVLE Ko GTPATYIKES. Mia

( ,- )
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pokpompoBesun oTpatnyikn avayvopilel Tig d1popés Kot viobetel v evBdappuvon
™G eAevBepng okéyng petald TV epyolopévov. Me v eVoOUATOGT TNG
SLOPOPETIKATNTOS MG TEPLOVGIOKO GTOLXEID, O ETAUPEIEC UTOPOVV VO TTPOETOYLAGTOVV
KOADTEPOL Y100 VO OVTETOMICOVV TO HUEAAOV. XVVETMG KOOMDG Ol TEAATEC T®V
EMYEPNOE®V YivOVTOl O TOKIAOHOPPOL, €10l Bo TPEmel va givol KoL TO €PYOTIKO

SLVOUIKO TOVG.
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