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HEPIAHYH

Ot oTpaTNYIKES KO Ol TPOKTIKEG TOL HAVOTCUEVT GLYVE d1apEpouV TGO evtog eBVIKOV
oLVOPOV ag Y®PaG 660 Kot deBvdg. Avtd mov pmopel va Bewpnbel anlodektd oe ua
KOVATOUpO {omG vo unv givol amodektd oe po. GAAN. Kabog ot pdvatlep 6o ko
TEPLOGOTEPO Ppiokoviorl ovl TOV KOGHO KOl CLUVAVTOUV OUPOPETIKEG KOVATOVPES, M
avAaykn vyl Katavonon avtov TV Spopav etvar eEéyovcag onuaciog. Zobue og Evav
kOG0 ov PBpioketal o€ cuveyn oAAayN KoL TO OVTIAAUPOVOUAGTE OAO KOt TEPIGGATEPO.
O emyyepnpaticol kOKAOL Yivovtor OA0 Kol o dvvapkol , arpoPAEnTOL, ONUOVPYADOVTOG
L0 OVOGQAAELD. , OTOPPOLO TMV OIKOVOUIK®Y OUVAULE®V OV EETEPVOVV TOV OTOMKO

ELEYYO TV HEYOADV ETLYEIPTCEWDV.

H napotvoa epyacio e€etdlel yati oavtég o1 dapopEs LLEPYOLVY Kol TMG Ol TUYKOGIOL
pévatlep Umopodv v avornTuEOVY GTPATYIKEG KOl TOKTIKEG Y10 VO TIG OVTLLETOTIGOVV.
Ymv mopovoa epyacio. TPOPAAAOVTOL TOPAdElYHOTO TOYKOGUIOV HAVOTCUEVT OV
TPOEPYOVTAL OO SIAPOPES XDPES OTT™G N Apyevtiviy, To BéELy10, N Bpalidia, o Kavaddg, n
X, n Kiva k.4.

RESUME

The management strategies and practices frequently differ nationally and worldwide. One
that can be considered as acceptable in one culture, may not be accepted in another culture.
As managers are increasingly getting into touch with different cultures, the need of
understanding these differences is of high importance. We live in world on constant change
and we realize it more and more. The business cycles are becoming more and more

dynamic and unpredictable and as a result uncertainty is created.

This dissertation examines why these differences exist and how global managers can
develop strategies and tactics to cope with. In this dissertation, there are a lot of examples

from all over the world like Argentina, Belgium, Brazil, Canada, Chile, China etc.
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KEDAAAIO 1

EIXAT'QI'H

H Oepotoroyia g epyacioc eotidlel otig Ztpotnykéc Atoiknong péoa amd Sapopeg
KOVATOUPEG , ONANOY TNV TOKTIKN) — TPOCAPUOYN €VOG MYETN GTO VLTOGLVOAO TOV

TOMTIOHOD TNG EKAGTOTE YMPOAG TOV PpioKeTar .

Yxomdg Kabmdg Ko 6TdY0G NG epyaciog avtng etvar va pdbovpe to pavatlpevt 6To KOGHO
onradn va katorapovpe g €vag pdvatiep mpEmeL opykd Vo oVTIACUPAVETOL KOl €V
ovveyela va gliooetal, va mposaprdletar Kot GUEGH VO AVTOTOKPIVETOL GTNV £KAGTOTE

KOVATOUPO £TGL DGTE VO EMLTVYEL.

270 TPOTO KEPAAOLO OVAPEPOVTOL Ol TPOKANGELS KOl Ol LTPATNYIKEG £vOG pavatlep ,mov
TPEMEL VO AVTILETOTICEL Kot Vo avartuEel oe OA0 Tov KOopo. Tétoleg mpokAnoelg oe o
TOYKOG L0 TTPOY LOTIKOTNTA, EIVOIL 1] TOYKOGHLOTOIN G, 1] 0AAYT] KOL 1] AVTOYOVIGTIKOTNTO.
210 deVTEPO KEPAAOLO OVOTTOCCOVTIOL EKTEVEGTEPO Ol TPOKANGELS TV Havatlep Kabng
Kot ot de&10tTEG TOL TaYKOGHIOL pdvatlep. AxkOun avaeépovtal ot 0e&l0nTeg TV
TayKOGHOV pdvatlep, N TOAVTOMTIGUIKY] IKOVOTNTO TOVG KOl Ol GTPATNYIKES EKULAONONG
TOVC. 710 TpiTo KEPAAO B doVLE TOV OPIoUO TNG KOVATOVPOS , TIG aSieg TG KaOMDS Ko
dwapopeg amoyelc. Ilo ocvykekpyéva avagépetar 0 poOAOG TG KOVATOVPOS OTN
KOW®VIKOTOINGY KOl GUUTEPLPOPH €VOG MYETN. XTO TETOPTO KEQAAOMO Yivere évag
EMPUEPOVS OVOAVTIKOG OO OPLIGLOS TOV KOVATOVP®V KOl TV VITOKOVATOVP®V , KOOMG Ko
TOPadElypaTo VT®V 6€ 01dpopeg ywpes Omwg Bpalidia, N'ardio kot Apepikn. Axoun 0o
dovpe g évag pavatlep £xel 6To LLOAO TOV TN KOVATOVPA, TMG Habaivel Yoo avTiV, Tmg
Opd — evepyel, Kot 11§ amo@doelg mov maipvel. TELog Ba dodpe éva Tapddstypa yuo Tig
1a0€1C 0pydveong kot dtayeiptong tov pavatlep avapesa otig HILA. | 1o Kavadd kot 1o
Hvouévo Baoikelo. 1o méumto ke@AAMO yivetal avapopd 6to pOAO NG EMKOIVOVING,
OTIG OTPOTNYIKES TNG KO TO. UNVOLOTO TOV TPEMEL VO, GTAAOVV GTO OEKTY|, TN Ol0PAVELN
EKQPOONG OMOYEWDV KoL TNV ETKOWVOVIN HECWH TEYVOLOYIK®OV HécwV. To €KTo KEQAAOLO
AVOPEPETOL GTNV EVVOLOL TNG NYECIOG, OTOV OPIGUO TNG Kot po HEAETN Myesiog TOTOL
CLOBE. Axoun yivetat ovopopd 6Ti¢ TayKOOUIES OULAOES KO TIC TPOKATGEIS GLVEPYUGING

Tovg, otV EAAewyn apolfaiog yvoong, ommv vaepPfoiikn eEdptnon Tovg amd TNV



TEYVOAOYiO KOl GTNV EAAELYT] KOG OVTIANYNMG TOVE. XT0 £BOOLO KEPAAOLO OVOPEPOVTOL
ot aleg kot ot oAAayEG epyaciag HeTah TOMTICUMV GUVOEOUEVEG LE TO YLYOAOYIKO
oupporato kot tov eAevBepo ypovo. Emmiéov mapovsialovtot To KivTpa Kot 1 €pyasiokn
CLUTEPLPOPE COUQMVA LLE TIG YVADGELS, TIG TPOGOOKIES, TOV Kivouvo kot Tnv afefatdtnra.
210 07600 KePAAa1o Bo SoVUE TNV OVATTLEN TOV KOWVOVIK®V GYEGEMV Kl TNV amdOO00T)
TOV OUAO®V 01 oTtoieg ennpedlovtal amd T0 pUA0, TOV GO0 Kal TIC TOPOYES TPOSHOTIKOV.
Téhog yivetar po ovoQopd oTIG TAYKOGUIES GUVEPYUGIEG Kol 6TOV HAVATCHEVT oE Evay

eAMumn KOG o.

.  IIpoxiceig ko XTpaTnyikég

Ot TPaKTIKEG KO Ol GTPATNYIKES TOV LAVUTCUEVT S0PEPOVY APKETE OVA TOV KOGHO. AVTO
OV UTOPEL VO OTOOEXTOVUE MG JYEPIOTIKY] CLUTEPLPOPE GE pio KOLATOLpA {owg Vo
etvar pn amodextd e pia aAAn. Kabott moArol pdvatlep epydlovtal oe OAo TOV KOGUO, 1

aVAYK™ Y10 KATOVOT O TOV SLPOp®V £XEL YIvEL EEOPETIKA CTUOVTIKY.

Zobpe € Evov avTIQOTIKO KOGUO OOV LITdpyovV cuveyxds aAlayéc. EmmAiéov avtd mov
BAémovpe Yop® pog 0ev €xel Kapia oyéon pe v mpoypotikotra. Ov emyepnuotikol
KOKAOL YivovTol OAO Kol TEPIGGATEPO OLVOLKOT KOl APpOPAETTOL KO O1 ETOUPELEG OGS Kol
ot gpyalopevor givar o eypnyopon. H yvoon givar ddvapn otov maykodGHo 16td Kot kabmg
N yvoon pog yivetoar aféfon, ot gtaipeieg ko or pavatlep tovg avalntovv Ponbdeia

OTOVONTOTE UTOPOVV Va. BPOVV.

Mnpootd oTIc auéTpnTES TPOKANGELS, Ol pavatlep PAEMOVTIOG TIC TOYKOOUIES EPYOCIES
wpoomafovv va, pabovy Kol Vo KATovonoovy 060 TEPIGGOTEP. UTOPOVV Y10 TOV KOGHO
otov onoio gpydlovtat. To 1810 1oyvet kot yro toug pdvatlep mov Lovv Ko epydlovtol otV
natpida Tovg. Me TNV ToyKOGUOTOINGT) KOl TOV OVTOY®VIGHE va. avEAVOVToL GUVEYMS Kot
TAVTOL, 1 TPOKANGT Y10 TOLG Pavotlep ivor va EEMEPAGOVY TOVG AVTAYWOVIGTEG TOVS EITE
aToOMKd €ite cLALOYIKE. AvTO pmopel va emtevyBel gite €0T1dLOVTOG AMOKAEIGTIKA GTO
EVOLPEPOVTA TOVG €ite  @Tudyvovtag oapolaieg oTpatnyikés ovppoyiog HE TOLG

TOYKOGLOVG ETOIPOVG. € OMOONTOTE TEPIMTWGT, Ol TPOKANGEIS KOl Ol Taryideg eiva



TOALEC.

‘Evag dAAog onuavtikdg mapdyovioag givor n Oepeldong petdfaocrn 6TovV YEOTOMTIKO
topéa. Ot nuépec g myepoviag, AvatoAng M Avong, &€xouvv TEAEIDMCEL ZNUEPO TO
enmyelpnolokd mepfaiiov eival pokpdv mo mepimAoko. Xe avtifeon pe kdmoteg
npoPAéyelc, ol eBvikég kot debvelg emyeipnoelg Bo mapapeivouv duvatég Kot VYNANG
onuocioc. TNV TPOYUOTIKOTNTO, 08V KIVOOUUOOTE G€ pio Kowvovia yopic cbvopa. Ta
otebvn dlKTLa TOL ATOTEAOVVTOL OO TEYVOAOYIKES, EMIYEPNCLOKES KOl TEPPOUAAOVTIKEG
onadec, Ba mapapeivovv eniong woyvpd. [pdypatt, n SIKTOH®ON KOl Ol ETLYEPNUATIKES
oX£GEIC OAOEVA KO TEPLEGGOTEPO Bal EKTPOSMTOHV TN dVVAUN KoL O)L TIG TOPASOGLUKES 1)

LGTOPIKEG EMLYEPNOELG.

Otav avtpetonilovv avt) v avavopevn moyKoouing tpokinomn, ot pdvatlep €xovv
ovo emroyés. Ilpatov, otig 01ebveic cuvailayég, vo gmonuoivouy molol givat Kot o
KOGLOG v Tovg amodéyetatl. 'H dg0tepov umopodv vo pyactodv MCTE Vo avamtHEOLY
peyoALTEPES  MOAVTOMTIGHIKES  Oeglotnteg mov  Ba tovg emurpéyouvv  glte  va
mpocopuolovior oe QAL mAaicla 1) TOLAGYIOTOV Vo KOTOVOOUV YTl ot GAAoL
CLUTEPLPEPOVTAL LE QVTOV TOV TPOTO. Evd Kot 01 V0 TPoceyyicels EYovv amoTéEAEGHLA, 1)
OgVTEPT GTPOTINYIKY| €PYACING LE OKOMO TNV OVATTLEN TOAVTOMTICUIKAOV OE10THTMOV

EexaBapa TPOSPEPEL LEYAAVTEPO OQEAT] LoKpOTTPODETLLAL.

O okomog TG mopovcas epyaciag eivor vo emkevipmbel 6 TPOCEATEG £PEVVEC GTNV
TOMTIGUIKY avOpmmoroyia, Tnv youyoroyia kot o pdvatipevt kabang oyetiCovion pe tov
TPOTO OV Ot pdvatlep SOUOVV TNV EMYEIPNON TOLG KO EMSUOKOVY TNV EMTVYICL TOV
EMUYEPNOIOKOD TOVG EYYEPNHOTOC. Alvel €ppacmn TOGO OTIG O0POopPEG OGO KOl OTI

opO1OTNTEG HETAED TV KOVATOVP®V S10TL 0VTO OVTAVAKAATOL KO GTNV TPOLYUATIKOTNTOL.

Il. H moykéopio TpaypoTikOTNTO KOl 0L TPOKAGELS TOV HAVOTHEVT

Eikoct-névie ypoévia mprv, 600 xataSiopévolr cupfPoviot pavorlpevt onpocicvcay pio

eunmeplotatopévn épegvva 500 etoupeidv mov emdimke vo avayvopicsl ta Poctkd



YOPOKTNPIOTIKG TV 7o emtuynpévav etonpeldv otig HITA. To BiAio avtd BewpnOnke
®¢ é€vo omd To Tplo KoAVTEPO TOL audvo. Me PBdon v €peuvd TOVG, Ol GLYYPAPEIS
KOTAPEPOV VO aVAYVOPIGOUV TIC Gapdvto KaAOTepES eTalpeieg. AVTEG Ol EMXEPNOELS
ElY0V KOWA YOPOKTNPLOTIKA TOV 0pOPOVGaY TOVG avOp®TOVS, TOVG TEAATEG Kot TN dpdiom
TOVC. ZVYKEKPIUEVA, O1 EPEVVNTEC KATEANEOV GTO CLUUTEPAGHA OTL 1] EMLTVYi0 oYeTILOTOV
pe €E1 KOWA ETYEPNUOTIKA YopoKTNPIoTIKA: Mia Tdom Yia dpdor), KAEIOTEC TEANTEIOKES
OYE0EIC, EMYEPNUOTIKO TVEDUO, TOpay®YKOTNTO amd avOpomovs, pio eriocoio
pavatlpevt mov kabodnyeiton omd aéieg ko cvpuPaivel kabnuepvd, n téon yuo Tig KOpieg
EMUYEIPNUATIKEG TEPLOYES, EVOG EMMEDOG GYEOOGUOG OPYAVOONS Kol £VaG GLVOLOCUOG

a&lov Kot avtovopiog vyniov fadpov.

Exetvn v emoyn dnpoctedkay kot AAAES epyacieg o€ TayKOGUIO EMiMEDO Kot Ypryopa
amokaAVEONKe 0Tl T0 POCIKO GLGTATIKO GTNV HOKPOTPOBEGUN EMTVYIO TOV GUYYXPOVOV
ETOPELDV €IVOL 1) TOLOTNTO CLUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV TAYKOCUI®V TPOGOVIMV KOl TNG
eunepiog tov gpyalopévayv, amd ta VYNAGL KAMPAKIO ©OC TOVG OVTITPOCOTOVS, TOLG
EMOMTEG MOPAYMYNS Kol Tovg voelotapuevovs. Ot pavorlep eivor vmedBovor yuo v
alomoinon tov avlpOTIVOV, OIKOVOUIK®OV, TANPOPOPLOKOV KOl QUCIKOV TOPWOV LE
TPOTOVE MGTE VAL SIEVKOADVOLY TOVG GTOYOVG TNG £Tanpeiog o€ mepiPdAilovta mov dev eivan

QUMK KO GE TUYOV OVOTAPOYES.

O TpokAnoelg yevikOTepa pmopel var givor 101uTEPS TPoPANUaTIKEG OTOV 1 AEtTOVpYin
plag etopeiog mepdoet ta cvhvopa. H mpdkinon tov emtuyovs pdvatlpevt ohoéva Kot
yiveton mo mepimiokn. H epyacio kot n dwyeipion oty maykdcpa okovopio amortet
TEPLGGOTEPOL GO TNV KATOVON G TNG KOLATOVUPOS KOl TOV SEE0TNTOV OAAG OL®G Kot

YOPIg aVTEG TG 0eE10TNTES O PAVOTLEP £YEL SVOKOAIN VO ETITVYEL TOLG GTOYOVS TOL.

I1l. TIMoykoopromoinoen, ALLayn] Kor AVTOY®VIGTIKOTI|TO

Av Kot vTapyovv ToAAOL TPOTOL VAL AVTIANPOOVLE TNV TAYKOGUIOTOINGT), Ol TEPIGGOTEPOL
optopoti £xovv kown mpoérevon. Zopewvo pe tov Thomas Friedman, g epnuepidoc New
York Times, opilovpe ™V TOYKOGUIOMOINOT MG TNV EVOMUATMOOT 0yop®dV, KEQAAAiOL,

KpoTOV €0vOV Kol TEYVOLOYIDV UE TPOTOVE MOV EMITPEMOVV OTO GTOWM, TIG OUAOES, TIG



EMYEPNOELG KO TIC YDPES VO, PTAGOLY GE OAO TOV KOGLLO YPNYOPOTEPO KOl OTKOVOLUKOTEPL

oo ToTE.

Ot 1ot0op1Kol TG TOYKOGUING OKOVOUIOG ONAMGOV OTL TO (QOIVOUEVO TNG TOYKOGLLOG
aAAoyNG, 1 TOYKOGLOTOIN o, £XEL TEPATEL TPEIS pacelc. H mpmtn pdon meptlapfavet tnv
TOYKOGLULOTOINGT TOV YOP®OV Kot cuVEPN omd T dekaetia Tov 1400 péypt Tig apyég Tov
1900. Ze avt ™ @don ta £€0vn tpoondOnoav oe kamowo Pabud emtvyiog vo opicovV TIg
oy€oelg Toug e ahda €0vr. H mepiodoc tov wumeproiopov kotd tov 170 kou 180 aidva
OTOV SLAPOPEG OO TIG UEYOADTEPES EVPMOTAIKES YDPES TPOSTAONGAV Vo Ywpicovy GALN
€0vn péom g dnuovpyioag amokidv, amotehel Eva Koo Tapddstypa. Tote nTav 1 emoyn
ov dMuovpyNONKav TOAAEG TOYKOOUIWG YVOOTEG €Tapeieg KOl TOAAEG EMLXEPNOELS
Aertovpynoav og maykocuio erinedo. H de0tepn gdomn apopd tnv TayKOGUIOTOINGT TV
etapeiwv otov 200 aidva. H tpitn don mov eivar avtr mov davdoupe, Eekivnoe tov 210
OLOVO OTOTOUO. KOl OTOTEAEL TNV TAYKOGUIOTOINGON TOV OTOHMV. X& oUTN TN GAon

Budvovpe TV TAYKOGUOTOINGT GE TPOCSHOTIKO €MINMEOO KAOMOG enMnpedlet To ATOLO.

Emniéov, e€attiag g TTdong 6T0 KOGTOS TOV LETAPOPDY KOl TOV TNAETIKOIVOVIOV poll
HE TNV OVOTTLEN TOV MAEKTPOVIKMOV VLTOAOYIGTAOV KOl TMV EQOPUOYOV TOLG TOL
OLVOEOVTOL LE OVTA, Ol TMOYKOOUIEG €TOUPElES UMOPOVV TAEOV VA KOTOUGKELAGOLV

TOYKOGUES TAATQOPLES EPYOCIOGS.

V.  Kuwnmipieg Avvaperg

[ToAlol mapdyovieg apopohv avt T VEX TOYKOGHLN OlKovouio. AVapePOUOCTE GE AVTA
®G KVNTNPLEG SVVAUELS TNG TAYKOGOTOINoNG. AVTEG TEPILAUPEVOLY S1APOPES OLVALLELS
TOV TPOEPYOVTOL OO TO TOYKOGUIO TEPPAALOV OV amapatTHTOS TECOVV TIC YDPES, TIG
ETOPELEG KO TOLG OPYOVIGHOVS VO TPOCAPUOGTOVV 1 VO amotOyovy. Ot SUVALELS OVTEG

TEPAAUPEVOLY T TOPAKATO:

o Avénuévn {mon tov teAat®dv Kot TpdSPacT GTo AVTOYOVIGTIKG TPoidvTo Kol
vanpeociec. Ot meldteg oe OAO TOV KOOUO OAOEVOL Kol TEPLOCOTEPO Eival

amoutnTikoi. [TiECovv TOAD ylo TNV TN Kot TV TOLOTNTA TOV TPOIOVTOV Kol TOV



VANPECIDV TOV TPOGPEPOLY TOAAEG emiyelpnoels. Ot meldteg oloévo Kol

TEPLOGOTEPO TPOTLLOVY TO TOYKOG UL TPOIOVTOL OTTO TOL EYYMP1LAL.

o Avénuévec Teyvoloywkég Kowvotopieg kot epoppoyés. Ot Pehtiopéveg
TNAETIKOWVOVIEG KO 1) TEXVOAOYIN TV NAEKTPOVIKDOV VIOAOYIGTAOV SEVKOAOVOLV
™V ovENEEVT TPOGPacT 6To TOYKOGHLN OIKTLA, TIG OYOPES, TOVG CLVEPYATES Kol

TOVG TEAATEG,

o AvEnpévn ddvaun kol ETPPOY| TOV OVOTTUGGOUEVOV OYOPADV KOl OIKOVOULDV.
Kobbg moArég owovopikés duvapuels ovveyiCouv va moykosponoovviol , ot
OVOTTUGOOUEVEG OYOPES TOPOVGLALOVV TIC TOPAOOCIOKES EMXEPNOES HE pia
TPOKANGN EVD Ol OVOTTUGGOUEVEG OIKOVOUES (NTOVV TTEPIGGOTEPO GERAGHO Ko

nePLocOTEPT TPOGPAOT) OTIC TAYKOGLLES AYOPES.

o Jlaykdouor moépotr ko avamtvuén epevvov ko mpoidviwv. [ToArég etoupeieg
eEQMAMVOVTOL TOYKOGHIMG TPOKEIUEVOL VAL SIELPVVOVY TO KOGTOC TNG OVATTLUENG
EPELVOV KO TPOIOVIMV TOVS 6 OAO TOV KOGHO G€ O14popeg ayopés. Ot TaykOGHLES
aAvcideg mpounBeidv yivovtor oAoéva Kol TEPIGGOTEPO AMOTEAECUATIKEG EVD TO

KOGTOG LETOPOPAS KOl ATOOKELONG GLYVE LELOVETAL.

e AvEnpévn ToyKOGUOTOINGT) TV OIKOVOUKAV ayopdV. Ot moryKOGUIEG O1KOVOLLIEG
Kot ot ayopég Exovv yiver ahAnloeEaptopeves. H mpocPaocn otig peydheg oyopég

avéavetal o mayKOGo fAcn oAoéva Kol TEPIGGOTEPO.

o E&ehooopeves kuPepvnrikéc moMtikég gumopiov. Ot kuPepvioelg vrootnpilovv
TIG TOMIKEG OWKOVOUKEG TPMOTOPOVAIEG Yo VEEC EMEVOVGELS Kol ONUIOVPYOVV

eyyopta aracyoinon. Ta epumoddio peidvovtal 6e OA0 TOV KOGLO.

Ta amoteléopoto VTGOV TOV KIVNTAPLOV OVVALEMY TNG TOYKOGUIOTOINoNG £X0VV AUECT
EMPPON OTNV TOWOTNTO Kot TNV OmOTEAEGHATIKOTNTO TOV pavatipevt. Ot graipeieg
Bpiokovtot vtd cuveyeig TESELS Yia TNV avATTTLEN TNG OKoVOpiaG. AgV VTLAPYEL LEALOV YiaL
TG eyympleg ayopés. Kabog n maykospuoroinon potdlel va gival avomd@evktr, OAeG ot
YDPES KOl Ol KOLATOVPES SEV avTIOPOVV UE TOV 1010 TpOMO. 110 HEAAOV TOLEG VEEC Kot

SLUPOPETIKEG TEGELS TOYKOGLOTOIN O™ G MOAVAS VO TPOKOWYOLV Y10l VL TPOKAAEGOLV TIG



debveig etopeieg kot toug pavatlep tovg; Imdg avtéc ot véeg méoelg ennpedlovy Tig
EVKOPIES KOl TOVE KIVOLVOUE TTOV avVTIUETOTILoVV Ot emyelpnoets; Kot mdg avtég o1 véeg

TEGELS EMMPEALOVV TIC SLOYEIPIOTIKEG OEELOTNTES TOV ATOUTOVVTOL Y1 VOL ETLTOYOLV ;
V. To aiviypo g loykoopomoineng

ZOUQOVO LE OIKOVOUIKOVS EPEVVNTEG 1) TAYKOGHIOTOIN 0T amoTelel £va factkd epyareio
aAAayng mov umopel va fondnoetl oty emilvon TOAADV OIKOVOUIK®OV TPOKANGEMV TNG
ONUEPIVIG EMOYNGS 0 OAO TOV KOGHO. AToTeEAEL pLiot GKAAM TOV EVAVEL TNV AVATTLEN LE TNV
eonuepio. AAAOL €mMOTAHOVEG, KLPIWG KOwmvioddyol, mpesPedovv 10 avtiBeto. H
TOYKOGLLOTOINGT OmOTEAEL TNV EKUETAAAEVCT] TOV AOVVATOV OO TOVG SVVATOVS KO L
avTd TOV TPOTO amereitor N TOMTICUIKY PLoctndtnta 6€ TOAAES TEPLOYES TOV TAOVITY).
Etvon évag pnyoaviopog mov ypnoytomroteitol amd Tig 1oyvpes KuPEPVIOELS Y10 VO TEGEL KO

Vo 0mooTafepoTOIGEL TOVG £PYALOUEVOVG KO TIG KUPEPVNOELS TOV aAdHVOL®V EOVDV.

H maykoopiomoinon etvat otny npaypatikdtnta £vo TepimAoko otkovouKo, KOVOVIKO Kot
TEYVOLOYIKO QPOIVOLEVO TIOV TPEMEL TPOCEKTIKA va yivel katovontd. Avtd mov eivor
olyovpo eivar 6t N Taykooponoinon PBpioketor akoun oe €EEMEN apol ot avVTIPACELS
etvat ToAAEG. XpNOYOTotdVTag TNV TAELPE TS SITTOTNTOC, N TAYKOGOToinoT Bewpeitan
ot Bploketanl og pio KOTAGTOOT PELOTOTNTOG KO OTOTEAEITOL QIO TOALATAES SUVANELS
OV 001 YOV GE OLPOPETIKES Kol O1POPOVUEVES KaTeELOHVGELS. AVTEG 01 dVVAUELS GLYVE
emnpedlovv ToV TPOTO TOV Ol ETLYEPNCEIS OPYOVMOVOVTOL, Ol AVOP®TOL ETIKOVOVOHV Kot

ot pavatlep dwyepilovtat. Xvvenmg etvon Eva atviypao.

VI.  TlohMtiopukn Loykion ko Holtiopikn Avagopd

H mpom mpoKAnon mov avrtipetonilovv ot pdvatlep Ko ol €Ttoupeieg Toug otn véa



TayKOouo.  otkovouior mepthapPaver v avtigaon 1 v owttdéTTo UETAED NG
TOMTIGUIKNG OVYKAIONG KOl TNG TOAMTIGUIKNG owpopdc. H maykoopiomoinon oty
TPOYUATIKOTNTO 00MYel TAVTOYPOVE Kol 6e avénuéveg dapopég kot cuykAicels. o va
KOTOVONGOVLE TG YIVETOL VTO, OIG TAPOVLLE Y10 TAPASELY LA TN PLopnyovict TOL YP1yopov
eayntov. Amd 1t pio mhevpd, M Apepkoavikny Blopmyovioe tov ypyopov @ayntol
eEamAdveTal 6€ OAO TOV KOGUO Kol 0md TNV GAAN, Ol VYIEIG STPOPIKEG CUUTEPLUPOPES
yivovtor yvootég kot viobetodvioaw amd moAd koOcpo. Omwg avagépet o kabnyntng
avBpomroroyiag Tov Harvard, James Watson, ta. Mc Donald's copfoiilovv dtapopetikd
TPAYUATO GE SLOPOPETIKOVG avOPMTOVS G€ dPOPETIKEG OTIYUEG ot (o Tovg. Mepukd

YOPOKTNPLOTIKA €€ AVTAOV EIVOL 1] OIKEOTNTA, O LOVIEPVIGUAC, | AGPAAELD, ) EVKOALO.

KobBnhg ta dtapopetikd £€0vn €xouvv avamtdlel S1popeTIKEG YADCGTES, POyNTE Kot TOTUK(
£0ua, €xovv emiong TPOcaPUOGEL TOVS OIKOVG TOVG TOTTOVS EMIYEPNUATIKOTNTOS. ZNUEPQ,
KaBMG Ol EMYEPNCELS TEIVOLV VA TOYKOGUOTOOVVTOL, VEEG TEGES omd TIG debveig
ayopég yivovrar yia va eEaderpBolv ot eyympileg etoupeiec. Ymhpyet pio extipmon 0t ota
emopeva 15 ypodvia, Ba vdpyet éva poviédo etarpeldv mov Oa arotedeiton amd 10 pe 15
nEAN Ko tpeg M téooeplg emtponés. Ta kpdtn kou ov eroupeieg Bo cvveyicovv va
TOPOVCIALOVY TO EYYMPLOL YOPOUKTNPIOTIKO EMEWON AKOAOVOOVV SOPOPETIKE TPOTLTOL
OLKOVOLLKTG OVATTTUENG. ZVVET®G ot apykol pdfot 6Tt | TayKosomoinomn o odnyovoe

0€ MOATIGTIKY KOl EMLYEIPNLOTIKY Opoyevomoinom etvor afdotplot.

VIl. IImm0opa Kovitovpov & IoMtiopikog IThovpaiiopog

H debtepn mpdKANOT TOYKOGHOTOINGNG TTOL £XOVV VO AVTILETOTICOVY Ot pdvatlep Kot ot
etoupeieg Toug meptapfaver v TAnbopa twv KovAtovpwv. Ilptv 10 Tpdspato KHua
TOYKOGUOTOINONG, OKOVUE SQOopovs avBpdmovg vo HAoOV yuoo v TANOmpa
KOVATOUPp®V 1oL ot etaipeieg avtaymviCovrat. [a tapdderypa, n Bpaliria, n Kiva, n Ivéia
kot M Pooio aviimpocwnedovy ayopéc pe mpoontikég oA 1) Kabepio £yl To LOVOOIKA TG
TOMTIOTIKO YOPOKTINPIOTIKA 7OV TPEMEL VO APOUOIDVOVTAL £POGOV TO EMLYEPNOIOKO
eyxeipnuo etvon emroynuévo. O Bpetavog eihocopog Isaiah Berlin mapatmpnoe 6t1 "'n

TANO®Pa TG KOVATOVPOS OeV EMOEYETOL ATAOVGTELONG".



Nuepa n 10éa TG TANOD PG KOVATOVP®V 10YVEL OKOUN OO TN GTIYUN TOV TPOGHEGOVE
0€ OLTNV, TNV 10£0 TOV TOAMTIGHIKOD TAOVPOAIGHOV. ATO TN oTiyun mov {ovue og Evav
KOGHO 7oL YopokTNPileTonl OO TOV TAOVPOMGUO KOVATOLP®V, Ol ETUPEIEC 7OV
emdEyovtal defvomoinon, amapalT)T®MG TPETEL VO, AVTILETOTICOVY TAAIGLH TTOV ATOLTOVY
€101KELON OTO TOAVTOAMTIGUIKO HAVATEUEVT TPOKEEVOL VO EXOVV KOAN €Mid00N € AN
TOL UAKN Kol To TAAT NG YNG. AAAG emiong emedn {odue o€ vay KOGUO TOMTIGHKOD
TAOVPOAIGHOD, OKOUN KOl Ol ETOLPElES TOV TOPAUEVOLV OTOKAEIGTIKA EYYDPIES,

yperdlovion pavatlep Tov PTOPOVV Vo EPYOGTOVV AMOTEAECUATIKA TOYKOO UiMG.

VIII. "Evtaén 1 AmokAieiopdg

Téhog, n tpitn MPOKANGT TOYKOCUIOTOINGNG MOV OVTILETOTILOVV o1 pbvatlep Kot ot
etapeieg Tovg mepthapPdvel v avtifeon vraéng Kot amokAelood. Avtd amotelel Eva
MU avTieaTIKO e VIKNTEG KOl YOUEVOVS OTO oLy Vidl TNG TOYKOGUIOMOINoNG. Z€
atopkd emimedo, eivoar yvootd OTL 1 TAYKOOUIOTOINGTN MUTOpPel Vo OMUIOVPYNCEL
KOTOTANKTIKES EVKOUPIES GE AL TOVG TTOV £YOLV TPOGPACT GTNV EKTAIOELON KOl OTIG TNYES
nov ypetdlovron yia va cupPadilovv pe Tig maykoces eEediEels. Opmg dev apopd poévo
Ta dTopa. Ot ETopeieg mov PETATPETOVV TIG TPOKANGELS TNG TOYKOGUIOTOINGoNG TTPOG O1KO

TOVG 0QEAOG, PBpickovtol UTPOGTE ad AVTOVG TOV JEV TO KAVOLV.

Ol TEGEIS TNG TOYKOGULOTOINONG TAVTOYPOVA SNUOVPYOVV OLVALELS TTOV 001 YOUV Kol
nepropilovv Tig 10e0A0YieC Kot TIC VOPUES cvumeptpopdv. H avayvdpion avtdv and tovg
pévatlep drevkoAvvel ) Pabvtepn KOTOVONGN TOL TPOTOL TOL EPYALOVTOL Ol ETLXEPNCELS
TayKOGHmG Kabdg emiong Toug evaicOntonolel va avayvopicovy Tig aAlayég Tov pmopet
VoL ENNPEACOVYV, TOGO TNV OTOTEAEGLOATIKOTITO QLTMV OGO KOl TV ETALPELDY TOVS GE AT
tov topéa. Tnv idw otyun, ®otdco, ot pdvorlep mpémer va Ppovv TPOTOLS Vo
OPOLOUDGOVY OVTES TIG AVTIPAGELS KOl TIG TPOKANGELS KOOMG KIVOOV TIG ETOUPELES TOVS GE

avoarTopoyn.



IX.  H Néo lMoykéopma Hpaypoatikotnro

Ola. 660 YpAQOVTOL GTN GNUEPIVI] EMOYN YO TIG EMLXEPNOELS GE TOYKOGUO EMITEDO
yopoktnpileton amd pio aicOnorn evépyelag kot sukopldv. AKOOUE Yol GLHPOYIES KOt
OAAOYEG MYETMOV, TOYKOOUIES TAATQOPUES TPOMONGNG TPOIOVT®V, aAVGIdEC TpoundeldV
Kol Thve o' Oha képdoc. H dpdon ko 1 vikn gaiveton va givor 600 Aettovpyikég AEEeLs.
Timota dev gival 6iyovpo kTG 0md TIG AAAAYEG TOV ETOVTOL KOl TOVG VIKNTEG TOV TAVTOL
etvar wpoetopacpévol va aAra&ovv. Tnv id1a otiyun, ®ot060, £va AL onuavTiKo €L
mov dmuovpyel TPoPANUOTA GE QLT TNV 1GTOPIN TNG TOYKOCUIOTOINGNS cuinTiéTon
Myotepo aAld elvan e€icov onuavtikd. Yrdpyovv cuveyeic dtapdyeg pe eToipovs, cuveyelg
TopeENYNOELS Kol TOPOVONGELS LLE TOVG TPOUNOEVTEG Kot TOVG dlavopeic, KaBvoTEPNOELS,
TOATIKOT KOl OIKOVOUTKOT K{VOUVOL, TPOGMOTIKO GyX0G KOl GE LEPIKEG TEPITTMOGELS YOUEVES

KOPLEPEGS.

X. IIpog pia cvveyn ariiayn

Alayég ovppaivouv mavtov. Ot gtarpeieg, to mpoidvta kot ot pdvatlep aAralovv
oLuvVEXMS. AVLTN 1 avaTOPOYN OAOEVE KOl TEPLGGOTEPO AMOLTEL amd OAOLG, OMO TOVLG
EMEVOLTEG (O TOVG KOTAVOAWMTESG, VO TANPDOGOVV, 0T0 OIKOVOLLKT KO TOALTIKY Aoy, TNV

TaYOTNTO TOV TAYKOCUI®Y YEYOVOTMV.

e avTo 10 TEPPAALOV TTOV PETOALAGTETAL, Lia 0T TIG POCIKES UTIEG AVTAOV TOV OAANYDV
elval n gQappoyn Kot 1 avantuEn VE®V TEYVOAOYIDV 101G OGOV apOopd TNV YNOOKY|
e€éMEn. H teyvoloyia kot 1 ToyKOGHLO OIKOVOUIKT OVATTTUEY GLUYVE GUVOEOVTOL LE TV
épevva. H teyvoloyia elvar pio kopro kivneipia SOV ToyKooHomoinong kot to Bacikod

OLOTATIKO Y10 TNV €BVIKTY OUKOVOUIKY] OVATTLEN KOl OVTOYOVIGTIKOTNTO.

[Ipdypatt, n ToykoOo U0 ETLXEIPNUOTIKOTITO OTTOC TN Yvopilovpe onpepa Ba rav addvorn
Y®pig TV TEYVOAOYio. MOVO HECH TMV NAEKTPOVIKADOV DITOAOYIGTMV KOl TOV TEYVOAOYIDV
EMKOVOVIOG TPOUYUOTOTOLEITOL GUVIOVIGUOG Kot cvvepyacia. Alya ypovio mpwv, ot
Buyatpucég dayepilovrav wg ave&aptntotl opyavicuol kot ot pdvatlep to&idevav og OA0

TOV KOGHO Y10 VO, TIC GLVTOVIGOVV. ZNUEPQ, 1) TEXVOAOYIO OIEVKOAVVEL TN UETAPOPE TWV



TANPOPOPLOV KOl KAVEL TNV EMKOIVOVIOL HEGH UNVOUATOV, YOV Kot PIVTEO MO amAr] Kot
ebkoAn. Tnv 10w otiyun, m maykooponoinon £€xel xKatanéer oe pio advénon g
TEYVOLOYIKNG KavoTopiog o€ OA0 Tov KOGHO KaBMG ETONG O AVIOY®OVIGUOS HETOED TOV
ebvav yuoo avdmtuén kot vioBEtnon mponyuévng teyvoroyioag eivor opatdc. To kwvntd
MAEQOVO, Elval TAEOV TOAD AEITOLPYIKE Y10 TOVG pavatiep TOV SOVAEVOLV AGTAUATNTO

Kol Eyovv TpOGPaon 6To d1adikTVo 68 KABE YOVid Tov KOGHOL.

Ot pévatlep mov gpydlovtal 6 TayKOGHO EMIMESO AvVTILETORILOVV d1dpopa EUTHOL TTOV
aPOPOVV LOPOPETIKOVS TOATIGHOVS KOl KOLATOVPES Kol TPOSTafovV va, Tpocaprolovtan
o€ GALEG KOVATOVPEC. XNV apyn ot pdvatlep Pudvovv 10 dyyoc kot v wieon 60Tt
Bpiokovion g éva un owkeio mepiBdArov. Me v mdpodo tov ypdvov, pabaivovy véoug
TPOTOVG OVTILETOMIONG SVOKOAMMV Kol TEMKA eyKAlpatilovtot kot acOdvoviot mo aveta
TNV KOvAtoUpa TG véag xwpag. Emiong elvar mo anotedecpatikol 610 va avipetonilovv
avOp®OToLg amd o GAAN xopo pabaivovtag v EEv xopa €16 BABog Kot e GLUTEPLPOPA
KATOAANAN otV GAAN KovAtoUpa. O véog maykOGHOG pavotlep TPEMEL v EMTUYEL
TOVTOYPOVE. GE TOAAEG KOVATOVPESG Kot Oyt povo oe pio. H expadnon pog yhwocog dev

elvan apket OT®MG NTOV KT TO TOPEADOV.

KED®AAAIO 2
IIpoxAncelg mov avTINETMOTILOVY 01 TAYKOGHIOL pavaTiep

I. Hoykoomomoinon, Teyxvoroyia, ALhayr), AVTOy®OVIGTIKOTTO.

Edv avt etvan n véa maykdo o owovopia, motoi givor ot vaviypol yio toug pévotlep Ko
TOVG OpYOaVIGHOVE Tovg; H emtuyia oty moykdouo otkovouio amortet Evav aptOpd and
OLGTATIKE CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV KOVOTOU®OV 10EMV Kot TPOiOVI®V, TpdSact oTig
TPMTEG VAES KO avTayOVIGTIKO Tpocomiko. Tt yperaletan o1 pdvatlep va yvopilovv y
va eMPLOGOLY KOl VO, EMTOHHOVYV GE OVTO TO TEPITAOKO KOl TAPUYMOES TEPPAAAOV;

Xiyovpa TPEMEL VO, £XOVV YVOGELS UIKPOOoIkovouiog kot pakpootkovopiog. Etvatl avdyxkn va



KOTOVOTNOOLV TIC POCIKES 0PYES TOV EMYEPTCIOKAOV TPOKTIKAOV ONAAOT TNG CTPOTNYIKNG,
TOV HAPKETIVYK, TOV AELITOVPYIDOV TNG HETAPOPES Kal amobnkevong mpoidvtwv (logistics),
™G owkovouiag Kot g Aoylotikng. Emumpocsbétme, ot pavatlep mpémel va KOTovoncouy
T vo gpydloviar pe GAAOVG avOPOTOVE Kol 0pYOVIGHOVS 6€ OAO TOV KOGLO YloL Vol
EMTVUYOVV TO GTOYO TOLG. MeTald ALV ol udvatlep £pYoviol OVTILETONOL HE TIG

TOPUKATO TPOKATCELG:

o IIpoxinon In: Avdmroén piog otpatnytkng mov odnyel og PpayvrpdOecun Ko

LoKPOTTPOBES LT ETAYYEALOTIKY OVATTUEN G TOYKOGOG pavatlep.

o [Ipoxinon 2n: Avamtuén Bacik®v YvOGE®V Y10 TOV TPOTO TOV AELTOLPYOVV Ol
JPOPETIKEG KOVATOVPESG, TL TIG KAVEL HOVOSIKEG Kol Tw¢ ot pavatlep Oa

EPYOOTOVV OMOTEAEGLOTIKOTEPO GE £VaL TETOL0 TEPPAALOV.

o Ilpdéxinon 3n: Avantuén amOTEAEGUATIKOV GTPATNYIKOV Y10 CLVEPYOCIO LE

dAAovG pavatlep amd GAAEG YDOPES LE SUPOPETIKOVS POAOVG Kot EVOVVEG.

o [Ipoxinon 4n: Avamtuén KOTOVONGNG OVIAYOVICTIKOV GUUEEPOVI®V Kot
OTTOUTICEWV TV UETOX®V €VOG OPYOVIGHOU KAOMG EMIONG KO OPYOVOTIKES

dladkaciec amapoitnTeg yia Vv enitevén oTtodOV.

o [Ipoxinon 5n: Avdmtuén katovonong Tov daPopeTKod TPOTOV 0PYAVOGNS
pog etapeiog mov Asttovpyel Kot €ktd¢ cuvOp®V kabmg emiong Katavonon

SPopP®V dlaXEIPIONG, GLVEPYACTNG KO OVTOYWVIGHOV.
o [Ipoxinon 6m: AvATTLEN AMOTEAEGUOTIKOV ETKOLVOVIOK®V 0eE0THTOV.

o Ilpdxinon n: Avamtuén kotavomong g nebBodov MNYeTIKNg KavOTNTOG Kol
TOV TPOTOL TOL Ot pdvatlep UTOPOVV VO £PYACTOVV HE GAAOVLS Yol Vo

emtiyovv ) petah Toug cuvepyasia.

o Ilpéxinon 8n: Avamtuén yvoong ywo Tov TPOTO 7oL EmMPedlovv ot
TOMTICUIKES O10POPEG TN PVGT Kot TO TEdT0 TV epyalopevov kabmg emiong Tt
UTOPOLV VoL KAvouv ot pdvatlep yio va PEATLOCOVV T1 GUUUETOYN TOLG KOl THV

€MI00GT| TOVC.



o [Ipoxinon 9n: Avamtuén amoTeAeGUATIKOV SEI0THTMV SOMPOYUATELONG KOt
piog KavotTog v YpNOIOToLElg auTég TIg 0eE10TNTES Y10 VO ONULOVPYNOELS

KOl VoL 010 TN PN OELS TAYKOGUIES GUVEPYOGIES.

o IIpoxinon 10m: Avantuén katavonong tov tpdmov mov oyetiloviot ot noucég
KOl VOUIKES OWOUAYEG HE TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG OpYAvmoNg Kot
dwyeipiong kabmg emiong mwg ot pavatlep umopoHv va epyactodv pe noko,

dika1o Kot Kovmvikd vrevbuvo Tpomo.

Il.  H Avartoén Aerottov tov Hoaykécpiov Mavatipevt

O 6pog pavatluevt €xel mMoALOVG OPICUOVS GE OO TOV KOGUO OALA eV VTLAPYEL KopLiol
a&loonueint dteopd oe avtovg. Ot TeptocoTEPOL GLYYpapeic Onmg ot Frederick Taylor,
Henri Fayol, Max Weber «.d., tov 190 kot 200 aidva, copedvncav 0tt 1o pévatipevt
amotel T0 GLVTOVICUO KOl TOV EAEYYX0 TV avOpOTOV, TNV VAN Kot TIS d10d1KOGIEG TOV
yperdlovion  yoo va  emtevyfodv  GUYKEKPIUEVOL  OpYOVOTIKOL GTOYOlL OGO Tl
aroteleopatikd yivetar. H 10éa ko to emdryyeipo tov pdvatluevt ogv eivan kovovpro. O
otopkog Claude George emonpaivet 0Tt 1 pila avtov 0V 0pIGHOL Ypovoroyeital 3.000

xpoOvia Tptv amd toug apyaiovg Aryvmrtiove, EBpaiovg kot Kwvélovg.

Tnv 101 otiypn, KATOOL KOWMOVIKOL EMGTHHOVES Kot GAAOL axodnuaikol €xovv
SpopeTikn dmoyn yia 1o o eorvopevo. O I'eppavoc yoyordyog Hugo Munsterberg,
SeEnyoaye EPELVEC GTNV EPAPLOYN TOV PACIKOV apy®V TS YuyoAoYiag yia To pdvatluevt
Kol Tovg epyaldpevous. 1o Bifiio Tov mov exddOnke 10 1913 pe titho Psychology and
Industrial Efficiency, emPefoince 611 0 okomdG avtov TOL VEOL KAGOOL MTOV VO
OKLOYPOPNOEL TO GYES0 QNG NG VENG EMOTNUNG ONAdN N HeEGOAAPNoN HETAED TNG

HOVTEPVOS YLYOAOYIOG KOt TOV TPOPANUATOC TNG OIKOVOUTOG.

Ev 10 petaéy, o I'eppovog kowvaviordyog Max Weber £ypaye ekteveésTtepa Y10 TOV TPOTO
TOL Ol OPYOVIGHOL OPYOVAOVOVTIOL KOlL OPYOvAdVOLV 1 7o owotd, Ba E&npeme va
opyavavovtal kot vo opyavocovy. O Weber eionyaye tnv 10€a TG YPAPELOKPATIOG MG TNV

o TEAEW0 popen opydvaoong. Ot avBpmmotl mposAappdvovtal kot amoivovtaot pe Bacn to



TPOSOVTA TOVG,.

Exato ypovia oapydtepa kot AouPdvoviog vmoOyn T SLUPOLAES TV CUYYXPOVE®V
OLYYPOUPEDY GTO LAVATEUEVT, A0 TV OVATOAN Kol TN 006N, OVOTTOCCOVTOG TN VoM Kot
10 pOAO TOV pavaTpHEVT, VTTAPYOLVY dVO cLYYpovol optopol. "To pdvatluevt amattel 10
OLUVTOVIGUO  €PpYaclOV  GAA®V €161 (OCTE Ol  dpacTnpOTTéS TOLG Vo givot
amotereopatikéc". "To pavatlpevt givar 1 dad1Kacio GLVOPUOAOYNONG KOl GLVIVACUOV
CLVOA®V TNYOV HE TPOTO MoTE Vo EMTELYDEl 0 6TOY0G". AkOun pia eopd 1 emboun

KOTAGTOOT TOPAUEVEL 1O10L.

Avt) 1 otabepdnTo ot SN pag WEa Tov pavatlpevt mov de petafdAieTan pe TV
AP0 TOV ¥PAHVOL, VTTOVOEL OTL OAOL O LAVOTLEP KAVOLV OTOPULTHTMG TNV 10100 SOVAELD.
[Ipdypott oe pio gpyacio tov yw 1o pavarluevt, o kadnyntig Henry Mintzberg,
ocvpmepaivel 0Tt o1 epyaciec Twv pavatlep elvar movopoldtunes. O Packdg Tovg 6KOmAS
etvar va eEaocparicovv Oti 1 etarpeia Tovg vanPeTel TOV 1010 GKOTO, TNV ATOTELEGUATIKY|

TOPUYMYT] GUYKEKPIUEVOV 0yolddV Kol DITNPEGUDV.

O pavatlep g Google, mpoxeyévouv va TETHXOVY TOVS GTOYOVS TOVG, GLVIVALOVY TO
TOMTIGUIKO VTOPaOPO, TIC TPOCOTIKEG EUTEIPIES KO TIG KOTAGTAGELS TOV OVTIUETOTILOVV.
O peyoddtepog apBuds peketdv €yve pe faon tovg pavotlep e Bopelag Apepung (2,7
ekatoppvpla), axkolovBovv ot Evporaiot (1,7 sxatoupdpia), o Acidreg (745.000), ot
pévatlep amd ™ Méon Avatoin (502.000), avtoi g Aativikng Apepikng (308.000) kot
avtol g KevTpkng kot votiag Aepikng (34.000). O dvcavaroyog aplBuodg TV HEAETOV
nov eotalovion otn Bopela Apepikn kot Evponn pég fonbdet va yvopicovpe kot vo
KOTOVONGOVUE AYOTEPO Yo TN CLUTEPLPOPE TV pdvatlep o€ GAAeC mePlOYEG TOV
mAovnn 6nwg ™ Aativikn Apepikn, v Kevipikn Acio kot tnv Aepikr. AKOun Opwg Kt
£T01, VTAPYOVV EMAPKEIG EUMEIPIKEG TTNYEG GE AT TN AMOTO OO TNV 0Toio LITOPOVUE VOl

deEdryovpe copmepacpaTa.

Il. TMoykoéopror Mavatiep

Ormaykocpuotl pavotlep dapépouvv o 6e&10tnTes Ko tkavotntes. [pdypatt otn ovyypovn



TayKOoUL  owovopia, oyeddv OAol ot pavoatlep eUMAEKOVTOL O KATOW, LOPON
pdvatluevt. Etval Aoimdv d0oKoAo, TOVAdyIoTOV advvatov, vo avartuydel vag axping
opopog mov o eumepiéyel OAEG TIC dPASTNPLOTNTES Kot TS €vOVvVeG evog pavatlep. O
naykoOGog pavatlep stvar avtdg mov epydletar pe avOpdmovg amd d1dpopeg eBviKOTTEG
Y10 VO ETTOYEL TOYKOGULOVG ETLYEPNUATIKOVS 6TOYOVG. 'Exel v avIHETOTICEL GLVETMG

SLAPOPES TOMTIGUIKES OLPOPES KO OLoPOPETIKA VTOPabpa.

O mayxoouog pavatlep opeilel va emdumKel cvuvepyacieg Kot Oyt kuprapyio. [Ipénet va
EXEL IKOVOTNTA KOL QLTOTETOIONOT Yo VO EPYOCTEL LE TOVG GUVOIEAPOVG TOV KO UE
ovvepyateg amd 0Ao Tov KOGpo. Kdmorot {ouv 6t0 ££mTepKd, KATOL0L Elval GuVEXDG G
ta&idln kol dArol o évav eikovikd kocpo. Kdamool kdvouv kot to tpio. Zuvemmg Tovg

KOTOTOACCOVE GE TPELG KATIYOPIEC.

Ov ekmatpiopévol: ot graipeieg ocvyva €mEAEYAV VO YPNOUYLOTOOVV EKTATPIGUEVOLS
pévatlep yio ToAAOUG AOYOLG 1d1mg dtav xpelalOTaV 1 UNTPIKT ETOLPEID EKTPOGMMNOT) Kot
éleyxo oe pwo. omopokpucpévn tomobecia, NOelav va mapéyovv gukopieg Yo TOLg
pévatlep g UNTPIKNG eToupeiag 1 ¥peldloviay vo COUTANPMOGOVY Eva KEVO deE10TNTOV
10 omoio Swbétovv ot gyydprot pavorlep. Evod ta tagidw oto eémtepkd (lomg €va
emoyyeApatikd to&idt 1 éva tagidt avayovyne) Bewpeitor amd tovg avBpdmovg pio
evyaplotn eumepia, n {on oto eEwtepkd umopel va eivar ayyoTiKn, OLGAPECTN Kot

Kamoleg popég kaBoLov evydploT.

[ToAAol avBpwmor Bewpovv pio amoctoAr] 6to e£MTEPIKO ™G po peydAn svkaipia. Towg
npoKerTon yro. pio gukopio avEMENG 6TV KAPEPO TOVG, Yo VO KEPSIGCOVV TTEPLOTOTEPQL
ypHoTo 1 va pdbouvv kKovovpla mpdypota. Mmopel va ekmpocmmel o TPOGOTIKNY
npdKAnon 1 évav 1pomo yia pio o evolapépovaa (mn. Ot pdvatlep mov avalappdvoovv
debveig epyaocieg avapépovy 0Tt pabaivouv katvodpleg deE10TNTEG TOV HAvaTiHEVT KOt

BeAtidvouv TV KavdTTé TOVS Vo cuvepyalovtal pe GALOVG.

Ot ouyvol ta&intes: Evod kamolot eknatpiopévor pdvatlep Bewpovv 0Tt 01 Epyacieg 6to
e€MTEPKO €lval GLYVA YPNOLES KO LEPIKEG POPEG OMAPAITNTES Y10 KATACTAGELS OOV O
pévoatlep mPEMEL VO OVTIUETOTIOEL £vav TEPLOPIGUEVO  aplBUd KOVATOVP®V, TNV

avéavopevn £€vtaorn Kol ToKIAMa mov yopaktnpilovv TO TOYKOGUIO EMLYEPTOIOKO



nepPaArov onuepa cuyva amontel pio SPOPETIKN TPOGEYYIoT TOV TOPLALEL KAAVTEPQ

OTOVG LAVOTLEP OV TTPEMEL VOl EXLTVYOLV AUECO KO TAVTOYPOVA. GE OAPOPES KOVATOVPEC.

H xdpra mpdxinom mov avipetonilovv ot pdvotlep otic peconpobeces epyacieg ivan
OTL GLYVA aVOKOADTTTOVVY OTL Bpiokoviat o€ pia EEVN yOPaA XOPIG TV OIKOYEVELN KOl TOVG
(IAOVG TOVG KoL LE £VOL GOVTOUO SLAGTNLO VO 0VOTTOEOVY GYEGELS KOl VOL TPOGOPUOGTOVV.
AvtiBeta, o1 cvyvol TaEOIDTEG AVOUEVETOL VO, EIVOL OTOTEAEGLLOTIKOL LE TO TTOV PTAGOLV
otV &&Evn xdpa. AvTipeTomilovy S1dpopeg SVCKOMES TOL £YOVV GYECT LE TNV TECT OTNV
epyocio, TEPLOPIGUEVT] KOWVOVIKY] Kol OKOYEVEWOKT (o1, TOAAEG MPEC £pyaciag, TOAD

&ryyog.

Ewovikol pavatlep: ot idieg teyvoroyieg EMKOVOVIOG TOV KAVOLV TNV TAYKOGUIOTOINGN
pio wpoypotikdTNTo Kot aALalovy ) evon ¢ epyaciog emiong emmpedlovv tig Lmég Kot
116 ovvnBeteg epyaciog Twv maykocuiwv pavotlep. H acOpuatn teyvoroyia pdg kabiotd
wKavoug va epyolOlOoTE OMOVONTOTE KOl OMOTEONTOTE WE EAGYIOTO EEOMMGUO KOt
dtvovtag tn dvvatdHTNTA Vo YIVELS ToyKOOUI0G Havatlep Ywpic Vo apnoELg TV KoTowkio

ocov. Q61000, 10 Pactkd Bpa ed® tvar va £xelg TpocPaom otny TeXVorOYiaL.

1IV. HHolvmolticpikn Ikavotnro

H moAvmoltiopiky] wovotnta a@opd v 1KavOTNTO EMTLYOVS EPYOCING GE OAO TOV
KO0, Otwpeitar ®G €vag TPOMOS Vo 0€1g ToV KOGHO pe wWwitepn EUQGOCT GTNV
TOMTICUIKY avTiAnym kabmg oyetileTon pe TNV SLumoMTIGUIKY] cupmeprpopd. EmmAéov, ot
pévatlep mov £(0VV TOAVTOMTICUIKES IKOVOTNTEG EXOLV Lol OECUELOT OYETIKA LE TNV
TOAVTOMTIGUKOTNTO, TNV EVGVVELNGia Kol TV evaucOncia. Exovv v téon va £xovv v
nemoifnon Kot TV TOoTH oV 0pyaveTiky dtadikacia. Emukevipdvoviar otn cuveyn
Beitiowon pall pe v wovotnta yio avtoPertioon kot forfeia anévavtt 6Tovg GAAOVG LE

oKOTO TNV avATTLE).

Yrdpyovv £E1 CLYKEKPIUEVEC TOAVTOMTIGHIKEG KAVOTNTEG Y10 TOLG TOYKOGLLOVG

pévatlep:



1) KoopomoAitikn Tpoomtikn

2) AOTOMTIGUIKEG EMKOVOVIOKES 0eE10TNTEG
3) [ToMtiokn evocOncio

4) Ae&otteg paydaiog apopoinong

5) Evélikto ot pdvatlpevt

6) [ToMtioukn cvoumpain

V. Avarntoén Aegromtov lHoykéopov Mavatlpevt

To napoandve moapdderypo g Google oklaypaeel g vty Kot GAAEG €Tapeieg TOV
TPOCTaOOVV Vo POVV HOVAOTKOVG TPOTOVG Y10 VO EKTOOEVGOVV TOVG LAVATLEP TOVG TOGO
YU TIG TOYKOGULES TPOKANGELS TOV OVIUETOMILOVY OGO Kol Y10 TIS GTPOTNYIKEG OV

pumopovv vo Toug fondnoovy va emttvyovv. Avtd dev givar po DKOAN epyaciol.

Ot pévatlep ovvnbog otpéeovtal Yy GLUPOVAEG Ge €KEIVOLG TOV ELOIKEVOVTOL GE
OLTOMTIOUIKY] EKTOUOELON KOL OVATTLEN KOTO TNV TPOETOLUACIO EPYOCUDY YOl TO
e€mtepcd. Ot emruynpévol maykoouior pdvatlep tetvouv va PBasifovtar otovg idovg. H
dpopd e Tovg dAlovg pdvatlep eivar 0Tt o1 emttuynpévol pavatlep £xovv avamTiEeL
évav TpOTO GKEYNG Y10 TOV KOGUO OV £fval VEAIKTOG Kol KaBodnyel TIG GuUTEPLPOPESG

TOVG G€ OAO TOV KOGLLO.

VI. Eprepikog Kokhog Expadnong

SOUPOVO PE TOV EUTEIPIKO KUKAO ekpalnong, n eEatopkevpévn ekpuddnon ocopPaivel oe
TE6GEPN GTAOI0 TOV GLAAOYIKA £XOVV GOV GKOTO TN GLAAOYT KOl LETOTPOTY YVACEWDV.
Oeopnrikd, €vag KOKAOG ekpanong &ekivd pHe  GULYKEKPUYEVEG  EUTEIPIEC-TIMG
awchavopaote yiuo 6co copPaivouv oty kabnuepivn pog Con. ZTn GLVEXEWD OVTEG Ol

eumepieg kol T ovvousOnuato, pe ™ oEPd Tovg, Uac Pfonbodv va KoTAVONGOLUE Tl



ovpPaivel. Méow g mopatnpNnong Kot Tov GLAAOYIOHOV, oynuotiletor M Pdon g
aenPNUEVNG avTiAnyng kot yevikevone. Avamtbocovpe pio Oewpia yia to Tt cvuPaiver.
Avt 1 Kavovpia Oempio Bo 0dNyHoEL 0€ HEAAOVTIKEG TPAEELS TTOL TPOKELTOL VO KAVOLLLE.

AvT0 givol T0 6TAG10 TOV EVEPYOVG TTEIPAUOTIGLOV.

Kabog e€aokovpe avtég TIG VEEG EVEPYELES, AVATTUGOOVUE VEEG Bempieg Yo ypron Kat
dokipdlovpe 6ca Eyovpe padel. ATo@acilovpe, Yo TAPASELY A, VO STOUOPPDGOVUE TIG
EPMTNCELS HOG PE Eva OOPOPETIKO TPOTO, TAPATNPOVLE TO ATOTEAECLATO KOl EEKIVALLE
évav Kovovplo kKokAo expddnonc. O kdxhog cvveyilel péypt vo. UTOPEGOLILE VO EYOVLLE
emruynpéves copmeprpopés. H expddnon péow eumetpuov eivan pior dradwkosioo Aokiung
Kot XQAANaToG otV omoia avtihapPavopacte 01t dev vTdpyel Taiplacua, TPocTadodE
va Ppoope Avcelc ko vo  ewodyovpe véec ovpmeplpopés. Otav  avayvopilovue

EMITUYNUEVES GUUTEPLPOPES, TIG EVOMUATDOVOVUE OTIG SIKEG Lag Bempieg cuumePLPOPAC.

VII.  Zrpoatnywkég ExpaOnong yio tovg maykoopiovg pavetiep

AvTtO TO HOVTEAO EUMEPIKNG eKPAONONG mpoteivel OTL OMOWONTOTE OVOTTLELNKT
oTpoTyYIKn Yy ™ PeATioon ToV KOVOTHTOV Kot TV OeE10TNTOV TOV TOYKOCUI®V

pévatlep Bo evomUATOOOVY TEGGEPIS LETAPANTES:
1) Ti¢ TpOayHOTIKES oG EPTELPIEC.

2) 10V TpOTO OV TPOGTAHOVLE VO, KATAVOT|COVLE, VO EPUNVEDGOVLE KO VO, VOADGOLVLE

OVTEG TIG EUTELPTEG.

3) 11¢ Bewpiec mov YPNOIUOTOOVUE 1N TOL OYEO OPAONG MOV OVOATTOGCOVE Y0 TIG

HeALOVTIKEG oG evépyeleg Tov Pacilovial 6T avaADGELS LOG.
4) 11 TPOGTADELEG TOV KAVOVLLE Y10l VO, SOKIULAGOVLE VEEG GUUTEPIPOPLOTIKESG CTPOATIYIKEG.

H mpom otpammywn ekuddnong eotidler ommv avdmrtuén g Kotavonong Kot g



EMLYVOOTNC TOV TOMTICUIK®OV ETPPODV GTNV ovOpOTIVT cLUTEPLPopd. O 6KoTOC ivar va
pudbovpe eumelpieg, TAPATNPNOELS, TEPLYPAPES Ko AvaAVGELS. Bélovue va TpowOncovpe
KOl VO 0VOADGOVLE TIC SIOECIUEG TANPOPOPIEG Y10 VO KOTAVOTIGOVHE KOADTEPQ TL GLVEPRN
Kot yio oo Aoyo. H dedtepn otpatnyikn ekpddnong eotidlel oty avantuén tov Beopidv
OV NON YPNOOTOOVVTOL 1} 0T GYES dpdone. Avtd mepthapufdavel  pHbuion tov
CUUTEPIPOPICTIKMV LG GTPUTYIKMV KOl ONUIOLPYIOG KO OTI GUVEXELN SOKIUNG QVTAOV LE

véa oyédla dpdong.

Ymv mepintwon g Google ypnoomomOnkay Kot ot 00 GTpaTYIKEG EKULAONONS Kot
eavnkav va eivar emruyeis. O pdvatlep g Google okdmipo torobetOnKay ce cGuvOTKeG
7oV dgV NTav otkeleg Yo avtovs. Exel ypryopa énpene va emdidEovv v Katavonon tov
TPOTOV eumelptdv. Tnv o otryun, Enpemne va opyavadcovy Tt €idav Kot vo avamtiEovV
Bempiec yro peAloviéc Tpa&elc. Avtég o1 oTpatnyikég ekpuddnong omedeiyOnoav ot etvan

EMITUYMNUEVES OTIC UKPEG KO OTIC LEYAAES ETAPELES.

KEDAAAIO 3

Kovitovpa, Kowvovikoroinoen kol Xopumeproopad,

I.  Tuieival kovitovpa;

O maykoouior gpevvntég opilovy TV KOLATOLpO MG Kowd Kivnrpa, a&ieg, mMoTev,
TAVTOTNTEG Kot EPUNVEIEC 1 VVOLEG GNUOVTIKAOV YEYOVOT®V TTOV OOPPEOVY OO KOWVEG
eumepieg v peEA®V piog kowvaviog. Tpelg TAevpéc avtdv TV optopmv Eexwpilovy oty

TPOKEEV culnTnon:

1) H xovAtovpa popdleton amd to péEAN pog opddas. Ot TOAMTIOTIKEG TPOTIUNOELS OEV
elvar oute maykOGHo ovTe amolvto Tpocwmikéc. Eivar mpotyunoelg mov popdalovtan
KOow®mg amd pio opddo avlpdnwv edv oyt amd oAdkAnpn v opdda. To yeyovdg 6ti ot

neprocotepol Kopedreg koar MeEikavol Toug apécel 1o kovtepd Qayntd dev onpaivel 0Tt



oMol Tovg mpoTovV ovty TV kovliva ovte 0Tt ot OAlavool kot ot Koavadoi 1o

OTTOPEVYOLV.

2) H xovAtovpa pabaivetor pécm e 1010TNToS TOV LEAOVS GE L0 OLAdN 1 oL KOWVOTNTO.
Ot KOVATOVPEG, OTN HOPON TNG KOW®MVIKNG CLUTEPLPOPAS, pHabaivovior amd Tovg
LEYOADTEPOVG, TOVG KAOMYNTEG, TOVG EMIGNUOVE, TIS EUNELPIEG KOl YEVIKOTEPO, OO TNV
kowovia. Amoktovue aieg, vmobéoelg kot cvumeplpopéc PAEmoviag mwG ot dAAoL
CLUTEPIPEPOVTOL, UEYOADVOVTAG O Wio. KOwOTnta, mNyoivoviag oT1o oyoAeio Kot

TOPUTNPOVTOG TNV OIKOYEVELYL LLOG.

3) H kxovAtovpa ennpedlel TIC OTAGELS KOl TIC CUUTEPUPOPES TOV UEADY OGS ONASAG.
[MoAéc amd TiIg eyyevelg pog MEMOONGCES Kol OYESI0L KOWMOVIKNAG GUUTEPLPOPAS
evtomilovtal G©g GUYKEKPUYEVI] TOMTICUIKY Todeio kol Kowwvikomoinorn. A@ov
LEYOAMDGOVLE, 1| KOVATOVPO, aKOUN HAG HAGEL ol €fvol GTOJEKT) KO LT OITOOEKTY|
CUUTEPLPOPE, EAKLOTIKY] KOl UM €AKLOTIKN Kot 00T Kobefng. Q¢ amotélecua, 1
KOVATOVpO. emMpedlel mapa TOAD TN OOIKAGIO KOWMOVIKOTOINONG ¢ TPOG TO TMGC

BAETOLLLE TOVG EQVTOVG LOG KOL T TIGTEVOVLLE.

1.  Kvbpieg lloMmtiopikéc Avastacers: £vo onueio EKKiviiong

Ot kOpleg MOMTICUIKEG O10GTACELS €0TIALOVY GE TEVTE OEUEMDON EPOTNUATO YK TIG
KOVATOUpEG OM®G oxeTilovior HE TNV KOWOVIKY] OAANAETIOPAOT KOl TIC TPOUKTIKES

pavatCeVT 6TV ToyKOG L0 OlKOVOuiaL:

1) Ilog 1 e€ovaia kot nyeoia popdleton e pia kovwvia; Avt 1 katavoun Baciletol o

Kdmota Weoloyia epapyiag;

2) Tlowog elvar o Bgpehmong kopudg piag kowmviag;, Ta dropa M ot opddeg; Tlog n

KOW®VIiol 0pyOVAOVETOL Y100 GLALOYIKT Opdo;

3) Ze Kowovikd eninedo mmdG ot AvOpmmol BAETOLV TN GYECT TOVE KOl TO KOWMVIKO
nepiyvpo; Eivar o 610y0g ToU¢ va eAéyEovv 1 va nynBovv tov mepiyvpd toug 1§ va {oovv

o€ appovio og aVTo;



4) [1og o1 GvBpwmOol 0pYavVAOVOLV TO ¥POVO TOVLG Y10 VO, EKTEAEGOVV TIC dPACTNPLOTNTES TTOL

£YOVV OYEOT LE TNV EPYOGia KOt Ol LOVO;

5) llog ov kowvwvieg mpoomabovv va peiwcovy Tig apePardtreg ko va eAéyEovv
CLUTEPLPOPE TV PEA®V TOVG; Emkevipdvoviol Kuplog 6Tovg KavOveG Kot TIG OYEGELS;
Epyalovtar yuo va eléyEovv tovg avBpdmovg HECH KOVOV®V, TOATIK®V, VOU®OV Kol
KOWOVIKOV KOVOV®V OV OLOIOUOPPa EQaprolovtol e OAN TV Kowvovia 1 Tpoctafodv
va eEAEYEOVV TOVG aVOPOTOVG HECH CYECEMV KOl KAVOVOV TOL GLYVE TPOEPYOVTIOL Ao

TPOCHOTIKEG GYEGELS, 0EIEG 1) LOVASIKES KOTAGTAGELS;

I1l. Ipooceyyiovrag Tnv katavour] eEovoiog

Oleg o1 kowvmvieg Exovv memoldnoelg mov diEmovtat amd TV ££0VGIa KoL TNV ETLPPOT] TOV
npénel vo katavepn0ei. 'Eva kaAdd mapdderypa yio To T AETovpyel 0 TpocavatoMoidg
e€ovoiag Ppioketar ot Prhavoia, pia ydpa 1 onoia tpowbel v 1oovopia. [ToArol vopot

g O1havdiog Bacilovtal onv apyn s apepoinyiog Kot Oyt TG 16OTNTOG.

IV. TIIpooceyyilovtag TI KOWVOVIKES 6YEGELS KL TNV 0pYdveon

H ¢bon tov xowvovikdv oyécemv kot g 10€0Aoyiag Tng TautdTTag £YEL EVPEMG
avayvoplotel 6€ TOAAG HOVIEAN KOVATOVPOG Kol OTMG OVIUTPOCMOTEVOLV TNV KOPLL
HETOPANTY] OTNV KATOVOTOT) O10pOPOTOINGNG Hag Kotvaviag omd pio GAAN. Avtd cuvnBwmg

EKQPALETOL MG ATOUIKT) 1] GLALOYIKT].

V. TIpoogyyilovtag TOV KOWVOVIKO TEPiyvpo

Ot mep1ocoTEPES KOWMVIiEG £Y0VV dtKaoloynuévo pio gvpeia dmoyrn o€ oyéon He TOV
neplyvpd tovc. Avoeepdpocte oe avtd gite pe otdoxo Vv govcia gite TV appovia.
Yndpyovv, CUVETMOG KOWVMOVIEG TOV ETOUMKOVY VO, EAEYYOLV TOV TEPTYVPO TOVG EVM GANEG

emd1dKoLV va LoV o€ ua apuovia.



V1. IIpoceyyilovtog To 6x£010 Epyaciog Kol Th (p1on Tov povov

Mia tétaptn Bacikn dtapopd LETAED TMV KOVATOVP®V E1val 1 TPOGEYYIoN TOV AvVOpOT®V
070 YPpOVO Kot 6T KadnKovTo Tov £xovv. Zuvnbwg tpoceyyilovy v epyacio o¢ pio oelpd
a6 OPACTNPLOTNTES KOl KAOKOVTO TTOL GTA OTTOi0 TPETEL VO, AVTATOKPIOOVV GE GUVEYELL

N éva v kdbe popa.

VIl. Ipoogyyilovrag v apfefarotnta, Tqv mpofrenTIiKOTNTA KOl TOV

KOWVOVIKO £AeYY0

Mia Baocikn didotacn mov ypnoonoteital amd tovg pavatiep eivat vo S1apopomolcovV
10 Bép0 TV Kavovav o avtitapdfeon e Tic oyéoelg og Héco peimong g afefatdtntog
omv kowovia. Edd vrdpyovv 600 dwokpicels: Avtiy mov Paciletor 6Tovg KOvOveg Kot
avtn ov Bacileton otic oyéoels. Oogg Pacilovtal oe oyécel Bempobv OTL 01 KOVOVIKEG
a&leg Kot To KPUThploL TPOEYOVY GE GYEOT LE TIC AVAYKES TV aTOU®V. O Kavoveg Exovv

oKomd va, epapprolovtor 160Tia 6€ OA ToL LEAN L0 KOVOVING.

AvtiBétmg, o1 KOVATOVPEG TTOL PacilovTal OTI GYEGELS VO XPTGLLOTOLOVY avOP®OTOVE TOV
emnpedlovy To LEAN H10G KOWVMVING avTi Yol opnpMLLEVOLS 1) AVTIKEYEVIKOVG KOVOVEG MG
HEGO KOwmvikoD eAéyyov. Avtodg o éleyyoc umopel vo mpoépyetor omd yoveig,
GUVOUNAIKOVG, OVADTEPOVS, TPOIGTOUEVOVS, KUBEPVNTIKOVS EKTPOGAOTOVS, OTOIOGONTOTE
UTOPEL VO IOKNGEL ETPPOT G€ AALOV. Xe avTO TO onueio mailel poAo 0 TPOTOG KATA TOV
omoio epapuodlovtar ot kavoves. Emumdéov mpémer va oobel 1dwaitepn éppaocn otnv

avamTLEN apolBoimV GYEGEMV Kot EUTIGTOGVUVIG Y10 TV EPUPLOYTN KOVOVOV.

VIl Homtiopmkn Xtafepotnro & Arhayéc

"Evog amd toug Kivddvoug 6€ 0To1odNmoTE TPOSTADELD KOTIYOPLOTOINOTG TMV KOVATOVP®WV

oe €vo oOVOAO oTafep®dV O100TACE®MY €ivar OTL 01 KOLATOLPEG elval otabepés Kot



TOPAUEVOLY avOoALOimTES. Q6TOCO, KAMOEG OWYELS TNG KOLATOVPOS OAAALOLV UE TNV
Tépodo Tov ¥pdvov. Ot KovAtovpeg aALAlovV Kot eEeMGGOVTOL LE TV TEPO0d0 TOL YPOHVOL
AMOY® TV TECEDV eKTOC Kol eVTOG TG Kowvmviag. AAAGLOVV Kol HETAALAGGOVTOL AOY®

TOV YIMAOWV EEMTEPIKMV SOLVAUE®DY TOL ETNPEALOVV TNV KOWV®VIAL.

IX.  Ohotuc] kon Kataxkeppotiopévn Zopmeproopd

Alro éva Paciko mpdPANUe 6TV TPOooTEOEln KATNYOPloToinons TV KOVATOVpMV ivat
otL vmapyer Pabudc oporoyévewns. To péAN piog TOMTIGHIKNG OUAOOS ETEVOVOLV
ONUOVTIKO ¥pOVO Kol TPooTddeia yio va cuvovdcovy dlagopetikd onueio pall kot va

0piGOVY TNV KOWMVIKT GUUTEPIPOPE.

O moMTIoUIKOG KOTAKEPUATIONOS dgv 0dMnyel oe mANpM dSdAlvorn ¢ Kowwviag. Ot
KOVATOVPEG TAPAUEVOLV OKOUT OAOKANP®UEVE GLGTNUATO EVVOLOV Tov Bonbovv va

KOTOVONGOVLE TIG LETAPANTEC.

KE®AAAIO 4
KovAtovpeg, afieg ko amoyerg

.  KovAitovpeg & YrokovAitovpeg

Téhog, dmwg onueldvETOL Kot vopitepa, Eva Pactkd YopokTnploTikd TG KOLATOVPOS Eival
ot pabaivetar. Ot avBpmmor amoktovy afieg Ko cuumeppopés PAETOVTAG TS Ol dALOL
YOP® TOVG GLUTEPLPEPOVTOL KO TOPATNPDOVTOS TIG OIKOYEVELEG TOVC. 26T0G0, GE ALTO TO
onueio éyketron pio Pacikn myn HE LAEPYEVIKELGEIS KOL GTEPEOTLTO Yo TIG EOVIKEG
KOVATOVPEG. AvtOd cvuPaivel ened” ol mePLocdTEPOL AvOpwTOL VIO HIOG KOVATOVPOG

avKovv o€ ToAAATALG. To yeyovdg avtd onpuovpyet VITOKOVATOVPEG.

Ot vrokovAtoOpeg umopel va meprhapPdvovv emimedo exkmaidgvomng, emoyyEApaTo M

e€edkedoelg, vopueg Yo 1o cwotd 1 To Adbog, Opnokeia, YHOPOLG EPYAGING, YEWYPAUPIKES



TEPLOYEG VTOG piog Yopog Kot ovTe KabeENg. Avtd onuaivel 0Tt o1 AvOpmTol HIropovv
EMIONG VO ATOKTNGOLY TPOGOETO TOMTICUIKE EpYUAEin amd TIG O1APOPES VITOKOVATOVPEG
ot omoieg avikovpe. H kovAtovpa eivar éva GLAAOYIKO, KOWMVIKE EYKOTEGTNUEVO
(QOVOUEVO OV LTTAPYEL KOl OVOOVETAL OTOTEONTOTE GV £VO, GOVOAO TEMOONGEMV Kot
avadEKVOETAL OO pio Opado avOpOT®Y. XVVET®MG, Ol OPOPES VTOKOVATOVPES

CLUVLTIAPYOVV UECH GE OPYOVIGHOVGS, Bropunyavieg Kot £6v.

H moMticpukn obvBeon emnpedletor amd O14popeg OpAdes. AVTEG Ol VTOKOVATOVPES
umopel va unv givat ELQOVEIG Kot EVIAKPITES OALE AAANAETIOPOVV. ZVVETMS, Ol AvVOp®TOL
OVIIKOLV G€ il KOLATOUPO KOl GE TOAAEC KOVATOVPEG TAVTOYPOVO TPOKAAMDVTOG TN LEAETN

TOV TOATIGHK®OV S10POPAV KON TEPIGGOTEPO TPOPANLOTIKY.

1. Kovitovpec, Alieg & Amoyelg

"Exovpe TOpa Lo 6QOpIkn Amoyn GYETIKE L TIG O10GTAGELS LLE TIG OTOIEG GLYKPIVOVLE TIG
KOVATOVPEG Y10 VO KOTOVOT)GOVLE OTL OVTEG TPAYLLATL Elvon TEPITAOKES Kol LEPIKES POPEG
avtikpovoupeveg. O Edward Hall onueidver " kovAtovpa odeiyvel Aryotepa am' oca

QoavePOVEL Kal TopadOEmg 6Tt KpUPEL, T0 KpUPEL omoteAecaTIKA oo To 1010 ToL EAT TNC.

EmnpocHétmc, mpénel va katavondel o onuavtikdg pohog 4t 1 KovAtovpa emnpedlet
nhpa TOAD TIC gvépyeleg TV pavatlep. Avtég ol avTimapafEsels Kol Ol OVTIKPOVGELS
TPOPAALOVY £val CTLOVTIKO £pAOTNUA Yo TO TG Ol phvatlep mpémel vo gvepyoldv 1 va
avTIOPOVV dtav BplioKoVTol 6TO HEGO UI0G TOATIGUIKTG 0AAXYN G 1 TAoNG Yia aAloyn. Mia
Bacwn mwpdkAnomn €0d eivar OTL Ol SAPOPETIKEG KOVATOVPEC GLYVE ATOLTOVV TTOAD
SPOPETIKEG GVUTEPIPOPES ald TOVS PAVATLEP TOVG KOt AVTO TTOV EIVOL OMOOEKTO GE Lo
YOpa pmopet va givor TposPANTKO o€ po GAAN. Avtd dev mpokaiel EkmANEN oG Tap'
oMo VT TaPOLGLALEL TPAYUATIKEG TPOKANGELS Y10, TOVG Havatlep OTOV GAANAETIOPE LU

OVTEG Kol LEPTKEG POPES doryepileTON PO TAYKOGHLO EPYOCLOKT SVVOLT).

[Ibg pmopovv ot pdvorlep vo GUUTEPLPEPOVTIOL KOL VO €ivor amodektol OTOV
AVOAQUPAVOLV ETLYEIPNOIOKOVS OTOYOVG G i EEVN KovAtovpa; Oa mpémet ou pdvatlep

va gival 0 €0vTd TOVg N VoL TPOoTaBovV va TPocapUodlovV To d1KO TOVG GTLUA HLAVaTIEVT



v va Tonptalet pe ta eyyopro €01pa kot tpocdokies; Kat, T pmopodv vo emiiddcovy Ko
VoL EMTUYOVV OTAV OEV KOTAVOOUV TOVE KAVOVES VOGS TOYVIOIOD KOl TOVS KAVOVES TTOV
KOTOVOOUV TPAYHATIKA TOVG 0AAACOVV 1 OeV TOVG £QapUOOVV GE GLYKEKPIUEVO ATOUO 1)

TAQICLOL [LE TOL OTTO10L £PYOVTOL AVTIHETMTOL;

Mo mv keAvtepn Katavonon, cuvoyilovtol Sipopes GTPOUTNYIKEG OVTILETOTIONG TOV
umopovv vo Bondncovv tovg pdvatlep kabmg Ponbodv oty KoTavoONon TOV TEPIEPYOV
CUUTEPLPOPDV AAA®Y KO GTNV ATOPLYN TOATIGUIKAOV GTEPEOTLTMV, 1] TNV OVTILETMOTION

TOV KOVATOUP®V VIO 0LIETEPOVS OPOVG KOl TPOETOLOGIO Y1 TO ATPOGOOKNTO.

.  Azmo@egdyovrog To TOMTIGCHUIKA 6TEPEOTVTTO

Koatavodvtag v emppon g KOLATOOPOS OTIG TPOKTIKEG TOV pAvatipevt givor éva
TPAOTO onuavTiko Prpa. Ot pdvatlep ot omoiot ivat Kavoi va KOTAVONGOVY TOVG TPOTOVG
TOV 1 KOLATOVPO Umopel vo ENNPEGGEL T GLUTEPLPOPA KoL £YEL YVAOELS Y10l TO MG Ol
KOVATOVPES SLAPEPOLV Eival KAADTEPA IKOVES VO, OVOYVOPIGOVY TO TOMTIGUIKA POVOUEVOL
KO VoL OVOLYVOPIGOoUV TIG ADGELS VAL TO, AVTILETOTIGOVV. ATTO avTr) TV oy, o pOAOG TV

TOMTIGUIKOV 0TEPEOTLTMV ivan EekdBapa oyeTiKdG.

H wofnynrpia Nancy Adler mpooeéper pepikéc xoAég ovuPoviég yuoo t0 TG va
ATTOPEVYOLLLE VO KAVOLLE VITEPYEVIKEVGELS 1) TOMTIGUIKE GTEPEATVTA Y10 TOVG AVOPDOTOVG

at0 OTOLONTOTE KOVATOVPO.

[IpdtoVv, 01 MOMTIGUIKEG TEPLYPAPES OMO TN (VON TOVG TEPLEYOVV TEPLOPICUEVES
TANPoQopiec. AVTEC Ol YEVIKELGEIS, AAPeETE VLTOWYT, OTL KOAVTTOUV GLYVA OAAES
ONUOVTIKES TANPOPOPIES Y10 TV TOATICUIKT] O1OPOPETIKATNTO. AEVTEPOV, Ol TOMTIGKEG
TEPLYpaPES Bo TPEMEL VO TEPLOPIGTOVY GTNV TEPLYPUPT| LEADV O1APOP®V OUAOI®V OGO O
OVTIKEUEVIKA yiveTon Ko dev pémet va mepthapPaver Eva a&toroyo ototyeio. Tpitov, ot
TOMTICUIKEG TEPLYPOQES BoL TPEMEL VAL TapEYOLV L aKPIPNG TEPLYPOEN TOV TENOIONGEWV,
aSldV Kol KOWOVIKOV VOPU®V Hog opadas. TETaptov, ot ToMTICUIKEG Teptypapés Oa
npénel va. Bewpohvtal pio TpMTN EKAGIN Y10 TIG COUTEPIPOPES UOG TTOALTICUIKNG OUAOOG

TPoToV avanTLYBoHV TEPIGGATEPEG TANPOPOPIES Yo T LEAN TNG. TEXOG, 01 TOMTIGUIKES



epLypapéc Ba mpémet va petafdirovion pe v mépodo tov xpovov PacilOpeveg o€ vEeg

TANPoPopiec mov KePHILOVTAL HLEGM TNG TOPATNPTONG KOl TOV EUTEIPLAOV.

Otav meptypdovpie TIg KOLATOVPES Kot avaryvopilove TOMTICUIKES O10popEG LETAED dVO
N TEPLOGOTEPMOV OUAOWV, VITAPYEL KATO10¢ KIVOLVOCS Yo TOVALoTOV 000 Adyous. Evd n
KOwn AOYIKN TPoTEIVEL OTL Ol PEYOADTEPEG TOMTICUIKES O0POPEG Eival dVGKOAD Vo
OVTILETOMIGTOVV oo OTL Ol [UKPEG, M eumelpia dsiyvel 6Tl dev givol Kovovag avtd. Xe
UEPIKEG TEPUTTAOGEIS, Ol WAvatlep MOV WETOKIVOOVTOL O OLAPOPEC YWDPES GLYVA
AVOKOADTTTOVV OTL KON KOl O JUKPEG SLOPOPES €TVl SVGKOAD VO OVTILETMOTIGTOVV OTMG
KO Ol HeYOAEG. AVTEG Ol IKPEG aAAAYEG cLYVA TapaPAETOVTOL KoL OEV avTIpeTOT{ovTal

péypt mov cvpPaivel {npud.

IV. BAémovrtog T TOMTIGUIKES OLUPOPES VTTO 0VIETEPOVS OpOVG

Emmpocbétmg, ot moMTicukég dtopopés dev glvar €vo Kakd mpdyHo oTov KOGUO TOV
pévoatlpuevt. AmAG omoutodv Alyo meEPIOGOTEPT OOVLAEWL HEPIKEG (QOPEC. Xe TOAAEG
TEPWTAOOCELS Kol avOAoyo pe v gpyocio, o Pabudg moMTICUIKNG O0popds cuyva
Oempeiton ©¢ mpwTAPYKOS oTn ANYM amodcewv kot opdone. o mapdaderypa, pio
npoceatn €pevva £0e1&e 0Tt ot pavorlep amd v Iloptoyoiio mov emdIdKOLY Vo
ouvvepydalovtar pe Bpalildvoug kot Iomavoig givar mo emkivovvo Kot mo SOGKOAO amd
ot pe XxavovaPovg. Qotdco, ot 10101 pbvatlep achavovion mepIocOTEPO EE0TKELMUEVOL

KOl TPOTLOVV VO KOWV@VIKOTOm0ovv Kot va kévouv ¢ilovg Bpalilidvoug kot Iomavoic.

‘Eva yopaxtpiotikd mopdoctypo evog Kiwvélov pdvatlep yuoo ™ ovvepyaocio petald

Kwélov xon Bpalimdvev givar n tapokdto dnioon:

"H yvoun pov eivor 6t dtav dovievelg pe Bpalildvoug givar gukolodtepo amd 10 va
ovvepydlecot pe Apepikdvovug tov HITA, pe I'dAlovg 1 axdun kot pe avOpdmoug amd
Zwykamovpn. Efvarl exminktikd emedn ot dvBpwmotr amd 11 Zrykamobpn £xovv Tig 101eg
TOMTIGUIKEG pilec mov kot epeig Exovpe. AAAG pe tovg Bpalthidvovug, ivar o e0KkoAo
EMELON CLUTEPLPEPOLAGTE O £VOG GTOV AALO GOV Vo EIaoTE 6TO 1010 emimedo. Avtd eivon

fowg Mo onuavTiKd amd To va £xovpe Tig 1dteg moMTiopikeg pileg 1 vo ikdpe v 10w



YADGGO.

AvTég 01 mpooTPIPEG Kot 01 pEEIS TOV ONUIOLPYOVVTAL TIC ATOKAAOVLE TOAITIGLUKN TPIPY).
V. [IIpogtopocio yia T0 0TpocoOKNTO

TéNog, OTOV EPYOLOCTE AVTILETOTOL LE TIG TEPUTAOKES TMV TOMTIGUK®V ETPPODYV KOl TO
anpocOOKNTO, TPOKVTTEL £va OAOPAvVEPO epdTNUA. Tt kbvovv ot Taykdouol pdvartlep;
Mia amdvinon o€ vt v epmtnon givar 0t ot pdvatlep umopovyv va pnabovv Kot vo
pLOUicGOVV TN GLUTEPLPOPE TOVG TPOKELEVOL VA, ToPldlovV He TNV GAAN KOVATOVPA. Z€
avtd 10 onpeio dev evvoolpe va puBpicovpe T cuUTEPLPOPE Hag Yo VoL ToPLalEL e TNV
GAAN KovAtovpa. Evvoobpue va puBuicovpe tn cupmeptpopd pog yio va tonptdlet Le ot
v kotdotaon. Mepwéc popéc, yperdleton va pvOuicovpe T cvumeprpopd oG 6o To
duvatdv mo Kovtd otV GAAN KovAtovpa. Zuvoyiloviag, ol ToPaKAT® TPOTAGELS APOPOVV

ONUOVTIKES 0£E10TNTES EKULAONONG Y1 TOVG Ty KOGLOVS pavotlep:

e  Evnuépmon. Ot moykdospot pavatlep TpEMEL VO KATAVONGOLV OTL Eivor TepimAokal
TOMTICUIKA Ovto Kot OTt ot a&leg, Ol TMEMOWNGCELS KOl Ol EMKOWVOVIOKES

TPOTUNGELS TOVG OTOTEAOVV £Va TPOTOV TNG TOALTIGUIKNG TOVG KANPOVOULAGC.

e FEumabeio. Or moykdoor pavatlep mpémel va kotavonoovy Ot ot dAlot givar
emiong mepimloko TOMTIGUIKE Ovia TV omoiwv ol evépyeleg gival éva mpoidv
CLUTAYDV TOMTICUIKOV a&ldv Kot temoldncemv. Otav vidpyovv Topavoncels, ot
wavol Taykoouol pavatlep Oa avalntmoovy TOMTIGHIKES EENYNOELS TEPITAOKNG

N TPOGPANTIKNG CLUTEPIPOPES TPOTOV TIG KPIVOLV.

e  YvAlhoyn mAnpoeopudv kot ovéAvon. Ot pavatlep mpeémer vo omoKOAOTTOLV
KPUUUEVES TOMTIGHUKEG DITOBEGELS Y10 VO EVIILEPDOVOVTOL Y10 TO TTMG 1) KOVATOVPO.

onuovpyel 10£0A0YiEG, TPOGIOKIES KOl GUUTEPIPOPES TOV EUTAEKOUEVOV LEADV.

e Evooupdtowon mAnpogopudv kot petacynpatiopods. Otv pdvatlep mpémer va

OLPOLLOUDVOLV TIG TANPOPOPIES TOV GLAAEYOVTOL € pia Bewpia dpdomng.

o Yvumeprpoptotiky eved&ia. Ot pdvatlep ypedlovior v 1KavoTTo VO

eCOIKELMVOVTAL e OLOPOPETIKES GULUTEPIPOPES, VO CAAALOVY OTVA Kot Vo



OAOKANPOVOLV EPYOCIEG UE TEPIGTOTEPO OO VAV TPOTOVG.

e XVveon. Ormaykoouiot pdvatlep mpémet va eivar eMPUELELS Yo TOVG 1010VG KoL TOVG
dAlovg kot yuo v aAAniemidpoaon. [Ipémel va €govv 1dtaitepn mpocoyy oTa
cuvaloOnuoTa Kot TIc EVEPYEEC TOVG KaBmG emiong Kot 6TIC TPAEEIS TV GAA®V Ko

T1G AVTWOPAGELS TOVC.

VI.  Xt0 pooroé TV pavetlep: KOLATOUPO, YVOOCI] Kol dpdon

Tv k@vovuv ot pdvatlep kat yiati; Avti n epatnon pnopel va givon amhr| kot e06OG AAL 1
andvinon eivor mepimiokn. Empaveloxd, ot mepiocotepol pdvatlep @aivovior idlot.
Mepwoi givor Actdteg, dArot elvar Ayylot, kamotot Aativol kot ovTm Kabeéng,. Kdamotot
etvar yovaikeg, dAlot givar dvipeg. O cvvidputig ¢ Honda Motor Company, Takeo
Fujisawa, avapépetl 0Tt ot ldmwveg kat or Apepikavol pavatlep eivan katd to 95% idot
OAAG O1apEPOVY G TOALA onuavTikd onpeio. Ta molMtiopikd oyédio Kol o1 TeEmo1dNcELg
ovyva emnpedlovy Tig 10€0A0YiEG TV pavaTlep, TI YVMOGELS Kol TS TPAEELS Tovg. Ki av
avtd etvarl cwotd, T0TE amapaitnTo ot £TOHOL HAvaTiep KOTAVOODV MG AVTES 01 OLUPOPES
UTOPEL VoL EMNPEAGOVY TIG GYECELS TOVG KO TNV EMLTUYIO LE GUVEPYATES KO OVTAYWOVIGTEG

amd TV GAAN TAELPA TOV TAAVITY).

VIl. Kovktovpa, yvoon kot evEPyeleg TV pavatiep: éva povréro

Ot dvBpwmot pabaivovv ToAAG amod TiC 1oTopieg Kot TIC Tapaddcelg tovs. [alég dinynoelg
a0 EMOTKOVG KO EEEPEVLVNTES, LETAVAGTEG KOl OOVAOVG, 1GTOPIKOVGS KOt OTULOGIOL TPOCOTTOL
aneikoviCouy, amd TAAMOTEPEG EMOYEG, EVOOUPKMOES TMOV EYYDOPLOV TOMTICUOV KOl

EVILEPDVOVV TIG CNUEPIVES YEVIES, Y10 TO T O1POPOTOLEL VOV TOAMTIGUO amd Evav GANO.

Mia tétowa dmynon amd v lomavia meptypdoet, pe wpaio tpoémo, T oxéon HeETaEDd Tov
TOMTIGHOD Ko TNG YVOOoTIKNG Asttovpyias. H 1otopia Aéer 011 10 1526, amd évav Altéko
It Onke va tpNoetl apyelo OA®V TOV GTOLXEIMV TOL GLAAEYONKAY Y1l £VOL APLEPOLLOL Y10l

tov Bactd g lomaviac. O ypagéag £€0ece mpocekTiKA KAOE GTOLYXELO OV £lYE amoypapel



oTNV KATOAANAN Kotnyopio: TAGKES ypvoov, PoapuPdrKt Kot Ta TeEPA, TOAVTIUEG TETPEG,
KaKAo, Kot o0Te kabeENc. Metd and apketég efoopdoes, o Iomavog mov tov avébeoe v
epyaoia autn, emokéeOnke tov ALtéko Yo va eAéyEet v Tpoodd tov. EE€tace ™ Aota
He peydin aunyavio, oyolalovtag pe Bupd 6t OAN avT 1 THPNON APYEI®Y NTOV QYPNOTN,
aQoV 0eV UTOPOVGE Vo, BPEL TO ¥PLGO, TO ACNUL, 1 TOLG TOAVTIOVS AlBovg. O Ypapéag
OAmAVINGCE OTL TNPOVVIOL TO UNTPMO HE TOV TPOTO TOL TAVTH aKoAovBovoe, PéEYPL TO
pikpotepo otoyeio, pe coageig katnyopieg: OAo tor avOektikd ayabd MTov TPOTO,
aKoAovBovcav  TO. GTPOYYLAQ OVTIKEIUEVO, T EMIMESO OVTIKEIUEVO, TO KLAWVOPIKA
avtikeipeva kot To okANpa avtikeipeva. O vraAAniog dev NEepe TOS va. ovTIOPAGEL GE [LiaL
tétown mepiepyn (ko Katd v dmoyr Tov, mpoeavag dyxpnotn) e&nynon. ['vopile
TPocOTIKA Tov Altéko OTL NTav €vag €MKPIVIG Kol €LELNG GvBpwmog, OAAL TO

ATOTEAEC O TAY EVIEADC SVOAVAAOYO GE GYEOT e TNV OAN avabesT TOV.

AV pOTACOVUE TOVG EIBIKOVG TNG YUYOAOYIOG KOt TOL HAVATCUEVT VA TPOGIOPIcOVY TNV
dwdkacioa pe v omoio ot dvBpwmolr amokTohV, UETOTPETOLY KOl YPNGULOTOLOVV
TANPOPOPIES GYETIKA e TOV KOO0, TPOKELEVOD Vo emTELYOOVV 01 6TOYOL TOVG, &lval
mhavo 6T 01 YuYoAdyotl Ba To ATOKAAEGOVY YVOGTIKN Asttovpyia, evd ot pavatlep Ha 1o

ovopdcovv pdvatluevt. Kot ot 6vo Ba tav cootol.

To pavarlpevt amortel v kotavonon tov Tt kpvfetar micw amd ™ dpdon. ITwo
GLYKEKPLUEVA, OTOLTEL YVADOT GYETIKA LLE TO TG O VOLS LOG AEITOVPYEL, TDG AEITOVPYEL O
VOUG TV GAA®V, KOl TOG LWTOPOVLE VO GYETIGOVIE TO YLYIKO Hog HOTiRo ota TpdTuma TV
AV péoa o€ Eva 0pyaveTIKO TANIG10. AvTo glvor Eva onuavTiko onpeio. Aev pmopodue
VO AVTILETOMTICOVE [LE EMTVYIO TOVG AAAOVG, av gpelg dev Tovg KataiaPaivovpe. g ek
T0UTOV, €M apyilovpe va PAémovpe TG Kol YTl T0 HLOAO TV pavatlep Kol TOV
epyalopévav oe SPOPETIKEG KOVATOVPEG DOVAEVEL e TPOTOVG TTOL Elval TOVTOXPOVA

OLO101 Kot ovOLO10L.

O moMTIGHOC Kat 1 Yo ennpedlovy To £va 10 dAAO, TOGO HEGO GTO XPOVO OGO KOl OTNV
emkowvmvia. pe Ghlovg ovBpomovg. Kot ta dvo tehkd emnpedlovv oTaCGEC Ko
CLUTEPLPOPEG TV epyalopévav. Ot YvOoELS Hag Yio Tov KOGHO dev givar poévo Kabapm
YVOo™ Yo To TLyiveTon £Em amd ToV €0VTO HaG, OAAL LAALOV YVAOON £E® 0O TOV £0VTO LLOG

kabmg oyetiCetor pe xatt aAro. Eivor 1000 avTIKEWEVIKY) OGO KOl VTOKEWMEVIKT KO



clyovpa oyeTIKN.

210 mAaioclo avtd, givor €HKOAO v KOTAVONGOVUE TO YVOGTO Topdooo mov mpotddnke
arm6 tov Bpetavd gihdcopo, George Berkeley, oyetikd pe to TG KATL TOV UTOPEL VoL
EULPAVIOTEL TOVTOYPOVA GTIG OCONGELS HOg,, umopel va eivar Betikd 1 apvnTikd, avarloya

pe to av Ba to ayyifovue pe éva (eotd 1| KPVO YEPL.

Avt n adnAentidpacmn petald Tov avtikelpevikov "ekel €@ Kl TOL VTOKEUEVIKOD "M
éPA" UTOPEL VoL GUVOEETOL LE GUUTEPIPOPEG TTOV OIS 001YOUV VoL EMAEEOVLE Evay TPOTO
OVTILETOMIONG Kot aS0AOYNOoNG €VOC TPAYUOTOS GE GYECN WE KAmolo GAA0. AmAEG
dpaotnpLoTNTES 0TN (N LTOOBETOVY pio TOMTIGUIKE ATOJEKTY) TPOGEYYIOT) TNG OKEYNG V10!
T, Kot OTOV OTOUOKPLVOUAGTE amd 0T TNV TPOGEYYoT, avtd cvpPaivel ympig
Kwovvous. H epyacio og o tpdmela enevdvcemv oto Aovdivo kot t Néa Yopkn, yio
TOPAOELY O, UITOPEL var €lvol TOGO OITOYONTELTIKY] Ko va TEPLOPILEL TNV KAPLEPA Y10 TOVG

VTAAAAOVG TTOL ATTOPPITTOLY TIG OVOIKTES OLYOPES KOl TOV KOTITAAIGUO.

VIIl. H KovAtovpa kot 0 porog Tov pavatiep

Av Kot o1 YvooTikég Asttovpyieg yia to pévatlpevt pmopel vo motkiAovy amd ToMTIGUO GE
ToMTIGUO, TO 1010 cvuPaivel Kot e TIC TPOGOOKIEC TOV aVOPOTOV TOV AUPOPOVY TOVG
KATAAANAOVG pOAOVS TV pavatlep. AVo cuvaer| {ntmuota eivarl onupoavtikd edm: [pmtov,
TO10G €tvat 0 1WOVIKOS pOAOG Tov pdvatlep - ot dvOpmmot Tt pOAO AEve OTL TPOTLLOVY VAL
dovv 6g évav kald pdvatlep; Kot To dgVTEPO, TO0G &ivar 0 "TpaypaTikods”" poOAOg TV
pévatlep- ot kabnuepvol porotr mov ot pavatlep mailovv €E® oty mpoypotikny Con.
OewpnTiKd, avtoi o1 Vo porotl Ba mpémel va PpioKovtal KoTd TOAD GE GLGYETION, ALY
TNV TPAYHOTIKOTITO VILAPYOVY GLYVA SNUOVTIKES dlapopés. Kot dev givar ExkmAnén, avtég

o1 oVYKpioelg Hetalld TV cVVOP®V Elval aKOUO £V KOUUATL GE VTN TNV ACAPELDL.

Kotapyds, e&etdote g ot dvOpmmol 6Tovg d14POpPovS TOMTIGHOVS TEPLYPAPOVY TOV
woviko pavatlép tovg. O kabnynmc Andre Laurent tng INSEAD dieEnyaye po amod Tig
o evoloPEpovoeg UeAéTeg Yo owtod T0 Bépa. O 1010¢ eoTioGe TNV TPOGOYN TOL GTNV
KOTAVONGT TOV GUUTEPLPOPLOTIKOD POAOL TOL pdvatlep (ONAadn, OTL OVOUEVETOL AT TOVG
pavatlep) kot avakdAvye oNUOVTIKEG SL0POPES UETAl) TV TOMTICUOV. Ztnoe ond

pévatlep O10POPETIKOV KOVATOVP®Y U0 GEWPE 00 EPMOTILOTO TOV OGYOAOVVTOL LLE TO



OMOTEAECUOTIKO PAVATCUEVT.

[Ma k4be cepd TOV AMOVTHCE®V, CNUEINCTE TOGO Hokpld Bpiokovtol TumKa ot pévatlep
OTNV OVTIUETOTION OPKETE OMADY ONAMGE®V Yo TNV KOTAAANAN GUUTEPLPOPH TMOV
pavatlep. T'a kKabe €va omd ta Tpio EPOTALATA, TO TOCOGTO TV PUAvaTlep GE CLUEMViH
kopaiveror omd 10 g 78%, 17 wg 83%, ko 26 émg 74% avtictoryo. Ta mocootd ovtd dev
elvarl kov xovtd. Edv ot pavorlep amd S10popeTIKES YMPES OUPEPOVY TOGO TOAD GTIG
TEPLYPOUPES TOVS Y10 TO 6MGTO POAO TOV pavotlep, dev eivar EkmAnén to yeyovog 0Tt

ONUOVTIKES O10pOPEG EVTOTILOVTAL GTO TPOYUATIKO GTUA TOV HAVATEUEVT OV TOV KOGLLO.

Agbtepov, ag €CETACOVUE TIC OVTIMYELS TOV TPOYHOTIKOV pdvatlep. Mo mopdpoto
peAétn mov oeénydn and to Iavemomuo tov Cambridge kor tov kaOnynt) Charles
Hampden-Turner kot tov OAAavd6 oOppovro pdvatluevt Fons Trompenaars, Pprke
eMiong onuoavTikéG Opopéc petald tov pavatlep pe Pdon v kovitovpa. T
napddetypa, ot pavatlep otic HITA, ) Zovndia, v lamovia, ™ @wlovdio, kot v
Kopéa £de1&e pia mo cvvoAlkn KivnTikotTo Kot TpToPovAiio. omd Tovg Nyéteg otnv
IToptoyahia, T NopBnyia, tnv EAAGSa ko To Hvopévo Bacilelo. Eniong, onpeuvote 6t
ot Kavadoi pévatlep édwcav pikpotepn EUGOcT 6T0 GTOYO Kot TV TPp®TORovAia amrd ToVg
Apeptkavovg opoAdyovg Toug. Tnv idwa otiyun, ot pdvatlep ot Xovndia, v lamwvia, T
Noppnyia, tov Kavadd ko 1ig HITA @davnkav va givar mo mpoéBopor ot petafifoon
e€ovoiag and Toug nyéteg otnv EAAGSa, v Tloptoyario, v lonavia ko v Itoiia. To
evpnuata ovtd, pali pe exeiva tov Andre Laurent, dsiyvouv cop®dg OTL 1) 0TOTEAEGLATIKY

dtevBuvtikn copmeplpopd pmopet €0KOAN VoL SLPEPEL LETAED TOV TOMTIGUOV.
IX. O Kvdkhog 00 XTpatnykov Mavatipevt

Me Baon dwbéoun épevva, givor duvatd va ovomtuydel po oynUatiky avortapdoToon
toviovtag Ttov TpOémO HE TOV OmMOoio Ot pAvotlep Kol OLYEPIOTIKEG EVEPYELEG
OAANAETIOPOVV UE OPKETOVG OO TIC TIO UOKPOTPOOEGUES TTLYEG TV OPYOVIGUADV,
CUUTEPIAAUPAVOLEVIIC TNG OMOGTOANG KOl TV OEWMV TOVG, TNG OTPOTINYIKNG KOl TMV
OTOYWOV TOVG, TNG SOUNG TNG OPYAVOCNG KoL TV TPUKTIK®OV Pavatlpevt. Avtd pmopel va

avaeepBel wg KOKAOG TOV oTpaTNyKoD HAVOTCHEVT.



X.  H Advapn ko n Emppon tov Metoyov

Aev amotelel €kmAngn, ot pétoyor oG emyeipnong (m.y. ot enevoVuTEC, Ol MEANTES, Ol
epyalopevol, KTA.) pmopel va €govv ONUAVTIKY €MOPOoT TOGO GTOV Kabopiopd g
OTOGTOANG TNG €Toupeiog 0G0 Kol NG oTPATNYIKNG Te. Atdpopor pétoyor Bétovv
OTOUTNOELS, TPOCOOKIEG KOl TEPLOPIGUOVE OTIG EMYEIPNUATIKEG OPACTNPLOTNTES, KOl
TPOPOVAS TO. ALTLLOTO OVTA GVYVE S10PEPOVY HETAED TV S10POP®V PETOXWOV TOL BELOLV
TNV KOADTEPT AOS00N TV EMEVOVGEMV TOLG Kot GAAOL TOV BEAOVY HIOL TO KOWVOVIKE 1)
nepParloviikd vrevBuvoug opyavicpolvs. Ot TePIoGOTEPEG GTPATNYIKEG TO KOTOVOOUV

aVToO.

Qo61660, 0wTO TOV TOALOL TAYKOGHUIOL HAvaTlEp AOLVATOVV VO KATAVONGOLV gival OTL M)
@VoM Kol M SUVOUN MG OUddaG HETOY®V UTMOpel vo emnpeactel amd v Kupilopym
KOVATOVPO. GTNV ool M enyeipnon mpaypatonotel 11§ epyacieg me. Eva, Oswpnrikd,
OA01 01 péToyot gival 16O, GTNV TPAYULATIKOTNTA LEPLKOT £YOVV TOAD TEPIGGATEPT] SOVVOLUN
o' 6Tt AAAOL. ZUVETMS, LTOPOVLE VO, O10KPIVOLLLE GVO HOVTEAD LETOYXMV: £VOL KEVTIPIKO KOl

EVOL KOTAVEUNUEVO LOVTEAO.

Ymv Kopéa, 10 Me&wo, 1o Hvopévo Baoideio ko otic HITA, yia mapdderypo, ot
EMEVOVTEG, Ol TEAATEG, KOl Ol KUPEPVNOELG £(OVV GLYVE CNUAVTIKY ETPPON TAV® GTNV
OTOGTOAN LOG EMLYEIPNONG KoL TN GTPATNYIKN TNG, VO 01 £PYALOUEVOL KOl TO KOWO €V TO
kévovv. Tavtdypova ot eppavia, v lamovie kot ™ Zoundia, vwdpyet 1 ovtifetn

KOTAGTOOT).

Xl.  Ogopu) opién

Extoég amd v emppon Tov TOMTICHOD KATO TNV Omoio TO HOVTEAD TMOV UETOXWOV
vAomoteital, 11 KOLATOVPO UTOPEl €miong va emnpedost TV €KTAoT Kol Tn @OoM NG
Oesopkng ompiEng pog yopag ywoo TG Propnyoavieg . Anioadn mwog umopodv ot
KuPepvNTIKEG evEPYELES Kat 01 Beopol va otnpilovv 1 epmodilovy TV EMAOYN CTPATNYIKNG
KoL EQOPUOYH TNG;

Ag efetaoovpe v mepimtoon g Hyundai Kopéag Motor Company. Ot mpmdteg

ovppetoyés g Hyundai otig moykOoUiES ayopég avTtoKviTOv NTav aroyontevtikés. H



TO1OTNTO TOV TPOIOVTOG TV TOCO KOKN TOL OKOUTN Kol Ol YOUNAEG TIUEG OEV UTOPOVGOV
va Vv aviietobuicovv. Me ta ypovia, n Hyundai ovoadopdpemoe oyt povo ta
QLTOKIVNTA TNG, 0AAG OAOKAN PN TNV ETLYEIPNOT|, GTO GNUEID OTTOL AVTOKIVITO TG CTLLEPD

etvat oT1g TpdTeg BEcElg d1ebvac.

Ag mape €vo fripa Ttapamépa kot va cuykpivoope v larmvia ko tig HITA 6cov apopd to
TG T0 Oec Ko TEPIPAALOV UTOPEL VO EXNPEACEL TNV EMAOYN GTPUTNYIKNG LIOG ETOPELNG.
Edv vrdpyer pion koplo S10popd OTIS ETLYEIPTUATIKES GTPOTNYIKEG TOV LOTOVIKOV KOl
QUEPIKOVIKADV ETXEPNGEMV, ival to péAnua g lamwviag yo v andkmon pepidiov
ayopdg o avtifeon pe po avnovyio tov HITA yia ta Bpayvnpofecpa kabapd k€pdn 1 T1g

VYNAOTEPES TIUES TV LETOYDV.

Avt) 1 BgpelMdOng 010popd TPOKVTTEL A0 KATOLEG SUPOPES GTO OVO EMLYEPTLLATIKA
TEPIPAALOVTO. OV EMTPEMOVY TOAAEG 1OMOVIKEG EMYEPNOELS Vo AGPovv o 7o
pokpotpOBecun mTPoOTTIKN amd Tovg Apepikovong avtaywviotés touc. Kart 'apyds, ag
eetdoovpe To Beopikd mepPAAlov 610 0moio AEITOVPYOVV Ol TEPIGCOTEPES EMXELPTOELS

tov HITA. Avto 1o mepidrrov yapoktnpiletar amd to akdAova:

e Ot amopokpvouéveg Kol HAMOTO TOAEG (QOPEG OVTAYWOVIOTIKEG OYECELS
KuBépvnong-emyelpnoewy  eivar  cvvnbicpéves, coumeplAapPoavopévng g

KuPEépvnong og kvuplo puocTy.

e O kOplog OKOMOC HOG EMXEIPNONG €vol VO LEYIOTOTOMGEL TOV TAOVTO TOV

LETOX OV TNG.

o Ot emevovtég toviCouv TIg PpoyumpoBecpec cLVOAAAYEG KOl OMOOOGES TMOV

EMEVOVCEMV.
o  Ymdpyel capng oxéomn HeTaED TV KEPODV avE LETOYN KOL TV TIUMV TOV LETOYDV.

o Ot pavatlep TOV TOVE TPOCPEPOVTOL GUYVA ETAOYEG KO LEYAAN UTGVOLG YOl TV

avOTEPN EMIOOOT).
o Télog, ol vmoTunpéveg eTaupeieg mov cuyva vokevTol og ex0pucég e€ayopéc.

Topa okepteite Eva TOAD dtapopetikd Becpikd mepipdAiov mov vrdpyel oty lamwvia.

AvT6 TEPIAAUPAVEL TO TOPAKATO:



o Ioyvpég Kot oyeTiKd UOVILES EMYEPMNUOTIKEG OYECELS emyeipnong-kKuPépvnong
OlOTEPVOVV TO TOTHO TOV EMYEPNOEDV, GLUTEPIAAUPOVOUEVS TNG KVPEPYNONG OV
OTOYEVEL OTIS OTPUTNYIKEG Propunyovioag Kot v vrootHpin TOV  TOTKOV

Bounyavidov.

e O «x¥plog okomdg g etoupiog eivar n dnuovpyia a&log poKpomTpdBesua TPOG

OPELNOC TV EMEVOLTMV, epYalOUEV®V Kot TOV £0voug.

e Ot emevoutéc toviCovv N poakpompdbeoun avénon tov amobepdtov ovti Tov

KEPOMV VAL LETOYN.

e Ta pepicpato mwov TAnpodnkav pe otabepd pvOud MG TOGOGTO TNG OVOUUGTIKNG

a&log TV PETOYDV, OYl WG TOGOGTO TV KEPOMOV.

e Ot pavatlep omdvia TPOCOEPOVTOL OUKOLMDUATO OYOPAS LETOYDV 1 LEYAAN UTOVOLG

Yo TV OVAOTEPT) EMIOOOT.

e Afyotl ekt6g amd To PEAN TOL O10IKNTIKOL GuUPovAiov glval TOPOVIES Yoo Vo

VTEPUGTIGTOVV TO GUUPEPOVTO TOV LETOYDV.

e Télog, ol xatdTeEPES eTanpeieg oLVNOME TPOGTATEVOVTOL OO TIG CLUVOEOEUEVES

etopeies.

XIl.  To Kevrpiko Xnueio g Xtpotnyikng Aopung

Ot opyavicpol vépyovv o eEAIPETIKA TOADTAOKO KOl OVTIKPOLOUEVO TEPPaiiovTa,
omov ot pdvatlep mPEMEL GLYVA VO EVEPYODV LE TNV ATOVGI0 KPICIH®V TANPOPOPLAOV.
EmumAéov, 6mwg onpeldveTOl TApOmTavm, 01 TOMTICUIKES dLOPOPES Eval TAVTO TOPOVCES
Y10 VO GUYXEOVV TOL TPAYUATO TEPLGGOTEPO. TO EPOTNUA Yot TOV TAYKOGHL0 pavotlep elvan
T0 TG Vo Tpoywpnoovpe. Ev oyel avtg ™¢ afefoatdotrag, cvoyxvd dev vmdpyel o
KOAAVTEPOG GYEdOGLOC Yo kBe opyaviouod. Avtifeta, ol moykOGuIES eTanpeieg TPEMEL VoL
Bpovv éva oyédo mov taupralel KOADTEPO - Kol LIWOSTNPILEL - TN YEVIKN TOYKOGLLOL

OTPOTNYIKY| TOVG.

O xoAOG ouvTOVIGUOG €VOG GLVOAMKOV oxediov MG E€TOPEING TOV OVTOTOKPIvETL

TEPLOGOTEPO Ko LTOSTNPILEL TNV ETOUPIKT OTPATNYIKT, AmOTEAEL TpolmOBeon Yoo TV



emruyio otV moyKOGHa ayopd. Avotuyms, avtd 10 Bacikd mapadetypo dnuovpyet Eva

aiviypo yio toAlotg pavatlep.

H Aoywn (Kot ot mepIosoTEPOL E01KOL GTPATNYIKNG), VTOINAMVEL OTL VITAPYEL LI AOYIKN
axoAovBio petalld Tng GTPOTNYIKNG Kol TNG OOUNG GTNV OTTOL0 1] GTPOTNYIKY TPONYELTAL TNG
doune. Q¢ ex ToVLTOVL, o AoYIKN eTonpeio TPdTOV KaBopilel TOVE YEVIKOVG TN GTOYOVG KOt
o011 GLVEYEL, oYedLAlel (1] avaoynUATi(EL) TNV OPYAVOTIKY] SOUN Y10 TV LIOCTHPIEN TNG
oTPATNYIKNG. AVCGTUYDGC, EVA 1 TPAKTIKN 0LTH ival Ko otn Avor, lvat ToAd AtyoTeEPO
KOWT| 6€ GAAQL LEPT] TOL KOGLOV OOV 01 EYYDPLEG EKTIUNGELS GLUYVEA LITOiVOLV GTO oty viot.
[ va 1o Bécovpe avTd daPoPETIKE, 1) GYECT GTPATNYIKNG-O0UNG eival, o€ Kdmolo Babud,

1N KOvATOVLPO.

e moALEG yopeg TG AvaTolkng Aciag, Yo Tapdosty Lo, KAmoles etapeieg Guyva mpdTa
e€etalovv TooVG TOPOLG EYOVV CNUEPO - CLUTEPIAOUPBAVOUEVOV TOV avVOPOTIVOV TOPWV
- kot totE, Ko povo 1tote, e€etdlovy moteg otpatnyikég Oa a&lomomacovy KaADTEPO GE

VTG TOLG TOPOVC.

O emyepnoeig Mittelstand pe €5pa ) T'eppavia aviayoviCovior v maykodGHo oyopd
HECH P0G TOYKOGUIOG GTPOUTNYIKNG TOV TOVG £XEL EEVMNPETNOEL Y10 OPKETEG OEKOETIES.

Avti 1 otpatnyiKn pmopel vo cuvoyiotel wg e€ng:

o [Ipdtov, Adym oL LYNALODH KOGTOVS TOVGS, 01 TEPLEGOTEPES eMyelpnoelg Mittelstand
ayvVOOUV TIC OYOPES UE YOUNAES TYES Kol TPOTIHOVV avti vo eTKEVTPOOOUV o€
ayop€g 6oL 1 TOlOTNTA 1) N LOVASTKOTNTO TOV TPOIOVTOG UTopEl v VTOsTNPiEEL
poL VYNAR .

e Méoa oe avtég T ayopés, Bo emkevipmbel oV Topoywyq TPOIOVIOY pE TN
YPNOT TPONYLEVOV TEYVOLOYIDV N KOl VYNANG TEYVIKNG.

e XYt ovvéyeln aviayoviCovtor pe Bdon v iKavomoinorn v meEAAT®V, O)L TO
péyioto Ppoayurpobeopo képdoc. IMa va copminpooel avt v mpocmddeia,
YEPUOVIKEG EMYEPNOELS TPOCAAUPAVOLY KOl EKTALOEVOVY TOLG KOAVTEPOLG
epydrec. Oa KAVOLV EKTETAPEVN YPNOT TOV TPOYPOUUATOV pHobntelog Kot

YEVIKOTEPO TWV OVTAYOVIGTIKOV OTAMV.

e Olototgpyalopevot, aveEdptnra omd To ENimEdO TNG OPYAVAOGSTG, £XOVV TOGO TOAD



eCovoio mote vo Pondnoetl oty emitevén TG OMOGTOANG TG EMyEipnone. Avtd
yivetar oe peydho Pabud péow g cuvolyelplong Kol TNG GULUUETOYN TMV

epyalopévav.

o Téhog, Ol YEPUOVIKEC ETYEPNOEIS TPOTILOLV VO €XOVV U0 UAKPOTpODEGUN
TPOOTTIKN Y10 TNV OVATTLEN TNG AYOPds Kol UIopel vor vl vtopoveTikol dtav
etvar amapaitto. Avtd eivar oe peydro PBabud epiktd kabhg ot etaipeieg Exovv
OTEVOVG OEGLOVG UE HEYOAES YEPUOVIKEG TPATECEC KOl GAAL YPMUOTOTIGTOTIKA
WpLUATO, EYOVV VITOUOVY] GTO VO, TAPOLV L0 EXGTPOPN GTNV EXEVOLGT TOVGS, GE
avtifeon pe ) Bopeia Apepikr], 6mov ocvyvd amotteiton PpoydTtepes omoPAcELS

at0 TOVG EMEVOVTEC.

X1 Aqyn Amo@doemv

[oa va katavonoovpe mdg Aapupdvovtar ov amopdoels, e&etalovpe mapokdto pio
OPYOVOTIKY 1EPAPYI0t TOV OPOPA TO TOCOCTO GULUUETOYNG MOV EMTPEMETOL GTOVG
veotapevovs. Ot Vroom kot Yetton dwaywpilovv tn cvppetoyn| o€ tpia eninedo Ommg ta

TOPOKATO:

(1) Kevtpwkég amogdosig. Xe mepintwon mov o vrevbuvog pdvatlep, eite maper o
amdéeacn 1 Avvel éva mpOPANUa povouepmc petd amd cvvtoun ocvintnom. (IToAloi
EPEVVNTEC AVOPEPOVTOL GE OLTO MG KAVTAPYLKOD» GTN ANYN amoPdcemy, aAAd givol To
akpBég va yapoakmnpilovv v TPOGEYYIoT OLTH MG LOVOUEPY], KOl Ol KAT' ovAayKnv
QL TOPYIKT.)

(2) Amogdoelg Xvppovievtikng. e mepintwon mov o vrevBvvog pavotlep emOIdKEL
evepyYd GLUPBOVAEG ad TOLG VPLGTOUEVOLS Kl AAAOLG (OTaV cuyva epyalovion pali cov
opdoa), aArd eEaxorovdel va Taipvel pia LOVOUEPT] ATOPOCT).

(3) Amogdoeig Xuvepyacioc. Xe mepimtwon mov o vrevBvvog pavatlep epyaletal oTeVA

Kol O100pOcTIKG PE TOVG VOICTOUEVOVS Kot GAAOVLS Kot avalnté Lo GUVOLIVETIKN 1

GLALOYIKY AOPACT) OTTOV 0 KaBEvaS £xel TNV gukapia va AdPet pépog.

XIV. Opyavoon ko Awoyeipion: Taceg otic HITA



Me Bdon 6ca Exovpe pdbet yio to L emKpoTel 6TA APEPIKAVIKO TOMTICUIKA TPOTVTO, OG
eEetdoovpe mmOG ol avlpomor mov yopoktnpilovion amd TV TEPLYpapn ovtr, Oo
UTTOPOVGAV VO KATOCKEVAGOVY 0pyavicpovs. [Ipdtov, ToAAEG 0md aVTEG TIC OPYOVMGELS,
Oo Mtov mBavov va tovicouv TV atopkn emitevén kot guBbvn, Tov €heyyo TOV
TEPPAAALOVTOC, L0 YPOLUKT TTPOGEYYIOT OTN ANYN ATOPAGE®Y, THPTOT) TOV KOVOVOV Kol
TOV TOMTIK®OV, TNV aicOnon g 1aéng, kot v menoifnon oti, TovAdyiotov Bewpntikd, o
KkaBévag pmopel va avéPel onv Kopven. Qg amotédecua, 1 TUTIKY opydvwon tov HITA
elval {00¢ 10 KAADTEPO TTOV TTEPLYPAPETAL OC XAAUPA GLVOEIEUEVES UE TO GUOTNUO LE
ToAAG Paocwd onuela mov Ppiokovior €€ amd v etoipeic pe okomd TV

ATOTEAECUATIKOTNTO KO TNV eveMEla.

EmutAéov, oe moAléc emyeipnoelg tov HITA, ot AevBdvovieg Xoppfoviotl maipvovv 1o
HEYOADTEPO UEPOC TAOV EVCTIUMV Y10 TIG EMTLYIEG TNG ETOUPEING Kot HEYOAO UEPOS TNG
evfvvng vy v amotvyia. Ilaipvouv emiong moAld oamd ta ypnpatoe. Or ArgvBovovreg
2oppovirot tov HITA teivouv va égovv peydin dOvoun g eopeig Ayng anopdcemv Kot
o¢ NYEteg epdcov meTHYoLV. [Ipdyuatt, Guyvd aKoVLE Y10 TOV «OVTOKPATOPIKO AlgvBHvev
XOpupovro." Av dev T KOTAPEPOVLE, ®GTOCO, £XoVV TNV Tdon va e€apavifovtotr pdAlov
ypnyopa. Ev uépet, og anotérecpa avtod, ToArég enyeipnoelg tov HITA teivouv va éxovv

£va GTUA AMYMG amoPaceE®mV TvO-KATO.

XV.  Opyavoon ko Awayeipion: Tdoeig otov Kavada kor to Hvopévo Baoiiero

[Ipdkertar capac yuo éva AaBoc va vrobécovpe OTL Ol TPOUKTIKEG TNG OPYAVEOONS Kot
dwyeipiong etvar TowTOOUEG - N AKOUN KOl TAPOUOLES, GE OPIGUEVEG TEPUTTMOOELS - TEPA
and v gvpémg Aeyopevo "Ayyakd" ocoumieypa. o mopdoetypa, 6tav ot Bpetavoi
pévatlep kalobvtar va suykpivouv tovg pdvatlep twv HITA kot g Bpetaviag cuvifog
TPOCPEPOLY ia omd TIg dV0 amavTNoEelS: glte eitval mapopotes 1 eival TOAD SLoPOPETIKES.
Avt| glvon n €TEPOYEVEID TOV EMYEPNCEMY Kol OTIS OVO TAELPES TOV ATAAVTIKOV.
[MAaicto avagopds, KaBdS Kol amoypOGELS, YIVOVTOL TOGO GNUOVTIKEG KO OUOIAEYOLEVEG.
Ty 1010 otiyun, 6tav ot Kavadoi kadovviot va cuykpivouv tovg pdvatliep tov HITA kot

tov Kavadd emiong, pepikég popég, umopei va fpovpe apketd peyain dtopopd.

[Tpokepévov va epguvncovpe Ayo fabitepa €0 o€ 0VTH TN GVYKPLOT, Kol 6xoAdlovTag



TG BPETavIKES 0pyavoTIKEG TAoElS, o kabnyntg Nigel Nicholson tov London Business
School, £yel cvatioel OTL (o peydAn TPOKANGT) TOV TPEMEL VO KATAVO|GOVUE Elval TO
N00G Lag opyavwons 1 TO AELTOVPYIKO LOVTEAD TTOL TPOEPYETAL OO EYYDPLEG KOVATOVPEG,

KOVATOVPES TOV KAASOL 1} KOLATOVPEG TNG UNTPIKNG ETALPELDG,.

Qot6c0, o1 tumkol Kavoveg OwakvPépvnong oto Hvouévo Boaociielo eivar apketd
dwpopetikol. Katd kavova, ol Bpetavikég etaipeiec lval moAd MYOTEPO OVEKTIKESG OTN
ovykévipwon e€ovoiag amd Tovg Apeptkavois opoAdyovs Tovg. I mapdadetypa, teivouv
va avttiBevioar ota gviaio dotknTikd cupuodio Kot TPOToVV va daywpilovy Tovg
porovg tov [Ipoédpov tov AX amd tov AtevBivovra XOppovro o avtifeon pe v téon
o115 HITA mov evoopatdvel avtovg Tovg 600 poAovg o éva dropo. Emniong avtimadovv ta
oLOTAHOTA YNEOPOPTag OUTANG LETOYNG KOl £XOLV KOVOVEG TTOL eUmodilovv Tig Tpdmeleg

amd TO VO KATEYOVV GNUOVTIKEG LETOYEG OE ETAPELEC.

KEDAAAIO 5

Emkowovia & KovAtovpeg

I, AWOMTICHIKES GTPUTIYIKES EMKOLVOVIOG

Yxeopteite 1o €&ng: Elote évag etaipog oe por pikpr, oAAd moykoopo, etoipeio
NAEKTPOVIKGOV €0V TOov Jdpactnplomoteital kupiwg ot Avtikp Evpdnn ko v
Avatolkn| Acia. [Ipoornafeite va movAnocete Ynanpeoiec EWddv mAnpopopikng ce dvo
pikpéc emyepnoets, pio oty lomavia kot pio oty Kopéa. Qotdco, 0tav npoonadnoete
Vo TMAEQPOVNGETE G€ KAOE Evav amd TOVG TPOEGPOVG TV dVO HKPADV ETLYEPTICEMV, KOVEIS
dev amavtd. Epdmon: Oa mpénel va apnoete éva UVOLL EVIILEPMOVOVTAS TOVG OTL Bal
KOAECOLLE GE U10L GLYKEKPIUEVN ypovikn otiyun; H cwot) amdvinon sivon vou kot Oxt.
IMati; Xy Iomavio, eivolr amoAVT®G AmOdEKTO VO APNGETE UNVLUO Yo TOVG GAAOVG
(cvpumephopBovoUEVOV TOV TEPIGGOTEPMV AVATEP®V ATOL®MV) AEYovTag B KOAEGOoVE GE

pio dedopévn oTLyun.

dvokd, 10 dTopo Tov Kaheite dev €xel kapio vVIOXPEWSN Vo ival EKEL OTOV GG KOAOVY



Tiow, aAAE TOVAAYLIGTOV UITOPEiTE VO KaTaypayete TV Tpdbeon cac. Me avtdv Tov Tpdmo,
elote guyevikog Aéyovtog 6Tt Bo avaldBel Tnv evBHVN Yo ETIKOVOVID GE oL LEAAOVTIKN
oTyun. AvtiBétmg, agpnvovtag éva unvupa oto ThAE@®vo Kamowov oty Kopéa (dlaitepa
av glvat vYNAL 16TAEVOL) GLYVA Bempeicat ayevig Kol AMEPIGKENTOG, EMELON VITOYPEMVELG
T0 GAAO GTOMO VO GOV TNAEQMVICEL KATOW CLYKEKPIUEVN YpoviKy otryun. IToAAoi
Kopeateg 10 Bewpodv adiknua, meptopilel T GLUTEPLPOPA TWV TPOICTAUEVOV KATA TIG
KOW®VIKEG VOpUEG. Avti avtov, 1 ebotumtio amottel 0TL pmopeite gite va v aQNoETE
Kavéva UNvopo 1 va oefoete €va omAd VOO TTOV AEEl OTL GOG KAAEGE, OALA Ywpig

avapopd og Eva SLVOTO YPOVO ETAVAKANOTG .

YOUTEPLPOPES OTMS AVTEG LTOPOVV VOL £YOVV CTUAVTIKES EMTTAOGELS Y10 TNV EMLTLYIO 1) TNV
OmOTLYI0 GE KOWMVIKEG KOTAGTAGES GE OAOKANPO TOV KOGUO, KOl €V 1 EAAEWYM
Katavonong €d® pmopel va ektiun el | axoun va cuyywpebel, omdvia odnyel, 61600 GE
Oetikd amoteréopata. [a GAAN o opd, ETaVEPYOUACTE GTO AVATOPEVKTO GUUTEPOGLLOL
OTL 01 TaykOGoL pavotlep mpémet va eival KoAG TPOETOYLAGUEVOL Y10 VEES KATACTAGELS
KO VEEG ETOPEG, av BELoVV va TeThovy. Kot 670 enikevtpo anTdv TV GKEVAGHATOV givol
va yvopilovy mmg kot ToTe Vo puAncovy ko Tt va movv. 'Etot, cuveyilovtog pe to povtélo
OV TOPOVGLAGTNKE TO TTAv®, KaBdg ot dvBpwmot apyilovv va mpogToypdlovion yior po
emepyOLEV OAANAETiOpaoT), He TV TPobmOBecT v £x0VV YPOVO VO TPOETOLUAGTOVV,
TO101 TUTOL GTPOUTNYIKAV EMKOWVMVIOG KOl TOEG GUUTEPIPOPES amd TOvG pavatlep stvar
mhavo va dovpe; Eved pmopovv va tpocdtoptotody ToAAES EMAOYES (VTO Eivol TPOPAVAS
po. moAdmAlokn dwdikacio) Bo emkevipmBodue oe TECOEPIS AMO TIG MO KOWVEG
OTPATNYIKES: TO TEPLEYOUEVO TOV UNVOUOTOC, TO TAOICL0 UNVOUOTOC, TO TPMTOKOAAO

EMKOWVMVIONG KO 1] LECOAGPNON HEG® TNG TEYVOAOYINGC.

1. Ilepreyopevo Mnvoportog

To mepieydevo evog UNVOLLOTOG TEPTYPAPEL TL O OMOGTOAENS TPOCSTADEL VO EVOMUATHGEL
oto unvopd tov. Ipdypatt, avtd eivar cuvBwg 10 Kevipkd onpueio vog unvopartog. I
nmapaderypa, Evag Koavaddg pavatlep emyepel va kieioer Eva poavtefov otic 8.00mu yio
évav  evoegyduevo meAdtn. QotOco, G€ OLTNV TNV TPOSTAdEln, VTApYovv mOavol

TEPLOPIGUOL OYETIKA LLE TAL KATOAANAQ 1] aodekTd BEpaTa yio culntnon, Tig dSafePaidoelg



Kol TIG amoppiyels kabmg Kot TIC AmOYELS TOV CUVAIEAPMV.

I1. Kotdrinio Ofpora yio Zolntnon

Otdnmote ot AvOpwmoL UTOPOLV 1 0 UITOPOLV VO TOVV SLOPEPEL OVAAOYO, LE TOV
TOMTIGUO. ZKEPTEITE HOVO Eval TapAdELyLa Yo OTL GUVEPN o€ Evav amd TOVG GLYYPAPEIG
npocpata. Otav potiOnke and évav Kopedtn o¢iko modg elvor m owkoyévela, £vog
Apeptkavdg EMOKENTNG OMAVINGE OTL O VEMTEPOS AOEAPOG TOV ElYE TPOGPATA YAGEL TN
Con tov. O Kopedng @ilog koitate amopnuévog Kot LANPYE MU0 OOV GTIYUN Kol
olOT. XN oLVEXEWN, O 1010¢ amdvinoe, "Eideg to moryvidr puméilpmod ybeg 1o Bpdodv;"

Av16 mpopavdg NTov Eva BEpa mov dev 1fele va culnTNoEL.

e PEPKOVG TOMTICUOVGS, €ivol OMOAVTMG ATOdEKTO VO POTNCELS KATL GYETIKA LE TNV
owoyévela kamowov. [pdypatt, cvuyvd Bewpeiton ayéveln va unv poToES. Xe GAAOVG
TOMTIGHOVG, Opmg, ovtd 10 Bépa Eemepvher ta Opla. Opoimg, pepikol moATiopol
TPOTOVV VO UMV LIANGOVLE Yo TNV acBEveLa 1] TV Kok TOYM, iomg Le v memoifnon ot
dev Adpe yio KAt wov gtvon Arydtepo mbavo va cvpfet. AALot moATiGpol Aoy yio v
vyela, yoo Oépato epovtidag, pepkéc Qopés, cvumepthapfovouévon kot Tov BEpaTog
coPapng acBévelng 1 axoun kot Odvaro. AAAOL OVTIOTEKOVTOL KO OEV TO KOVOLV.
AvBpomot 6 LePIKOVG TOMTIGLOVG Umopel vor kawynBohv yio KAmolov mov €yl kepdioet
YPNLOTO 1) TTOG YPNOLUOTOLEL KATOLESG TUKTIKES Y10l VO, KAVEL 1oL TOANGOT. AAAOL TPOTILOVV
vo unv to ov{nmoovv avtd, akdpa kot av aindevel. Eivar cuvnbog axoatdAinio va
ocv{nrovpe v ypruato ot oidio | Tpocomkd (nmuoata oty AyyAia. EmimAéov, ot
dvBpomol avapévetal vo [WANGOLVY Yia Tovg 10tovg otn Note Acio Kot ) AdTivikn

Apepikn, oAAd ot ot Feppavia 1 tnv OArovdia.

Kotd v amootoln evog unvopatoc, ta dropa etvor mhovo va eréyEouvv Tt Ba emiéEovy
¢ KatdAinio Bépa yio culnon. Tavtoyxpova, o Tapolnmtng sivor mhovd va KAveL TO
010 pdypa. Mnvopoata mov fewpodvion akatdAAnAa uropel gite va ayvoovvral (m.y., o
dev umopet va pothoet tooa yprpota Byalm) 1 Bewpovvrol mposPAnTikd (m.y., OV LITOp®

vo ToTEY® OTL Pe poTael Tooa ypnuata Bydlm!)



IV. Awgdvera ' Exgppaong Aroyemv

Téhog, oe pepikovg moATiopovs (cvpmeptroppavopuévng g Avotpaiiog, tov Kavadd,
¢ Aaviag, g ['epuaviag, kot twv HITA), o1 dvBpwmot evBappivovtal vo LANGouV Kot vo
EKPPAGOVV TIC ATOWYELS TOVG. AVOUEVETOL VO DITEPAGTIGTOVY TOGO TOLG EVTOVG TOVG OGO
Kot TiG apyéc Toug. [pdypoatt, moddol pavotlep enyelpnoe®V Kot 0TEAEYN EXOVV KOTAANEEL
0TO OIKOGTIPLO YO TV GOTVYI0 TOVG VAL TO TPAEOLVV. L€ AAAOVS TOATIGUOVS, WGTOGO,
(cvumeptropfavopévav Tav xopmv T Avatolkng kot NotioavatoAMkng Aciag kot tng
Méomg AvatoAng), ot vprotdpevol meptopilovtal 6TV KAvOTNTA TOVS VO OVTILETOTICOVY
TOVG AVAOTEPOVG Y10 GYEOOV 0molodNmote Adyo, Kot pémet va. Paciloviol 6€ GLOTNAES 1

UN-AEKTIKEG TEYVIKEG EMKOIVOVIOG Y10, VO LETAPEPOVY UNVOLLOTA.

[Ipdypott, € optopuéVoug TOMTIGUOVE, Ol VOIGTAEVOL JEV EYOVV TNV EVKOIPIO VO TOVY
timota, pOvVo vo Kavouv 0, Tt Tovg Exovv mel. Opoimg, oto Hvouévo Baoiieo, ta dtopa
oV O0gV TOLG Otvetan M gukapio va WANGOVY, TO TPdtToLy av Tovg dobel N ddsw va
pinoovv. Kot akéun kot peta&d tov "ioov", kdmolor molticpol vroypappilovv
oclwmAn emkowvovia (m.y., N Taiddvon, 1 Molooia), evdd dAAOL TPOTIHOVV HEYOADTEPN

YPNOT TOV TEYVIKAV TNG AEKTIKNG emtKowvmviag (m.y., 0 Kavaddg kot ot HITA).

Trnv 18w otrypn, Kdmwotot toAticpol - Kot Kot ndoa mbavotnta OAot 01 TOATIGHOT G £val
Babpod-evBapphvovv Toug OpANTEG Vo vePYODV LE GERAGLO, TATEVOTNTA, KOl AETTOTNTA,
OTaV WAOVV GTOVG AVAOTEPOVS (GE £VOL APEVTIKO, Y10 TAPASELYLAL), AALL TNV 1010 GTIYUN VoL
EVEPYOLV LE TPOTO OVTUPYIKO, AUECO, KO LEPIKES POPES ATOPPUTTIKO OTOV UIAOVV GTOVG
VOIOTAUEVOLGS («KATATEPOLS»). ALTO givar Waitepa a&loonueimTo 6T AATVIKY) APEPTKY|
kot ™ Notw Acio (cvumepihappavopévov tov Melwkol, Tig yodpeg g Kevipikng
Apepwng, Ivdila xon Taxwotdv). To tekunpro €0d etvar 0TL VIAPYEL oL EVOIKY TAEN
eEovaiog kat Tpovopiov Kot 6t 0 kKabévag Ba mpémet e kdmoro tpdmo vo Tapldéel o€ avtd
10 ovotnua. Eite avtd Pedtidvel v amotehespatikdtnTo TG EMKOwOViog gite Oy,

®GTOGO, glval avolkTd TPOog cLiNTNoN.

V. Emowvovia pécom Te(VoLOYIKOV HEGOV

Ta tedevtaio ypdvia, 1 SIOTOMTICUIKY EMKOWVOVIN £XEL YIVEL AKOUN O TEPITAOKT KO



amotelel TPOKANON AOY® TNG EAELONC TOV OVO GYETIKA VE®V YOUPOUKTNPIOTIKOV TNG
kabnuepwvng C(oMg: m texvoAoyion Kor 1 TtoyvTNTa. AnAadY), Ot VEES TEYVOAOYIEG
EMKOWVOVIOV Kot 1 ovénuévn tayhtnta €vog HEYAAOL UEPOVG TNG EMKOWVMVING LOG

amotovy omd ToAAoVG pdvatlep va epydlovrol eEumvotepa Kabd Asttovpyohv ToyvTEPO.

[Tave o muépeg g yohapng 016 LdoNG CLVOLALNG GTOV KAPE 1] TO TGAL 1] 0V0 MPES KATA TN
OLIPKELL TOL UECTUEPLOVOL YELHOTOG. AVTi 0vToV, 68 €va OAO KO MO OGQPUKTIKO
TPOYPOLLO, Ol LAVOTLEP TPEMEL GLYVA VA YIVOUV TO OTOTELECUATIKOL - Y10 KOADTEPA N
yewpotepa. To epdnua givar av avt) n véa texvoroyia kot 1 tayvtnTa Bor 09N yNcoLvV G
KOADTEPEG OMOPAGELS, TMOANGCELS, TOPAY®YY|, Kol €6000. gite amd v avénon twv

EVKOALPIDV Y10, TOPOVOTOT|, KATEGTPOAUUEVEG CYEGELS KOL OTMAELN TMOV ETLYELPTCEMV.

Ot maykdopor pévatlep onuepa Pacifovior oe peydro Pabud oty NAEKTpoVIKN 1 TV
TEYVOLOYIKY  EMKOWV®VIQ, OT®G HUNVOUATO MAEKTPOVIKOD Toyvopoueiov, AGueca M
UNVOLOTO KEWWEVOL, GLVEDPIES LE €€ AMOOTAGEMG OLADES, SIKTLAKOVG TOTOVG, KaBmG Kot
bAdec texvoloyieg Paciouéveg oto dwadiktvo. Evd mpokertan yuo pion oxetikd véa-kot
VIEPEKTETAUEVT] TEYVOAOYIQ, VTN 1 CTPATNYIKY OVTIKOOIGTH, 0OAOEVO Kol TEPIGGATEPO,
™MV TPOGONO PE TPOCMOTO EMKOWMOVIOL AOY® NG KavOTNTAG TG Vo eSoAeipel TIC
OMOGTAGELS HETOED TOV OvOpOTOV Kol TV TayOTNTO UETAOOONS UNVVMATOV. Meydieg
ToGOTNTES OedoUEVOV Umopel EDKOAO KOl YPNYOPO VO OVTOAAGCCOVTOL GE TPOYLOTIKO
XPOVO, VO ONUOVTIKO TAEOVEKTNUOA YO TOAAOVG TOMOVG TAYKOGLL®OV EMLYEPNCEWDV.
Qot600, o1 MoyKOGHOL pavatiep €YoV Vo AVIIUETOTICOVV OPIGUEVEG OTUOVTIKEG

mpokAnocelg otav Bacilovion oe peydro Padbud otny emkovavia HEG® TEXVOAOYINS.

KED®AAAIO 6
Hyeolo & Iaykoopieg Opaoeg

I. Hyeolo & Ioykoopieg Opaoeg

AV &yovue GLYKEVTPMOGEL OAOVG TOVG TPOYLOTIKA LEYAAOVG ETLYEPNLATIKOVS NYETEG TOL

KOGOL o€ £va PéPOG, Tov Ba va lvar o apynyog Tovg; Oa propodoay vo emAEEOVY aKOLL



kal évav nyétn; Olot ot dArotl Ba axorovBobve 1 Ba PAEmovue v dnpovpyio pog
lepapyioc Tov NyeTOvV; Mmopovue va, movpe OTL VILAPYOVY NYETEG TOV NYETOV; AV val,
TPEMEL VO, DITAPYOVV NYETEG TOV NYETOV , Kot 00VT® KabeEne, péxpt To onpeio mov 1 évvola
¢ 1d10g TS Nyesiog etvat oyedov yopic vomua. Zaemg, n nyecia ivat oA mo mepimhokn
amd 0, TL amAd vo TovE OTL Ol MYETEC SLOBETOVY OPICUEVE YOPOKTNPLOTIKA 1 GAAEG
1010t TEC TOL TOVG KAvouv va Egxwpilovv.

O edw6g vy nyecia, Warren Bennis, mpoondOnoce va cuALGPel avtiv TV évvola NG
nyeolag onuewwvovtag 6tt " myecio givar cav v opopeld". Eilvar dvokoio va
npoodoplotel, aAAd v EEpete Otav v PAEnete. Kold, icwg. H épguva dgiyver 6T
Kdamolor ToMTicpol ekTovV Nyéteg mov avorapBdvouy gvBuveg, eivarl opatol, kot gival
dtekdKNTIKOL, VM dALOL BEAOVY NYETEC TOL ElVOl OLGLOGTIKEA CLOPATOL KOl KIVOVUVTOL TOW
and TG oknveS. Mepucol molrtiopol 0EAovv Ny€tec mov otékovTol TAvVe amd To TAN00G Kot
amoIToVV GERAGHO, eV GALOL BELOVLY MYETeg oL eivor Tamevol Kot e&akoAovBodv va
amoTEAOVV LEPOG TOV TANBOLG. TNV TPayHaTIKOTNTA, TO €0pOg oV pmopel va Ppedel oe
OPIOUEVOVG OO TOLG TO YVAOGTOVG NYETEC TOL KOGLOV, TOV EMXEPNCEMV 1 OAAOD,

avtikotontpilel To e0pog mov pmopet va Bpedetl o€ GAOVG TOLVG A0OVG KO TIC KOWVMOVIEC.

Av16 mov moAhot g1d1kol yuo TNV Nyecia, 1660 péoa oty TaEN Kot OGO Kol 6TOV KAGJO,
AmOTVYYXAVOLV VO KAVOLV €lval vo. dDGOLV EMOPKY TPOGOYN GTO TANIGLO GTO OmOio
aokeitar nyecio. Kot 10 vekpd kévipo Ppioketon péca oe €va miaicio mov eivor o
TOMTIGUOG KO 01 TOMTIGTIKES OLUPOPES. TNV TPAYUATIKOTN T, EVOG KAAOS TPOTOG Y10 VL
€xete Lo o otafepn] KATAVONON YloL TO TAOG 1 MNYEGio AElTovpyel - 1 0ev Asttovpyet -
petalld Tov moMTIoH®V gival va eEETAoETE TAG 01 LOPQOES NYesiag pmopel va Totkilovv
petald yopov kot teploy®v. ITio cuykekpiuéva, Tt £XEL VA TEL 1 OPYAVAOTIKT EPEVVA Y10l TIG

GLGTNUOTIKES TOIKIMES GTIG KOVATOVPEG OGS GYETICOVTOL LUE TO GTVA TNG NYECING;

Yxepteite 11 ovveEPn oOtav évag Bpalimdvog pe yoAAkO Sofatnplo amecTAAn otV
larovia yio va puBuicetl o tpofAnuatikny etarpeio. Otav 1 1ammviKy owkovouio UanKe o
Qo owKovopkn otvn mpwv omd  pepikd ypdévie ®g amdvinon ot oavEavOueveg
OAVTOYOVIGTIKEG TECELG KO TN UEIOOT TOV ETUPIKAOV £000MV, 1] OIKOVOULKT OVATTUEN
emPBpadvuvOnke kaBmg TOAEG TOTIKES EMYEPNOELS Kol fropunyavieg ELevay EKTOG ayopdc.

Ta mocootd g €ToPIKNG avaATTLENG emMPpadVVONKAY, N YPNUATIGTNPLOKT OyOpd



TOPEUEIVE GTACIUN Ko ToAAOT [dmwvec Bropnyavol dpylsay va xdvoovv TV EUTIGTOCHV
TOVC GTO TTPONV EMLTUYNLUEVO 1OTTMOVIKO OIKOVOLIKO LOVTELD. METOED TV ETOUPIKAOV EALT, 1

etapeio avtokvitov Nissan vréot pio ond Tig LEYOADTEPES AMMAELEC.

"Eva onpovtikd mocootd Tmv eyyOplov oyopmVv Elxay anmoympnoel and Ty entyeipnon pe
Thpo TOALG €pYOOTAGLO Ko £PpYALOUEVOVG, OTMG NTAV OVOYKACUEVOL VO 0Ly OVIGTOVV Y10,
TO UEPIOIO ayOpdG OTNV KOTAUESTI OTMOVIKY 0yOpd OQVTOKIVIITOV SLOTNPOVTOS TIG TIES
yopunAd. H Nissan érmoacye emiong amd mAeovalovoco TOPOY®YIKY 1KOVOTNTO OTIG
EVPOTAIKEG AyOpES, v M LYMAN a&ia ToL Yiev KaTéoTnoe OVGKOAN TV ££000 TNG Ao TO
npofAnua. Ev to peta&y, puo anpocsddkntn kpiorn tov Actatikod GUVOALLYLOTOC HelwoE
™m qmon yw ta avtokivntd g o€ peydio pépog ™G AVATOMKNG Kot NG
Notwoavatolkng Aciag. Q¢ amotéleopa, n etaipeio ypryopa Ppédnke Aettovpyel oto

KOKKIVO.

Il. H évvown ¢ nyeoiog

Mia mavdpyoio cvlRmon oty Kowotnto tov pavotlpuevt meptiapufdvel m oopd
petoEy pavatlpevt ko myeoiog og évvoleg mov eivol kouPikng onupaciog yoo v
opyoavmTikn amotelespatikotnto. ['a mtapaderypa, ivar o Carlos Ghosn évag nyéng, évag
pévatlep, N ko o 000; [a kdmotovg, vdpyovy TOAD Evioves d10PopPEG HETAED TV dVO
KOTOGKEVOGHATOV TNG NYESiag kot tng otayeipiong. [a dArovg, avtég ot drapopég sival

apentéec. [Narti;

Mepucoi dvBpwmor Bempovv to PAVOTCUEVT MG EMIKEVIPO GYETIKA LE TO EMLYEPTCIOKE
{ntuoto Tov eUTAEKOVTOL GTO Vo, Yivovtal To Tpaypote HEcw TV avlporwv (m.y., o
oxedlOGUOC, 1N Ayn ano@dcemv, 0 €AEYXOC, O CULVTOVIGHOG, K.AT.), €v®d M mMyeoia
neptlopPavel Tic dtadikacieg enidpaong LEG® TOV OTOIMV Ol LAVTLEP TO EMTLYYAVOLV.
‘Eva etvar koopikd. To aAlo eivon 6€EL. AAAot BAEmOLV TO pdvotCpevT dlayeipiong Kot v
nyeoio, vo givar 1000 oTEVA 0AANAEVOETOL MOTE Vo Kobiotatar oyedov addvoTo va

dtywplotoHv avtd ta 600: Ot kool pavatlep elvar kalol NYETEC, Kot TO AVTIGTPOQO.
Yndpyovv 600 tpomol Yo vo egTdoovpe avtn T cvlntnon mov deEdyetar. H mpmt
mAevpd (M OKOOMUOIKT TPOGEYYION) TEPIAAUPAVEL TIG TPOCTADEIEG Y10 VO, dMDGOLLE

Eupaon  oTlS OWPOPOTIKEC KOl  GLUTEPLPOPIOTIKEG  OPopES  HeTAlh TV  OVO



KOTOOKELAGUATOV. AnAaodn, yoti cuykpivovtolr 6ca Kédvovv ot pavotlep He ovtd TOV
nyetov; Ilog to kabéva copfdirel otnv opyovotikn emitvyio N omotvyia; Kot mwdg

UTTOPOVLLE VO EKTTOOEVGOVLLE NYETEG;

H debtepn amoym (1 Stoyeplotikn Tpocéyyion) mePAapPAveL TNV ovoyvdPLoT Yo TOVG
TayKOGUIoVG pavatlep, N Eviaén ovtdv TV 000 {NTNUATOV givol TOAVOG TO GNUOVTIKY
amd TN Olpopomoinomn. AnAadr), 610 dPOUO Kol GTOVG YMDPOLS epyacioc, ot pdvatlep
TPEMEL, GTNV TPAYLOTIKOTNTO VL KAVOLV KOl T 00O, OV UTOPEGOLV VoL ETTVYOVV (TO £val
amoutel To GALO), Kot av aroTOyovV, OAa avtd kabictaton dvev onpaciag. Q¢ ek tovtov, T0
kpioywo  epomua  eivar:  Tlog  pmopodpe  va  ekmoudevocovpe  pdvorlep,

GUUTEPTAOUPAVOUEVOV KOL TOV TYETIKMV TOVS IKOVOTHTOV;

H mpocéyyion pog edd avarapfavel v televtaio dmoyn. Aniaodn, eueic Bewpovpe v
110N TNG NYESTOG WG AVOTOOTAGTO HUEPOS TOV KOAOV pavatluevt. Opiopévor pavatlep
umopetl vo givon yopiopatikol. AAror pmopet va unv etvat. Opiopéveg Kataotdoelg M
tonofeciec mpoteivouy tn cvppetoyn tov pdvatlep. Kot opiopéveg kovAtobpeg pmopel va

EKTILOVV TOVG PavaTlep L OUAOIKO TVEDULO EVA GALES OYL.

Kotd v dmoyn| pog, 6to 1€Ahog ovtd mov HETPhEL TEPIGGATEPO £ival TO TAOS Ot pavatiep
UTOPOVV VoL SOVV KO VO KOTOVOT|GOLY TNV TOAITIGUIKY] TPAYLATIKOTNTO KOl GTY) GUVEYELD
v TOEEANB0VV amd TIG OIKEG TOLG HOVAOIKEG TPOCSHOTIKES OeEIOTNTES KO KAVOTNTEG
(cvpumepthopBovopévey TV TPOCEYYIGEMV TOVG Yo TV NYECia) Yo va yivel 1] dSOLAEL.
Me ovtd 610 VOu, GTPEPOUACTE GE £V TPAGPATO LOVTELO MYEGIOG TOV AELTOVPYEL TPOG

™V KotevBovvon oo Tov GTOHYOVL.

1.  Tuveivor n nyeoia;

Ta meprocotepa PpAia €govv ypaptel Yo v nyeoia and omotodnmote Ao O€ua
pévatluevt. [ToArd amd avtd ta Pipiio emaveletdlovv T1g dtdpopes (Kot TOAAES) Bempieg
NG MNYEGIOG, GLYKPIVOVTOG TOL TAEOVEKTNLOTO KO TO LEWOVEKTAUATO TOV Kafevdg. AAra
OLVICTOVV GOPaPEC EUMEIPIKES UEAETEG TNG GLUTEPLPOPAS TOV TTpaypoTtikov nyétn. Kot
KoL GALOL TPOCPEPOLY TO 1GOOVVALO VOGS LVGTIKOL eMELPTIOL OV £yl oXed10OTEL Yia

Vo LETOTPEYEL OMAOVS PAvaTiEp GE VIEPAAUTPOVS  MYETES.



Avtd mov ot meplecdTEpol amd avtd To PPAic dev KAvouv, ®OTOGO, eivar OTL
avayvopilovv 0Tt N Nyecio umopel vo TOIKIAEL ONUAVTIIKO OE OAEG TIC YEWYPOPIKES
nePloyEC. Aniadn, éva peydAo pépog tov TL glvar ypoupévo peAetd M mpoteivel €val
OLYKEKPIUEVO HOVTEAO MYEGTOG TOV £xEl KATAOKELOOTEL Pe Pdon Tig AvTikég (o cuyva
Apepikavikéc) memoldnoelg, Tic afleg Kol TOVG TOMTICHOVS, KOl GTN CULVEYEW VO
TPOGPEPEL AT TO LOVTELOD Y10l TO KOO MG TPOTOUTO Y10l TNV SLOTKNTIKY] KOl OPYAUVAOTIKY

OTOTEAECUOTIKOTNTO.

Av gipoote og au@BoAia yio T cLGTNUATIKY PETAPANTOTNTO GE O, TL GUVICTA £vag
OmOTEAECUATIKOG NYETNG, XPEWLONACTE VO EEETACOVIE TEPOUITEPM TIG TOPATNPNCELS OO

SPopovG MYETES Kol Lavatlep omd SLAPopPES YMPEG:

e X710 Me&iko, ta mavta ival po Tposmmiky] vrodeo). ' va KavelS oTidNToTE €00,
0 NY€G TPEMEL Vo Elval TEPIGGOTEPO EVOG EKTOLOEVTNG, OACKOAOC, KOl TOTPLKN

Qryovpa Tapd £VO APEVTIKO.

e  O1 MaoAlaiostovol meptpévouvy amd ToUG NYETEG TOVG VO CLUTEPLPEPOVTOL LE TPOTO

7OV Va. elval TATEWVOS, GEUVOG, Kot aS10TPENNS.

o Ot IlepovPravoi epyalodpevol yayvouy Y10 amoQacIoTIKOTNTA Kot £500VG10 GTOVG
Nyéteg tovg, OoKOUN Kou péypt To onpeio mov avtiotékovtar cbevapd oTig

TPOCTAOEIEG Y10 TNV ELGOYWYN TPOYPUUUATOV GUUUETOYNG TOV EPYALOUEVDV.

e Ot Awydrtior avtetonilovy Toug NYETEG TOVS MG MPWES KOL TOVG AATPEDOVY

EPOGOV TOPAUEVOLV GTNV £E0VGTAL.

o Ot Kwélotl nyéteg avapéveton vo kaBopilovv kot va yolovyilovv Tic TPooOMIKEG
OYEGELC, TNV KOAOGUVI TPOG TOVG VOLOTAUEVOLS, Vo givar a&lompemelg oAAd Kot
ovuTaONTIKOL, Kot Vo aVTILETOTILOVV To CLUPEPOVTA TOV EPYOLOUEVMVY, OTMOC TA

dKkd TOLG.

e Ot Nynpavol mepipévovv amd TOVG MNYETEG TOVS VO AVILYPAPOVV €VIOG TOV
OPYOVMOCEDY TOLG TO 10100 KOWMOVIKA GYE01 Tov PBpioKovtal £ydPo. KOl OTIC

(QUAEG.

e Ot 'dAhot avapévouy amd Tovg NYETEG TOLG Vo €ivol KOAMEPYNUEVOL - LE LYMAD

HOPPOTIKO EMIMEDO OTIG TEYVES KOl TOL LOOMLATIKAL.



o Ot lanwveg nyéteg avopévetar vo eTKEVIP®OOVV GTNV aVATTLEN OGS VYLOVG
oxéong HE TOVG VLIOAANAOLG TOVG, Omov ot gpyoaldpevor Ko ot pdvatlep
potpalovrar tnv id01a poipa. Ot kopveaiot pavatlep mpEmel va £xoVV TNV IKOVOTNTO
va dwxepiloviar Tovg avBpdmovg Kabodnydvtag tovg. EmmAéov, n cvufoikn
nyeoia eniong cvyva mapatnpeitor oty lanwvia, 6mov éva otéleyog 1 pavatlep
Oa avaldafel Onuocia v evBHVN Yo TIG amoTLYies N} TIC adVVaieG TOV opilov N
¢ etarpeiog (Onwe 6tav Evag 61ev8ivev cuUPBovAoC Tapatteital amd Evo ETaPIKO

OKAVOOAO).

e Ot Apepwavot givon yevikd oyilloppeveig otV emAoyN TOV NYETOV TOVG. Mepikol
TPOTOVV NYETEG TOV EVOLVAUDOVOLV Kol EVOUPPHVOVY TOVG VPLGTALEVOVS TOVG,
EVAD GAAOL TTPOTILOVV MYETEG OV €ivol TOAUNPOl, duvapKol, EUTIOTOL, Kol ME

YVouova Tov Kivouvo.

e Ot OMavdoi toviCovv Vv toovopio kot gival enteuAakTiKol Yo tnv a&io Kot Tnv
Kataotaon tov nyetov. Opot 6mwg "myémc" ko "pdvatlep" pmopel va
petapépouvv éva otiypo oto onpeio mov ta modid g OAhavdiag, pepkés opég
apVIOVVTOL VO TTOLV GTOVG GUUUAONTEG TOVG, OV O TOTEPOS TOVS 1) 1] UNTEPOL TOVG

epyalovror og pavorlep.

IV. Merétn Hyeolog Tomov GLOBE

‘Etol, 1 pmopovpe va GUUTEPAVOLUE OO OLTE TO TOPAdElyHaTO Yoo TV €vvola TNg
nyeolag; Apywd, pobaivovpe va eipoote mpooektikol oyxetikd pe éva puéyebog mov
tapralel og OAoLG ToVg emTLNUEVOLS NYETeS. 'Evag nyémc dev eivan mavta Evag nyEtng.
Kot n mpoécpatn épgvuva paivetar vo vrootnpiler avty v amoyrn. Mia and Tic mo
EVOLLPEPOVGES GUYYPOVEG GTIOVOES TG NYESTOG £ival 1] GLUTEPLPOPA TTEPD OO TOL GVVOPUL.
Ko S1EENYOM ard o TOAVTOAITIGLLIKT] OLLASN EPEVVTMV 01 010101 KatBodNYNGAV TO GYEG10
opdong ¢ Maykdoa Hyeolia GLOBE kot g Amotedespatikdtrog g OpyovmTikng
Soumepipopdgs, 1 tov GLOBE ywa suvtopia.

To oyédio Opaong e&étace ™ oyéon UETOED TV UOTIP®V NG KOLATOVPOG KOl TNG

emtuyog Nyeoiag kot pdvatlpevt oe e&nvia 600 ydpeg o€ 6Ao Tov KOGHO. Tl Tovg



oKOmoVG TNG MEAETNG, O OPOC TNG MYeESiog opioTnke ¢ M wKavoTNTO £VOC ndvatlep vo
EMNPEBACEL, VO TOPOKIVIOEL KO VO, EVEPYOTOCEL TOLG AAAOVG EVIOC TOV OPYAVIGLOV VL
SLUUPBGAOVY TTPOG TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTA Kot Tnv emrtuyio g etoupeiag. H nyssia

Oewpeital ©G avamOcTUGTO HEPOG TOV OPUOSIOTHTOV TOV devduvy.

Téhog, ot epevvntég tov oyediov dpdone GLOBE amd ta evpipotd toug dékpvay €6
dwotdoelg  myeoiag: oVTOVOUT, YOPIGUOTIKY, avOpomTvn, GUUUETOYLIKY],
OVTO-TPOGTATEVTIKY] KOl TPOCAUVATOAIGUEVT VO £XEL OLOOIKO TTveLpa. AVo amd avTtd To.
OTUVA NYEGTOG (YOPLGLOTIKN MYEGTO KOl 1) NYEGIO TPOGAVOTOMGUEVT] TPOG OUOOIKO TVEVLLOL
N mov Baciletan o afieg) eykpiOnkav oe OAEG TIC TEPLPEPELES IOV YPNCLOTOONKAV GTN

pEeAETY).

[No mopdderypo, Kot to 300 GTVA TOGO TO GTLA NYEGINS TOL YUPIGUATIKOD OGO Kol AVTO TOV
elval TPOGOVATOMGUEVO TTPOG EVa OLOOIKO TVEDLLA, NTOV EVPEMS ATOOEKTA GTOL AYYAIKAL,
™G Aciag kot g Aatwvikng Apepikng copmiéypoto. ‘Htav akdpo amodektd o€ GALEG

TEPLOYES TOV KOGHOV, OAAL e AryOTEPN €vTOoT).

Ev to petald, or Ghieg popeég nyesiog Ppédnkay va etvon mo moMticpkd opetikéc. H
AvBpomivn Hyeola emookipdomnke éviova oTig y®pes s Aciog, Tic AyyAocaovikég kot
™G Ymocsayaplog AQPIKovikng, Kot Aydtepo £vtova £yKpiOnKe oTiG AUTIVOOUEPTKAVIKES
Kot T1G okovowvaPikég opades. H Avtdévoun Hyesio OewpnOnke yevikd 0yt t0660 vélktn
OALG OEV eUTOICE Evay NYET o TO Vo lval amoTeAecHaTIKOS. Q26T0G0, GTO TAAIGLO TOV
onadmv g avotohlkng Evpomng kot g ['eppaviag, avtd 1o 6TuA nyeciog Bempndnke ot
elvar mo Beticd oyeTkd pe v eEapetikn nyecia and O, TL 6€ AALEC OUAOES TOMTICTIKEC.
Téhog, Yy tO OTLA mMyeciag avTO-TPOCTACIOG KOl GULUUETOYIKNG mMyeoiag, vanpée
ONUOVTIKN LETAPANTOTNTA TOL PaBpov 6ToV 0moio giyov eykplOel VIOG TV SLUPOPETIKAOV

KPOTIKOV GLGTAOWV.

V. Ewwég Ilpoxioeig Xvvepyocsioc pe Ewkovikéc IMoykoopeg
Opadsg

Muw o ONUOPIANG TPOCEYYIOT YO TIC TAYKOGUES OUAOEC ONUEPO E€lval 1) EIKOVIKY|

TayKoouo opdoo. O EKOVIKN TOyKOGULO OULAON EKUETOALEVETOL TNV TEXVOAOYI Y10 VO



OVTATOEL YVOGELS KOl TOVG TOPOVS atd O18.Popa LEPT] TOV OPYOVIGLOD KOl SLOPOPETIKEG
Ye®YPOPIKES TomoBesieg ywpic peTeyKaTAoTAoT TOV epyalopévev. Ot elKovikEG debveig
onadeg mov yopaktpiCovior amd €vo dikTvo cuLveEPYOsiag TV avOpOT®V Tov &ival
JLICKOPTIGUEVOL GE YWPIKA, YPOVIKA, TOATIOTIKA KOl OpyaveOTIKG Opta, epydloviol amod

KOWOU Y10 TNV €MITELEN KOOV GTOHY®V.

Evod o moAtiopdg oev mailel poOAo oty orodoyn Kot In XpNnon TV TEYVOAOYLOV KOl TMV
gpyaclak®v pubuicemv, n texvoloyia emnpedletl emiong Tov TOMTICUO Ko TOVG KOVOVES
ovumeplpopds pe éva apotBaio tpoémo. Kabmg or avBpwmor eveopatdvouy texvoroyies
om {on TOLg, AVOTTUGGOLVV VEOLG TPOTOVS OVTIIUETOTIONG KOl GLUGYETIONG LE TO.
KanKovta Kot Tovg avlpdrovs. o mapaderypa, Tpv omd Aiyo xpodvia, 6tov ot dvBpwmot
ypewloviav mANpoeopieg, myowvav oty mAnciéotepn PiPrlodnkn. EInuepa, ot
nePLocOTEPOL AVOpwTOL Tryaivouy Tpmta 6to Google 1 kdmota GAAN punyavn avaltnong
070 0100iKkTVo. O TPOTOG - KoL 1] GLYVOTNTA - TOV TOIPVOVHE TANPOPOPIES Exel AALAEEL.
Opoimg, n enipovn ypnon g texvoroyiag propet e€icov KaAd va SLUHopPAOVEL TOV TPOTO
Tov T Atopo gpyalovtal Kot cuvdéovtal, aALALoVTAG TOV TPOTO OV Ol KOVATOVPESG

OAANAETIOPODVV.

Towg n peyohdtepn TpOKANGCT TS GLVEPYOCING LE EIKOVIKES OUAdES fvor OTL TaL LEAN NG,
nov &yovv e€amlmBel Katd pKog SopopeTiK®Y opimv, mpénel va pdbovv Eva evied®g
OPOPETIKO TPOTO  OAANAETIOPACNS , EMTOKTIKOV TAVAPYOLOV TPOTIUCEDV TMOV
avOpoOTeV Yo kovevikny adAinienidpact. Ot Ewkovikég opddec pmopet va katotdocovtol
o€ 0VO0 JCTAGELS: 1] YEOYPOPIKY] O10GTOPE TV HEADY TOVG KOt 1] EKTACT) TNG YPNONG TOV
TANPOPOPLOV Kol TOV emKovoviav. Kabepio and avtég 115 d100TAcELS Tapoustilet

SUVNTIKA Ta BETIKA KOl T APVNTIKA TTOL EXNPEALOVY TNV ATOS0CT OO EWKOVIKES OUAOES.

V1. "Eliewyn Aporpaiog I'vorong

Otav ta péAn g ouddoc eivor dSlokopmicUEVOL o€ OAN TNV amdoTacT], GLVNOMG
epyalovion og drapopetikd mepiBdrrovia, {ovv e SPopPeTIKEG {DVEG MPOS KOl EXOVV
TPOGPacT G€ SLPOPETIKES TANPOPOpies. [ewypapikd diecmapuéves opades ivar oe Béon
va ETOEEANB0VV amd aVTEG TIC OLOLPOPES Y10 VO ATOKTCOLV KOl T P01 YVAOCEWDV A0

TOALGQ O10POPETIKA TAaicta. Aapfdvovtag vrdyn T cvvepyocio HEcH 0€ ORAOES OOV



npénel va avalntnOoiv - ko uropet vo yobel oNUOVTIKO KOUUATL 00yOPas- TOATICTIKEG Kot
OLUVOAPEIC TANPOPOPIEG, MOTOCO Ol OUAOEG LLE UEYOAVTEPT YEOYPAPIKN KAALYT E£YOvV
npocPacn oe mokileg yvaooels. Evo mn yewypagikn éktacn mapéyst mpocPocn o€
TEPIOCOTEPEG OLOPOPETIKEG TANPOPOPIES, SOUCKOPTIGUEVE HEAN TNG OHAdOS Oev €xouv

KOWEG YVOGELS.

H éewym apofaiog yvoong, n EAAEYN Katavonong T@V TPOSOTIKOD 1) TOALTICTIKOD
ePPAALOVTOG TV HEADV TG opadas (EAlewyn apofaiog yvdong) umopel vo epmodicet
TNV IKOVOTNTO EPUNVELNG TOV TPOOTTIKMOV, TOV BEGEWV, TOV GLUUTEPLPOPDOV, KOODS Kot

TOV TANPOPOPLOV.

VIl Elewyn ITAnpogoprov ITharciov

Koatd v emkowvavia, ot avBpwomot Exovv eniong v tdon va Tapaieinovy 10 TAoiG10 1|
ouvaQeic TANPoPopieg amd o uvipTa Ko TIG cLENTNGELS TOVS, AavBacuéva Bewpdvtog
OTL VIApYovy opowdTNTESG. AvTd €ivarl 10HTEPA OMNUAVTIKO GE KOVATOVUPES HEYAAOVL
mhaiciov. To xepdtepo givar 6TL 6tav ot GLUPPALOUEVEG TANPOPOPIES OVOKOIVMDVOVTOL,
ovyvd ayvoobvvtal 1 Egyviovvrat. Eivar 00okolo va @aviactel KOveES OmOpaKpLGHEVA
nepPaArovTa eTaipwV, Kol aKOUT SVCKOAITEPO VO EVILEPMGOVLE T1 VONTIKY EIKOVO TV
mlociov Toug Kabdg N Katdotaon aAldlel. Avti 1 SVCKOAN VO KOTAVOT|GOVUE TNV
KaTdoToon Tov dAlov pag epmodilel emiong vo avayvopicovpe moleg TAELPEG TG OIKNG

LOG KATAGTAOTG YPEALETOL VO EENYTCOVLLE.

Avty n éMewyn opotPaiag yvoong omuovpyet cvyxvd cvykpovoels, kKabmg ot €
OmooTAoE®MS €Taipol dev kotoAafaivouv yiati ot GAAol dev Tnpovv TS TPobecpiec,
EMUEVOVY  GE  OLYKEKPEVO onueion M eykatodeimovy TNV  emkowvovio  ympig
npogdonoinon. o mapddetypa, av £xete pia emroma cvvdvinon otig 8:00 Tp oe o
NUEPA LE W0HTEPA KAKES KAPIKES CLVONKES KOl £vag GLVAdEAPOG KabBvoTepel, pumopeite
YPNYOPO VO GUUTEPAVETE OTL O GLVAIEAPOG GOC Ba TPETEL VoL £l KOAAGEL TNV Kivion 1
£xel SuoKOAES 6TO Vo PBACEL AOY® TV KUIPIK®OV cLVONKAOV. Q6TdG0, €0V 0 GLVASEAPHS
00G 0EV ELPOVICTEL KOTA TNV TPOYPOULATIGUEVT PO KOl OEV £XEL TPOTO VO, ETIKOIVOVIGEL

nali cag, dev €xete kapio YeVIKT TANpo@opia wov Ba eENynoel To Adyo TG Amovciog Tov



Kol umopel AavOacuéva vo, amodMOETE TNV ATOVGio. TOV OTNV EALEWYT] EVOLPEPOVTOC 1|
evBHvNg. Opoiwg, evd dev TEPIUEVOVLE IO OITAVTNOT KOTA TN SLAPKELNL LLOG GNLLOVTIKNG
TOTIKNG apyiog, LTopel va unv EL0GTE EVILEPOL V1O TIG SLOKOTEG TV GAA®V YOPOV KoL VO

TOPOVONGOVLLE TN CLOTY| TNG GAANC TAELPEG.

VIl YrepBorucn EEaptnon ané tnv Teyvoroyia

Opoilwg, M texvoroyia QEpveL T0G0 OeTIKEG OGO Kol OPVNTIKEG EMPPOEG GE EKOVIKEG
onadec. H teyvoroyio g mAnpogopiog €xel KAVEL KATAGTNOEL TIG EIKOVIKEC OMAdES
KOVEG, EMTPEMOVTOG TN OTLYHOi0 AVTOAAXYT] TANPOPOPIDV, OVEEAPTNTOS YEMYPAPIKNG
tonofecioc. Ot opddeg mov peTadidovy TANPOQEOPIEC MAEKTPOVIKG WUTOPOVV Vo
enm@eANBoOV amd 10 YEYOVOG OTL Ol TANPOPOPIEG TTOV KATOYPAPOVIOL TPV Omd TN
HETAd00T, TapEYOLV Eva apyeio Twv cuvarlay®v. EmmAéov, N tkavotnTo v Topadm®GELg
TNV €PYOCI0 GOV EVTOG WPAPIOL GTOVG GLVAIEAPOVG GE dLAPOPES LDVES DPAG EMTPETEL VAL

ovveYioELS TO €pYO GOV OAO TO EIKOGLTETPAMPO.

Qo1660, N TEXVOAOYIKT €EAPTNON YO TNV EMKOW®VIDL UTOPEL VO 0ONYNOEL GE KATOL
mpofAquata. o Tapdaderypa, ta pnvipate NAEKTPOVIKOL Toyvdpopeiov pmopetl va punv
QTACOLV GTOV TEAMKO TOLG TPOOPIGHO, TO GCUVTUUEVA UTOPEL VO PNV ETICLVATTOVY KOl Ol
SLPOPETIKEG EKDOCELS TOV €YYPAQ®V pmopel AavOBacuéva vo kKukho@opovv. Mepikég
QOpEc, Ta. LEAN oTEAVOLY TANpoPopies oe éva LEAOG NG opddag aAdd Bewpeitar 6Tl 0
kaBévag €xel mpocPaocm ot ev AOY® TANpoeopies. Axopo kol OTav T pUnvOUHOTOL
OTOGTEALOVTOL, TO HEAN OEV HIopovV vo. eEAEYEOLV TG ot dAlol Ba dwupdoovv 1 Ba

EPUNVEVOLYV T UNVOLLOLTE TOVG,.

Kotd v emcovaovio tpdocmmo e Tpdc®mo, VTOSEKVOOLLLE 0VTO TOV Bempolpe OTL eivar
ONUOVTIKO PESA amd TIC 0ALOYEG GTOV TOVO TNG POVNG, TIG EKPPAGELS TOV TPOGMTOV, Kot
TIG UN AekTkEG yepovopiec. Opoimg, ot 0ékteg UNVupdToV Oelyvouv OTL KATOVOOUV
KOLVOVTOG TO KEPAALO TOVG, KAVOVTAG YEPOVOUIES, 1| KAvovTag GOVTOUN GYOAO 0TS TO
"vo" wor "ppppppp”. Avtég ot dpaoTnplOTNTEG ONUOTOSOTNONG Elval TEPIGCOTEPO
YPOVOPOPEC KOl KOTOVOADVELS TEPLGCOTEPN EVEPYEIDL OTNV EMKOWVOVIHL HEC® TNG
teyvoroyia. Tig meprocodTepeg Popés, ot dvBpwmot dev ypdpovv e-mail eA&yyovtog v

KOTOVONOT TOLG Y10 TO TAAICLO TOL UNVOUATOG, AEYOVTOG KATL Yol VoL TNV ETOPACT) TOL



omwg "AdPBaca o e-mail cag, kot avtd givar 6, Tt Katdrapa. Etvar avtd mov gvvoeite;" Ot
eMelyelg avtég meplopilovv TV KOTAVONGN, TOV TEPAUATIOUO, KO TN ONLIOVPYIKN

emilvomn mpoPAnpaTos.

IX.  Andiewo Aemwtopgperv

Emumiéov, xatd v emkowvovia pécm tov pécwv evnuépwong mov Pacileton oe kelpevo
OT®MG TO MAEKTPOVIKO TOYVLOPOUEID KO TNV MAEKTPOVIKN] GLVOMALL, Ol HOvo givor
MyOTepEC 01 TANPOPOPIEG OV peTadidovtal (TT.)., YADGGO TOV GMUUTOC 1) EKPPACELS TOV
TPOCAOTOV), AALA emiong divovtar Ayotepeg e€nynoets. I'pdoovrtag Tig Aemtopépeieg tetvet
va gtvan enimovo, €101 Ta dtopa dev o Ypdoovy €161 dmwg Ba Ta Eheyav, @G K TOVTOL,
VIEPOTAOVGTEVOVTAG TNV EMKOWVAOVIOL TOPOAEimOVIOL oNUOVTIKEG TAnpogopies. T[a
TOPAOELYHO, M0 UEAETN OOMIOTOGE OTL GE TOPOUOLEG TEPITTMGELS, TO GTOUO, TOV
EMKOWVMVOUV HEGM TOV KEWWEVODL U Baom TV Te)voAoyia, avTaiialay KoTd péco opo 740
AEEELS , eV TOL ATOUO IOV EMKOWVMVOLV TPOPOoPIKa avtdAralay Katd péco opo 1.702
Aé€erg. Avto BéPara , etvon katavontd, dedopéEvoL Ott eitvar oA dvokoAo va yvopilovpe
Toleg TANPOPOPieg ivar onUAvTIKEG, Kot ¥pelAleTOl TOAATY] OOVAELL Yo VO YPOWETE TO
oTol el TNG KAOMUEPIVIG OGS TPALYLOTIKOTNTOG, U1 YVopilovtag molo pumopel va. tvat to.

pépn mov oyetiCovrat pe ta SlckopmicéVa LEAT TG OpLddag.

X.  H éiewyn Kowg Avtidnyng

Yuyva, ol elKoVIKEG opadeg Exovv eCamhmbel oe dropopeTikés {DVEC MPOS. e TETOIEG
TEPIMTOGELS, UTOpel vo. eivar SVGKOAD VO OpyOvVAMGEL GLVOLIAEG pe OAoL To UEAN
TOVTOYPOVE, KOl VITAPYEL o, LITEPPOMKT €£APTNOT OO TV OGVYYPOVN EMKOVOVIL OTMG
T0 MNAeKTpoviKO Tayvopoueio. H vmepPfoikn eEdptnon otor UnvouoTo NAEKTPOVIKOD
tayvopoueiov pmopel vo odnynoer o€ pion TEPACTIOL TOCOTNTA TNG  OAVTOAAOYNG
TANPOPOPLOV, OAAE VITdpyEL Alyn Katavonor. H kown avtiinyn anoitel kdti tepiocdTepo
Ao TNV oVTOAAAYY] TANPOPOPIOV. AVTO amaitel amd Tovg avBpmdmovg va padbovv pali, va

oyetilovron HeTa&d TOVg, KOOMS Kol Vo ovaTTOEOLY TV apolPaic. EUTIGTOGVV OYETIKE e



TN QUG TOL GTOYOV, TO £PYO KOl TIG OLUOIKAGIES 1oL TNV EMITEVEN TOV GTOYWV.

Ot pévorlep UmOPOVV TAPAY®YIKA VO ETIKEVIPOGOLV TIS TPOCTAOEIES TOVG GTOVG

axoAovbovg Topels:

Na mapéyovv capeig oonyies. Na mopéyovv maykOoUEG Opdoeg pe odonyiec, Ue
okomd, kabdg Kot capeis otdyovg amddoons: Ta péin g ouddag mpénel va
TIGTEVOLV OTL £X0VV €val 0EOAOYO0 OKOTO VO, OAOKANPAOGOLY KOl £XOVV KOWEG

TPOGOOKIEG OGOV APOPA TOLG GTOYOVG TNG OTASOCT TOVC.

Emoyn pedov pe Baon tic de€idtreg. EmAélte o HéEAN yuo Tig ikovOTnTES TOVG
Kol €TEVOVOTE OTNV AVATTLEN TOV TOYKOGHI®V UEADV TNG OMASG: Ol OHASES
yperlovtal T1g 0e€10TNTEG Yo TNV EKTEAEST] EPYACIAOV KOl Y10l VO GUVEPYUGTOVV.
Ta péin g opddog Oa mpémel va emAéyovton TpocekTikd yia va PefarwBodv dti

OAEG Ol amopaitnTeg deE10TNTEG Elvan dtabEaeS, Kot av OyL, Exovv avamtuydet.

Anpovpynote o Betikn kovAtovpa g opdoas. Bondnote va dnuovpyndet pio
Ot KovAtovpa ™ ouddac: Omwg ovoeépbnke mopamdved, ot opdoeg
VOTTTOGCOLV TIG KOVATOVPEG HE PAom TIC TPMTES EUTELPIES TOVS Kol TIC ADGELS TOL
Bewpovv yia ta TpofAnpata mov avtipetonifovv. ['a to Adyo avtd, n dnuovpyio
LG TOYKOOUWG OHAd0S TPEMEL v opyovmBel TpooekTikd, kabdg to HEAN
TapakoAovOoVV TO £val TO AAAO KOl TI) GUUTEPLPOPA TOL NYETN LLE TPOCOYT] Y10 VOl
avaeepBodv ot kavoveg mov Ba evnuepOCOLV TN UEALOVTIKY] cuumepipopd. Ot
COPEIG KOVOVEG TNG CLUTEPIPOPAS TPETEL VO avaTuyBovy katd TV Evapén Tov

OYNUOTICHOV TNG OPLAdAS, LLE TO GKOTO TNG OPLAONG KOTE VOU.

dtidEte Vv opdda cvvipopikoéTnTag. EvBappivete tig oebveic opdadeg v vo
ndpovv ¥povo Y. va yvopicouv o évag tov GAlov. Ot ouddeg mpémer vo
avamtoéovy o aichnom  eumiotochHvng Kot GLVIPOPIKOTNTAS 7Tov O
SLEVKOADVOLV TIC ONUIOVPYIKES avTaAAayES. Ot opadeg Tpémel vo TepvoLV ypOVO
padi, oyt pévo oto KaBKoV OALA Kot Yio TV OIKOOOUNGN OXECEMV KOl Y10 VoL

YVOPIGoLV 0 £vag ToV GALOV.

Xpnon amnddoonsg-avtapolpng. No avarntdccsete opOONUO KOL VO TOPEYETE



avaTPOPOdOTNoN Kot  ovtapolfn kad '0An ™ ddpkela Tov £pyov, kol Ol LOVo
070 T€A0C TNG. Oa Pfondnoet TIg TayKOGUIEC OUAOES VO TPOPANUOTIOTOVY GYETIKA
LLE TIG EMOOGELG TOVGS, Bl YLIOpTAGOVV TIG HUKPES VIKES, Kat Ba Adfovv dpdon Yo v

OVTILETMOMION EALEIYEMV.

Ia to okomd owto, and 1o Iavemotiuo tov Michigan, 1 kabnyntpia Paula Caproni
VTOONAMVEL OTL 01 OUAOES YEVIKOTEPQ EMTLYYAVOLV T GLVEPYELQ LE TNV a&loToinom TEVTE
WOPLUATOV 1| SIOUECOAAPNTMV: 0 GKOTOG, 1] ATOS00T| LETP®V, Ol AvOpwTOoL, 1| dtodikacia,
kot 1 mpdén. Ot 1010t or Sapecorafntéc epappolovv oe pio gvpeion TOKIAIL TV

TOYKOGLUL®OV OUAO®V.

Ov maykdopeg opddeg mov kévouv YpNoTm TETOWOV TEYVIKOV SLviBmg &xovv €vav
EVKOADTEPO YPOVO Y10 TNV OLOKANPMCT T®V OPLOSIOTITMV TOVG LE £VaL ONUOVPYIKO Kot
Topay®yKéd Tpomo. Ot 6tdyot TG opdadas, ot vBvveg Kot o1 factkol Kavoveg eival capmg
KOTOVONTEG Ao To PEAT. AVTIOETMG, Ol OPASES TOV ATETVYAV VO SIOYEPIGTOVY AVTEG TIG
dpacTNPLOTNTES TEIVOLV VAl TOL KAVOLV AyOTEPO KAAG EMEWN £0dHOLV TTEPLTTO YPOVO Y10
mv aloAdynon Kol TNV ENOVOEOAOYNGON OTOY®MV KOl ETAVEQPEVPOLV AVGELS OF

enavorapPavopeva tpofAnpato wov Ho Propovcay Vo £X0VV OVTILETOTIOTEL EKOAOTEPQ.

KEDAAAIO 7
KovAitovpa, Epyocio & Kivntpa

.  Kovitovpa, Epyacia & Kivntpa

Ot GvBpwmol 6T0 YMPO EPYACING TPOPAVDSG £PYOVTOL GE O1APOPO CYNUATO KOl HeYEO,
wKavOTNTEG Ko 0e&10TNTEC, NAKIES KO VAN, EKTONOEVTIKA KOl EICOOMNUATIKA ETITES L, KO
o0t KobeENg. Mmopovv va givor cuvadehpot, o1evBuvtég, veloTapevol, cOUBOLAOL,
neAdTEG KOl TPOSOMKOL @iAol. Mmopohv vo HAODV  SlPOPETIKEG YADOOES, VO
nwpoceyyilovv v eniAvon TPoPANUATOV LE O10POPETIKOVG TPOTOVG, KOl LEPIKES POPES VAL

ava{nTnoovy O1dPopeS AVTOUOPES KOl TO OTOTEAEGLLOTO Y10 VO KAVOLV TNV 10100 SOVLAELML.

Av16 OV 01 TEPIGGHTEPOL AT AVTOVS TOVS AVOPAOTOVS £YOVV OTd KO1voU, OUMG, Elval o

oLALOYIKY avhykn TTov Ba KataoTel ypoun va cvuPdiel oe ekeivovg YOp® TovG (TOV



umopodv va mpocdlopicovv ™ AEEn "yprown"). Aniadn, ekTOC Amd UEPIKOVG
apYOGYOLOVG KO TEPUTAAVAOUEVOLGS, Ol TEPIOCOTEPOL AVOP®TOL TPOGTAOOVV Vi, AVIIKOLV
Kamov kot va ovayvopifovtor yio ) Ok tovg mpoowmikn o&io. Emdibdkovv va
npocBécovv afio oV opdda 1 TV Kowvmvia Toug Kot vo avayvopilovtor kot givol
a&ooéfaoctot. Otav avtn 1 povada eivor TAUIGIOUEVT HEGO GTO TAOUGLO TMV OPYAVICU®DV,
yivetal £vo (TNUO TOV KIVATPOV Epyaciag. Aniadr, Tt Eival LEGO GTOVG aVOPMOTOVGS Kot TO
TePPAALOV TOVG OV TOVG EMNPEALOVY VAL €PYASTOVV GKANPA (1] O)l), VO GUVEIGPEPOVY
oTIG KavOTNTEG TOVG (1 0)1), Kot Vo cuveyicovy va givar péEAN 1 cvpfaridopeva péAn (M
oxv); Kot g avtd ta Pacwodtepo kivntpa mowkiddovy, av oyt kaBolov, mépa amd ta

ebvikd ovvopa;

[Mapatnpnoelg and eumelpoyvopoveg OYeTkd pe TS oleg g epyoaciog kot nv
napakivnon tov epyalopévav oe 6A0 Tov KOGHo Kabpeetilovv avtd to diAnupa. Ztnv
TaiAdvom, "n elcaymyn evog 6xedioV UITOVOVG OTOUK®MV TPOGOVIMV, 1| OTTOl0 EPYETAL GE
avtifeon pe TV KowmvikKn vOpUo TS GuvePyaciag TG opddag, umopel va 0dNYyNoEL GE
peimon mopd e avEnon g Tapay®ykoOTNTOS amd TOLG £pYULOUEVOVS Ol OTTOT0L APpVOVVTOL

VoL ovVTAY®VIGTOOV ovotyTd petald toug."

Opoiwg, otic Kato Xapeg, "dev pmopeite va kavete 1oug OAAVIOHS VO OVTOY®VIGTOVV
éva aAlo kowo." Ztig HITA, "y va éxete 100G KaADTEPOLG OvOpDOTOVCS, Ba TPEMEL GLVEYDG
va Pektiwoete ™ yovidtokn deapevn." Lto Melwed, "0la givor éva mpocmmikd BEpa.
AAMG ToAlol (E€vor) pavatlep dev to €xovv. [ va kavel KAtl, 0 pdvatlep mpénet va eivan
KATL TEPLGGOTEPO OMO EKTAOEVTNG, OACKAAOG, 1| TATPIKY] Pryovpo Tapd Vo, APEVTIKO."
Kot omv Ayydio ko ™ [oAAio, «ot mpoomdBeieg v ) Pertioon g enidoons tov
pavatlep oto Hvopévo Baoileio Ba mpémel va emikevipmbBodv 6To TEPEXOUEVO TNG
epyaoiag amod 9, TL 610 TAaiclo epyaciag. [Ipoypappata epmiovtiopon g epyasiog ivan
710 mOavo vo BEATIOGOVY TNV 0mdO0CN GE LI EYYEVDG TPOGUVUTOAIGUEVT] KOWVOVIN, 0TS
n Bpetavia, 6mov n ikavomoinon teivel va mpoépyetan amd v i01a v gpyacia, amd 0, Tt
ot F'odAia, 6oV 01 TapdyovTEG TOL TAALGION EPYAGING, OTMG TOL OPEAT] Y10, TV OGOAAELL

KOLL TOL TUYEPA TOVL EMAYYEALOTOC, elvar o peyding a&iag."

1. A&ieg Epyaciog petald tov Homticpmv



O mpocomkéc atleg epyaciag £xovv peAetndel GLOTNUATIKG OO LU0 SIOTOAITIGIKN
TPOOTTIKT Yot TOAAG ¥pdvia. Mia amd Tig Tpdteg peAéteg mov deénydn amd tov  George
England. Avtdg kot o1 GuveEPYATEG TOV EMKEVTIPOONKAV GTNV EMNTOCN AVTOV TOV a&LOV
OTN CLUTEPLPOPA TV EPYULOUEVAOV KOl BPTKE ONUOVTIKEG O1aPopES peTash TV pavatiep

TOV TEVTE YOPDOV TOL LEAETHONKOV.

Ot pévatlep towv HITA giyav tnv 1aon va eivatl oe vymin 06on 6tov TpayUaTIcHd Kot TV
emitevén mpocavatolMopnol Kot omottovoay apuodidtnteg. Tonobémaoav pa peydin aio
OTN LEYIOTOTOINGT) TOL KEPSOVE, TV OPYAVAOTIKY OTOSOTIKOTNTO KL TNV TOPUYOYIKOTNTO.
Ot lanoveg ko Kopedteg pdvatlep extiplovv emiong Tov mpoyLoTIGHO, TV KavOTTO, Kol
10 emitevypa, oAAG TOVIGOV TNV OPYOVOTIK avAmTLEN OVl TNG UEYIOTOTOINONG TOV
képdovg. Ot Ivdoi pdvatlep toviCovv évav NOIKOTANGTIKO TPOGAVOTOMGHO, TNV emtBvio
v otafepdtnTa avti TG aAloyNg Kot T SNUHOGio TG KATAGTAONGS, TG ASI0TPETELNS, TOV
KOPOVG KO TNG GLUUOPPMONG LE TIG OPYOVMTIKEG 0dnyies. Téhog, ot Avotparol pavotlep
glyav v 1dom vo tovicovv £vav NOKoTAAGTIKO Kot avOpOTIGTIKO TPOGAVATOMGUO, Lo
EUPaoT TOG0 TNV avATTLEN OGO KoL TN LEYIGTOTOINGT TOV KEPOOVG, [io vyMAN a&io Yo
NV TOTN Kol TNV EUMIGTOCLVT] Kol €va KPO EVOLAPEPOV GTNV OTOUIKT €miTELEN, TNV

emTuyio, TOV OVTAYOVIGUO Kol TOV Kivouvo.

1.  Alayég otig Alieg Epyaociog

Evo o1t tpocomikég aieg epyaciag 0ev AerTovpyovv, OTMS TEPTYPAPETUL E0M, EIVOL GYETIKA
otafepd YOPUKTNPIOTIKA, OEV £Y0VV 0plotel MG otabepic Kot pmopel va eEgAMocovtal e
NV TTAP0d0 TV YPHVOL. MTOpPOoLLE VO YIVOLLE LAPTVPES OVTOV GE TPOGPATEG KOTOYYEAIEG
OT1 01 vedtepot epyalopevol o TOAAEG YDpeS (T.y., otov Kavadd, tny larwvia, ™ Toiria,
ti¢ HITA, wAm) ydvouv v otopikn nOwkn g epyaciog tovg. Avti avtov, {nrodv
TEPLOGATEPT IGOPPOTIO AVAUESH GTNV EPYOGIO KOL TV OWKOYEVELD 1) TNV EPYOCTO KOl TOV
erevBepo ypovo. Kot pepikég popéc, emdidkovy amid va €govv Ayotepn epyocio. H
O£0EVOT] KOl 1] 0POGIMGON TOVG GTOVG EPYOSOTEG TOVS £XOVV UEWWBEL , EVA 01 TPOGOOKiES
Y T OOVAELL TOVG OGOV aPopd TS amolnudoelg Kot Tig vfvvng Exovv awéndei . Eite

avTéG 01 Taoel; etvarn akpiPeic, kaBolkég 1 avaoTpEYILES Eivat avolkTO Tpog culntnon.

To onueio mov wpémetl va TovioTel €0 eivar 6TL ot pdvatlep Exovv AN gvBouvn Yo TV



amopLYN TV 6V0 otepeoTumeV (m.). "ot Kopedteg ivon dhot oxkAnpot epyaldpevor”) kot
va pabBovv va mpocsapuolovtal omov amotteiton otig petofariduevec ocvvOnkes. H

eveMéia kot 1 ovveldnromoinon eivatl 6to onueio avtd 1o KAEWL.

Tnv 1810 otiyun, ta tepifdiiovta epyaciog Kot ot Tpocdokieg tv pdvatlep aAlalovv
emiong, ®oTd60 avtd yivetor oryd-otyd. o moapdoetypa, ot epyalOUEVOL GE OPIGUEVES
YDOPES OAO KOl TEPICCOTEPO OTTALTOVY LEYOADTEPT] GUUUETOYN GE CNUOVTIKES OPYUVOTIKES
ATOPACELG TTOV €MNPEALOVY TOVG 1010VG Kot TOLG GLVAdEAPOVS Tovg. Kat 1 véa epyatikn
vopoBecia og opiopéveg yopeg (m.y. Kopéa) ocuyva evioyvetl avt v tdon. Tavtoyxpova,
OUmG, ol GAAEg KLPePVNOELS QaiveTonl v Kvouvtal TPog Tnv avtifetn KoatevBuvon
TPOCTOODVTOS VO LELWGOVV TO. OPEAT TOV £PYALOUEVMV, TOVG KAVOVESG £PpYUGTOG KOt TNV

acpdiion ( w.y. odAio, HITA).

IV. A&ieg Epyoaociog kot 1o Puyoroyko Xoppfoiroro

Téhog, pa av&avopevn avicdTNnTa PaiveTot vo, avadVETOL LETOED TV OPYOVIGLMV KOl TOV
pévatlép Toug o€ GYEoN LLE TO TAOG EKTILOVV 1) 0V EKTILOVV TOVG VIOAANAOVG TOVG. AVTd
10 BEpa EMKEVTPOVETOL 0TI cLveEX cL{NTNOT Y10 TO OV Ot Epyalouevol - 13img exeivmv
mov Bpickovion 6To Katmdtepa enimeda g epapyiog - Oa mpénel va Bempeitar otabepd
k606T0¢ 1 HETAPANTO KOGTOC. Anhadn, M Kotdtaln-kar apyelobémmon (axoun kot ot
pévatlep) Bempeitot vo EKTILOVTOL MG LEAN LOG 0pYaveoong Yo TV omoia 1) dtoiknon €xet
Vv €uhvv”, M elval TLYOIOL TAPEYOVTES TNG TAPAYMOYNG TOV TPETEL VoL dtaTnpnOovv 1 va

OTOPPITTOVTOL AVAAOYO LE TIC TPEYOVGES OIKOVOIKES GLVOTKEC;

[ToAAd ypoéVia mprv, ot pbvatlep aPiEpovoy ONUAVIIKO YPOVO KOl TOPOVS TOV
TpooTafovcay va vBappuVOLY Tovg pYALOUEVOLG GE OAN TO ETITEDQ Y10 VO EVIGYVGOVY
™ SEGUEVGT] TOVG GTOVS EPYOJOTEG TOVG. AVTO GUVETOYOTAV 10, YVYOAOYIKT GOUPOoN HE
Vv omoia ot gpyalopevor "Edwvav" Tic 0eE10TNTEG KAl TIG TPOSTADEIEG TOVS Yo Evav
OPYOVIGUO HE TNV TPOGOOKia oG oikong avTaAdlayng amd Tov €pyod0Tn TOVS OGOV apopd
™V omolnumon Kot TNV AL TNG EPYACIOS.

Ta tehevtaio ypdvia, ®GTOC0, 01 CLUPACELS AVTEG O TOAAEG YDPES EXOVV KATAPPEVGEL,
omwg yet yivel pe v apoPaio gumotochvn Kot v agocionon. Evoag avEavopevog

apluog Tov yopov topo eaivetoar vo ovv o éva "eAevBepo €0vog", 6mov OAot ot



epyalouevol givor - N TOLAQYIOTOV OaVTILETOTILOVTIOL Gav va &lval - HEUOVOUEVOL
emyepnuatiec, dtayepilovrog Tig O1kég Tovg KaplEpes kabmg n eunpepio Kot 1 avalntnon
0éoewv epyaciog va pmopodv va mhpovv v Kardtepn amddoon. H téorn avt Bacileton
oe éva olyovpo OTOMKIOTIKO TOMTIGHO, OU®MG avadDETOL GE HEPIKA Oomd TO 7O
KOAEKTIPIoTIKA £0vn TOVL KOGHOVL. MEVel va 00VUE TG OVTO AVOTOPIGTATOL KO Y10, TOVG

pévatlep Kol ToVg LITOAANAOVG.

V. Epyoacio ko EAe00gpog Xpovog

"‘Eva dgbtepo epmdtnua mov mpénel va BEcovpe €d® Yo va KataAldBovpe KOADTEPO TNV
naykoca gpmepia g etaupeiog Lincoln Electric givon mdécso kevipkd givar o pyo ot
Lon tov epyalopévav; ['a va 1o BEcovpe o evBémc, ot avBpwmor Lovuv yia va epyactodv
N gpydlovron yia va {hcovv; Eidape éva mapaderypo pe tovg Kopedteg ko Me&ikavong
gpyalopevous. ‘Eva dAdo mapdostypo mpoépyetor amd v Evponn. 'Evag Aavog
OLKOVOLLOAOYOG emIOT|HaivEL GLYVA OTL 1] BepeM®ONG daPopd LETOEL TV pavatlep g
Aoaviog ko g T'eppaviag tvar 6t o1 I'eppavoi ovv Yo va gpyactovy, eved ot Aavol
epyalovror v vo Covv. (Avapotiétal kaveig mow givoar n amdvinon tov [eppovav
pévatlep.) Emmiéov, pepucéc popég axovpe 0tL ot Apepikavoi epydlovior okAnpdtepa
a6 tovg Evponaiovg - éva oydAto mov mbavd va akovotel oty Néa Y opkn mapd 610
Aovdivo 1| T0 Bepoirivo. Akovue, emiong, 01t o1 lanwveg ko o1 Kopedteg epydlovran
okANpoéTEPU OO OTMOOVONTOTE GAAO - €va GYOAI0 TOL OKOVYETOL GTN TOAAL HEPM,
AvartoAn kol Avon. [pdypatt, 6Aot paivetar va £xovv pia dmoyn yio T0 wo10g epyaleTot

TEPLGGOTEPO.

E&etdote pepikd mpdcobeta «yeyovoton, oto Pabud mov Ba pog 10 emtpéyovv outd:
Xoppova pe po pedétn omd to The Economist, o1 epyaldpevor tov HITA kot g lamwviag
epyalovron kot péco 6po 1.800 mdpeg etncimg. 261000, TOL GTOLYXEID OWVTE AYVOOUV TO
yeYOoVOS 0Tt ToAAOL epyalOEVOL Kot GTIG dVO YDPES GLYVE epydlovtal pe vepwpieg. v
lomovia, ovtd ovopdaletar "eievBepn vmepopia” (awtd omouteiton  oAAE  dev
armolnuovetar). [pdypatt, extipdtor 6T 6YedOV T0 oL TV lamovov epyalopévav
HETOED TOV MAMKIOV TOV TPLAVTO Kol copdvto epyaloviol Tave amd eénvta opeg v

gBoopdoa, aArhd amolnuidvovtal Lovo Yo capdvta dpes. Ev 1o petald, coueova pe ot



™V 1010 peAétn, o péoog I'epuavog epyaldpuevoc dovievet 1.440 mdpeg eTnoiwe, ONUOVTIKA
Mybtepec amd 0, T gite o1 Iamwveg N ot Apepwcovoi. Eved moAlol mapdyovteg mailovv o
OTTOPACELS CYETIKA LE POPTO €PYOCIOG, TIC MPEG EPYACIOG KOL TIC TOMTIKES OOEIDV, M

KOVATOVpO givar oiyovpa £vag amd auTovg.
VI. Kovitovpa, Kivntpo kot Epyacioki Xopneproopa: £éva povréro

Aovievovtag pe évo TOYKOGUIO EPYOTIKO SVVOUIKO Gop®OC dgv givol eKOAN vrdbeon).
Axdpa K1 €tot, 10 €pyo PmopeEl Vo Yivel KATMG To E0KOAO, OV Ol SLUXEIPIOTES £XOVV Eval
TAoiG1o avaPopdag 1 epyareio Tov UTOPEL VO TPOCHEPEL KATOL0, OO Y10, TV TOPOTH PO,
Katavonon kot opdon. Ilpoteivovpe 0tL T Bewpia kKvTpoV oty gpyacia umopet va
apExEL OVTH TN doUN. Q¢ €K TOVTOL, £€eTAlOVIE GE QLTI TV EVOTNTA TIG TPOKANGELS TNG
oLVEPYOGTOG LE TOVG VITOAAAOVS OO SLUPOPETIKES YDPES KO TOATIGUOVS HEGA OO TO
QOKO TOV KWVATPAOV TOV £pyov. Me tov tpdmo avtd, £xovpe v mpdbeom va BEcovpie Tpia
gpompata. Kot' apydc, o yevikd eninedo, Tt gtvar avtd mov mapaxvel (] arotuyydvel va
TOPOKIVNGEL) TOVS £pYULOUEVOVS GTO YDPO epYaciag; AeOTEPOV, GE £VO TO GLYKEKPLULEVO
EMIMed0, L TA TO KV TPA SLOPEPOVV ATtd TOAMTIoUO 6€ ToATIonO; Kot tpitov, mo1dg eivar 1
pOAOG OV O1OPApATICOVV Ol OYEIPLOTIKEG TPOCTADEIES VIO TN GULUUETOYYN] TV
epyalopévav oTIC amoedcel; mov oyetiCovior pe v epyocia eEaceaiilovtag v
napakivnon tov gpyalopévov kot v amodoon; Kab '6An avty v avdivon, 10
vrokeipevo M €d® apopd TV a&lomoinomn tov avlpomvov kepaiaiov, dNAadT TOg
UTOPOVV 01 0PYOAVIGUOL VO LEYIGTOTOMGOVY TO KEPAOG TOVG ML TV AvVOpOTIVOV TOPWOV

Kot €fval 0vTOg 0 6TOYO0S 0 KAAVTEPOGS VO EMTEVYDEL LEG® 0ONYIDV 1] GUUUETOYNG;

VIl. HoMtiopog ko 1 Poyoroyio e Epyaciog
[Inyaivovtag éva Prpa Ttapakdto, ivar Svvatdv va culnmmbovv pe £va yevikd TpOTo TG
01 OPICUEVEG KOWVMVIKEG WYOYOAOYIKES dlepyacieg mTov BpéBnKav TOGO 6TO E6MTEPIKO TMV
ATOUOV KOl TOV 100UTEPMOV TOMTIGUK®OV TOVG LIORUOPOV UTOPOVV VO EXNPEAGOLV
dlepyaocieg Kvntomoinong Kot €PYACIOKEG CUUTEPLUPOPES, OGS ENYNONKE TopOTAV®.
Evo avtd pmopet va yivel £va moAd obvOeto BEpa, EUEIC EMKEVIPOVOLOOTE 00 GE HLOMG
TE60EPLS TETOEG dlEPYNoieg mOv emnpedlovV TNV EPYOCIOKT CUUTEPLPOPE GE OAEG TIG

KOVATOVPEG: YVAOOELS Kol TPOGOOKieS, autiddelg amoddoels, kivouvog kot apefatotnro,



KOWMVIKT adpaveLla Kol EMIO00N TNG OULAOAG.

VIll. T'vooeg & Ilpocdokieg

O1 TOMTIGHIKEG EMOPAGELS GTOLG GLAAOYIGUOVUGC KOl TIC TPOGOOKIEG T®MV ATOUMV
ocu{nmdnkav topandve. Emotpépovpe oe avtd to BEpa edm, emeldn T€T01€G dlodikacieg
nailovv évav kpioyo pOAO GTIG OMOPAGEIS KIVATPWV KOl TIG ETOKOAOVOEG evépyeles.
[Ipdypatt, o1 yvooTtikég Tpoceyyioels ota Kivitpa Tapapévouy pia  Kupiapyn OGvaun ot
LEAETN TNG OPYUVOTIKNG CLUTEPLPOPES. Avtég ot Bempiec mov Paciloviar oe peydio
Babud oty mapadoyn 0t ot vBpmmTol £Y0oVV TV TAGT VO KAVOLV OUTIOAOYNUEVES ETAOYEG
OYETIKA LE TIC GLUTEPLPOPES TOVG LE PAoN TIG TPOTIOKiEG TOVG Ko TIC Koo poBewpieg Tov
Baciovtar omv kovAtovpa. Ot emAoyég avtég, He Tn oelpd Tovg, emnpedlovv ta
amoteAéopato mov oxetiCovior pe v gpyacio Ko TS otdoelg epyaciag. Evo m
mAgoynoio Tov YvooTikav Bewpliov, kobdg Kot éva peyAo HEPOC NG EUTEIPIKNG
gPYOCiOg TOL TOLG APOPOVV, TPoEpyovIan amd TS tpoomdbeleg e Bopelag Apepikng,
évag aplBuog amd peAéteg €xel emiong owelaybel v va SoKAGEL TNV €EMTEPIK

EYKLPOTNTO QLTAV TOV LOVIEA®V GE GALES TEPLOYES TOV KOGLLOV.

IMa mapdderypa, n épevva £xel omd kopd amodeiEel 6Tt T0 TOMTIGTIKO TTEPIPAALOV TV
avOpoOmeV pmopel vo TNPEAGEL GLYVA TIG EATIOEC TOVG KOt TIG TPOGOOKieg Tovg. Mia
eEnynon mov divetan yia tétola gvprpato pmopel va Ppebel oe yvootikég Oempieg Ko
Bewpleg evioyvong, ocvumeplrapfavopévav g Kowwvikng Oesmpiog pabnong, g
TPOTOTOINOTMG GLUTEPIPOPAS Kot TNG Bempiog TG dlayelploTikng cvumepipopdc. Kpioiog
yio éva peyaAo pépoc g épevvag avuthg eivar o polog mov dwadpapatiler m

OVTO-OMOTEAEGLOTIKOTNTO 6TV TTapoyT| fonBetag kabopilel Tn coumepipopd.

O kaOnynmgc Pvyoroyiag tov Stanford, Albert Bandura, vrootpi&e o1t ta Kivntpa kot ot
evioyvoelg umopel va givor 1dtaitepa onpovtikd €dv ot gpyalopevol €xovv VYNAN
aVTO-OTOTEAECUATIKOTNTO. AVTO onuaivel 0Tl TPOAYUATIKE TOTELOVY OTL £XOVV TNV
wavotTa va tetdyovy. H avto-amotelespatikétnta eivor onpavtikn yoti fonda ta
ATOLO VOL EGTIOCOVV TNV TPOCOYT| TOVG GTIC EPYUGIES , VOL OEGLEVTOVY GE VYNAOVG GTOYOVG,
KoL VoL EMOUOEOVY HEYOAVTEPT] AVOTPOPODOTNON GYETIKA LE TNV TPOCTAOELD TOL £PYOV.

AAMG, Kol TAAM , Ol TOPAYOVTEG OV UTOPOVV VO EVIGYUGOLV 1 VO UEWOGOLV TNV



OLTO-OMTOTEAEGLATIKOTNTO UTOPEL VO, S1OPEPOLY OVAAOYQ LLE TIG TOTIKES GLVOTKEC.

IX.  Artworoyikég Xopporég

"Evag onpovtikdc topéag 6mov ot dutikég Bewpieg g dtoxeipiong Kot TV KWWRTp®V
nepropilovrat, apopd 10 POAO TOV OITOOOGEMV OLTIOTNTOG KATA T1) O100TKAGT0 TNG OTOMIKNG
kpiong. H Oswpia Anddoong avartoydnke oe peydro PBabud ot Bopeio Apepikn mov
Bacileton og epyacTNploKd TEWPAUOTO XPNCUYLOTOLOVTOS KLPImg @ortnTéS KoAleyiov. H
Oempio VTN ETIKEVTIPOVETOL GTO TTOS TO. ATOUO TPOSTAHOVV VO KATOVOT|GOLV KOl Vol
epunvedoovV ta yeyovata mov cupfaivovv yopw tovg. Mia mruyn avtg e Oempiog mov
éxer omoderyBel emovenuuéva oe peréteg tov HITA eivor m avtd-amokoroduevn
EYOIOTIKT TPOKOTAANYN, 1 omoia 1oyvpileTol 0Tl 68 OHOSIKEG KATOOTAGELS, Ol NYETEG Oal
EYouv v tdon vo amrodidovy TV OpadIKn ETLTVYIC GTOV £0VTO TOLG KOL TNV ATOTVYI0 TNG
onadag otoug dArlovg. g ek TovToL , évog phvatlep Ba pmopovoe vo cuumepdvel OTL M
oudda epyaciag Tov mETvxE AdY® TV deglotntev nyeciog e EvaAloktikd, avtdg o
pévatlep pmopet va KataAnEel 6To CLUTEPAGHA OTL 1] OUASO TOV OTETVYE AOY® AUEAELOG

Kol Topd TG KOAOTEPES TPOSTADEIES TNG.

X. Kivovvog kot Apeparotnta

Znmpato mov oyetiCovrat pe Tov Kivovvo kot v afefotdtnta eotialovy oo Babud tov
omoio o1 avOpwmol og OAA TOL EMIMEO A EVOG OPYOVIGLOV EITE EMILOKOVY VO ATOPVYOLV 1} VL

n

aykaAdoovv v afepforomra. Onwg onuewwvel o Gert Hofstede, avayvopiletor "n
amo@LYT ™S afefatdotnTag”, 6pog yio TNV EAhenyn ovoyng Kivohvou, oG factkn netafint
ot Owpopomoinon HETOEL TV moMTIGU®OV. Onmg ot mpocomikés atieg epyociag, ot
TPOGOOKIEG Kol OUTIOAOYIKEG OMOOOGES, O Kivouvog kou M ofefordtnro umopel va
EMNPEAoTE-TOVANYIGTOV GE €va BaBpo-amd Tig moATIoTIKEG drapopéc. [a mapddetypa, ot
TOMTICUIKES Stapopég Exovv PBpebel va emnpedlovy Tig emAoyég TV epyalopévev Yo
otabepn| évavtt petafAnme opopne. o mapddetypa , ot mepiocdTEPOL pavatlep ™G
Apepikiig mov mpocavatoAlovior mpog Tov Kivouvo, elvar cvyva owatebeiévol va

petotpéyouvv 1o 100 to1g ekotd Tov picHBod Tovg o€ o petaPAnt) amolnuioon, evod



ovTol TOV AmOGTPEPOVTOL TOV Kivouvo, ot Evporaiol pdvatlep omdvia 0o deopevtodv o

neP1ocOTEPO amd to 10 T01G £KTO.

KED®AAAIO 8
Kowovikéc yéoeig kot Am00061) TS ONAd0g

I.  Kowovikéic Xyfoeilc Kol AT06061 TG 0PGS0

Téhog, okepteite TNV TPOKANOT TNG KOWVOVIKOTOINGNG KOl TMV KOWMVIK®V 6Yécemv. Eva
Baocwkd pédnuo. otnv amoddoon g epyaciag eivar M peyotomoinon g GLAAOYIKNG
GULVEIGQOPAS TOV HEADV TNG OUASOS Yo TV EMTEVEN TV GTOY®V. ZE L0 OVTOYMVIGTIKY|
TOYKOGULOL OIKOVOU, ot TETOL0 GLAAOYIKT] OpAoT YiveTal £vo GTPATNYIKO TAEOVEKTTLLOL
TOV UTOPEL VOL SLUPOPOTOGEL TOVG VIKNTES OO TOVGS YAUEVOLGS. 26 EK TOVTOV, 1| TACT TOV
EKAEKTOV LEADV TNG OLLADNS VO TEPLOPIGOLV TNV TOPAYMYN LE TNV TENOiON oM OTL dALOL Ot
whpovv TN OKLTOAN, oamoteAel cofopd EUTOSIO YL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO €VOG
opyoviopov. Ta KovemviKa @atvOpeVa Kol 01 KOWOVIKEG GYECELS Exovy eleyybel og éva
pikpd aAld onpavtikd cbvoro peretov. Ioapdpoleg peréteg éxovv dgilel 0TL TaL dTopa
UTOPOLV VO KOWV@VIKOTOIN 000V G€ Hia opLdoda 010t 0empohv 0Tt o1 evépyeLeg TV AAA®Y Oa.
eEaocpaiicovy TV emitELEN TOV GLAAOYIKOD GLUPEPOVTOS, ATEAELOEPOVOVTOC TOVS LUE
QVTOV TOV TPOTO UEYPL VO OVOTTPOGOVOTOAICOVV TIC OTOUIKES TOVG TPOCTADEIES Yo TNV

enmitevén TV TPOGHETOV TPOCHOTIKMV KEPIMV.

H xowmvikonoinon pnopel va givat emttoyng LOVo OTav 1 ATOUIKT) GUUTEPLPOPE LTopEl va.
KpVPetot micw amd ™ cvumepLpopd TG opddas. I'a va emttevyBel avtd, ta TpdTLITA TNG
opdoag mpémel va vmootnpilovv, N TOLAAYIOTOV VAo avEYOVTIOL £vo LYNAO eminedo
atopkiopoV. Emopévac, dev eivan EkmAnén 1o yeyovog 0Tt [ia T€T010. GUUTEPLPOPE TEIVEL
va glvar o 510000 UEVT] GTOVG OPYAVICHOVS 6TV Apeptkn| kat T Avtikn Evpdnn amd 6,

Tt otV Avatolkn Acia. ['a mtapddetypa, oe peréteg dwaumotmbnie 6t ot lanmveg Kot ot



epyalouevor oty Taifav £xovv kalvtepn enidoon péoca otnv opddo Topd HOVOL TOVG,.

1. Kivwtpo kot Avrapoipég o€ 610 Tov KOGHO

T1 mpocdokohv ot moriteg va cvuPel - kat, pdiota, Tt avtoi BEAovy va cvuPei-mg
OTOTEAECLO, T®V TPOSTAOEIDV 6T oVAELL TOVG; Ot cuvéneleg TG amdOooNg UTOPEl va
TOIKIALOLY GNUOVTIKA, OT®G HTopel va elval Kot 01 OOUES OVTAUOIPNG. Xe YEVIKES YPOLIES,
OTaV 6TOVG AVOPOTOL TPOGPEPOVTOL KIVIITPA Y10 OO0 1] OVTOUOPES Y10 KOAT AOd00T)
(1 axou”N Kot Timpio ylo TNV Kokn amddoo), TETOES EVEPYELES BEMPOVVTOL KL TPOPOVDS
a&lohoyodvtot amd Tovg epYaloHEVOUS MG KATAAANAEG 1 OKOTAAANAES, AMOJEKTEG 1) LU,
OVTOTTOKPIVOLLEVES OTIG GLVETELEG 0TdoNG Kot cvumeprpopds. Edv avtég o Betikéc 1
OPVNTIKEG GUVETELESG EIVOL GNUOVTIKES Y10 TOVG pdvatlep, TOTE, TPOPAVAOS, TPEMEL Vo d0Oel

TPOGOYN Yl TNV AVATTLEN GLGTNUATOV KIVATPOV Kot eTpapevong.

Ynrdpyovv moAloil TpoOTOL Yo v dovpe TAOC awTd Acttovpyel. Ag Eekiviioovpe pe v
OPVNTIKY TAELPE OVTHG TNG EPATNONG. ZVYKEKPLUEVA, Tt supPaivel 6Toug epyaloOUevoug,
otav ot etaupeleg avtpuetonilovy it OWKOVOMKEG  KPIOUES KOTOOTAGES T
vép-mopoymyq kot emBuuodv Vo HEUOOOLV TO EPYATIKO JSUVOUIKO TOLG Yo Vo
eEowovopnocovv damdaves; IopaddEmg, TPOKLITOVY CNUAVTIKEG OLOPOPESG UETAED TOV
YOPAOV Kol TOV TEPloy®V. XN Bopeto Apepikn|, yio mopddstypo, (o tétoln KatdoToom
001yl AoYKA-KOl TOMTICUIKA KOl CUVETDG-GE AmoAVGElS. Evd avayvmpiletar evpémg 6Tt
TPOKAAOVLV SVOKOMEG ©TOVG avOpPOTOVLE, Ol amOAVCELS GvYva Bewmpovviar  OTL

AVTUTPOGMOTEVOLV L0 GUVETN OTAVINGT GE L0 OLKOVOULKNY Kpio).

Y1g Katow Xopeg, avtibeta, n pokpoypdvia Kowwoviky vopobesia kabiotd moAd mio
dVGKOAO-KOL TTLO dOTOVIPO-VOL LELMGEL TOVS £PYALOUEVOVG. QG amOTEAEGLA, O1 OAAAVIIKES
opyavacelg ovuyva Ba avalntioovv dileg Bepaneiec, dmwg eEopetikd TPOcodoPdpeg
eEayopés vmoAMAwv. Téhog, omv lamwvio, ot oamoAdoelg eivor ombvieg (av Kot
eEarxorovBovv va eivon mbavég) dedopévon 0TI N eTarpeio KIVOLVEVEL VOl XAGEL T GIUN TNG
7oV givol SOLVOTOV VL ETNPEAGOLV TIG OPASTNPLOTNTES TNG KO TIG LEALOVTIKEG EVKOPieg
npocAnyne. Qg amotélecua, ot lamwvikol opyavicol cuyva amoPacilovy vo LETAPEPOVY
ATOAVUEVOLG €PYOLOUEVOVG OE GAAD TUMUATO TOV OPYAVICUOD 1 TV Buyatpik®v Tne.

"Eto1, 10 1010 TpOPANa pmopel va 0dNyNoel 6€ TOAD O10POPETIKA OMTOTEAEGLOTA OLVAAOYOL



LLE TNV EVEPYELO.

Amo OeTikNG TAELPAG, OKEPTEITE TNV TOKIAMO TOV OMOTEAEGUATOV KOl TO. OPEAT TTOL
TPOCPEPOVTOL OTOVG EPYULOUEVOVS GE OVTAAAOYUO. YO TIC TPOOTAOEES TOLG Yo
AOYOPLOIGUO TNG OPYAVOONG. X& YEVIKEG YPOUUES, OvoQEPOLOOTE GE OVO TOTOVG

OVTOUOBOV Kol KIVATPOV:

(1) E€wyevelc avtapolBés elvar avrapolféc (q Tnmpieg) mov mop€yovior GTouG
epyalopévoug oG amoTéAECHO TNG KOANG (N Kokng) emidoong, Kot ovvnomg
neptlopPavouy €101 dnwg Hobovs, EmOOUATA, TOPOYES, KAOMS KoL TNV 0GOAAELD TG
gpyoaciog. Xe peydio PBabud «opmnyovviowy amd tnv emyeipnon, Oyt and ToV

€PY000TY, MG GLVETELD TNG OTAS00TG TV £PYALOUEV®V.

(2) Eyyeveic avropoféc eivar ot avtapolpég mov mpokOmTOLV amMd TOV TPOTO
anacyOAnong tov otépov oe wavomomtikd Pabud. Eivor oe peydio Pabud
"ovtodiokovpevol” .Aniadn, ot epyaldpevol umopet vo aichdvovrol vrepneavelo
KOLL IKOVOTIOIN G atd Lot KOAT] SOVAELNL 1] VO OTTOANDGOVV TO YPOVO TWV S10KOTMYV TOL

Aoppévouy og cuvéREln TG GKANPTG SOVAELNG.

1. Efoyevi Kivntpa kor Avraporféc

Onog el Mo avaeepbet, ta e€wyevn kivntpa mepthapfdvovov v ovtoliayr TV
AVIOUOBOV TV OpPYOVICUL®V Yoo TNV  omddoon Tov  epyalopévav. AvLTéC oL
«OVYKEKPEVES)  avtapolPBés  €xovv  AdPel 1WOwitepn TPOGOYN OTINV  EPELVITIKY
Biproypapia. Oa eetdoovpe v cuvtopia TEGGEPLS TETOLEG OVTOUOPES: TOL OUKOVOULKE
kivntpa, Vv arolnuiwon otedey®dv, To EOAO Kol TNV amol{nuiwon Kot TG ToPoYES O

epyalopévoug.

IV. Owovopka Kivnrpa

[ToAAG 0E10KPOTIKA GLGTAHATO KIVATPOV, W10iTEPA 0T AVOT|, EMLYEPOVV VA GLVIEGOLV
™ yPNHaTIK) arolnuioon (Ko o€ Kamoto Babuo tig evkarpiec TpomOnonc) ancvbeioc oto
dtopo, TV opdda N aKOHO Kot TNV €ToPIKN amddoon. Bewpovv avtd ®g SMAWOCT TOV

Wiov keporaiov, av oyl og¢ wétte. AnAadn, 660 mo peydAn eivor n amddoom evog



ATOLOV, TOGO PEYOADTEPES Kol O OVTAIOIBEC TOL-HL0L OTTAT) ATOO0GN-OVTAUOPBT EKTOKTNG
avaykng. AAeG KOLATOVPEG ToTELOVY OTL N amolnuimon Ba mpénel va PacileTor otnv
WB10TNTO TOL PEAOVG TNG OHAdOG 1| oTNV Oopadikn mpoomdbeta, £Tot divel Eppacn otnv

wwotta. O kabévag a&ilel meplocdTepo 1 AyOTEPO TIG 101EC OVTAUOPEC.

Mo va xotoAdBovpe ™ AOYKN 7OV OEMEL TIG OPOPEC OVTEG, €ivorl YPNOUO Vo
KOTOVOT)COVLE TNV £VVOLd TNG OLOVEUNTIKNG OKAoGUVNG HETAED TOV TOATICU®MV, 101G
66OV 0popa ToV atoKIoud 1 tov KorekTifiopd. ‘Eva mapddetypo ovtod pmopet vo to
dovpe og po Tpoomadeia amd po APEPKavVIKT ToAvEBVIKT eTarpeia Vo EYKATAGTNGEL, £va
cvotnpa pe Baon to bonus Yo TOLG AVITPOGMOTOVS TOANGEDY TS o€ pia AavElkn
Buyatpwr. H dOvoun tov noiiceov anéppiye v npdtacn 0Tt euvonce pio opdoo
Tapd pio GAAN. O Aavot epyalopevotl arcBavOniav 0Tt 6Aot ot epyalopevor Ba mpémet va
Aoppdvovy 10 1010 MOGO UmOVOLE OvVTL Vo diveTol €va TOGOOTO TOL MGOOL €vOg

epyalopévov, avtikatontpilovrag pa 1oyvpn aicOnon g wovouiog.

V. Anolnpioon Xteleyov

[ToAAd £xovv ypagTel yio v vaepfoiikn amolnuioon twv otehey®v, Wiaitepa otig HITA.
Amo dmoyn kwvnTpov, 1 arolnuioon Bewpeitar og To KAWL Yoo TNV TPOCANYN Kol TN
drtnpnon g KaAvtepng dobéoiung ekteAectikng nyecioc. Evod eivor aAnfsio 6t ta
GLGTNUOTO KIVATPOV £XOVV OTOTEAEGLOTO, TO EPAOTNUA TOV TOALOL AvOp®TOL pwTOVV
elvar moéca yprjpata eivor avaykoio yio vo TpocsAapavouy Kot va TopaKivi)GovV T0 GOGTO

dtevBuvTiko otéheyog;
Y1 HITA, axovpe O0ho Kol meEPIOCOTEPES AVNOLYIES OYETIKA pe TOV "awtokpdTopa-
AevBOvovto XOpPovdro," avagepdueveg oe avtd mov moAlol Bewpovv OTL glvan

VIEPPOMKES avTAOPEG TOL GE TOAAEG TEPUTTMOCELS OEV GUVIEOVTOL LE TIG OATOOOGELS TV

OTEAEYDV 1 TNG ETAPELNG.

VI.  ®Oho ko1 ATolnuacelg

[Mopdpota pe v mepintwon arolnuimong TV GTEAEY®V, CNUAVTIKEG O10POPEG UITOPOVY

emiong va Ppebovv ota emineda TV apoPodv PeTa&d AvOpMOV Kol YOVOIK®V TEPO OO TO.



eBvikd ocvvopa. Avtd pmopet va givar £va SVoKoAo BEpa mTpog diepedhivnon yuoti pmopet va
petoTpomel TOAD ypryopa o€ dlapmvia Yo Ti¢ Temoldnoels Ko T1g a&ieg aveEdptnta amd
TIG TOMTIGKEG Olapopég. Me dAAa Adyta, o mpémetl avth 1 su{NTNoN va emkevTpwBel o€
avTd OV o1 eTOPEiEG dEBVMG KAVOLV TG TOMTIKES amolnpimwong 1 o€ 0, TL Ba Tpémet va,
kdvovv; Kot morog 0a kabopicel tov opiopd tov "0a mpénel;" EmmAéov, cuykpivovtag Tig
apo1PBéc petabd twv 600 PUA®Y, GLENTOVUE Y1 TIG OLPOPES HLETAED TOV aUOIPOV AVIPOV
Kol Yovouka@v yio v 0w gpyacio (m.y. epyalOUEVOL GTN YPOUU GUVOPUOAOGYNONG,
EKTPOCHOTOL UAPKETIVYK, TOPOYN VYEIOVOMIKNG TepiBoiyng KAT.) 1| o€ S10QPOPETIKES
J0VAELEC TOV KATO0G £xel KaBopioetl va etvar 6to 1810 eminedo pe t0 GAAO OGOV APopd TIG
0e€10TEG 1 TOL TPOGOVTO OV OOUTOVVTOL (7)., £vag OAoKAAOG Kol €vag Otevhuvng,

a&ilel to Bpa g cvYKpLoNC);

To Bpa pag ed® givar ot PACIKES OTOTIOTIKES SLOPOPES AVALESH GTO TL Ol AVOPES Kol OL
yovoikeg Tpaypatomrolohv ava Katnyopio epyaciog oe o1dpopes xopes. [a va emrevydet
T, GTPEPOUACTE GE o TPOSPOOTN HEAETN Tov OOXZA moVv aPOpPd TIC SPOPES TV
pcBov petah Tov eOA®V. Zouemva e ) HeATn ovtr, pe Pdorn 10 GUAO Ta KEVH TV
piobov pmopet va BpeBovv oe dheg Tig xdpeg mov peretnOniay, mov Kvpaivovion and to
YOUNAO TT0G00TO TV 6 Tolg ek0td HIcBoAoyknG dtapopds otn Néa ZnAavdia, g T0
VYNAO 1060010 TV 40 To1g ekatd g dapopds otnv Kopéa. Kdmoleg and avtég tig
avicodtrteg umopet va €nynbodv amd 1o yeyovdg 61t ot yvvaikeg givor mo mboavo va
BpeBovv oe gvdeyoeveg Katnyopieg epyatikol dvvoptkov, To omoio cuvnlwg TANp®OVETOL
Mybtepo amd 6, T1 6cot Ppickovior 6to pOVIHO KabBeot®dg epyacioc. AAAEG dlopPOpEC
uropovv vo. eENynboldv amd TiG SLOPOPETIKES TPOGOOKIEG TOL PVAOL KOl TOV VOPUADV CE
opopéveg yopes. Kot pepikég pmopet va eEnynbovv pe omin epyaciokn didkpion. Ao
T TNV dmoym, €ival evolapépov va onpelmbel 0TL o€ Kapia ydpo ot dvopeg Katd HEGO
0po kepOilovv AMyoTeEPO Omd TIG YOVAIKES, AUPIGPNTOVTOG TNV AVTIANYN OTL Ol SLOPOPES

TV pcBov glvat Tuyaieg amd T VO TOVG.

VIl. Tlopoyég 6T0 TPOSOTIKO

Téhog, Kabhg Ta oteréym TV avBporivov topwv (HR) yvopilovyv modld kald, o1 mapoyEc

TV €pYalopévav Kal ot TPOVTOOEGELS AVTITPOGOTEVOLV £VOL APKETA LEYOAO UEPOC TOL



GLUVOAIKOU KOGTOLG EPYNGING Y10, OTO10ONTOTE AtToVvpYiac. AvTEG Ol damdves KupaivovTot
ocuvnBmg petaéd 33 €wg 50 tog exatd TV pohmv. Avtd ta 0o to oteAéyn emiong
KOTAVOOUV OTL QLT TO OPEAT UTOPEL VAL SLUPEPOVYV CNUOVTIKA LETAED TOV TOMTICU®MV, O)L
LOVOo 670 £30(PAC TOLG OAAA KO BTN PVOT) TOVG. OTTMS TO TAKETO ATOO UMV PELDOVOVTOL KO
N TOYKOGUO avVATTUEN OAO KOl TEPIOCOTEPO EMOUDKEL VO TPOGEAKVGEL TOTIKA TOAEVTOL
amd OA0 TOV KOGLO, Ol EPYOSOTEC TOV OYVOOUV TIG TOTIKEG 1010ppLOpieg Kot Ta £0a 10
Kévouv pe 01kd toug picko. Ot gtaipeieg TOv ENEKTEIVOLV TA GYEJIN TOV EMAOYDOV TMOV
anofepdtowv TG 6T0 €EMTEPIKO, GLYVA AVOKOAVTTOLV OTL TO. EYXDOPO POPOAOYIKA
cvotnpate mePLopilovy aohNTA To €100OMUATA 1 TO TAEOVEKTHULATA TOV KviTpmv. To
TEYVOOLLO Y10 TOVG pavatlep €00 €ival vo. LEAETIOOVV TIG £YYDPLEG TAPAOOGELS KL TNV

gpyacio Tov ToPlalet Le T ETOPIKA OPEAT OTIG EYYDPLEG CLVONKEG.

Mo va xotavoncovpe 1o Babpd otov omoio avtég ot Tapaddcel; WTopel va Totkidovy,
okepteite dapopa mopadetypota. Ot Ivdkég etaipeiec cuyvd TAnpm®voLy Ta ££000. Yo
TOVG NAKLOpPEVOLS Yovelg tov epyalopévev. Ot gtaipeieg oe peydrho pépog g Kivoag
ATOLTELTOL VO GUVEIGQEPOLV 6T Tapeio oTEyaomS, cuVNOMG 6 P avtictoyn Paor, €16t
®oTe 01 pYalOUEVOL VO LITOPOVV VO, AyOPACOLV Ta. Sk Tovg omitio. Opoiwg, ot eTonpeieg
oty Ivdia kot ™ Pwoio cuyvd pepiuvodv yio T €yyunoelg TV SoVvEImV yuoL TOVG
VIOAANAOVG TOVG KOl LEPIKES POPES TANPAOVOLY aKOUN HEPOG TV pnviaimv e£60wV Tov

daveiov.

VIIl. Evooyevi Kivntpo kot Avropofég

21 ovvéyeln, eEETAOTE TOL E0MTEPIKE KivnTpa Kot Tig avtapolBés . Edm 1o Béua eivar n
Kavormoinon amd v gpyacio, T SEGUELGN TOL OpPYUVIGHOV, TV Kataiwon Kol TV
évvolo. oL TPOKLATEL Oomd TNV ekTéAEom TG epyaciag. Eetdlovpe 600 upodvo
TOPUOELYHLOTO €0 TY) GLUUETOYN TOV EPYOLOUEVOV KL TIG CUUTEPIPOPES TOV QLPOPOLYV

v gpyacio.

IX.  H Epmloxn tov Epyalopévav

Mia amd TiG o KOWEG oTpatnyIKES Yoo T PeAtioon g moldtntag epyaciag, edv OV



Aertovpyohv omapoaitnTo Yoo TV TOcOTNTO, £ivol Vo KOAVEL TOVG €PYALOUEVOVLS V.
avardapouvv v guBvuvn TOV eTpPkdOV amotelespdtov. Ta vymAng mowdtntog Tpoidvia
eCaptovror oe peydro Pobud amd tovg epyaldpevove vyming mowotnroc. Kot ot
epyalopevol vyming mowdtntag ivor ovvnBwg ekeivor mov dev glval pOVO KOAG
EKTIOOEVIEVOL, OAAA KO KOAG TANPOPOPNUEVOL. ZVUPAALOVY GTO LEAT TOL OPYOVIGLOV.
O Babudg otov omoio ot etanpeieg popalovral TANpopopies, yvoon kot dHvaun oe OA0 ToV
opyavicpd, cg pio TPOSTADELD VO LEYIGTOTOGOVY TV OOSOTIKOTITO TOL avOpAOTIVOU

KEPAAAIOV YEVIKA OVOQEPETAL OG CLUUETOYN/EUTAOKT TV ePYALOUEVOV.

H vn6beon omv omoia Pacilovtol ta meplocOTEPU TPOYPELUATO GUUUETOYNG TOV
epyalopévav gtvar 6Tt ot gpyaldpevot g TaEng Kot g apyeobétnong cuyva Ppickovtan
o€ KoAOTEPN 0£0M VO KOTOVONGOUV TIG OlAOIKOGIEG €PYACIag - KOl MG UTOPOvV Vo
BeAtimBobv avTég o1 dradikacies - Kot OTL 1) GLUUETOYN OA®V TV epyalopévav glval O To
olyovpog TPOTOC Yy vo. mapEL 0 KoBEvag emi TOv €PYOL OMOLONTOTE OPYUVAOTIKY|
npoonabelo yo T Pertioon g mowdtntag N g mapaywyikdétras. H coppetoyn tov
epyoalopévev HEWOVEL TNV OVTIGTOOY OV OAAOYN Kol oLYVA TVPodoTel 1
IMNUovPYKOTNTA LETAED TOV avBpdT®V TTov givar oe  KahbTepn B€om Yo va dtevkoivvOel
avtn 1N aArayn. [ va eivot TpoyaTikd omoTEAECUOTIKES, ®GTOGO, 01 TPOCTAOEIEG AVTEG
TPEMEL KATO TOAD VO EMTPETOVY GTOVG EPYOLOUEVOVG VAL £XOVV TOV EAEYXO €M TV SIKAOV
T00G Bécemv epyociag Kol vo TEPIAAUPAVOLV TIC TPOCTADEIES TOV EMYEPNCE®V, VA
EMTPEMOVV GTOVS VRAAANAOVS VO ETNPEACOVY TIG AMOPAGELS TOV APOPOVV TIG OUBAOEG
epyOciog Kot LEPIKES POPES TO GHVOAO TOV opyavicpov. ['a va emtdyovv, ot epyaldpevol
™g TAENS Ko apyerofétnong yperdlovral TANPoEopies, LIOGTAPIEN Kot SOVVOUN Yo Vo,

yivouv paypatikoi eTaipot pe toug pdvatlep otn Aettovpyio 1oV 0PYaVIGHOD.

X.  ZXoumeprpopéc mov oyetilovran pe v Epyaocio

Ot ovumepipopéc mov oyetilovtan pe TNV gpyacia, OIS 1 KOVOTOINGN Ao TV £pyacia
N 0£GUEVOT] TOV VTOAAA®Y GE OPYOVIGLOVS, UTOPEL EMIONG VO OVTITPOCSHOTEVOVV L0
ONUOVTIKT] €VO0YeV] ovtapolPn vy tovg epyalopévouc. Avtd T amoTeEAéoUATO
Bempovvtor yeviKd €vidg TG OOUNG WIOG WYLYXOAOYIKNG ovuPaong, Om®mG avaAveTol

napoakdte. Kdto ond avtéc 11 cvpPacelg, ot epyalopevor ( kabBd¢ kal o1 epyodOTES)



OVOUEVOVV OPIGUEVO OTTOTEAEGLOTO GTNV OVTOAAGYLO Y10 TN GUUUETOYN TOVG. XTNV
TEPIMTOON NG Kavomoinong omd v gpyacia, yevikd motevetal 0Tt ol dvBpwmot eivon
Kavomomuévol omd v gpyacio 6to Pabuo mov avtilapfavovioal 6Tt To OPEAT VTH TOV
Aoppdvovv etvar dikota - Onwg eaivetal amd Tovg 1010VG- G GVYKPIOT e TO EMIMEDO TNG
TPOooTAHEING | GUUUETOYNG TOVS. AVTOG O TPOGOOPIGUOS EIVOL TPOPAVAOS £VOL TPOCOTIKO

TPAyHo Ko emnpedleTon o€ HeYGAo Babud amd TIc avTIMYELS KOt TIG OKEYELS.

Q¢ amOTEAEG O OVTOV TOV CLYKPIGE®V, o avapévovpe YeViKA 6Tt 1 BETIKN 1| apVvNTIKN
otdon oamévavtt oy gpyacia Ba mpokdyel amd v gpunveion g opBoTNTOS TOV

avTopolBdV Tov VITOAANAOL oV Ba AdPet.

Emumiéov, po mpoéceatn dnpockonnon tov epyalopévev tov HITA dunictwoe ot1, Otov
dtveton 1 dvvatdTNTO EMAOYNG avdpesa o dvo eBdopddeg emmAéov apoPng kot dvo
ePdopddeg dokomav, ot epyalduUevol TpoTiuncay TI¢ mmAEOV dlokomég pe 2:1 avaroyia.
EmnAéov, AapBdvovpe vroyn To amoTeEAEGLOTO TOV EPYACIOV Yol EpYALOUEVT eunuepia.
Oa umopovce va vrootpydel 011, evd moArol Evpomaiot damavovv ypripoto Kotd
JLIPKELXL TOV YPOHVOL TV SLOKOTMV TOVG, TOALOT Apeptkavol ypedvouy Tic kapteg Visa 6€

KOTOVOAWOTIKA TPOIOVTAL.

KabBag o puBuog epyasiog emraydveton, ta mpoPAnuata vyeiog avéavovtal, Kupimg
KOPOKA TPOPANUATO KOL GE AVOPES KOL YUVOIKEG TOL TPOKVATOLV ATO TNV AvENom
dryyovg mov oyetileton pe v epyacia. Qotdc0, n Tieon vo TETOYEL Ko va empeAn0et v
owovopio Kot TV aceaion epyaciog cuyva odnyel Toug Apepikavois epyaloOuevouvg

otV avtifetn katevBovvon Tpog mePIocdTEPN Epyacia Kol AydTepn S100KESAOT).

Evo {omg eivon vepfoiikd amhoikn, To aiviyuao tg epyacioc oe oyéon He Tov eAehBepo
APOVO TTOPEYEL LI EDKOAT EVVOIOLOYIKY] EI0AYWMYT GTIC TOMTIOTIKEG O10POPES, 101mG KOOMDC
oyetioviot pe Tov kOGO NG epyacioc. Avtd deiyvel mOGo kevIpko £pyo givar ot Lom
Kamolwv avOpormv. Qotdco, avt) 1 culnnon eivar povo éva PEPOS Hag LeyarvTepNg
ocvRTomng YWl TIG OWKOVOMIKEG Kol KOWMVIKEG OULVEMEEG 1TNng ovénong g
TOYKOGOTTOINGNG.

Onwg onueiddnke wponyovpéveg, morlhoi dvOpwmol MoTELOVYV-CMOGTA 1| AAVOUGUEVA-OTL
0 TOYLTEPOG PLOUOG TNG TOYKOCUIOTOINGNG Kot TNG £VIOCTG TOV OVTAY®OVIGHOD TNG VEG

TaykOGHog otkovopiog aAddlovv 10 TG Covv ol AvBpwmol, HE TPOTOLG TOL JOEV



QoavtooTiKoUE vopitepa. To avamdvinto epdTnua elval T0 KATA TOCOV AVTEG O AAAAYEG

elval Tpog T0 KAAVTEPO 1| TPOG TO YEPOTEPO.

Xl.  Awmnpaypdrevon ko Hoykoopieg Xovepyaoisg

H évapén kot tnv 01kodounom eTopKOV oYEGEMV TAYKOGUOG KAMUOKOS UTopel va etvon
po emikivoovn emyeipnon. To dwaxvPevpo eivoar cvoyvd moAd vynio, 1660 Yo TIg
EMYEPNOELG 660 Kot Yo Tovg dtampaypotevtés. [Ipdypatt, ta mpofAquata apyilovv
OLYVA AUECHS PETA TNV EVOPEN TV SOTPOyUATEDGE®V, e TNV KAOE TAeVPA va Tpocmadel
VO OOKTNOEL TAEOVEKTNIA €16 PAPOS TV GAA®V (T.)., ONVOTEPES TIUES, KATOVOUN
dkanopdtov, WKt teYVoroYia, mpdcsPacn otnv ayopd kot ovTm KaBeEnc). Av kot
otav n ovpPacn Exel vroypaeet, To TpoPAnpata povo roAraniacidloviot. [og pmopovpe
v dwyelptotovpe v etapikn oyéom; I[lowdg sivor vmevbvvog; Tlaog ytilovue v
eUmoTooLVT petald tov etaipov; [ldg propodpe va evappovicovpe ta pokponpodeciio
ovpeépovtd pog; Ipdypatt, mowd eivon n évvotla g svpPacns oty onoia Paciletor 1 ot
n etoupikn oxéon; Kot ko '0An ™ dwdwascio, o1 TPOCOTIKOTNTEG KOl Ol OIWTIKEG
atlévtec Kot TV 000 OPYIKOV OUTPAYUATEVTOV Kol TOV HLavatlep TG CLUAYING GUYVA

dwdpapatiovv onuaviikd poAo 6Tov KaBopiord g emtuyiog 1 TG amoTuyiog.

Mo va avadeyBel avtd to onueilo, ag e&gtdoovpe TV VIOOECT LWOG OTOTUYNUEVNS
dwmpaypdtevonc. Evod n General Electric elye mpo moAlod Kuplapyncel 6Ty ayopd Tev
Bacik®v NAEKTPIKAOV 0DV, £VOG TPOSPATOG dlay®VIGHOS amd TV Acia kot v Evponn
elye apyioer va dtouPpavel coPapd to pepidto ayopds mg. Xtic Actatikéc ayopés, n General
Electric eiye o paxpdypovn cuvepyaocio pe ™ Fuji g lonovikng Etapeiog Hiektpikov,
aAAG M cuppayio T dev Tapdyet Ta amoteAéspata Tov avaltoe n General Electric.
Towg pBe n dpa va Bpeite évav véo cuvepyarn. O Jeff Depew, évag emidofoc véog
dtevBuvng oy General Electric, To0 avatédnke to £pyo va 0éoet T1g Pdoelg o va KAvet
avtd va copuPel. Ze dntouota lonwovikd, elye otael oy loanwvio pe odnyieg yuo va
KaAlepynoet pio véa oyxéon pe ) Mitsubishi Electric, évag amd tovg moalotdtEPOLS
KOTOOKELOOTEG TOV NAEKTPIKOD eEomMapol oty larmvia kot Evag mbavog etaipog yio
véa otpatnykn g General Electric. Katéotn capng o€ avtdv amd tov mpoicTAUEVO TOV

Ot N emtvyio o€ TN TNV €pyacia Ba tov TomobeTovoe Yo va cuveyioel Tnv eEEMEN NG



0TaO100pOiaG TOL KATA TV emoTpoen Tov otig HITA.

‘Eva dAho yapoaktnplotikd mopddetypo eivar n cuvdvinon oo UeEYAA®Y GTEAEXDV VO
etapeiwv kolooodv. Otav o Jack Welch kot o1 cuvepydteg Tov épTocav 6TO KTIPLO TNG
Mitsubishi yio TNV TPOYPOUUATIGUEVT] GUVAVTINGT], NTOV TOGO KUAG TPOETOLAGHUEVOL KO
evBovoiddelg. Mmmke oy aibovca TV GLVEIPI®V Kol TOPOVGIAGTIKE EMICTUWOS CTOV
Shiki kot Tovg veroTapévovg Tov. o Tov Depew, Kot to V0 GTEAEYN NTOV EVTLTOGLUKA.
O Shiki tav N emTop] TOL WAOVIKOD GTEAEYOVS: AEIOMPENNG, KOUWYOS, NPEUOS KOt VIO
éleyyo. Onwg avtol avtariaay emayyeALoTIKES KApTES, £T01 TOL 000 oTEAEYN Eekivnoay
LE Ho £VTOVI aVTOAAQYY] EVYOPIOTIOV, Hall He T avapevoueves ekppdoelg apopaiov

Bovpoacpov.

2 ovvéyew, Ouwmg, yopic mposwomnoinon, o Welch telelwoe ypfyopa TOULG
EVYOPIOTIPIOVG YOPETIGUOVG Kol EgKivnoe pia cu{NTNnomn Tov YloTi o GLUEE®VIL MToV
eAkvotikn ywoo v General Electric: ot ogpég mpoidvtov Mtav EVIVTOOCIOKES, Ol
KovAtovpeg Ba pmopovoav va Agttovpyncovv kKoAd pali, xor to wévto @ovdtav va
taptélovv. To eyyeipnua Ba elvar pia 1oyvpn dvvaun oty ayopd, n omoia o emTpéyet
1660 ot Mitsubishi 660 kot ot General Electric yio va cuvOAiyet tov avtayoviouod. O
Shiki kovvnoe 10 kepdM TOoL Novya, evd o Welch cuvéyioe emonuaivovrag 6t 610
naperdov, n General Electric eiye mpoomabnocel vo kdvel cupeovieg pe GAheg peydheg
WTOVIKEG etanpeieg, oAl elxe mhvta mpoPAnuata. Tomg ovt)y ™ @opd Oa sivor
SlpopeTikd, mopoTpnoe. Xnueimwoe Ot Ko ot 000 eToupeieg elyav  peydieg
ypopeoKkpatieg, 0AAG 0Tt avTd dev Oa Tpémet va yiver pe Tov Tpdmo owto. Tote eEEmAnEe
TOVG TAVTEG LLE TOV VITOVIYUO OTL KOt 01 dVO eToupeieg Bo TPEMEL VO GLULPOVIGOLV GE L

ocupevia gkeivn T oTyun.

Avo pnveg apydtepa, o Jeff Depew kinOnke oty £dpa ¢ etanpeiag ot Néa Yopkn. O
npoiothuevodg tov eEnynoe o0t 1 General Electric &iye oamogocicer va xaver puo
SlpopeTikn mpocEyylon ommv Acio ko v mepoy] tov Eipnvikov, eotidlovrag
TEPIOCOTEPO GTIG MWANGEIS TOPE TNV avATTLEN NG emyeipnone. ¢ AmoTEAESUA TNG

aAlayng, n General Electric peimoe tn 0éon mc.

XIl. Avainrovrag v Kow Artia



To epdTUO €00 lvar to €€Ng: T T ye otpafd kot yioti; MATmg N pia TAevpd - 1 Kot
OTIG OVO TAELPEC - EKOVOV COAALOTO TOV TPOKAAESHV TNV ATOTLYIO UG OLVNTIKA
apopaiog eTmeelovg ETPIKNG oxéons; Oa avayvmpilovv avtd ta Aabn wg Adbn; H tav
0T M ETOIPIKN OYECN U0 10E0 TOV OEV EMPOKEITO VO, GLUPEL Kol KoM TAELPA deV
UTOPOVGE Vo, KAVEL TOALA Y1 'ovT0; 'Evag Tpomog yia va avalnTicouy Lo amdvTnon auTég
ol gpwtnoelg €ivor vo e€etaotel o 1 TEPITTOON HEAETNG OO TNV OKOMA TNG

SMOMTICUIKNG S0Py LATEVOTG: GTOYOL, CTPATNYIKES, TOKTIKEG KOl TAV® o 'dAho AGO.

‘Eva, pabnpo ond 1o mapddetypa tov oteheyov g General Electric kot tmg Mitsubishi
TAPUTAVED givar 0Tt 01 dvOpwmTot TEivouy v ko OGoVV anTd TOV BEAOVY VO KOVGOVV, Kot
dev glvar movbevd avtd T0 YVOUIKO TEPIGGOTEPO OKPIPES Amd O, TL KOTA TNV EMKOVOVia,
népal amo to. cOvopa. To TAaiclo avapopds TV avlpOTOV Kol Ol ATOUIKEG KATAGTAGELS -
aKOpO Kol 01 KOGHOBempieg TOVG - LTOPovV v €pYOGTOVV OAOL Y10 VO GIATPEPOLY TNV
noparofr] Tov UNVOLOTOC HEGO OTTO TOV EGMTEPIKO-EEMTEPIKS EAEYYXO dNANST] AVTO TTOL O
déktng elvar mBavod va TOPacTEL KOU GLUVOEOVTOG EVVOLEG YOl TO MG TO UNVOLATO

gpUNVELOVTOL.

Evo ta mpofAnuata mov avékvyav petaéd tov otedeyov g General Electric kot g
Mitsubishi Electric pmopel v @aivovton axpaio, otnv mpaypotikdtto, eivar opketd
ouyxve o©10 onuepwvd ovvleto emyepnuatikd mEpPariov. TloAld vmooydueveg
ouvepyaciec omotvyydvouv va  gykabwpvBodlv AOY® TV GLYKPOUCEMV KOl TMOV
ToPEENYNOCEWV KATA TN OAPKEL TNG SOTPOYUATEVLTIKNG Oladikaciog. AAAol aAla&ov
katevBuvon apéowmg petd T cHvaymn cvuPdoewv kol TdAL Ady® T®V GLYKPOVGE®MV Kot

TapeENYNCEDV Kol TOV DTOGYECEDV LETAED TOV ETAIP®V TTOV O&V TapadidovTat.

X1, O@é Tov [Moykdéopiov Xuvepyaciov

Av yayvete vy €vo TOPAOEIYUO OGS YOPOS TOL £xel ®PeANOel onuovtikd and v
EYKOTAOTOON KOl TNV  KOAMEPYEW OTPOTNYIK®OV ocvvepyaoiog, ypelalouacte vo
eetdoovpe meportépo ™ Notww Kopéa. Ot Kopeatikéc etapeieg (mopadociokd
AVOPEPETOL OTNV KOPEATIKY YADGGO ¢ amokalovpeveg chaebols) Eexivnoay pa poprado
TOV GTPATNYIKOV GUUUOYLOV VOPIS TNV OKOVOMIKN TOVG avATTLEY, TPOKEUEVOL Vi

KEPOIOOVV TIG AMATOVUEVES TEYVOAOYiEC TOGO amd TV lamwvia Kou ™ Avon. [ToAAég amd



OVTEG TIG cuppayieg cuveyilovv onuepa Kot VEEG TPOoTiBevTal GuyVva.

2115 apyég NG Oekoaetiog Tov 1970 ko cuveyilovtag puéypt ta péoa g dekaetiog Tov 1990,
n Kopéa ocvvnbwg avapépetor og éva mapddelypa TG OKOVOUIKNG OVATTUENG, Kupimg
pHéom TV emrTuyNUEVOV OlEbvav Kowvav eyyelpnudtov. Ot emBeTiké KOPEATIKES
etoupeieg katéhafav Eva OA0 Kol LEYOADTEPO UEPIDIO TV PACIKOV TAYKOCUI®OV OyOp®YV,
CUUTEPIAAUPOVOUEVEOV TOV OVTOKIVITOV, TOV MAEKTPOVIKOV, TOV MUOYOYOV, TNV
VOOTNYIKY, TNG KOTOOKELNG KOl TOV KAOGTOVPOVIOLPYIKOV TPoiovImv. Me vymid
Kivntpa Kot TEBapYNUEVO EPYOTIKO SLVOULKO, TNV TEXVOAOYiQ, TN XPNUATOSOTNOYN TNG
KLPEPVNONG, TO ETAPIKO EMLYEPNUATIKO TAAEVTO KO TIG TPOCTATEVOUEVEG TOTKES 0YOPEG,

N Kopeatikn Propnyavia avoice.

AAAG 0O TV 0Py TOL EIKOGTOV TPMTOL adva, Kabdg 1 Kopéa avappryyodtay £ and
TNV OKOVOMIKN KpioT, 0 KOGHOG TeV emyelpnoemv £xel aAldEel. Ot véeg mayKOGES
aYOpEG OV OL ETOPEIEG TP avTIETOTICOVV deV NTav TOGO emEkelg OTwG eKelves 6TO
naperdov. H Kopéa dev pmopotoe va avtayoviletar mhéov pe yopeg 6nmg n Kiva oto
YOUNAO TMpa ™G ayopds. Ovte Ba pmopovoe 1 Kopéa va dtotnpet T1g mpoostatevéveg
Tomikég ayopéc. Tompa Ba mpémetl va, avtay®vioTovv e Baon v Texvoroyiky e&edikevon
(61 To K6GTOG), Ko Y1 'avtd Ba pémet va Egmepdoel Tov avtaywvicpd. I'a va emitvyovy,
EMPETE VAL ETAVOTPOCIOPIGOVV TIG GYEGELS TOVGS LLE TOVS GTPATIYIKOVS TOVG ETAIPOVS OO

ekelveg ToL VIOdEEGTEPOV 1o0TIHOV gTaipov. H avakapyn dpyioe otig apyés tov 2000.

Yy nepintoon ¢ Hyundai Motor Company, 1 etoupeio eKUETOAAEDTNKE TN GLUPON 0L
™G Tp®S pe v Daimler yio v katackevn OA0 Kot 7O TEXVOAOYIKA €EEAYUEVOV
oLTOKIVATOV Yoo v moykoéomo — ayopd. Téooepig  Pacwkéc  oTpotnyikég
ypnoworomdnkav. Kat 'apydc, n Hyundai ayopace tov aviaymviot g v Kia Motors
v vo avénoet to péyebog g kot To medlo €QOPUOYNG TNG OTNV Ooyopd Kot TN
Slmpaypatevtiky 0éomn pe Toug Tpoundevtéc. X1 cvvéyela, pabaivovtog amd to yepUavO
etaipo ¢, n Hyundai emxevipoOnke o Peitioon g mowdtTog TOL TPOIOVTOC.
Tavtdypova, avoite kévipa oyedtacuov kot épevvos otig HITA, v Evpdnn kot v
lamovia kot £xetl enevdvoel TAvo amd 5 SIGEKATOUIVPLO SOAGPLA YioL GTNV OVATTUEN VEWOV
povtélmv. Téhog, Eekivnoe TO Gvolypa VE®V EYKOTAGTAGE®V TOPAYOYNS 6TO e£MTEPIKO

(ovumeproppavopévov ko tov HITA, g Ivoiag kon g Avatolkng Evponng), e o



otoyevouevn maykoouo mopoyoyq towv 5.000.000 avtokiviTov. Zov omoTELECUO TV
npoonadeidv avtmdv, n Hyundai Motors €xet avayvopicel emavEUUEVOS TIG EPEVVEG
wavomoinong meAatwv g J.D. Powers ywo v mopaymyq HEPIKOV 0md To KOAHTEPO
TOLOTIKA OLTOKIVIITOL OV TOAOLVTOL GTOV KOGUO. XNuepa, eivor 1 €ktn peyaAvTepn

ETOPELDL AVTOKIVITOV GTOV KOGLO Kol 0VEAVETOL.

AVTa T0 TOPAdEIYHOTO OO EMTLYNUEVEG KOPEATIKES EXYELPNOELS OELYVOLV TOV TPOTO, GTO
ONUEPVO TOPUYUEVO ETLYEIPTLOTIKO KOt TEXVOAOYIKO TEPIPAALOV, TG TOALEG GUYYPOVES
TaykOGES eTopieg amd OA0 TOV KOGHO GLYVA dev €xouv GAAN €mAoYn amd TO Vo
avalnoovV, acPaAElg Kot vo SLoyePLoTovV e emTuyia O1bpopes debvelg cuvepyaoieg
Kol GTPATNYIKES cvppayies, €dv mpotiBeviotl vo eTPUOCOVY KoL VO EMTHYOLY CLTY TN
peydan amooctaon. [pdaypatt, vadpyovv ToAlol Adyot yia avtd, 0l TEPIGGOTEPOL OO TOVG
omoiovg Pacilovial 6€ ETOPIKES ATAVTIGELS OTIG EVKALPIES KO TIG OAMEILES GTO TOYKOGULO

EMEPNUATIKO TEPIBAALOV.
Ewdwdtepa, o1 moyKOGUIEG GLUVEPYOGIES EMTPETOVY GTIC ETAPELIES VaL:

e mpowbncovy avdmtuén Kot avénon, OTmg Otav pia etarpeio OEAEL va eEuTnpeTnoEL

po vEa oryopa 1 TNV EMTEVEN OIKOVOLLADY KAILOKOG GE EMLYEIPTOELS.

® amOKTOUV VEEC TEYVOAOYIEC Yo €QAPUOYEG otV oyopd. Avtd mepthapfdver

petapopd texvoroyiag 1 Tov empuepiopod tov damavav E & A kot e£6dmv.

e qvtamokplBodv oTlg véeg KLPeEPVNTIKEG TOMTIKEG 1| TEPOPIGHOVS. AVTO givorn
TPOYHaTIKE Eva B€pa Tov TOMTIKOD KIvoOvoL Kol Vo TEPIAaBEvouy Tposmifeieg
YO TNV KOTOGTPOTNYNON TWOAOYIOV 1) TOGOGTMGE®MV 1| VO 1KOVOTOOVV TNV
Bayevomoinon twv vOL®V o€ oplopéveg xdpes. Avtd umopet emiong va fondnost
TNV TPOGTAGIO Log eTAPEiNG amd TV ameily g eBvikomoinong amd o ex0pikn
YOPOL.

o enOEEANB0VV OO TIC GUVOAAOYLOTIKEG IGOTIYES HETAED TV YOP®VY. AVTO, LE T
OEPA TOV, EMTPEMEL OTIG EMYEIPNOELS VO HEUDOOVV TO KOGTOC TOLG Yol TNV
EMYEPNHUATIKY] OpASTNPOTNTO 0TO €EMTEPIKO KOl VO HEWDGOVV TOOVADS TOV
AVTIKTUTTO KUBEPVNTIKMOV TOAMTIKAOV TOL TOMTIKOV ETOVOTATPIGHOD Y10l TO KEPOM

OV TTPOEPYOVTAL OO TIG TOTUKES EMLYELPNGELC.



e ovrtamokpOel oTIg oAOyEC TOV OlKOVOLUKOD nepPdAlovtog,
ocvumneptrappovorévon tov TANOwPIoUoD 1 Vo ATOKTNGEL KaADTEPT TPOGPaon o€

KEPAAOLOL.

® LEIMOEL TO KOGTOG AEITOVPYIOG KOUN VO AVENCEL TV TOPAYOYIKOTNTO HECH TNG
HElOONG TOL KOOTOVG €PYOGING, TOUG ALYOTEPOVG TEPLOPICUOVE TNG TOATIKNG

epyaciog, kKobm¢ kol TNV TPOGPacT e EWOIKEVUEVO EPYOATIKO SLVOUIKO.

e ¢pBovv mo Kovtd otovg véovg meAdtec. ' moapdderypo, otav pio etoupeio
Aoppdver poe ovpfacn yio ™V Tapoy TPOUNOELOV N LANPECIOV GE GAAN
emyeipnon (m.y., mpoundeleg yroo eEAPTNUATO GUVAPUOAGYNONG 1| ETLYELPTULATIKO
AOYIOUIKOD), TTOL EYEL £VOL TOTIKO KEVTIPO £ELTNPETNONG AKPIPOG diTAd GTOV KOPLO
napaywyd pmopet vo fondnoet va mopEyovpe KAAVTEPES VINPEGIES Kot e OVTOV
TOV TPOTO OTNV €EACOAAOT] EUMGTOGVUVNG Kol €Amilovpe o10 HEAAOV TOV

EMLYEPNCEWV.

e  Jl0POPOTOMGOLVV TIG EMXEPNOELS KO TIG AYOPES G€ AALEG TTEPLOYEG TOL KOGLLOV,

omov 1 etaupia BEAEL va glva.

e qavoifouv evkaipieg ywo v ovénon g kdBeng oAokAnpwong M yw TV

ATAOVGTELGN 1) TNV EVIGYLOT| CAVGId®V £QPOSOGLOD.

X1V. HpoxkiMocseig Tov [loaykéocpimv Xuvepyaciov

Ot amotvyieg apBovovv 6t ceaipa Tov TaykdsHmv cuvepyactdv. Tlpdypott, edd eivan
OmoV MOAAG amd TO MO CNUOVTIKG pobquoata yoo v emtvyio pmopel vo d10dEovv.
Yxepteite dvo amotvynuéva mopadsiypata. Kot 'apyds, vo egetdoovpe o moAAd
VTOGYOUEVT] KOWVOTTPOEio LETAED 10TOVIKMY KOl LOTOVIK®V ETLYEIPNCEDY GTOV KAAIO T®V
mAiemwovoviav. Otav n lartoviky Fujitsu évoce Tic duvdpelg g pe v apdseata
Wwwtikorompévn Iomavikn eBvikny miepovikny etopeio, v Telefonica kot apketég
tomikég Tpamelec dOnuovpynoav Sociedad Espanola de Comunicaciones e Informatica SA
(M amhd Secoinsa), o kaBévag NEepe O6TL Ba Nrav pio dOVoKOAN cvppoyio. AAAG Alyot

GLVELINTOTOINGAV TOGO HEYOAN TPOKAN OGN NTAV QVTO.

Ot ldnwveg pavatlep mov €ptacav yio va BondNcovv va AEITOLPYNCEL 1| VEQ ETOLPLKT



oxéon Qoivovtay EVIEAMG OTPOETOIUOCTOL YO TNV 1OTOVIKY) KOLATOLPO M &iyov
SLUPOPETIKOVG TPOTOVG Y10 TNV EMYEPNUOTIKY dpactnprotnta. Tavtdypova, ot Iomavoi
etaipot Ntav e£lGov aunyavolL Yo To TMG va. epyactodv pe toug ldnmveg. Ta mpofAnuata

Gpyroav oxeddv apécmg.

To mpdto a&loonueioto mpOPANUA otnv eToupikn oyxéon sivar n yhoooao. Kot ot dvo
etaipotl émpene vo Pacilovror oty ayyAkn yAoooo kabmg Alyor Iamwveg etaipot Oa
UTTOPOLGAV VO AOVV IGTAVIKA KOt KovEVag amd Tovg lomavoug pdvatlep Bo pmopovce va
wAost wrovikd. Ot Ianwveg cvvtopa amoyontedkay 616t 8¢ Bo pmopovoav va
ekppdoovy ta aAndwvd cuvausOnuatd tovg ota ayyAkd, eved ot Iomavol Ntav e&icov
amoyontevpévol pe 0, T Bempeiton OTL givor 1 wmOVIKY TPocéyyon "OAn TV Gpa
emyelpnuaTikdTnTa Yo TIc dtompocomikég oxéoelc. Ot Iomavol cvumépavay and vopig
6t 01 ldmwveg opdAoyoi Tovg dev TV 1O10UTEPO KOVOVIKOTOMUEVOL S1OTL Y10, TO LOHVO TTOV
pilovocay Nrav 1 entyeipnon. Oswpnoav eniong 01t ot [aAnwveg LIOTWOVCAV TIC TOMIKEG
napadocelg g loravioag kot ta €01ud tove. Ot ldnwvec, e ™ oepd Tovg, apeisfnmooy
mv N gpyaciag TV 10TovVOV OHOAdY®V TOvg efattiog TV VIepPPOMKE HeEYAA®V
YELUATOV Kol TOV YPOVOL TTOL TEPVOVCOV Hakpld amd v epyacia. Kapio migupd dev
TEPUGE EVLYAPIOTA TO YPOVO NG Kot TOAAEC mapeénynoels tpoékvyav. Ta emnineda dryyovg

avENONKav Kot 6Tig dV0 TAELPES.

Etvor onpovtikd vo avayvopicovpe kamolo vogyOUEVO LELOVEKTHLOTO OTIS TOYKOGULES
ovvepyaciec. Avotuymg, ovto givor oyetikd gvkoro va yivel. EEgtdote toug akdAovBoug

€101K0VG AOYOVG Y10 TOVG OTTOTOVG ATETLY OV GUVEPYOGIES:

e Xmv fuovvn Yo T ONUovpylo P0G TOYKOCUING ETOPIKNG oxéomg, Ot
pakpompOBecol 6tdyol Kol ot PIAod0Eieg UmTopovv peptkég eopég va opilovral
AavBaopéva, 0dNymVTog TEAMKE 6€ acuUPaTOTNTO TOV GTOYWV, OTMG 1] GLVEPYOGTO
nepvdel g Aemtopepeig g oayeipiong. o mapddetypa, n coppoyio e General
Electric pe ™ yepuavikn Siemens ayoviotnke emedn 1 owyeipton g General
Electric tOvice T ypMUOTOOIKOVOLIKY Olayeipton, eved 1 Siemens TOVICE TN
unyavoroyio. Tétoleg acvuPatdtnteg pmopel vo TPoKLYOLVV ad SLOPOPES GTNV
ETOLPIKN N TIS €0VIKEG KOVATOVPES, TIG SOPMOVIEG TAV® GTOVS GKOTOVG KOl TOVG

0TOYOVE, TIC GLYKPOVGELS TPOCOTIKOTNTAG LETAED TV PAGIKOV POPE®V, KoL OVT®



KaBeEng.

Ot ovvepyacieg umopovv emiong voa amotvyovv efoutiag TG EAAEWYNC
paxpompofeoung décpevonc and Eva 1 6o etaipovs. To epdtnua 06 gival TOG0
évag etaipog elvar mpoBvopog vo emevdvoel oe ypOVO Kol TOPOVLS Yol VO
eCaocpariotel  emruyia. Onwg o kabnynmg Howard Perl mutter mapatnpei, "Av
€ogig (Lo TumKY QLTIKN Toupein) €YETE UioL KOWVY EMYEIPNON HE L0 WOTOVIKNY
etoupeia, Bo oteidovy €lKool T€6GEpa ATOop €0M Yo va. dbBovv OAa dca EEpete,
kot Ba oteldete éva dropo ekel Yoo va toug mel 0o 6ca eoelg Eépete". Avtod

OKOVYETOL GYEOOV GOV 10 GTPATNYIKT Yo ETLTLYIAL.

Ot ovvepyacieg pmopet  va amotdhyovv Ady® HoG HaKpompdBeoung dEGHEVONG
evog M meplocotépwv etaipov. To epdTUa €d® givor mdGo évag etaipog eivon
drbéotog va emevohoel oe YPOVO Kol TOPOLS Yo Vo EEQGPAAICEL TNV EmTVY L.
‘Eva. koo eyyelpnuo peto&d g Ford xor g Mazda mapépewve otdoyto yo
apketd ypovia, 6tav n Mazda apvinke va emtpéyet ot Ford v npdcPaon ota
EPELVNTIKA TNG EPYOCTNPLLL, TOPd TO YeYovog 0Tt 1 Ford xatéyetl 1o 33 toig ekatd
g Mazda. H pnén tehikd AMnke emtpémovtog otoug punyavikovg g Ford va

umovv ota gpyactiplo g Mazda, aArd pOvVo Yo GOVTOUO ¥POVIKO SIAGTILLOL.

Ol GVYKPOVCELS UTOPOVY VO, TPOKOLYOLUV Omd TO TAC TO KEPON SLUVELOVTOL.
Optopévor gtaipot evoéyetar vo, emBupodV vo EXAVETEVOVGOLY T KEPOT GTOV
TOUEN TNG EPELVOG Y10 LEALOVTIKE TPOTOVTO, VM GAAOL UTopel Vo emBupody va
EMGTPEYOLY OAA T KEPOT) GTOVS LETOYOVG 1] £TAIPOVG. AVTH GLUVEPT OTOV pE £0pal
Tic HITA n Rubbermaid diékoye po coppoyio pe tnv oAavoikn opdoo DSM ya
TNV KOTOGKELY] Kol SlovopUn TV Tpoidoviwv g o€ OAn v Evponn, v Aepikn
kot T Méon AvatoAn, enedn 1 DSM apviinke va emavenevdvoet o kKEPOT TG
0TO WEAAOV Yo TNV avATTTUEN TOV TPOIOVI®MV, KAEWL Yoo TNV Hokpompodecun

emrvyia g emyeipnong, onwc n Rubbermaid 1o €ide.

Mo peydAn moyido oe emttuyel CLUTPAEELS €ivol 1 OTEIAOVUEVT] ATTOAELD TOV
TOMIK®V eAEyy@V omd €va €Toipo OTOV GAAOV. XTNV TPAYLOTIKOTNTO, KAOE
OLVEPYOGIOl GULVETAYETOL KATOWL OMOAE TNG OVTOVOUING, KOU GE TOAAEG

TEPUTAOCELS £VOC GLVEPYATNG GLVEIONTOMOLEL - LEPIKEG POPES TTOAD apYd - OTL el



YAoEL TOV EAEYYO Yo TIG amopacels. 'Evog etaipoc pmopel va embopel ™ ocvveyn
ELI0AYOYN VEOV TPOIOVIWV, eV 0 AALOG €Taipog pmopel va embouel vo owbnoet
noAodtepa TPoidvta 660 gival duvatodv. Le GAAES TEPITTAOGELS, Ol GUVEPYOGIES
umopel va 0dnynoovy €vav etaipo oty eEayopd dAiov. Mio peAiétn damictmoe
ot otic 150 xowompatieg mov Ehafov TEAOG OTIC OTMOlE CUUUETENYAY 1OMMOVIKEG
EMYEPNOELS, TO Tpia TETOPTA EKAEIGAV €MEWON O lamwvag cuvepydng eoyopace

TOV GALO GUVEPYATN.

o Télog, oplopéveg €TOPIKES GYECELS TTAPOTOIOVV, EMEWN VLIAPYEL OAAAYN TOV
EMYEPNUATIKAOV  GUVONKADV, YEYOVOG 7OV  VTOONAMVEL TO  TOPOYOYIKES
oTPATNYIKES Yo éva 1 600 eTaipovc. Ot 0IKOVOHIKEG GUVONKEG 1| Ol TEAATEIOKES
TPOTUNGCELS OmontoVV Omd TIG ETOUPEIES VO EMAVEEETAGOVV TIC EMLYEPTUATIKES
TPOKTIKEG TOVG KOl KOTA Kopovg, ot mponyodueveg pubuicelg cvvepyaciog oev

eEumnpetohv TALOV TIC AVAYKEG KOl TOVG GTOYOLG TNG ETAPELNG.

H Ford ka1 n Volkswagen dnpiovpynoe poig v Auto Latina, 1 omoia €ywve M
HEYOADTEPN KOTAGKEVAOTIKY OVTOKIVIITOV o1t Adtivik] Apepwikn. Ot dvo
etapeieg miotevay 611 dovAgvovtag pall Ba propovsav va Eemepdoovy TO6O TIg
GOYMUES OIKOVOMIKEG GUVONKES KOl TOLG KLPEPYNTIKOVG — TEPLOPICUOVG TWOV
gloaywymv og OAN T Aatvikn Apepikn. Qotd60, péca o€ Alya ypdvia, N E16ayOYN
TipoAoyiwv ot Aatvikn Apeptkn| xet petwbet ko n owovopia £xet PeAtimbel. Xto
QMG OVTAOV TOV OAAXYDV, Ol dVO ETUIPEIEC AVTOKIVITOV amopdcioay OTL NToV
KOADTEPA VO TPOOTOOGOVY Vo GLALGPOVY TO LEPTOIO ayopdG GTNV TEPLOYN OV
epyalovron pepovopéva Kot oyt uAloywkd. O cuvepyosio dtaAdOnKe Kot ot 6vo

eTopeieg cLVENIGAV GE SLUPOPETIKES TOPELEG.

XV. To Méavatlpevt o€ évav EAan Koopo

Ta nbwd mpoéTVTaL Bpickovtal pHéca GTOVG avOPOTOVS Kol Oyl GE OPYAVICUOVS. XTNV
TPAYLOTIKOTNTO, Ol 0pYavicHol 0gv €xovv MOwd mpoTLIa. MOVOo Ta. PEAN TOLG EYOLV-
oteAEYM, 01eVOLVTEG, Kat ot epyaldpevol apyelofétnong - mov kabopilovv o av 1 oyt o
ovykekpipévn etarpeia Oa evepyel nOwcd N vedlBvva ce KABe dedOUEVN XPOVIKY GTIYUN,

KOO KOl 0VTOG 0 TPOGOOPIGUAG BpickeTol 6To patt Tov Beat.



Ta nBwd mpdtLTa eivor TOAAES POPEC ALOPPO, OVTIKPOVOUEVO Kol HETARATIKA, AAAG Ot
EMMATAOGEIS TOVEC OTIC TOMIKEG KOWOTNTEG € OAO TOV KOOUO pmopel vo eivon Pabiéc.
E&etdote Tig mpokAnoelg mov avtipetonilel  frounyovio TeETpeAaiov GTNV ETLYEIPTLOTIKN
dpaoctnprotnta otn Niynpio. Ot moyKOGHI01 O1KOVOLOAGYOL KOl Ol TOALTIKOT TOpaTPNTESG
&yovv mpo moAAOD dwumiotdoel 0Tt | Niynpio amodidel oe agbovia dvo mpdyuata: 10
neTpéAailo kot TN dtapBopd. ZOpewva pe otkovopordyovs, 1 Niynpia etvon pio omd T1g o
dtepBapuéveg ydpeg oTov KOGHO. AV 00T €ival 1) TEPITTMO, TMOG Ol TOYKOGUIEG ETALPETLES
UTopovV Vo amoKTnoovv tpodcPacn og tepdotio amobépata tetperaiov g Niynpiag y
va BonBnoet va mapéyel i akopeotn moykoouo {nmnon ywo metpéhono; Mécw g
dwpodokiag, @uowd. Ot eropeieg mov apvovvtol vo ToiEovv-kal Vo TANP®OVOLV-0
KIVOLVOC TV £YYDOPLOV KOVOVOV TOV KAEIVEL 0O ALTIV TNV TPOGOS0POP. ayopd. AAAA T
0o ovopPel av po etarpelo decpeveTal amd TOLG VOUOLG TNG MOTPIOOG TOV Vo Unv

GUUUETAGYEL GE QLTI T LOPPT) dwPOodoKiag;

XVI. HOwég Xuykpovoeis ko IIpokinoeig

Kabnuepwva, maykoopimg, ot dievbuviéc eivan avrypétonor pe v ndwn M tig nducég
GLYKPOVGELS IOV ALPOPOVV TOGO TPOCMOMIKES OGO KOl KOWWOVIKES TEMOONGELS Kot a&ies.
Avt 1 apéva TepAaPEvEL Kot KOVOVIKOUG KOVOVES YEVIKA Y10t TO 6MOGTO Kot T0 Adfog,
KaODG Kot TIg OpNOKELTIKES TEMOONGEIS OYETIKA He TO Tt ot dvBpwmor "npémel” 1| "Oa
npénel” va kavouv. Onwg ocvpPaivel pe tig Bewpieg g dwayeipiong yevikd, va peyaio

HEPOGC TOVG £ivat €DKOAO.

210 TAIG10 TV VOLOBETIKMVY, KAVOVIGTIKMY KOl EMKPATOVCMV EPYACLOKDOV GYECEMV KO

TPOKTIKAOV amocyOAnoNgs, ot diebvelg etapeieg Ba mpémet va akoAovBohv Ta e€Ng:

o Ot AwvbBuvtég (kou ot etarpeiec tovg) mpémel va céfovtar 10 dwaiopo TV
epyalopéVOV TOVE, VO OVTITPOCMTELOVTIOL OO TIC GUVTEXVIES KOl TIG KAAOTIOTEG
opyavacel; Tov  epyalopéveov Kol VO CUUUETAGYOLV GE  EMOUKOOOUNTIKES

STPOYLOTEVGELS.

¢ Ot AevBuviég mpémet va, TnPovV Ta TPOTLTO, TG ATAGYOANONG KOl TOV EPYUCIOKAOV

oY€0EMV TOV OV &lval AYOTEPO €LVOIKEG amd ekeivec mov TapoTnpHONKOV



CLYKPLTIKA LE TOVG EPYOOOTEG GTN YDPO LITOSOYNG.

e 210 péyoto ovvatd Pabud, or dwxelplotéc Bo TPEMEL VO YPNGUOTOOVV TNV
EMUOPOMOTN Kol TNV EKTAIOELOT KOl VO, TPOETOWAGTOVV Yo avafaduion twv
LEAMV TOV TOTIKOV £PYATIKOD SVVAUIKOV, GE GUVEPYOGIN LLE TOVG EKTPOGMITOVG KOl

TOVG VIOAAAOVG TOVG KO AVAAOYOL , TIC GYETIKEG KUPEPVITIKES OPYES.

o Eetdlovtag Tig aAlayég otov TpOTO Asttovpyiag Tovg, Ba £xel coPapég cuvemeleg
v Toug epyalOpevoug Kot ot pdvatlep Tpémel va mapExovy €DA0YN €100TOiNoT Yo
TETOLEG AAAAYEC GTOVG EKTPOCMOITOVS TOLG KOt 01 £PYALOUEVOL VO GUVEPYALOVTOL LE
TOVG EKTPOCOTOVS TMV £PYALOUEVMV KO TIG APLOIIEG KLPEPVNTIKES OPYES, OVTMG

MGTE VO LETPLOGTOVV GTO HEYIGTO OLVOTO Pabud ot duopevelg EMMTOGELS.

e Ot d1evBuvtég Ba TPEMEL VO EQAPLOCOVY TIG TOALTIKES TOLG YO TV OaGy OANGN,
ocvoumepthappavopévng g pmicbwong, g amaAloyng, g Tpomdinong Kot g

KATAPTIONG, YOPIg O1oKpicELS.

e Ot pdvatlep 0ev pmopoHv va, ATEIACOVV TN LETAPOPA LLUG AEITOVPYIKNG HLOVASAG
N TOVG VIAAANAOVG, TPOKEWEVOD VO EMNPEdGOLY afépta TIg SOmPoyLOTEVCELS

VTG 1) VO, EUITOSIGOVY TN YDPO GTNV AGKNOT TOL OIKOLMUATOS Y10l TV OPYAVOON.

e Ot 01evBuvTéc mpémel va emTPENMOVY € €EO0VGLOSOTNUEVOVS EKTPOGAOTOVG TV
epyalopévav Tovg Vo OeEdyouv  JmPAYUOTEVGEL Yol TG GLAAOYIKES
OPAYUOTEDGELS UE  TOVG  EKTPOCMOMTOLS NG Owoiknong mov  sivan
eEovorodotnuévol va Aaupdvovv amoedoelg oyetikd pe to 0époata vmod

dwmpaypdtevon.

KEDAAAIO 9

Yopunepdopata — [potdacelg

OlokAnpdvovtag TNV Tapodoa epyacio Kot £YovTag LeAeTNoel 01e£001Kd To T LT TTOV

TPOYHOTEHTNKE, UTOPOVLLE VO EEAYOVLE KATOLO GUUTEPAGLOTO - TPOTAGELG.



H teyvoloyia Kot 1 ToyKdG IO O1KOVOULKT avAmTuén cuvdéovTal dpeca e tnv
épevva. H teyvoroyia ivon pio kHplo kivneipla SOVOUN ToyKOCUIOTOINoNG Kot TO
Bacikd cLGTOTIKO Yo TNV EBVIKT OIKOVOUIKT OVATTUEN KOl OVTOYWVIGTIKOTNTOL.
H moAtiopikn tkavotnta agopd TV IKOVOTNTO. EMLTLYOVG EPYACING GE OAO TOV
KOGHO. Bewpeiton MG £voc TPOTOG VoL LG TOV KOGLO LE 1010iTEPN EUPOOT GTNV
TOMTICUIKY OVTIANYT KaBdG oyeTileTOn Pe TNV SIUTOATIGUIKT] GUUTEPLPOPUL.

O1 KovATOVPEG AmOTEAODV POCIKO YOUPAKTNPIOTIKA TOV KOWVOVIDV,, TOV
TOMTIGUAV KOl KOT EMEKTOCT] KOl TOV ETYEPNGEOV OAOVL TOV KOGHOL Gpa eivar
Kot 1 Baon yio TOAAEG EpEVVEC.

Ext0¢ amd v emppon Tov TOMTIGHOV 1] KOLATOVPO UTOPETL VO EXNPEAGEL TO TAG
ot KvBepymrikéc evépyeteg ko ot Beopol otnpilovv 1 eumodiCovv v emhoym
GTPOTNYIKNG KO EPOPLOYT| TNG.

O xoAd¢ cuVTOVIGHOG £VOG GLVOAKOD GYXEOI0V LOG ETAPELNG TTOV AVTOTOKPIVETOL
TEPLOCOTEPO KOl VTOGTNPILEL TV ETOPIKY OTPATNYIKY, amoTeELEl TpoDTOOEST Yo
NV emTvYio 6TV TOYKOGULN 0yOpd.

H dwmoMrtiopikn enkowvovia £xet yivel mepimhokn Adym tng éAevong TV 000
OYETIKA VEOV YOPAKTNPLOTIKOV TNG Kadnuepvig Long g teyvoroyiog Kot g

TayOTNTOC.
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