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[TepiAnyn

H xpion dpyoe to 2008 ko efvon acvviibiota vymhy éviaon kot didpkeo. Avti 1
kpion dpyoe otadikd Kot ta teAevtaio okTd pévia , OVeLUoTIKG dpyioe o 2008
omv ayopd tov HIIA and evoméOnka daverr vynhod kivdivov kot eEamhdOnke e
o Te. Tpog Tov £Em kdopo. Kpion amd tig debveig ypnpatomotntikic ayopeg
eivar og ehevlepn mtdon yopig mpoomtik avakapyng Ppayvrpdbeopa. ‘Exovv xaoel
nepimov 1o 50% g kepaiatomoinong ko, mupd TG mapepPaoeis Yoo my evioyvon
mg pevotomrag otig HITA xar oy Evpdnn cvveyiCovv va néptovy. Xtomnoe tov
MMVIKO TOVPLopd oV EAGPE omd TOV E0MTEPIKO TOVPIGUO Kot amd to ewTepkod.
Yan pie mhevpd oty EAMLGO0 01 GUVEREIEG TG TOYKOGHING OIKOVORLKNG Kpiong dev
sivar apelntéeg omwg mapovoidlovial, 1 omole emnpedler to £00da kot TV kiviom
evoc Elmvo to&iduihtn kor amd v GAAN ot poPAEyels Y TIG OLKOVOIES OTIC
Baoikég oryopég Tov EAAVIKOD TOVPIoTIKOD TPoidvTog umodeiydnke dvcoimves, pe Tig
TEVTE YOPEC OV TPOPOSOTOVY 1| ehnvikn Tovprotiky) ayopd (Hvopévo Baoihero,
[eppavia, HITA, Ttokiio, 'odhia) mapoveidlovy apvntikodg pubpoig avamtuéng to
2009, evéd omowdNmote avakapyn amnd to péco tov 2010-2013 amodeiyOnke
avauykt). H epyacio ot £xer og 6Tdr0 v Tapéyel 6ToV avayvahot) TANPOPOpPIES Y10,
v KoTdoteon g eAMVIKg Eevodoyelokt| kot tovploTikt] fropnyavia, mpy kot
netd v €vapén mg owovopkig kpiong oty Abve  0AAd Ko o TyKOGHLO
emimedo.

Summary

The crisis began in 2008 and is extraordinarily high intensity and duration. This
crisis began progressively at the last eight years, substantially began in 2008 in the
market of USA from enypothika loans of high danger and expanded with speed to the
outside world. Crisis from the international financier markets is in free fall without
prospect of derotation in the near term. They have lost roughly the 50% of

capitalisation and, despite the interventions for the aid of fluidity in the USA and in
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Europe they continue they fall. It struck the Greek tourism that it from abroad
received from the internal tourism and. In a side in Greece the consequences of world
economic crisis are not negligible as they are presented, which influence the income
and the movement of Greek traveller and from the other the forecasts for the
economies in the basic markets of Greek tourist product were proved ominous, with
the five countries that supply the Greek tourist market (United Kingdom, Germany,
USA, ltaly, France) present negative rythms of growth in 2009, while any derotation
by the means 2010-2013 was proved anaemic. This work aims at as provides in the
reader information for the situation Greek hotel and tourist industry, before and

afterwards the beginning of economic crisis in Athens but also in world level.
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EIXATI'QI'H

H maykéoa otkovopikn kpion mov Eekivnoe to 2008, cuveyiomxke to 2012, givar to
anotéleopo dpyoe vo oopPaiver 1 debvig owkovopukn kpion tov 2007 otoug Topeig
MG TPUYLUTIKNG owkovoping omd i Siebviy kowomra. Ou kopor topeic Tg
owovopiag vréotn Cnuic, omwg o pumelikés, uocpuiotikég, real estate, auto, to
MoviKO EPTOPO KOl TOVG GALOVG, HE OPATEG GUVETEIEG OTIC OWKOVOWIES, OTMS 1)
avénon g avepyiog, ot véeg TANBmploTikég MEGELS, VIOTIUNGY] TOV VOUIGHOTOG, KAT.
H napovon epyacio e£etdlel TI EMATAOGES Y10t TO OKOVOLIKY Kpiot oty @rholevia
K0l TOV TOUPLGHO PEPVEL, TOGO GE TOYKOGHLO OG0 KOl O€ TOTKO emimedo oty EALGS.
Ocopio kou épevva: H perém oroknphbnke oe dvo pépn. To Bempntikd pépog
anoteleiton amd TEooepa KEPGAmaL:

210 mpdTo KePGAuio Ho cuinmicovy v owkovopkn kpion oty Abnvo Eevodoyein
Kot THg ENon g EOTNTIAG Kpioy TNV TPOKTIKY) HOV. LTO OEUTEPO KEPAAULO E
titho: «O TIATKOXIMIOYX XAPAKTHPAY THYX OIKONOMIKHY KPIZHY»,
(avVoADOVTOL Ol KOTAOTAGELS oL 0d1ynooy oto kpay tov 2008 kat oty Kotdppevon
me moykocpoag owkovoping. Evtomifovtor te cvpmtdpate g ¥pNHATOTIGTMTIKIG
kpiong tov 2008 kat amopovavovtal ot Stugtdcelg Tov mpoPfinuatog otig HITLA,,
omv Evpdm kot omyv EAAGSa. To kepdloio wheiver pe pa mpofleyn tov
LAKPOYPOVIMY TOMTIKOV GUVETEIOV TG kpiong. Xto tpito kepdhao pe titho: «OI
EIINTQZEIY THYX OIKONOMIKHX KPIXHX XTON KAAAO TOY
TOYPIEMOY», 1 perén tov Oépatog egewdikevetal. To kepdhaio avortvooer vy
nofoyévela Tov EAANVIKOD TOVPIGHOD, TO GUCYKETIGUO TNG MOYKOCHIUG OLKOVOLIKYG
KPIoMNG HE TOV MUYKOGHLO Kot EAANVIKG TOVPIGUO, KUTHYpapeL TIG emrTOoels. Eniong,

TepovolalovTol 01 EMATOCELS GTIG TOVPLOTIKES Oécelg epyaoiag.



KEDAAAIO :

1.1 OPIZEMOXZ TOY TOYPIEMOY

O 7tovpwopds Bewpeitar  OC [ KOWOVIKY], OWKOVOUIKY, KOU TOAMTIOTIKY
dpaompromra ywe to. kpa oty debviy oxnvi. Tlepihopfaver oyedov oheg tig
KOWMVIKEG Opadeg mov mAnpovy elcodnpa yio. g Pacikég avOpdmves aviykes, v
avaykn vo Eexvape v povtive g kabnpepwn (o, kot emTpénel oty Qikio kot
my adedpocivi) Tov Aadv, éva mo avlpOmvo KOO Kot EPNVIKO HEALOV Yo TV
avilpomoTnTo.

H évvota Tov Tovupiopod Tpoipyetar umd T yerhua 1 m yeppoviki AéEn TOURING



TOUR mepmynuopd AEEn oto eddnvikd. Avti m ovopaoic  sivol amodekty koi
emrpénetol : TOYRISM o 6pog  ypnowwomoteiton e oAdkAnpo tov kocpo. Ilotog
givat 0 opiopog Tov tovplopov; Tovpiopot o propoioe va eival ooy TV peETaKiviion
tov avOphrov amd 10 £ve PEPOC 6TO GAAD KUl TNV 6TOPIKY Owdikacic Tov o
avOpomvog moltiopds umopet va opioel. H évvolo tov tovpiopon oty cuyypovn
enoyn propet va Dewpnet and dvo ontikég yovies: o Bempntikt], keAdrtovtog 0heg
TIC WTLYEG TOL  QPUIVOPEVOD, OTMG EMOUOKOLY OTNV  OLKOVOMIKY], KOWVMVIK],
YOYOAOYIKI KOl TPOKTIKY 0TI pLOoTIKES OYE0EIS. ATTO TPOKTIKY GOy, 1] £vvoln
TOV TOVPLOROD £XOVUE U0 COOTH KOTEVONGT TNG CLUUETOYNS OAmY TV dSiebvhv
Swotdoemy 1o Tovpopod. H évvolwr tov touvpiopol, amd Oempntikr| dmowyn,
EMBLOKOVTOG TN ONHOVPYie O¢ TV TPOc®PVI| HeTaKivion Tav avBpohrov ord
poviun kotoikios ©ovg o8 GALO yoHpo mov TPocdopiletar Kuping Yo Yuxokoykodg
Moyovg, yopic képdn kar opyavouéveg mpoomddeieg yuwn vo vodeyfel xou va
ebumpetioet toug avBpdmovg Avtd To £idog Tov ToVpIHOD £xEL dvo Oyeg: To
nphTo  0Popd TNV  KuKLoQopio TV TpocOm®Y, 1 omoin  EKTPOcmREEL TOVG
KOTOVOAMTEG OO TOV TOVPLORO KUL TEQTEL e TNV TOVPoTk] {NTnon kai 1o de0Tepo
oIV V00X KAt PPOVTION TV KWITOV, Y10, TO TUPKYOYIKO HEPOS TNG TOVPLOTIKIG
npocpopds Tov tovpiote. H Awbvig Akudnpic Tovpiopod (AIT Monte Carlo) opilet
TOV TOVPIOHO ¢ "Oheg TG avOpOTIVEG dPUOTNPOTNTEG KOl TIG KIVIIGELS TOV TO
yeyovOg OTL 1) (KWAGELS KOl LKOVOTNTEG), MOV TPOKOAOVVIOL GO TV £SMTEPIKT
avadeon kot my viomoinon g enbupiag 6T kGBe dtopo OEAEL va Suupiystl Kou 1
embopio ekdniodveto oe dwpopetikd Pabud kot oe dwpopetkd Padpd oto kudéva.
0O "Gouer O Zox Aéel 611 0 TOVPIoROG" Eivon 0 TpOTOS Yo var TaEdEyEL, va pulpicete
10 OVVOLAGHO G DPOPETIKEG UvVOAOYIEG Yot TOVG avOpOTOVG e TEPIEPYO HVOAO,
pallt pe myv embopio yoe kamow, 0o ko g mupaddoes. "O kobnynmuig W.
Hunziker xon Krapf K. ot Bépvn 10 1942, gine 611 0 tovpropds "eivan o aptOpoc tov
YEYOVOTOV, U0 TNV TUPULOVI| TOV UALOSATMY, 0poD 1) ELOUTI KUADTTOVTOL Utd TV
nreloyn@io Tov Kepdhv omd omoludNmoTe pope umucydinong.”

O Jean Medecin, Afel 6Tl «0 TOVPICHOG EIVOL [0 ETLEPNHOTIKY] EVKOpie OV ©
kobévog pokpld omd ™) POV Kototkio Toug Yo vo. xeAopdoouy Yo diokédaon,
elvan vo epmlouticovy TV epmepia Toug Yo TV 6HEnomn Tov HOPPOTIKOD ETTESOV
™G TPoVGiag TV VEGV HOpeaV TG avlphmvng dpaotplotyTug Kat EKOVEG 0o
éva Gyvooto" Ot dwitdbels ovtég mapakolovfodvior omd dheg Tig yhpeg yivoviat
0modEKTES, ETOL HGTE 0L TOVPIOTEG HE OLOWLOPPO TPOHTO. "Puon. (Gartner, 2001)
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1.2 IETOPIKH ANAAPOMH

H opyua popen g TouploTikig Letaxivong eivol tomodetniévn ot oty o o
avOpmmog dpyloe vo dwkveitor amd 10 povIpo tOmo TG OWHOVIG TOV 68 GALOVG
TOMOVG  yw. MOAAOYG Kot Sdpopovg oKomovg, OMWG EUMOPIC, GULLUETOYN OF
Bpnokevtikés Y10pTég, wANTIKES EKONADGELS, KAVOTTOINGY TG ERPUTIG TEPLEPYELNG
0V K. Ztov EAAnvikd yopo to avamtoypévo oichnpa g erhofeviag kotd myv
neplodo ™G PO TOS HOG HapTUPE OTL TETOWOV €00V HETOKIVI|OES KoL JE
TOALATAOVE OKOTOVS, VP amd ToTe. To QUIVOHEVO TOL TOVPICHOV KT TNV
apyorOTTe EiYE SLPOPETLKY) LOPON Gmd TNV onuepw], cALd Ta Pucikd oTolyein Tov
frav oyedov o B Ot kdplot Adyor tov petakvioemv ftav Opnokevtikoi,
abAntikot, vyeing kabdg kur epmopwcol. H peydin avémtuln tov tovpiopod apyilet
petd tov A° Ioyxéoo morepo kot Wwitepa petd tov B'. O peydheg xowmvikeg
petoforég mov Eywvay peTd tov moAepo avtd frav 1 Pacikn TovoTiky £veon otov
TOVPIOHO, Yu Vo PBdcovpe ot onuepwv) Tov popen. To owovopkd o@éin amd Ty
eEGTLwoN TOL TOVPIGHOY 6€ OA0 TO KOO, £lvar TEphoTie Kat YU aVTd ToV AdYo TO00
oL WIOTIKOT 660 KUl 01 KPUTIKOL POPEIS TV S1pdpmv ymphv £xovv uvoldfer peydleg
SpaoTNPOTNTESG TOVPIGTIKOD MEPEYOUEVOD, Yot VOL IKavoTomcovy te. 10 exatoppopio
TOV TOVPIGTMOV TOV dtakivovvtat kednpepvd ¢' Oho To Wikn Kot TGN ToV KOGHOV.
LYETIKG, [LE TV YOPO (oG OGOV GPOPA TNV TOVPIGTIKY AVATTUED, Yvopilovpe OTL puéypt
to. péoe g 10etiog Tov 1950 o Siebviyg Tovpiopdg mepropldtay Kople oe TpeLg
guponaikés xmpes v EAPetia, my Itodia ko tqv Avetpic. O tovpiopds v erox)
avTi] £xer TV popen Tov aropkod tovpispov. Xy 10etio tov 1960 1 tovproTicy
ayopd Gpyioe vo mepthapPavet kot GAAES yOpes. Mo amd avTég oy Kot 1) YOpo. Hog,
7ov dEDETE OPLOPEVE. GUYKPITIKG TTAEOVEKTIHOTY, EVavTL GAAMY Yopdv. ‘Etot dpypioe
v avéaveton 0 opliiog TmV EMOKENTOV Kat Vi S1HIovpyovvIat ot Tpobinobicelg g
VEOG GUVOALUYHOTOPOPOG TNYNG VLo TV owkovopia pag. [Na va emrevybel po cnot
avGrTLEN TOV TOVPLGHOD, TEPU A6 TIG UTOPAGELS TOV SPOPOV UPLOSIOV KEVIPOY,

omopuityro otoygio eivar T Gtopo, wov epydlovion Gpeco 1 EUPECH GTV



TOVPIGTIKT Cyopd Vo, EYOVV UVOTTOYMEVT] TV TOVPOTIKY] cvveidnorn. Me tov 6po
TOVPIOTIKY) GLVEIONOY EVVOEiTOL TO GUVOAD TOV epyactdv mov cupfdiiovy oty
KoADTEPY Svvot] eELANPETNOT TV TOVPISTAV, TN OELKOALVGY TOVG KOl TN
dpovpyioe o€ aVTodg EVYAPIGTNG EVIHTIWONG KUTE TNV TPOCKALPT] TUPULOVI| TOVG
otov emokentopevo tomo. H dmapén g tovprotikig cuvveidnong amotekel Pooucod
Tpocdy TV AoV G xhpag vrodoyis tovpotdy. H amdktnon mg yivetor pe my
cmot] modein Kol TV TOVOGT] TG ONUOGING TOL  TOVPIGHOV  TOGO  amd

OIKOVOLLKOKOWVWVIKT] 660 Kt amd molitiotikn droym). (Gartner, 2001)

1.3 O EAAHNIKOX TOYPIEMOZ

H EMada yapuktnpiletor o¢ mopadootokos mpoopiopds SeKomdv Kot mg €K T0VTOV
dev aviiket oty opdde twv Némv Tovpiotikdv Kpatav. H dvvapuoémro mg yopeg
ot KAVES (KOPLO KoL GUUTANPOUATIKG KUTOADHATO, VORI Kol Tapivopa) Eemepva
70 éval EKOTOPUDPLo. OVCLUOTIKG VIAPYEL VIEPTPOGPOPE TOVPLOTIKOY KAVAV, EVHD O
oyéoelg mpoopopas kar {Nnong ofpepa eivor tedeing SPopeTIkEg oe oyfon e
gkeiveg mov vmpyav eni dekaetieg. O tovpiopog omyv EAAGda amd tov tpomo
opyGvomong kot dwkivnong  yapokmpiletor g polikds,  opyeveuévog,
nopubeplotikdg Toupiopds. To image g xdpog mov £xel dupopembel otig Eéveg
ayopég tontiletar pe to mepignuo chdykuv twv tecodpav S (Sun, Sand, Sea, Sex).
(BapPapéoog X. 1997) EdG kor pepwcd ypoévio 11 EAAVIKY] TOUPLOTIKY] TOALTIKT
paivetal vo 0omalETOL TNV TOMTIKT Y10, £VUV EVOOUATOUEVO — EVOALIKTIKO TOVPLOHO
6mov 0 KOPLo PAPOC ETKEVIPOVETUL GTNV KOWOVIR, TOV TOAMTIONO KOl TO QUOIKO
nepifdiiov. Toppwve pe to a@ppo 11 1ov Xravpov Avdpeddn, Ilpoédpov tov
LETE. (Xpiue & Tovpiopde, 2006), avapépetar ot o 2006 Ppioker v EALGSw

oe o mepiodo 6mov ayoviletar ywo my enitevén pag CEPEg HEKPOOIKOVORIKOV
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OTOYMV, TOV JEV AMOPPEOVY HOVO GO TS VIOYPEDGELS TG MG YOPOS — HEROVS NG
evopévne Evpdmng, «ddd mov kuping otoxedovv oto vo eEac@uiicovy Tig
anopoimteg mpobmobécelg yw e otabep oe Pabog ypdvov owkovopkn Kot
kowoviki] avamtocn. O Tovpopds kotéyxer omovdaio poéro oty mpoomdbelw
eniTEVENC TOV LOKPOOKOVOLIKOY avThv otdymv. Av Bewpndetl 611 To 2004 fTov
ToV TOUPIOHO ypovid oyeduopod kot to 2005 ftav gpovid mpocappoyng, TOTE To

2006 opeiler va givar ypovid dpaong, ¥povid vAOTOMNoNS TOV ATOPAGEMY.

1.4 Ol XTOXOI TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY

O1 6T6x01 TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD GE GYECT LE TNV OVATTVLEN

evh 10 OEpL0L TNG TEPLPEPELKTG OVATTVENS Kot

¢ uxorovlocg:

* H Sweopomoinon Kol ToV EKCUYYPOVICHO TG TOVPLOTIKNG {Tnong kot g
TPOGPOPAL.

¢ [0 va ovEndet 10 ovTaymvIeTIKO TAEOVEKTIIE TOV EAAVIKOD TOVPIGLO.

A6 v Gmoym g £Ovuag moMTikng yw Tov toupiopd kar avtd Ou mpémer vo
emioLoyOet:

) Pektioon oV VANPESIOY IOV TOPEYOVTOL OO TV KLPEPVNON Kol TOV WIOTIKO
TOUEC.

B) ™V 0TOTEAEGHATIKY UVTIHETOTLON TOV TPOPANUATOV LLE TO VIEAPYOV

OMEKTNGE

Y) T 00ENoN TG MUPUYOYIKOTNTOG KoL TG AmOS0TIKOTNTUG TOV EREVOVOEMY OF
OYECT HE TO HETOYIKO KEPGAuLO Y10 TV vAomoinon g (ROI).

AMLG Yo vo emtenyfovy avTol 01 6TOYOL EMTUYYAVOVTUL KOL 1)

ot akorovbeg mpoimobicei:

* H vrdpyovco vopobecia eivol Tpocaprocuevn) 6TV TPEYOVOE KATAGTUOT), £TCL
HOTE VO UTOPEL VI AVTILETOMOTEL AMOTEAECUATIKG, OYL pOVO 0T0 TTUpdY, oAkl eniong
610 PELLOV.

# PECTLOT TOV TPOYPAUHOTOG EPYUCING Y0t TOV EVIOMGHO TMV TPOPANUETOV Ko TG
Ehenyng vrodopung amd v mEpLoyl, £To1 Mote va ivon oe Oéom va kataddPovpe T
0o avEnbet.

Tovtoypova, 1 EAANVIKT) TOMTIKY] Y1 TOV TOVPIGHO HE OTOXO TNV HEAAOVTIKT

avGTHEN TOV TOUER TOV TOVPIGHOD Y10, Vet EIVOL AVTAYOVIGTIKY.
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H mapoy) kot 1 Statiipnon vynidv TpotHinmy 6ToV TOUEN TOV DITPECLOV.

Kat ot 616301 cutot pe ) oepd 1oug omaitodv:

Anpovpyote Eve pokpompobesio oy£dio yuo ™ peimon Tov TpofAnputog
Enoyucomta.

- AvamToln otoyeion TOV GLYKPLTIKOD TAEOVEKTIUOTOS NG YOPUS, OTME EWOIKES

popeég rovpigpon. (BapPapécog X., 1997)

1.5 TO TOYPIXTIKO ITPOION

H évvola tov tovprotikod mpoidvtog exaveiapfdvetor cuva-tokvi amd 6Aovg Tovg
TOVPIOTIKOVE TUPUymyovs, dNAud 10 Kpatog Kol Tovg WIMTES, Ympic MOTOG0 Vo
paiveton 0T yvopitouv oe Pabog to kHpog Kot TV TOAVSIACTAT CNHAVTIKOTITO TG
GUYKEKPILEVNS EVVOLOG, TOGO GT1] OLdIKeoio TG TUpaymyng, 0G0 KUl GTC OIKOVO LKA
UMOTELECHOTO. KO TNV GOKNOY TG TOVPTIKNG moMtikne. Eveg amd  toug
TANPESTEPOVG OPIGLOVE TOV TOVPIGTIKOD TPOoTiovVTOg 660NKE 1md TOV

Hoykoopo Opyovioud Tovpiopod to 1980 kat apopd ot entd THmovg oToryEiny:

1) Tn puowkr| kKAnpovopd
2) Tnv evepynuiki| Khnpovopud
3) Tnv avBpdmvn kKinpovod (dnpoypapukd otovyein, cuvbikeg drPimong, andyels
Kot VOOTPOTieg Tov TANOLGHOD GYETIKG PE TO TOVPIGTIKO (PUIVOLEVO, TOALTIGTIKG,
dedopéva).

4) Tig Oeopkéc, TOMTIKEG, VOUIKES KaL SIOWKNTIKEG SOUES.

5) Tig kowavikég dopég ™mg xopug (ovppetoyq tov TAndvopod oto dnUOKPUTIKO
SUOTNHL TG KPS, GTNV 0PYAVMOT TOV YpOVoV epyaciog Kot Tov ehevlepov ypdvov,
OTLG SWKOTEG LET” amodoyMY, 0T0 eMinedo HOPPMONG, VYElNG Kot avoyuymig).

6) To ayadd Kot Tig VINPECIES, To HETHPOPIKE LECT KUl TOVG EEOTAGHOVE, TNV E181KN
VIOBOUN TOV JUKOTOV.

7) Tig oucovopukés ko xpnuatodotikég dpactnpromres. (BapPapéoog X., 1997)

And e épgvva tov R. Hollier (Tovpiotua ayopd, 02/1997) npokdntel 6t to

KOPLO. HEIOVEKTHOTO TOV EAANVIKOD TOVPIoTIKOY TPoidvTog o8 oyfon pe Tig dAheg
yopeg Mg E.O.K. (ITivaxoeg 1.1) givau

a) O pkpog Padpdg ardoyng mov yapoxmpiler Tig petokvioelg Tov diedvoig
Tovpiote. £vTog ™G YOpuc. AVTog 0 mapdyovteg OYETILETOL PE TIC KOWGVIKEG,
TEPPUALOVTIKEG Kat TOMTIOTIKEG KALOIDGELS TOV TOTOV VIOdOYNS.

B) O yupnhog Pubuog Eevodoyetakng dveong.
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1) H akhoimon tov puoikdv tomiov mg andppoia g EAAEWMS TEPBUALOVTIKIG
TPOGTUGTUC.
6) O puepog Padpods avamtoéng tomv adAnTiKdy KEVIpmV Kol SpasTnplotitoy.

MNINAKAY L1 Ta dicvsnkérepa atorgeia ton toupiottkot apoisvios.

L TG TR Torin | Xapniés | Moverin | Myypeia | Adhayy | Eeved, | Aokt | Zrop
ibropopeing T dvean

Bikvo 42 43 25 16 30 25 22 14
Aavin 62 43 25 21 36 17 9 7
Ceppavia 47 43 40 30 23 22 21 14
Ehbada 39 16 36 25 16 14 25 7
lomavia 52 17 12 28 5 14 19 a
Fakhin 68 34 35 31 46 20 20 22
iphoovbic 360 |28 53 14 13 39 47 135
Irakia 63 37 38 27 30 24 2 14
Aoviepfovpyo | 67 32 36 35 25 42 15 25
O kinvidia 66 42 36 25 32 22 17 16
Noproyukin 36 17 35 2 11 11 22 13
Hyv. Baolhoo | 56 51 36 27 21 51 31 12
M.OE.OK. 36 37 34 28 26 26 23 14

[IEIUH: R Hollier, 1989 [Tovwpwonins ayopd, wiyog 15, defipovapiog 1997]

Ot evwolohoyikég TPOGEYYIOELS TOV TOVPIGTIKOY TPOIOVIOG KOl TO (MOTEAECLATO,
‘Epgvve. R.Hollier vroypappiCovv v aviykn, £va touploTikd poviélo, 1o otoyeio
¢ dunpoporoinong kot Oa mepthapPavel Oha to oToyEl TS TUPAYOYAS VO KAVOUY
™ dwkatocvvn. To eAAnviKG TovuploTikd mpoiov pmopel vo. dwpopomomdel omd dhho
AVTOYOVIOTIKA TPOTOVTH (0 TV EKOVE TOV UVTIKELEVOY OV oyetilovial pe tov
TOMTIONO, TN GUOY KoL Tov moATiopd, to mepipdiiov kat Tovg avBpdmovg, mov
yoapokmmpiletor amd "povadicotnre. H tovpiotiky] avartoén tov napadociakdy
KTIPIOV KUl OIKIGTIKOV CUYKPOTNUATOV 1oV Yapoktpifoviotl amd povadikdmto toug
Kol G€ KOTAOTOON amdyveons, propel voo cupfaier onpovtikd ot diepoponoinom
oV EAAVIKOD TovpLoTIKOD TTPoiovTog. Ot mupadocilakes Kutolkieg Siiomaptes otV
E)lLGd0. Mepikd omd avtd eivot:

_ Ta opewd yopud g Iivov

_ To opewd yopui g Kpijng

_ To opewva yoput g AécPov

_ To pkpd yopro Throg

_ Avaparog g Xiov
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_ Mropdpt Motidnvng
_ O Olvpumog Kaprébov (tovprotikég ayopég, 02/1997)

1.6 [IAEONEKTHMATA KAI MEIONEKTHMATA TOY EAAHNIKOY
TOYPIZMOY

Xnv EXAGde o toupiopds amotehel pia amd Tig o1pHOVIIKOTEPEG OIKOVOUIKES
dpaotnpromreg ywott copPairet pe 10% mepinov oto AE.IL, ndve and 10% oy
amaoyOAnon Kot Tave omd 7% oto kebopd mhylo KEQAAUI0 TS OIKOVOLING.

Ta meovekTUOT TOV EAAMVIKOD TOVPLOHOD TO KOL HELOVEKTILOTO

eppovitovror otov Hivako 1.2.

HINAKAY 1.2, Evykpluka ticove KTt Kl peloveK THRETE Ton chhnakon
TOUPGHON.
HAEONEKTHMATA MEIONEKTHMATA

Tnuovnikog  toupwonkd;  apoopopds | Eriiiyng  on konvikiy  wrodopds,

MYROa UG, ELOMALOPO KOt OUVGPES Y pEGies.

[oid onpavnikol wropwel kut ohimonkol | Adwapicg  opydviong  w Aottoupyiog
AOPOL. EMPLPOuS  TOUPISTIKGY  Kiadny  xov
ORIyOUY of Yunkihg IOWITHG TOVPITIKG

TPOTOV.

Apllovie kit nowahopoppic  guowday | flepropropivg - dwdpuvarn  tobpiomiced

MOPOV. apoiovio; or Ving Kanyopig Ko vicg
Tyopis.
Euvptran POV mpoiovrmy | [epopiopiyn  dicbpuvon  TovpioTikig

APHTOYEVODS Ketl SEVTEPOYEVODS TOPLU GTO | AcpLodon.

nhadolo TV TEALUTA oY THommy SLaTpoprS.
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HNINAKAL 1.2, fGuvizaa)

HAEONEK'THMATA MEIONEKTHMATA

7 Anwovpyie T teAovtale  gpovie |~ Xapnit) npeprow Semdvn Ko pikp

CNUMIVTIRGY  CTYELPASLOY Ry TV OUIPRELE  MUPUUEOVEYS GGG OREVO
KRGOV e TPOCEAKUGY  L0koU TOUPLTHON.
TOLPLIPEOY, v [Mibhpem K1l
EROUY IPOVIOROS ROVEHmY.

7 Toieon Olopmaxev  Ayovev onpy | » Xoapnin VT (VIO TIKOTH T
Abrpoee o 2004 ke HMokimeniky TOUPLGTIKOU T POTOYTOS.
Ohupmdda.

» BElapmen omd  pcyidio  apoktopria

dctvons Toupapon.

» Fliown  wowdnha ckmdcopovon
v pimyvon duvipicon oo o payntog

660 Ko on atviicon.

» Awvion avanmln petely Hepupepriow

TV FUOPOs.

# To olvoko opmdovV 1BV TOUPLOTIKDY
povadov civer MME. pe avendproux
Kopalaimy opyavmons ke Sugsipion,
marketing Kul CRUETIALE DG BURILPLGY

VE(Y TEYVOLOY LY.

My Alevnkd Néa, apipo pe Sepa: ALaavricos Torpeneos copy Edidda, @cfpovaploc 2004, o 46,

1.7 Tlepwpépeieg g Xdpag

Yo ouvord tovg ou llepwpépereg mapovowdlovy  afohoyovg @uowobg Kot
roltiotikovg mopove. H xotavop tomv mapayoyikdv dpactmpotioy, 1 arddoon
TOVG, Ol TPOOTTIKEG eEEMENG kot 1 didpbpwon Tov vVrodopdy mokikovv tHc0 oe
eninedo Ilepipeperdyv 600 kar evdonepipepeakd. To tehevtaio anotelel iong kot o
KOPLOTEPO  YOPOKTNPIOTIKO TV  7Epocotepov  Ilepipepeiav mg  Edinvuaig
Emcpdatewrg. 1To ovykekpiuévo, ov mepipépeteg g Attikng kot g Kevrpuaig
Maoxkedoviog mapovoidlovv vymia A.EIL, onpoviiky tovpiotiky avdmtoén pe
OVGAOYEG VTODOLES, [E TOV TIPMTOYEVY TOpEN Vo SBETEL OTIC TEPLOYES AVTEG pio
Witepn duvepikn mopd v veoPaduic tov Aoym g peyding ovantoéng t106o v
devtepoyevn 660 kot Tov Tprroyevn topéa. (Alevtikd Néa, 02/2004)

Ye mopopown katdotoon Ppiokoviar kor Ghheg mepupépeieg, ommg g Oecouhiog
Kuping Adym Tov 10WHTEPE AVERTUYUEVOL TpmTOYEVODS Topén (Heydheg ebgopeg

KaAMEPYNOES EKTAOEL) Kat g Kpimg Adym tav onpovikdv keAlepynoipuov
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EKTAGEMY, NG onpuvTikig Cokig mupaymyng Kot Kupimg TaV cUVEXHE BVEAVOHEVOY
pulpdy otov TouploTikd KhAdo. Avtifeta, o mepupépeteg g Avtikng Mokedoviog,
m¢ Avatoluaic Mokedoviog kol @pdxng, pe efaipeon to TeElevtoio. ypovie v
avartoocopevn Eavln, kot Wwitepe 1 Hrepog Ppiokovior oe pewovektikn Oon
Moye mpofinubtov (evéng, peydAng omdoTOOoNG HE TO OVUTTUYMEVO. KEVIPU, TO
HEYGAO TOGOGTO OPEWVOV OYKMV TO. OTOiK AEITOVPYOUV MG TUPAYOVIEG OTOUOVMOTGS,
10 younAo pulpd TovploTkg avamTtuEng Kot TV EAkenyn vrodopdv. e Tig
VIOAOITES TEPLPEPELES TO KVPLOTEPO YupakTNpLoTikd To omoio utilel vo emonuavOet
givat ot TG peYaANg ecmteptknic avopotoyévewns. [To cvykekpéva, propodpe vo
EMONULAVOVLLE TOL KATOOL:

_ H Xteped EAMGOo pe wwitepe vymho ALEIL adka pe meproyés dnmg eivor o voudg
Evpvtaviag (vymho deiktn avepylog, yopnio A.E.IL).

_ H Avtucq) EXAGdo pe tkavoromtikd A.E.IL yopakmpiletot mopdrinio amd vymin
AVEPYIOL KA YOUNAT] TOVPIGTIKY] OVATTVED).

_ H Iehomdvvnoog deiyvel puo onUovTiKi ITdon 6ToV TIpOToyevn) Topéa pe otalept|
LETOKIVIIOT) GTOV TPLTOYEVI] TOUEC.

_ g vnowwtikég mepupépeteg Tov Bopeiov Avyaiov, tmv loviov Nicov kat tov
Noétwov

Avyaiov, Ppiokovtol ot peyolitepeg avopolopopies. (Ahevtikd Néa, 02/2004)

1.8 TO ZHTHMA THX EITOXIKOTHTAX

0O 6pog EmOXRKOTNTE TOL TOVPIGUOV onpaivel 0Tt 1 enidpacn v emoydv Tov
TOVPIOHOD O€ OPIOHEVEG TEPITTOCEL. (Amootordmovrog Ev Al: .. 1996) Eroyikdtnta
poivetar 0L To onpovTikdtepo TpoPfAnue mov mpénel va extedel pécm Tov Tovplopoy,
ko0hg o kapkés peteforés (puowd emoykt)), poli pe 1o "Oeopkd" emoyikdnTo
(Gdew epyociog 1000 TOV IMUOGI0 OGO KOl TOV WIWTIKO TOUER) TOPHYOVTEG TOV
koBopilovv my TAnpotnTa

Eevodoyeio. kot to Ofpo tov edikevpévay Béoewv epyaciag otov topén TOL
tovpiopod. Emoyikémre oe £0viko, mEpupepelukd Kol TOMKO Eminedo Ko Oev
ovpPaivovv emnpedlovy 1o 810 o8 Oheg TG HOPQES TOV TOVPIGHOY. To ToMTIoTIKG
KoL GUVESPLOKO TOVPLSHO paivetorl vo emnpedlovton Ayotepo amd Tig OLKOTEG TOV
TOVPLGHOY.

(Amootokémovrog Ev Al: .. 1996)
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O k0pieg outieg g EMOYKATNTUS TOV TOVPIGHOY Eivor ot eE1C:

(1) Opwopéveg omd TG TOVPOTIKEG OpooTNPOTNTES AUpPdvovy yhpo o©e o
GUYKEKPLUEVT] ETOYT] TOL ¥POVOD, OTMC 0 TOPAKTIOE TOVPLGHOS AupPdver yhpo o
KOAOKOIpL KoL KL TO YELDVEL, KA.

Mnopet vo. oopfet (2) Evd opopéveg dpoctpiomteg 6ho to ypdvo vo kdver v
TEMKY  oméeaon  TOV  SuvNTIKGOV  TOUPIoTOV Kot GAAOVG  TOPGYOVTES,
copmepthopPavopévon tov khipotog. To kohoxaipt, o kAipe dev eivar guvoikd Yo
Bapud povyw, evoyintikd Ppoyn kot o ovi yuhdoer ™ Swibeon, Otav Kkdmolog
appmOTHGEL, KTA. ehaylotomoteiton Kat £Tol Teketmvel 1 oelov pmopel vymidTepN TO
YEWDVAL.

(3) Eniong, 6mwg yio. mapdderypa, n owoyévewr &xel amaptic, cuvifog khetot kol
™m Suhpken Tov Kahokuptod, ytl T0te T oxohela kou o adeleg eivar ocvvidog
eTOPELNL OLLKOTES,

(4) Kot 1o mapadooiokd tpomo okéyng mov dgv eival apyia, 1o kalokaipt, Do mpénet
Vo, yiver kotd T Sudpkew Tov yelpdve, oAl moiler onpovtikd poro, kot OTL oL
Srkomés oe Eva erakd 1) PUAES Taipvouy cuviilog KuTég Tig Gdeles Kat To KoAokaipt
KOl OYL TO (EYLDVL.

(Amootohdmoviog Ev Al: .. 1996)

[Topd to yeyovog 6t m tovprotiky) Popnyavio Qo mpémer vo mPOcPEPOVTIOL Yo
ONUAGIEG KoL WOIOTIKEG ETEVOVOELS, 1] Em0yIKOTTO TOdlEL pOLO, TN YapmAi| xpion Tmv
MAEdMY, KTIPIOV KUl EYKUTOOTACEMY Y10, VO EIVOL Ol GVOUEVOUEVEG OMOSOGELG.
Qo660 dkooroynpévn arpobupio oy etapetdy "vmodovihoovy" to ypipoTd
TOVG YL HEYAAO XPOVIKO SWOTNHO OF 0. TOUPLOTIKY OpuoTnPoTnTe, Kol M £K
TOVTOV Ol dLAPOPEg KVPEPVIOELS TPOGHEPOVY TO SEAEWP TMV EMYOPNYNOEMV KoL
poxpompdfespov daveiov kot popouroiloydv. Ocov apopt v emayyelpoTuc
amuoyOANoT OF EMOYIKY Epyucio Kt onTO eivor éva petovékmpa, dedopévou Ot
évag epyalopevog £xel epyootel otov Topéo Tov T0VPIoHoY, pe aféfato pEAROY Ka
epyalovron g el 10 mheioTov opeidetar. Tny mpodo tov ypdvov, avtd o £yypopo
mpoopiletan 1| emayyehpoties mov yvopiCovv ) dovdewd Tovg Kou GAAe EmOyIOKE
kaTipyopieg epyalopévav, 6mag ot povmrég, KAT., Y Vo kepdicovy évo emmAiov
£106MLe, 1) BELOVY Vi GLVOVAGOVY TIG OIKOVORILKEG EMOOGELG HE TIG S1uKonES. Eidukd

o0& TEPLOSOVG "aypng” ™S VIEOGTIPIENS TOV EPYATIKOD SUVALLKOD TOV TOVPIGLOY (td
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avlpdmovg omd GAAC PEPN ™G ¥OPOg OWHOVIC 1| GKOUN KUl 0yVOGTOVG.
(Amoctoromovhog Ev Al: .. 1996)

To opra mpoPfinpate wov oyetiCovtat pe v emoyukdTnTe ElvaL:

* Meimon tov enmleidy Kot Kepdhv yio Tig HeToyEs Tov Sevodoyeion

KATL. BEV AE1ToVpyoIV 6OOTA VA TOoH GTUyuN.

* H duifeon enapk®dv KEQUAGIOV Y10 TNV KAADYT] TOV GVEYKOV TOV GUYKEKPLLEVOV
"Nekpo" ypdvo.

* H dwdwacio tov "avoilypatog” ko "kieiowo" g Etapeiog and kopd oe
[lepiodog kot

* Ol TPOYLOTIKES (VAYKES GE TPOGMTLKO

[Tpospopd v tovg avOpdmoug mov Ou 0ekay VoL £pYacTodY ETOYLIKG GE GVTOV TOV
TOUEQD.

* Adym g PeYaANG adENONE TOV TOVPLOTIKMV VINPECLOV GE CLYKEKPULEVES DPEG
"Etog (to koahokaipt), oL TIES Y1 TIG VANPEGTES TOVPIGHOY, EVA 1) aOENoN

LELDVEL TNV TOLOTITO. GG TOVPIOTIKEG EMYEIPNCELS OEV UTOPOVY VoL

avtomokpivovtol vrepPaiiovca CrTnon.

* Adym Tov peyalov uptdpod TeV TOVPLETHOV IOV AvEPEPUY TPOPA LT
Kvxhopopiag kot m petd@doon kot poivven

[Tepiparrov. (Amostordmoviog Ev Al: .. 1996)

Eroyudtre eivon éva 0épa mov dev Oo Sahvbel mpog, oArd vrdpyovy

Ehayiotomoinon mg podug oyédio papretvyk etvor duvatdv. H cwot) mpominen tov
TOVPLo oY, EWIKE 68 Dpeg eKTOG auyung mpémet va. eykpllel 1660 amd 1o dnudco Kot
tov WioTkd devbovon wg Tov KotdAinko tpémo ywr v emoykoémTe. H kivnon
nephapPaver S1aeope TakéTe TGOV Kol amevbivoviol oe SLpopeTikovs TOpES g
ayoptg. Ilovto kot moviod vrAPXOVY  EVOLLPEPOUEVOL VIOYNPIOL  TOVPIoTEG
OmOLOUPAVOVY TIG SLKOTEG TOVG 1) Vo SLUGKESAGOVY GTIV ETOYN) TOV «VEKPOVY, OTOV
o vrepmAnuopods €xer adhatel, 1 £60060¢ TOV KapoD Alyo evolopépovror Y avtd,
£101K0 ovppépovta (0mog 0 adinTiopdg Tpémet vo TaddEyovy yua vo emokepteite to
LOVOSTAPLOL KoL EKKANGIEG, OKOTOVPIOHOG, K.AT.), 1] AKOM Kol OAN THY Gpa, ENEd)
éyo mopokorovbicer évo cvuvedplo M taidl emyeipnon. (Amootoddmovrog Ev

Kaisyn: .. 1996)
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Ov gy Royo vroynielot Do evtoyxbody 6Tovg TOVPIGTEG KOl TOVG NMAKIOMEVOUC
tovpioteg 1 Owibeon mepoodtepov Ypdvov ®C VEAAANAOG WTOOY, OAAGL OTIC
TEPIGGOTEPEG  MEPINTOGELS, TOL  YPTHOTOOIKOVOHIKG €6080.  Ymdpyer emiong 1
katnyopie Tov cvvtaSlovymv. ‘Hon vroypedoelg mg epyociog M @poviidug tomv
Tuwdy, mov avelntodv mTPoopiopovs 6o to ¥pdvo Miw GAAN katnyopic givol o
HonTg TOL TOVPLGHOY OV KAVEL KUPIME EKTOLIEVTIKES KOL YOYAYWYIKES EKOPORLES
KOt T S1EPKEL TOV GYOAIKOD £TOVG, £T0L HOTE TO YEWdVe. Evdhoyn phbuon sivor
MG £K TOVTOV 1 0l TOV TOVPIGHOV TPOG OPENOG TOV TELUTAOV KoL TO TOCOGTO. £ival
YopMAOTEPO €KTOC €mOYNG, 1) Hmopel vo. vmapyer e GAAN Tpoopopd Yo va
npooehkioovwy merdteg. Téhog, oto pérpo tov duvatod TO  APOPANHU NG
ETOYIKOTITAG EIVOLL 1] KOTOTOAEUNGN TG EREKTOONG TNG GELOV, EAKVOTIKG TOKETOL O
EAKDOTIKEG TIHEG, Otipnomn 1) T Pertioon Tov TOVPIGTIKOD TPOIOVIOS GE OAEG TIG
EMOYEC KOL Yw. TNV ovAmTuEn koi v Tpo®inon Tov eVOALOKTIKOV HOPOOV

touplopoV. (Arostoromovrog Ev Al: .. 1996)

1.9 To mpopik Twv TovpoTOV 6TV EALGSO.

NEoL Kot peseion ElGOIMUATOS KAl YUUNANS KOWMVIKAG TAENGS oV dUmovovy KoTh
uéoo o6po amd 74 GUS 83 avd nuépoe £mg 10 TPOQIA TOV TOVPLGTOV TOL
gmokéntovior v EAMGSa, odppove pe €pevve tov Ivetitovtov Tovprotikdv
Epgovav ko TTpoPréyemv (NGEP). H épevva mov Sie€fybn amd pag 10 Avyovotov
GUS EQX 10 ZemtepPpiov 2008 petatd 1.912 tovpioteg avaybpnoav omd To
aepodpopo Erevbépiog BeviGéhog, Makedovia, Hpaxieion, Képxupag kot Pédov. To
detypa emxevip®bnke ot SVTIKEG YDPES, TAPUSOOIOKES YDPEC TPOELEVOTNG TOV
EMANVIKOD TOVPIGHOY, 1] om0l £xEl TO VYNAOTEPO KOUTO KEQOANY E1GOMUL KoL VO,
cupparer 1o 53% Ohov Tov apitemv oty EAAGSa pe fdon ta telikd otoyein yu 1o
2007 (HIIA, Hvopévo Baoiiew, ™ eppovie, v lteiio, ™ odkie, nig Kdato
Xbpeg, Avotpia, oundia kot Békyo). O emokénteg and tig Hvopéveg TTolrreieg
£yovv 0 VYNMAOGTEPO PEGO KOGTOG avd Takidt dropo (€ 3.160), v o1 emoKénteg amd
¢ yopeg ™ EE pe to vymAotepo katatdooetor 1 Xoundio pe € 1.779 kot kit
[takio pe € 1.084. Ev 10 petagd, 1o cvuvokikd kéotog tov tabidion povo 48,8%
mpoypotomoninke oty EAAGSw, pe tovg emokénteg and to Békyo sivar oty mpdn
0éon (54,9%) kon tig HITA omyv tekevtoda (38,5%). Katd ovvénew, 1 péon domévn
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(v GTopo NTav o LOpe. avépyetul oe € 672 Kutd PHEGO OPO, EVH YU TIC YMPES TNG
EE kopaiveton amd € 542 £wg 936 gvpd, kebdg or Avotprakoi kol ot Xovndoi pe €
1.216 yw tovg Apepikovovg. Amo v averoyio Tov KOGTOUG OvE GTOUO Yt TOV
aplpd TV SUVOKTEPEVGEMY TPOKVITEL 1] NHEPNOL. SUMAVY] TMV TOVPIGTOV OGN
ropo Yo tig xopeg e EE extydron 611 avépyetar og 79 (am6 € 54 £mc 110 gvpd
avarloye pe v Wayévewr), evid Evo vymiotepo emimedo Apepikovoi, ot omoiot
Eodevovy Katd péco 6po € 132. 'Etor, cuvolikd to 25% temv Touplotdv mov odevouv
€ 36 mv nuépa, to 50% TV TovpleTdV £ng 57 ekat. evpd ka0 75% Emg 93 gupo.
[Teprocitepor amd 100 gvpd v nuépa Eodeder povo to 18% tov emokentdv. Mécog
O6pog nhwiog elvor 38,7 €, pe v miewoyneic Tov CEVOV EMOKETTOV VO
ovykeviphoete 20 £mg 39 etdv (50,4%), eve to 34,3% eivan petatd 40 kon 59 etdv,
9,9% mavo amd 60 ypovie, kot 5,4% eivor kdto Tov 20 etdv. Me péco 6po 1,8 dropa
7oV TaEloevovy poll, K TOV omoimv £vog 6Tovg TPELS Eival aviikog. Ao v GAin
10,3 xotoypagovtol 6To PEGO aplpd TemV S1oVUKTEPEVGE®MY, LE TNV o cuvnOiopévn
dapkelo ™S Topaptovng eivan entd, déka kot 14 1o Bpddv (pe mocootd 20,1%, 17,4%
ko 10,3%, avtiotoya). A&iCer va onpewwdei 6t o1 meprocdTepor Tovpioteg eival ot
HEOT KOWMVIKEG TAEELS (mpoloTapevog oe  Tnpa 1) amd] pafdo Kot edtkevpévog
teyvitng pe devtepofabie M tprrofadue exmaidevon), pe mocootd 56,3%, 1
avOTepn AN (Sruyeplotés pe v tprrofadie exmaidevon) avimposmnedovy 1o
35% ot to Yopunhotepo TaEelg (VIAAANAOG YPapeiov pE KATOTEPT EKTOIdEVOT] KUl
avedikentol £pyateg pe oToLeldON eknaidevon) 8,7%. Xta pecaic Kot yopnAdTepo.
eminedo Srepopedvovtatl Kot 1 duvatdTTe. Tov ewodfatog omd Tig 37,4% oaviépepe
unvieio eloddnpa and 1.000 £og € 2.999, 30,8% and 3.000 £mg 4.999 gvpd, 26,9%
nave omd 5.000 € kot 4,9% kato and 1.000 evpd. TEhog, 600V apopd To 0epodpoLLLL
avayOPNoNG, N VYNAOTEPT PHEST NUEPT|GLH SUTAVY TOV TOVPLGTAOV TOV UVOYHPNOOY
and 10 oepodpopo ElevBéprog Beviléhog ko pe € 87 xor € 86 avrictoyo,
axorovfodv to cepodpdpo Maxedovia pe € 69, € 55 Képrupa kot m Pédo pe 38
gup@. (To Bipa, 19/02/2009) __
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1.10 Kpion molov aotépomv oto. Eevodoyeio. Tne AONvoc

Ye «hovkéto» odnyodv n peimon eoddov kar 1 odEnon T eyKANUOTIKOTNTOG
«NTOHIVo» hovkétov o Eevodoyeia g Abnvag (axdun kol oe ovtd Tov 3 Kol 4
aoTEPMV) EYEL QEPEL 1| EMEAOIVOVGO OLKOVOMIKY Kpion ahhd xor 1 avénon g
gykKInuotikomtog oto Tpiyovo Oudvow-IThateio Kaviyyos-IThoteio Kopaiokdn,
0dNYOVTOG 68 amdyVmoT ToVg EEVodOLOUC. ..
Yovémewr Ohmv ovtdv eivor 1 kalilnon oe kpatmoelg dopatiov, 1 omoio
avamdeevkte 0dnyel oe ardiew 1Cipov kol 66wy, Tov povo to 2009 ko o 2010
éptaooy to 200 exot. evpd. Xe puo amédmda tpoomdOeto avakapyng g imong
o apketd Eevodoyein g mpoTebovcug Exovy TPoympPNcEL 6 uvubempnon Tov
TpdV kpamone tov dopatiov oAAd kol e TPocQopés, MOTE Vo, KEADYoLY Tig
YOPNAEG TANPOTNTEG OE GUYKPION HE Tol EEVOdOYELn o8 GAAES EVPOTIUIKES YOPES. AV 1|
kabilnon apopovoe ta pukph Eevodoyeia, Bo Eheye kavelg 6Tt awtd opeiieton otov
AVTOYOVIGHO KOl OTN OUNA TPOGROopE DINPEctdY, Opmg ot aptdpoi Sinpeddovy. ..
Eevodoyeio 4 kot 5 aotépov epeaviCovy kauyn oto £00d6 Tovg mov QTavel 10 25%,
gved oavtibeto to avtiotoyo yopnA®v  Katnyopudy, Ommc 2 Kot 3 aoTépmv,
gpoaviCovrar avlextikotepa, kabog 1 ntdomn tov wipov dyyi&e poig to 19%.
O mpoedpoc g Eveong ZEevoddymv Attkig [dvvng Pétcog dnidver 6t povo oto
kévipo g ABfvag Efakav «oviéto» 782 dmpdti, kabdg o W10KTHTEG TOV
Eevodoyeimv, mov éxkhelcov  WAEOV TG WOPTEG Y. MEAGTEG, GOVVUTOVOUV VO
avtomokplfovy ota VYNAL evoikie oV TAMPOVAY Koping 6& acPUMOTIKA TopEio.
Ao Ty @A, 1o mpéfinue emdeivocay N paydeic vroPadion tov wTopicod
KEVIPOL TNNG TPOTEVOVOUS, OL CLVELELS amepyieg kou Siudnidoelg ohld kon 1) emhoy

TOAMGOV TOVPIOTOV VO KOTOQPEDYOVV Y10t SLUUOVI] GE GUYKEKPILEVH KOl «OLGPOAT»
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Eevodoyeion \H povn Adon kot eAnido avdxopyng otov Eevodoyelakd khado, Omme
avayvmpilovy mopdyovTeg TG 0yopas, Eival 1) ToKETAoTaO Kot 1 avofddien g
g1cdvag Tov morvabov Kévipov, mote 1 (non va avénbel kot vo Tpodnobiceg To
2011 vo 0oTELEGEL EQUATIPLO Y10 <YM TOV AOVKETOV» KoL 00ENGT TOV 6050V
péxpt kou S%. Xoppmvo. e Epevva g GBR Consulting, 43% tov £evodoymv g
ABMvog omdvinooy 0TL B PELGGOVY TIC HEGEC TIWES TV dMUATIOV TOVS 0O 2% ¢
5%, eved éva 21% spooviCetor dwtebeipévo n peimon va Eemepdost 1o 5%. Ov
peyorvtepeg mpocdokieg £xovv vo kdvoov pe to 2012, xabhg avopévovy v pmet
urpootd 1 Propnyavio g kpovaliépog oALL Kal 1 Aeitovpyic cuvedplakdy KEVIpaY,
nov Bu pépovy apretolsg EEvoug oty tpmtevovoa. Eival yapaktmpiotikd dt o 2010
o Eevodoyeia g ADvag Ppébnkav ot yepdtepn nepiodo kpiong, kabhdg n péon
TpéTTU. TOV KetoAvpdtov peidinke kot 14,1%, n péon tyn) dopatiov kotd
13,5% xair 10 €000 ovd dopdto katd 25,7%. H vrmoPadupion £gepe «hovkéta»
Axbéun xor wolvteh Eevodoyeia g TpmTEvOVSHS GTO. OMole O WIOKTNTEG Elyav
KAVEL OVOKUWVIGELS 0moTEAOVY TAEOV TUPELOOV Y1a TO «KAEWOV AGTVY.

H yvoot alvoida Grecotel £pude Lovkéto oto «Athens Acropol» ko 6to «Fashion
House», appotepe oty moronodn mepoy) e Opovowg. H yopniy minpdmro,
ovvérewr g vroPddong g mepoyg, «kotadikece» To dvo Gevodoyeln o
popacpd. Xe avakoyn katdotaon Bpédnke 1o wtopwd «Eomepior» ot Tradiov,
«Bbpor tov vyMhod evoukiov (1,5 ekat. evpd emoing), T0 omoio o WK NG TOV
advvatovoe vo katofaiier oto Tapeio Nopkdy wov tov expicbmve 1o ktipro. O .
Kaliiyepog (fmnoe peimon tov evouciov omd to Topeio Nopikov, to onoio apvijdnke,
Kt £tol Ypbe 10 «popoio TEhog» yuwn to Eevodoyeio mov dAkote amotehovoe TOAO
EMENG kot ovvabpolong ywn v abnvoikh kowvovie.Ovpote g kpiong dika §Ho
yootd Eevodoyein, to «Kdaviyyog 21» (4 aotépav), omy 000 Xaikokovovin,
duvopukomytog 72 dopatiov kv pe 30 epyaldpevovg, kou to «La Mirage» (3
actépov) oty Thoteio Opovolog. Kor ta 600 ekpucOovovior ond aoc@ariotikd
topsio ta onoio Opog apvidnkay vo cuvavésovy oe Aoyt peimon tov evorkiov.O
katdhoyog, Opmg, dev £xel TELOG... Ao Tig apyEs tov 2010 ukpdtepa Eevodoyeia,
ommg To «Abnvainr, 0 «ApapvArig Innx», 10 «City Plaza», 1o «Vouliagmeni Suites»
kot 10 «Dorey, mayov vo Aertovpyody Loym okovopkav advvopudy. Mio ard Tig
woelc mov eéetalovor coPapd and to Ao Abnvainv, Gote va avaffubuctel to

KkévTpo g AbMvag Kar ve un petvouy ddew opropéva Egvodoyeio mov EKAEoay, £ival
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va Yivouv pormTikég eotiec, Ommg ta Eevodoyein «Opdvora Fashion» kot «Akpomdis,
to omoia Efakay Aovkéro. O Afpog AOnvainy Bpicketal oe emagy] pe 10 VIoVPYELD

[awdeing kar v ‘Evoon Eevoddyov Attikig, Gote vo vadpet xpnuatodonion kot
V0L EVOIKIOGTOOV 00Tl TO. EEVOO0YEln e TNV KEAVWYT avayKdv Spovig QoLTTmV

OV TPOEPYOVTUL Kuplmg amd 10 eEmTepikd.

http://www.paraskevil 3.comy/?p=16701

.11 H I'NGMH TON EIAIKON TIA TA TMPOBAHMATA ZXTO
AEKANOIIEAIO

«Amdreieg 200 exot. upd o€ 60O ypovier [avvng A. Pétcog, mpdedpog g Evaong
Eevodoyov Anvov-Attikig «H mopeio tov tpudv televtaioy ety NTov TTOTIKN;
Méon minpémte katalvpdtmv 2010 évavn 2008: -14.1%, péon ) dopotiov: -
13.5%, éc0do avd dwbéoipo dopdtio: -25.7%. Xtu £coda Levodoyelmv o ammheleg
Eemepvovv to. 200 exat. ) detio 2008-2010. v Abnva, de, e oepd amd Tolha
Kot gpovie AaOn om dwyeipion twv mpofinpdtov g (Kowvmvikd mpofAnuete,
anoéioon oNHOVTIKOD KOPUOTIOD TOv KEVIPOL ¢ mOANG, Ofpate mpoPoirg,
Saprpong k.i.) dpodpynouy éve emkiviuvo KOKTEWR, mov Giyovpe EMEIPUCE
OPVNTIKG oTNV Topein TV emyepioeny Kol 0d1ynce oe ad1E£0d0 OPIGUEVEG GO
avtég. Ooo avadetkvdovpe eni entd gpovie amotelody TpofAipote g eAAnviKig
KOWOVIOG KOl 1) GOKUTACTUCT] TG KUANG QNG TG TOANG apopd auTh) T GTIyY
ohovg. To 2011 (vmd mpodnobicers) iomg amoTEAEGEL £TOG KUUMNG, TOVAGYLGTOV Y10
TIg TANPOTNTES, EVO Y1t Tt £6080 0mo10dNIOTE T0600TO PETOED -5% Kat +5% dev Ha
pog eEémntie». «Anoteitar dpeon dpdon amd Ty moltteio» Nikodaog A. Advéodrog,
drevfovov ovppoviog «Etapeion ExAnvikdv Eevodoyeiov Adpya A.E.»-«ZEevodoygio
MEI'AAH BPETANNIA» «To 2011 &exivnoe og puo 0GKOA TOVPLOTIKY] Ypovid
AOY® TV WBitepa SUCHEVOV EYYMPLOV Kot SieBvav owovopkdy cuvinkdv. Tlapd
10 yeyovog 6Tt 0 Touplopog etvar Cotuag onpaciog Yo y wOAN g ABivag, oArd
KoL Y. TO GOVOAO TG eAAMViKNG owovopiog, 1 moMteio Qoivetal voo pnv Exet
aviimeOel To péyedog ™mg kpiong dedopévon 6T Giiecn omuTovpeves dpdoelg Sev
&yovv axopo avoinedet. AAAG kar o cuALoyikoi opeis Tov epyalopévav ogeitovy

VoL K Tovorioovy 0Tt oL oxedOV kanpueptvég kvntomomoeig Toug TAfTovy ev0img Ty
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avadelln mmg AbNvag ©g TovploTIKOD TPOOPIGHOD Kol 0dnyovv pHE  omdlvtn
Bepardmro 0T0 KAEGO M KoL OTNV DIOAELTOVPYID. TOVPIOTIKOV ETLYEPICEDY, LLE
TOPEMOUEVY OGLVETEWL TNV omdrew yddmv Oécewv epyoociog. O TOLPGHOC
eivar onpepo. 0 povog ovamtuélakdg mokdvag g owovopiog poc. H compic tov

elvor vToypEMGN OAMV Hacy.

http:/fwww.paraskevil 3.com/?p=16701

KEDAAAIO 2 :

2.1 Eumepikd M OKOVOLLIKN Kplon Twe emnpéacs To EEVOO0YELD TITOVLY,

KOTO TNV 'J'ED(IK'E[K]’] LoD liGKT]GTI .
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Eumepicd  m owovopky kpion mog ennpéuce 10 Eevodoyelo ttdvie Kotd TV
TPOUKTIKY LoV AoKnom .

To Egvodoyeio Ttdvior dtoy Yo Yo TV TpuKTiky pov Goknon 15/9/2011 dodreve
PLOLOAOYIKG OmmG Oho T oAhG Eevodoyein kor  eixe opketd kOopo  oyeddv
manpomto kebnpepwn 80%-100% . Oko to tunpote tov Eevodoyeion NTav yopLotd
KoL VANPYE Lo QUGIOAOYLKN Kot O] AgrTovpyic. TmV EpYUcLOV 0TV EXVYEpON.
[evikt| Teptypapn] TV TUNRATOV TOV EEVOd0yEio.

A) To tuqpe. vrodoyng ko eEummpémoang meratdv (Front Office)

To tpunue ovtd  ooyoleiton @ o) pe Tig Kpamoeg kot Ty Siddeon dopatiov)ue my
dexmepainon Tov apiemv Kol avoympioEOV TOV TELUTOV KUl Y) HE TV TOpOYN
gCummpetoemy otoug merdteg, H  opydvoon tov tufipatog avtod dwpéper omd
Eevodoyeio ae Eevodoyeio kupimg avdloyo pe to péyebog tov Eevodoyeiov 1) ko
MPOG TIG VANPECIEG  TOL TPOCPEPOVTAL . X&  Evo oyeTikd  peydiov peyébovg

Eevodoyeion To. LIOTIUNHOTO. £VOG TETOLOD TUNHOTOG ElVoL :
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hup:/fwww.otel.com/hotels/titania_hotel _athens.htm?ch=AdwordsNBR&s_kweid=sem|gglftitania%20hotel|plsuplhot|[S[1919774
10791 t1])

o) Kvpimg vrodoyn

B) Kpomoelg .

v) Oupapeio

o) Tapelo

g)Iniepoveio (Telex,fax)
ot)Nvktobvpmpdg

0) Ereyxifig voktog
MAyboedpoL

0) mopT€png

Bifikio To pavatCpevt tov Eevodogeiakav engepioeny Ph.D. Aswvidas X Xvtipng enikovpog kalnynig mavemotnpion

[Meypug
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hutp:/fwww.otel.com/hotels/titania_hotel_athens. htim?ch=AdwordsNBR&s_kwcid=sem|ggl|titania%20hotel|plsup|hot||S[1919774
1079g] 11l

Ot dpuompomteg tov vrevluvoL 1 TV vVrEVOIVOY TOV KADE VTOTYHOTOS

cuVORTIKG efvar ot e€Ng:

Yaevbuvog vmodoyng ko eEummpémong meratdv L poppoteic kponioe,
miepaveio, voktoBupmpos umodoy| Topeio mANPoQopiEg EAEYKTIG  VOKTOG
AyxOopdpor(grooms).

H xavovikn Aertovpyio. tov £evodoyeiov Titdvie oty vodoyy yivetar avaloyo pe
tov opto gpyaciog mov £xovv: IMukud to Eevodoyeio &iye kar maviota eneidr] £xer
Kot Tavo oty vodo] oAhd tov amorvcave. Exet éva atopo oto thepmveio oe
kG0 Papdwr 3 dropo ywo v eELINPETOVY TOVG TEAATEG Y10. VL KAVOLV 0pIEELS Kot
avaympioelg kot Tov vrevduvo tov tpfpatog vrodoyig. Emiong  éva ypoop kdde
Bapdia ko o€ OPTO £pYOCING YpNoWOnody Evay eVELGNESO Ypovp. Adym Opmg
ng kpioelg apyicave vo divouv @deig 6ToVg VIEAMIAOVG OOTE VO Y TOVG
arolvaovy mapdro mov 1o Eevodoyeio eixe Sovied arhd Loym tov POBov Kot Tov

KMPOTOg OV emkpotel maporo mov 10 Eevodoysio £iye kovovikd SovAewd kot
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kpion dev o emnpéuce toco mord. H kpion dev emnpéuce 1o Egvodoysio t6o0 oA
OpOG Eyvo. PELDCELS OTIS TIEG TV dmpatiov 7pog 6Qelog Tov Eevodoyeiov. Qg
vrdhinhog  tov Eevodoyeiov £0now to powopevo 1o Eevodoygio va éxer 102%
mApOTTE Kot va 6ivouy Goeleg emeldn] dev £xel dovkeld to Eevodoyeio kot Gool
dovAevay vo TpEyxovy TavikOBANTOL oAhd eVTVXGOS GVTO TO PUVOREVO OTOPATNOE
ywti  avinednkav 6Tt dev yivovtar avtd mov OElovv  kor  Gpylouv Kol To
nopdmove and tovg meddtes. Emed] to Eevodoyeio otopdmoe vo maipvelr sEtpd
VROAMIAOVG Kot OAO  To  TUAMOTE EVOONKOY Ol YPOLH  KAVOVE KOl LENPECic
dopution EPOCOV  TO THNUE OUTO TO GUVOECOVE HE TG (AAL THNLOTO TPOIVE
JKOQETEPLD. ,KaL TO £0THTOPLO pmap. O ypovp 6tav dev vnpye oepPrropog erévbepog

myove oTo SOUATIL KL EKOVE TO TOOm Service.

Bifkio To pavertpevt twv Eevodogekay emyepriosny Ph.D. Aswvidag X Xvripne exikovpoc kubnynmic muvemompiov

ITepuriig
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B)Twipo npoictapévng opogmnv (Housekeeping)

1079]g| e

)ATOGTOAY TOV THHLUTOS

H amootol] tov Tpuijpetog antov sivol kuping 1 kabapdtnto kot cvvenpnon
TV SOUUTIOV Kal TV KOwoxpnotov ydpov tov Eevodoyeiov. To kdbe tuuo
amoteleiton amo:

-TPOTGTAUEVT

-tovg Ponbovg mpoictapivng mov 610 Eevodoyelo Titdvia eiye dvo mov yepilave kol
To \poyeio.

-TIC KOHOPIEPEG(OL KOpopIEPEG O€ TEpinTmoN avaykng mov 1o Eevodoyeio eiye
apomte 90-100% epyoviovoay ko e£Tph Adym 6Tt vapye TOAD Epyucio Kot ot
VIOPYOVGNG KOHUPLEPES TITAV AOVVOTO VoL SWITEPAGOVY TIG EPYUGIES 0VTEG AGYM
E)MAENYNG TPOTOTLKOD, KOL LEPIKEG POPEG YPNOLULOTOLOVGOV KOl TPUKTKAPLONG Y10,
VO KOADWOLV T KEVCL.

115 keDuploTpieg

-toug epyalopevovg oy omobikn  Avov

~tovg, £pYLOHEVOVG GTO TALVTIPIO KoL
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-tov epyalopevo oto ypapeio AmolesOéviov kot avevpedévimy avTIKEIEVOVY.

hitp:/fwww.otel.com/hotels/titania_hotel_athens him7ch=AdwordsNBR&s_kwcid=sem|ggl|titania%20hotel[plsuplhot||S[1919774
1079]g[ 1)

[ Awevvven emotiotikdv tpnpdtov (Food and beverage)

Apyilovtag v Asttovpykn] meprypapr] g téTowg devbuvang , Bo avapépovpe
0. PpoTo ToV S1udIKao1OV oV TPETEL VO, YIVOUY G710 TNV GTIYHI| TG (yOpds TV

TPOTOV VAOV PEXPL TV Katovaloon tov eoymtdy . Te Pipote avtd eiva :

o) [Mopayyerio.

) Extéleon nopoyyeiiog.
y)Ewsayoyn edov oto Eevodoygio
0)Evamobnkevon

£)Almon VAKOV , amd Tupe Tpog amobikm
ot) Extélean kot ELeyyo¢ mtoemy
Ny Eleyyog maphymyng poyntov

0) Ene&epyoaocio e1dbv

1) [Mooeg

K)ATOTELEC AT NUEPTIOLLL
AATOTELEGUOTO LNVOG

1) ZOYKPLOT] OMOTEAEGHATOV

v) [poiimokoyiopog
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OPI'ANOI'PAMA AIEYOYNXHE EINZITIZETIKQN TMHMATOQN

F&B Manager
AIEYOYNTHX EHIZITIETIKQN TMHMATQN

['poppatéag
MAITRE D'OTEL
(YIIEY®YNOX
Chef EXTEIATOPEIOY)
(APXIMAT'EIPAY)
KENTPIKH KOYZINA KENTPIKH
TPAIIEZAPIA
KOYZINA A
EXTIATOPIO
KOYZINA B
TABEPNA
KA®APIZTEZ
KOYZINA MIIAP
AATZEPHAEX AIZKOO®OHKH
ZAXAPOITAAZTEIO
EIAIKH AIOOYZA
ATTO®HKH F&B
CONTROLER

EAETKTHX
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To ypo. avtd  eivor  €va and to mo onpovokd tppete  Tov Eevodoysiov Oo.
Aéyape 1 kapdio Tov.

Ta mpowd  Adym Elhewymg mpocwmkod  maipvovv e€tpd cepPrropovg Y v
KAV TOV TPOWVOY Kot eniong To 1910 cupPaivel Koty To HECT|LEPIUVE.

E&tpd havtligpndeg muipvouv kat yio v Advile ,ovoweotikd to Eevodoysio titdvia
YW, Voo pmy £xel HOVIHOUG vroAAfhovg Y v Aertovpyion Tov maipver eEtpd
vroAAlovg  Aeitovpyiog Ommg kdvovy oyeddv Oho to Eevodoysia. To mpdPfinue
Opm¢ pe TV kpion ONUOLPYNCE TNV EIKOVE TOL TOVIKOD G OAOVG Kol OO TO.
Eevodoyeio kOWuve Tovg eETpd Kkut Tpoomabovoay vo Pydlovy v dovkeld e Toug
LOVILOUG MOTE Vo HEOooVY T 5000 Tovg  aAAG ovTd dev yiveton pe Paom toug
kavoviopovg  ywti 0o Empene v mpooidfovv kot GAkovg yuw va fyet 1 dovield
avtd dev £ywve Kor 1) epyacio Yo Toug epyalonévong éyve kOAaom e mOAD TpEEyo

KoL Gy og vo. Tpoidfovy ta mavto Kot pe tov oo g amdivomg.
[N AwHOvvon /Tuqpe toljceonv (sales)

H ovppeton) tov yevikod Sevbovn| oto épyo TV moMjosav tov Eevodoyeiov.
Avogépeton 6Tt 0 yevikeg Oevbuveig CUppETEEL EVEPYG GE GVTI] TNV TEPLOYN
dpaosmmpromrug ,yio. dvo Puctcodg Adyous : TpOTOV ,01 TMANCELS KoL 1] 0VATTVLEN TOVG
glvol oG poxpas TpoomTikig dpactpomrag Tov Eevodoyeiov Kut Oyt HEPOG TV
KuOnuepwaV epyacidV OV Kot SEVTEPOV 1| TOATIKY TOMcEmV oV Eevodoyeiov
GUVDQOIVETOL e TV lkOVa ToV Eevodoyeion mov £xel kahhiepynbel oTo Kowvd-kot v
ewcovo. oot 0 yevikog dievbovrig  Béher va v S@urder kat va v evioydoet
OKOUO TEPLGCOTEPO  BKOME TTEPLGCOTEPO |

Extog amd tov Sievbuve] kat 1o T ToAce®V ToV EEVOS0YELOD , OL TEPIGGOTEPES
ahoideg  Eevodoyeimv  £YOUV TEPUPEPEIUKES OPYUVAOCE, TOACEOV OV TO
TPOCOMKO  TOVG GTPEPETOL TPOG TNV OMuovpyio.  epyactdv yur EEvodoyelkég
povadeg g olvoidag . Xto tpunpe tpoiotatar évag vedbouvog TwAcemy , 0 omoiog
LEPLKES popég pmopsl va eivar o avTimpoedpog nwioemv 1 propel va @éper Eva
epdTepng omovdurdtrog titho ,0mwg dievbuvig moiicewyv. Xe kabe nepintoon
givan vrevBovog Y. v kabodipymong g mpoonddewng TV TOMTOV , pEcH of
OpIGHEVES TIEPOYES SpuoTploTiTeY — oTig omoieg Spotpdlovial kavovikd o épyo
TOV TOMOEOV.,
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2.2 H Owovopxn Kpion Tov 2008

Yt 15 ZentéuPpro tov 2008 n Lehman Brothers kotéppevoe péca oe Ayeg nuépec,
£GTIUGE TO GUVORO TOV TOYKOGHION YPNHATOTICTOTIKOY CUGTHHITOS, Tt 0moin divovv
oto poviopd otipiEne. H katdppevon tov tpamelicod cuoTHHATOG 081yN6E GV

KOTOPPEVOY TG TuyKOGG okovopiag. Tpwv andé my kpion, vmpée éva Detikd
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KAipo otig ayopés. Avoxowvdvel 6t m mo ety eEEMEN eixe 1 KTINUOTOUEGITIKY).
Emmhéov, o tipég tov metpehaion éxovv avéndei. Tpareleg PAémovy v Gvodo g
ayoplc, Sdpopa ddvewn, emeldn kepdilovv vynid képdn. Avtd ta Sdvew Oa
pmopovoav vo. meeAndodv eniong nekdteg xapniod 1608 UATOC. AVTIV TNV TOKTIKT
ko Lehman Brothers. Télog n "Boppa” oxdoer 15 Zentepfpiov nuépa Asvtépa, mov
Snpovpynbnke amd v KATAGTOOT TOV TEPLYPAPETOL avmTEP®, 1| Lehman Brothers
dMimoe nrdyevon. H nrdyevon neprapfaver o akdlovba otoysio: ypsog 768 000
000 000 évavt 639 000 000 000 § meprovowkdy oroyeinv. Tote dpyoe otic HITA
Kow oe 6ho Tov KOGHO, M vmotipmon tov mepifAipatog, £tor dote yapmiod
ewwodpatog SuveloMimTeg koi oL duokorieg omy omominpopy Tev S6cEMV.
ZVVETELD. 0VTOV TOV YEYOVOTOG MTav Ol Tpmeleg va KaTdoyovv omitio. ATOTELEGLO
OV TOpUTave, 1) nepintaon v Tpomeldv Pociomike os vrobikes. To mpdPinua
pevotémtog omd ddvewr ko omd Al ypnparomototkd Wpdpore. Etol, to
QoOpEVO TOV KAlpoTog dvomotiag amd 1 mpoPAnpanikés tpdnelec Gpyoe va
koTaoTPéEPEL To ovotnuo . H owkovopua) kpion emiong €xer petokwviinke kor otov

TOLPOYOYIKO TOPE.

2.3 H owovopiki] kpion otnv EALGda

Liyé - owyd dpyoe va emmpedleton kon 1 owovopia g EAAGde. H kpion omy
EALGS0 avapéveron kot Tehikd dev ftav 1060 va £xel peyoddtepo Pabog kor dudpkeio
and 6, T oe GAleg yhpeg e Evporaiig Evoone. Avtd sivan emedn 1 dopry kot to.
dropBpmticd mpoPAnpate sivar S1UPoPETIKG Kol KOTE GUVETELL TOGO 10YVPOTEPO Eivar
70 YopunAd puoud avamtoéne. Avtd ogeiletor 6To YeYOVOE OTL 1| TApaywyKh Bdon g
ehMnvikic owovopiog mov Poaciletor oe Topeic 6nmg 0 TOVPIGUOG, N VawTkio Kot Tig
VIOdOpEG TOVG TOpEIG WOV emMfyNooy TpdTOL Kot pe Wiitepn éviaon g kpiong.
Emahéov, o1 tpaneles, to mo wyvpo, o propodoape vo modpe, pépog g eEAAnvikg

TPOTEVOVOOG, GUVEPYACTIKE e TV 0DENCT TOV MOTOCEMY, YEYOVOS MOV KudoTd

oitepa svdloT™ 6TV 01KOVOIKT) Kpiot) wov Efomacs(www.naftemporiki.gr).

2y EXAGda, n ypnpotomotoTik Kpion £pepe oy empdavelo. ypovieg maboyéveleg
0V EMNVIKOD GUGTANATOS oV ayyilovy 1660 10 NrOc 660 Kol TOV WIWTIKO
topéo. To mpoPMipote tov Tpamelicod Topfo OTOSKGE UETOPEPOVTOL OTIC
emyepfioel; kor otovg Wuhteg  davelodmreg. AmOTEAEOHO  ONTAOV  givol oL

emyephioelg vo kheicovv, M katavidoon vo pewwdei ka1 avepyio vo ovgndei.
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Hopdnio o emroxue Tov daveiov avidavovial, duokorevoviag Ty kotdotaon. Ta
TOPOTAVO) TPOPAALOTO YIVOVTUL O £VIOVE, GE TOUEIS TOV £)XOVV VU KOAVOLV UE TIg
kanpepwvég  cuvadhayéc, OMMG Ol EUTOPIKEG EMYEPNOEIS KUl O TOLPIGHOC

(http://stocks.pathfinder.er).

2.4 H Owovopikn Kpion & o Tovpropoc

Me @hho AOyio Tpv amd TIG WIOTNTEG TOV KOvOVE KATd T StpPKELE PG OIKOVORIKNG
kpiong eivor n EAAewym pevotdmTag 0TI Kednuepvég cuvarihayés, 1 amotvyic TV
OLKOVOLLKAY DTOYPEMCEMY, 0HENCT TG avepyiag Kot 1 yevikoTepn apvntik diddeo.
AvTa o yopaKTPoTKd yivovial mo aobntd oe topelc OMME 0 TOVPIGUOG KoL TO
Propmyovikd mpoidvra. Xopgove pe to Ivetitodto Tovpiostikdv Epsvviv kou
[poPréyemv (ITEII - www.itep.gr) £(ovv Ol EMATHGEL TNG MOYKOGHLNG OTKOVOLKIG
kpiong apycav v eppaviCovtor kat 6tov Touptotd. O TpOTEg EMNTOGELS TN KpioNg
Tovpropov Eekivnoe 1o kadokaipt Tov 2009 .

Me ctotiotikd otoyeie amd LT.E.P. Eévol tovpioteg énece oto 7,8% oty Eldda.
Onog oyohiaoe oe avalijtnon mg wotocekidag tov WpvHUTog APEN TV EEvav
TOVPIOTOV OTI ¥OP Peg Kol EXNPEAlovToL and TV apvnTikl avantuéng temv unvov
Avyovotog - OxtdPprog 2007, Adym TOV TEPACTIOV  QUOIKOV KUTAGTPOPHOV
(mopxayiég [ehomovvitoov). Ev to petalpd, n Eevodoyewcn Propumyavia vrdkertor oe
peimon tov apifeov 1o 2009 oe -11,7% xor -18% ma mg viyres. EEapetucd
oNUOVTIKO T Toc0oTd Oemphvtag 6T To (B 68 GA0 TOV KOGHO TAGT] OV EKTILATOL
o& -9,3%, tig viyres. H LT.E.P. mapéyovtor kot €Tl £yve oOUQOVE pE TV omtoi. 0
koKhog epyacidy oto. Eevodoyeio extydror 16% pe 18%. Avtd éywve yw téooepig
Bacukode Adyovc:

* Y10 KATO GPLEN

* H mukpotepn Sidpkeia Topapoviic Tmv EEVaV ToupLoTOv

« H domdvn Tomv Toupletov

* Y& yoUNAOTEPESG TIMEG TTOV TPOGPEPOVTAL U0 T EEVOBOYELL.

Y10 1510 [1]K0G KOROTOG KIVEITOL KOL EGMTEPIKOV TOVPIGHOD.

O1 tovpioteg Exovy pewwbei katd 20%.

To 1060610 peimong ToV £66d0V Tetvovy va ektyicovy ITEII

Avnovyieg emedi etvor mapa TOAD DYNAN Kot 1 Kpioyn yo ) frocipdémra

Eraipeieg, Wing edv sivar o pw opukiy Oéom. H mopeia tov

Dhofevia pe oAANLEVOETES OTLO TOVPIGHOG B eCapTnOei amd 10
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[T Ba eivar 1 kpion 6To elcdduL TV 0ALodamOY OV BELOVY VO

EMGKENTOVTOL TN YMDPO LLOG KL TO THG GVTO ENNPEGLEL TOVG DINKOOVG

Amd ) dexaetio. o 1930, kGO popd mov 0 KOGHOG TV GTO YEILOG TG OLKOVOLUKTC
KaTOoTPOQNG UpyEc mupevéfnoay yr vo tov amoetl. 21ig 15 Xentépfpo tov 2008 n
Lehman Brothers opédnke vo xatoppedoel. Méco e Ayeg pépec, 10 oOVOAO TOV
EPNUOTOMGTOTIKOY GUOTAUNTOC NTAV TO GVTIOTOO TG KUPOWKNG UVOKOMG Kol
ypewotnke va. Anebodv amopdoelg Y vo peivel (ovtovog. Ot cuvémeleg yor v
TOYKOGLLOL OUKOVORLO, NTOY TopOHOoL e TNV KATEppenot tov tparellicol GLGTALOTOC
kotd T Sdpken g Meydng Yoeons, av ko oxdpa dev £xovv yiver aroOntd to

uéyebog tov emmrdoemyv. (P. Krugman, 2009)

2.2 [1QX HPOE H KATAPPEYXH

To 2008 n Lehman Brothers dpyoe vo ocvoompedel {nuiég omd my kpion tov
oteyactikdv daveimv. lapovoinoe andieieg 2,8 dig. dodhupinv to devtepo Tpipnvo
KoL avVoyKGoTNKE Vo TovAnoet evepyntikd 6 dig. dohkapimv. To o eEdpmvo 1 petoyn
g eixe vroyopfioet 73%. Metd v amotoynuévn tpoomaleio g eAeyyOHeEVNG 0md
10 kopeatikd dnpooto tpamefuc Korea Development Bank vo ayopdoer oto té€hn
Avyovotov tov 2008 myv Lehman, n avtictpopn pérpnon eixe opyioen. Ztig 9 n
petoyn kpiong xaver 45% oe o pépa, oto 7,79 Soldpuo.

Tnv ermopévn n Lehman avoxoivove (nuiég 3,9 8. dorhapiov, pe tov titho vo
vroyopet Eavd 7%. Xug 11 ZentepPpiov éncoe 40%. To LafPato 13 Xemtepfpiov o
10te Tpdedpog g Federal Reserve g Néug Yopkng kat vov vmovpyog Owkovopkdy
Tipob I'kdtvep cvykokel ohokeyn pe otoyo ) compio 6. Atyeg nuépeg mpw eiye
mponyndet n kpatikomoinon g Fannie Mae, g peyaivtepng etarpeiag eyyuioenmv
tov oteyootkdv daveiov otg HITA. Tn Aesvtépa 15 Zemrepfpiov fokuce 1
«Boppor. H Lehman Brothers xotoétel aitnon wrdygvong, vio to Pépog xpedv 768
d1c. dodapimv Evavrt evepynrikod 639 dig. Sohapimv. H petoyn mg vroxmpoidoe ndvo
a6 90%, evéd o deiktng Dow Jones €xove 500 povadeg xotaypdeoviag
ueyodtepn nuepfiow trhon ord my aroepade 11_ Xentepppiov tov 2001. (Afrong

M., 2009)
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2.3 To copmrdpate g 0uovo kg kpiong Tov 2008

H owovopukn kpion tov 2007-2009 Eekivnoe tov lovilo tov 2007, kabmhg 1 undiew
NG EPMOTOGUVIG TOV EMEVOVTOY 0dynoe oty aéia tov evumddnkmv daveinv oTig
HITA, e o kpion peustdTNTOG, Kol 0uTd [E T1) GEIPE TOV GE [0 GLHUVTLIK] £1GpOT)
KeQPUALIOV oTIC ypnuatomotntikés oyopés amd g Hvopévee Tloiteieg Federal
Reserve , n Tpamelo mg Ayyiiog kot 1 Evpomaiy Kevipua] TpameCa. Tov
YentépBpro tov 2008, n epPaboven mg kpiong Nrav avamdeevk) . Ot ToykocEg
ayopéc petoydv katd v eicodo ce o mepiodo vyming petafinTomrog. Avtd
ouvéfn oe éva peydho aplbpd tpameldv, TV SOVEGTOV Kol TOV OUCQUAGTIKGOV
sTOpEIdV. Av Kot AEYETOL ouve OTL 1 KATAPPELG) NG OTEYUCTIKIG Gyopds
TPOKAAEGUY TNV KPioT, TO YPNHATOMOTOTIKO cvaTnUe Tay 101 evdpuvotn Adyw
TOV TOAHTAOK®V OIKOVOLLDY KOL TG VYNNG HOYAEVOT] OTIG OLKOVOIIKES GUPAGELS
KoL TIG OUVOAMOYEG OTO TAGICIO puag EVPUTEPNG CUEPIKUVIKNG  VOMIGHOTIKIG
roMTkNg, KoOwThOVTOS apeAntéo to k6oTog g motmong, evluppuvoviug, Omeg
ovpfaiver  €vo vynho  eminedo  pdyhevong, Kot YEVIKG  EVo.  LTEPTPOPIKO
YPNUUTOTIGTMTIKO TOUEC.

To 2008 mpokahieos o oepd ond AGOn toOv TpameldV Kol TOV 0COUACTIKGOV
eTOPELDY, 1 OKOVOLIKY] kpion £Pake Qpivo OMOTEAECUATIKG OTIG TOYKOGHLES
MOTOTIKEG 0yopég mov  péypt thpo dev vaipyxe kopd mopéufacn tomo Kopd
kuBépvnon. Arevfivev davelstég evomdbnkav daveiov Fannie Mae kot Freddie Mac
winkav veod v emomteie g kvPépvnone, evd 1 Lehman Brothers xnpuée
nthyevon, advvardvtog vo Pper ayopucti. H Bank of America cvppdvnoe vo
ayopdogr ) Merrill Lynch xoau American International Group od®fnke yépn oo
kepdiao 85 dio. evpd amd v opoomovdukh kvPépvnon. Apécog petd 1 JP
Morgan Chase cup@dvnee vo. ayopdoel to meplovotakd otoyeion mg Washington
Mutual. Xmv mpaypatikomte, ond 17 ZemtéuPpo tov 2008 éwog onuepo, ot
TEPLOGOTEPES ETOAPELES £xovv apyebetioer v mrdyevon otig HITA and 6, v oe OAn
mv 2007m Ttoyedoeg £(ovv TPOKUAEGEL pia. KpioT) ENTIOTOGUVIG Y1t TG TPamECES.
H kpion £xet PePaiog tig pileg mg om oteyactikiy kpion kat vodkn. Ot Tipég Tov
olKLoTIKGVY Kot epmopikdv akwitov 0o cvveyicer va avfavetor ot dexaetio Tov
1990. Ot (VENCELS OTIG TIHEG TV KOTOWKIDY CUVETEGE LE TNV TEPLOBO KATA TNV oMol
1 kupépynon tov HIIA npombel v mohtiky g anelevbépmong g tpameliknig
ayopdg Kot Ty edvvopic Tov ayopuoTi| va mapel omitt ywpig va mapet po vroOkn.

JRRI S S
2. BIBAIOOHKH \
TEI NEIPAIA]
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Boffnoe eniong v kowr] ypapp) HETHED TV TEpUd0GLHK®OV ETEVOVTIKOV TPUrElhvV
KoL TV evoroOnKov d0velsTOv. Adveln Yo akivije £(ouv G0 To YPNLUUTOTLETOTKO
chomua pe ) popen tov CDOs (emloyég avioiioyng Kivddvon abémong) kot dhha
oovleta mophyoye, eComhd@Onke oe dwomopd oV KwdOVOL. QoT6C0, YL VO
GTONOTNGEL, OTAV 1] 0OENCT TOV TIMY KOTOIKING KoL 01 I10KTITEG OEV UTOPOVGE VUL
yvopilel Tig MANPOUES TOVS VIOYPEMGEL TIS TPATELES VO AvOyVOPIGOLY T TEPAGTLO
mood tov ypéovc. H mpdoputy aotdbewr g ayopds mov opeiketor oe mOAloNg
TOpGyovieg, OmmG TN OpouaTiky] oAhoyl] oV KOvOTNTE. Vo SNUIOVPYNGEL VEEG
YPUHLLEG THOTHONGS, EXEWT 1] pOT) TOL YpNHaTOC "oTepEye", Kol 1) vEr emPpdduven g
avamtuéng. A6ym ovTig KOKY KUTAOTOGN, T¢ GTOMN KOl Ol ETKEPNOELS £XOVV YAOEL
TG TEPLOVGIEG TOVG KOl TO TEPLOVOLUK(A GTOLEIE TOV EVEPYNTIKOL TOV omoiov 1 atic
£lye TEGEL KUL GTO YEPILL TOV YPNHUTOTIOTOTIKOV WPUHATMV, GALE 0mETuYOV Kul £TOL
vo eEooporioel TV emMOTPo@) TOV daveimv. Avtod omoppopatul Tapelnkd anobipota
KoL HEWMUEVY] dpaoTnploTNTE TOV MOTOTIKOV WGPUHATOV KOl TV IKOvOTN T VoL
KGvouv véo ddveln. Ymipyov kot GAhor mophyovies, cLUmEPLUpPuvOpEvey Tov
pbhqvav mothoemy, yeyovog mov Kabotd ToAD €0koAo Y Tovg wvOpmOmOVS Vi
ayopdlovv, To omitio M GAleg emEVOVGEG TOL TPUYHAETOTOWVVTUL GE Kobupr)
kepdookomic. H pOnvi miotmon dnpovpyel meprocodTepe YPNHOTO GTO GUGTHR KL
ol KoTavednTég etvar mpodupor vo dumavicouy o ypripote. Avotoydg, ot avipomol
N0ehay 1o 610 mpdypo, wyopd mwov mpokdieoe v avEnon g LNong kot Tov
aibopopod. To petoykd keedrowo g etoipeiag HE T SIGEKOTOUUOPLO TOV
SoAupioV TOV HOYAEVREVOY XPEDV TOV OPKETI YLoL VOL SNOVPYITEL TIG EMYEIPTCELG
KoL EKOTOVTAOES OGEKUTORUDPIL doAdpLe e TAOVTO Yo VL AOKTOEL GO TO oITAd
yaptl, odhd dev Snovpyel afio. O ovvieheotis aminotiog £xer Swudpapaticet
onuavTikd poro. H dopn mg apepucavikng owovopiog yriomie ent mothost. H
nictmon elvar éva peydho epyakeio edv ypnopomomOet pe ovveon. o mapdderypa,
N moTOoN Yo Ve Eekyoovy 1) va enekTeivouy puo emyeipnon mov Bo. dnpovpyioet
0éoeig epyaciog. Mmopei emiong vo ypnoiporombody yie mv amokmon ayadov
vymMig e&iog omog avtokivita 1 onine. Eniong, ou mepiocdtepeg Oéoeg epyaciag
Tov Snpovpydnke o vo kehdyer Tig avéykeg Tov avBpdnov. Opmg, o tehsvtaio
Séxa ypovia, N katebBovon tov kepuraiov ong HITA frav evpéag duwrdedopévn. O
ueoiteg VmOOMKOY evepye novo g pecdlov, mov kabopiCer mowg. Advew ko
HETOMPEPEL TNV g000VI] Y10, 0VTh oL SAvel oe GALOVG, HE T pnopen tov evurddnkovg

tithove o& meplovotakd otoyeio . BEupetikd emikivouveg vrodnkeg NTav Kowog
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TOTMOG KO TUKTIKT pecitng apod emPefoince avtd to. Sdvewr amd Ty amaiton g
«OVOKEVOGIUGH TOV EMOPUALOV anTAOV duveinv, dikieg vrobnkeg kot T Balovpe oty
APNHOTIOTNPLLKT] ayopl ¢ «enévovon» Ba mpémet va eEupeboiv.

Xuuadeg GvOpwmotr mov elyav petuvaotevoer oty wotwon tov HITA nrov
peyokdTep amodoan and 0, Tt Ba propovoay, TpokerEvon va enm@einbody urd Ty
TOANGY TOVG 1] TV OVOYPNUOTOSOTNOT opyOTEPE HE YOUNAOTEPO EMTOKIO KoL
UEYOADTEPO OTITL KEQUACIOTOINGT TG ayopds - YVMOTO KUl WG EVOVGHO Yot GAAw
ontitia 6NV ayopd Yo Or emevdvoelg Bu propovoay vi dpacouy.

[Todkoi GvBpomor NOehav vo mépovy mhovolol  ypiyopo Kal TEPIGGOTEPO. AMAG
TOAG 0o avTd To ddveln ftay  mporoyakt fopfo oy ayopd akviTOv TOV GTO
téhog  katdppevoay. H pelmon mg owodopkiis dpactnpromtog Kaver thpo i,
arvoide. H petatpom g owovopiog. Ot GvOpwmot kot ot emevonTég dev Lmopovv va
TEPOVY TO. OTTIOL TOVG YUl £VeL YPIYOpo KEPDOG, Kol ETCL MPOCUPUOGUEVE. ETITOKIOL
OV GTEYUOTIKGOV daveimv givar oe Tohd vymAd enineda kot vroOikeg dev eival yu
molholg Wwokmteg ommod ot o wpootty T Kebbg vrdpyovy qhuideg
vrobfikes. Avtd odymoe oe peydleg ombieleg oe titAwv mov efacpaiiloviar pe
vroffkeg koL Gpyooy TOAMAEG Tpameleg kol TOL EMEVOLTIKG KEQPGAGL TOVG Vo
ooppoyoty. Avtd TEpAPAaver Eve TAEOVAGLO TV KOTOIKLAOY 0TIV 0yopE, OL TULEG
TOV UKWINTOV KoL TV ETPPaduvon ¢ KATUGKEVUOTIKNG OpacTnpomTas Tpog To.
Khtm, apivovtog piddeg epyalopevong oy avepyia mov mpokaieitol oTov KAGOO
tov kotookevav. H xobilnon tov tpdv tov axwitov. Yrobeon mpocbhitet
TEPULTEP® EMTAOKES, OTLMG EKAVE KoL pe ToAAG onitia va afilovy mold hydtepo amd
mv e&io g vobnKng. AvTéG oL TEPAOTIES UmMAELES avayKkaoay TOAEG Tpameles va
VENGOVY TIG OALTHOELS TOVG Yia xopiynomn davelov, adid frav 1dn modd apyd yw
noAhovg amtd avTovg, 1) {nud eiye 110n yiver. Tlodég tpdmeleg kot ypnpoTonIoTOTIKG
Wpdpate Exovv epmhakel 1 £xovv amoktnOel pe drhec. Addor eiyov v toHym va
g0vicoromBodv kat cvveyifovv va Aetrovpyodv. ITokdd gpnpatomotaTicd Wpdpato
ov yepilouv pe tithovg mov efacpauiifovion pe vrobfikeg ko dev eivar mhéov oe
0éon va xoprynoovy véa davewr. Avotuyds Ta TpomelIKG. OGVELD TOPAUEVOLY GTIV
emysipnon. Edv 1o tpéxov daveto oug dev el Beticég Tapelakég poég pmopel va pnv
civar Svvatov yw  véa davew amd Wudteg Kou emyepnoel;, kalog kur To
YPNUOTOTGTOTIKG i3puper YAveL Ty aélomotia - 6mog eldape TPOGPATH HE TV
KOTAPPELOT] TG Washington Mutual kou GAko ypnuotomotoTkd Wpdpate. Xe

YEVIKEG YPOLHES, TO {510 0 motoTkd chomue  dev eivar éva koxd mpdhypa,
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dedopevoy 6t mpombel Ty avartuén kot ™y aracyoinon. H katdypnon opng twv
mopmv  pmopel va elvol Kotaotpogikés, onmg  Prémovpe onpepa. (A. Crescenzi,

2008)

2701 AIAXTAZEIZ TOY [IPOBAHMATOZX XTIZ H.ILA.

H xpion tov evomoébnkov davelmv eivor pue coveyn)g OKOvVOK kpiorn 7mov
apokAnnke amd ) onpoviiky ovénon tov kebvotepiceav evonddnkov odaveimv
otic Hvopéveg [ohteles, e onpavtikés apvnTikég GUVERELES Yo TIg Tpameles Kot TG
LPNUOTOTLOTOTIKES 0yopés 6 OAOKANPO tov Koopo. H kpion &ywve eppoviig katd to
2007 kol £€é0ece TIC EKTETOUEVEG GOVVOUIEG TOD TOYKOGHIOD YPNLUATOTLGTMOTIKOD
ovotuatog. Ilgpimov 10 80% tov apepucavik®v evomodnkov doveiov mov
exdidoviay To. TEAELTHIN YPOVIL GTOVG KOTMTEPNG TMOWOTNTOG SUVELOANTTES, 1MTAV
petofoddiopevov emrokiov. Otav o Tipés tov korowidv tov HITA dpycav va
vroympovv  to 2006-07, m avoypnuetoddmon £ywve mo  SVOGKOAN Kot TO
LETUPOALOHEVO EMTOKIO TMV OCTEYUOTIKOV OOVEIOV (PYICE VO ETAVEPYETUL OF
vymrotepe. mocootd. Tithot mov vmosmpiloviav amd  KUTOTEPNG MOLOTNTUG
oteyaotikd davewr, £xaoay v ebia tovg. To omotéheopo frav po peydin peiwon
oV Kepahaiov Torldv tpaneldv kot 1 KuPépynon tov HITA mpoéfn o emyopiymon
TOV ETYEPNCEDY, Kol evioypon mg mictowone. H owovopukn kpion, péom g Wall
Street TVPOOTNOE TEPAOTIES UMMALIES oTig peydreg tpaneles. H ovoompevon tmv
iy v evomdbnkav gpeoypdpnv €xet ennpedoet diha cOvleTa ¥pedypapa Kot
Exet kaver axopn mo Padid myv kpion oe 6ko tov kéopo. Tpameleg o Néo Yopkm,
10 Aovdivo kat Zvpiyn mpoomabolv va peidoovv Ty £kbect) Toug o8 oVTEG TIC
kwntég aieg, orhd M oTeyov @OON NG ayophs otV omoiw yivoviul cuvaAloyég
netaEd tov tpomelOv poivetar va £xel TPOUGEEL TOVG GYOPUOTEG KOTA TO TPEYOV
aféparo khipa. To mpofinpa g eédmimong tov emo@aiov duvelmy otig Tphmeleg
éyer petagepBel oTjpepu 6TIG MOTOTIKEG AyOpEg Kot £XEL Yivel £vag gudiog kokAiog. H
motoT] cvpricon Eekivnoe oo o omdTopn wvEnon tev evurdtnkony emopaliv
Soveiov, hodi Tov oteyaoTkdy duvelov Tov Yopnyovvial 6e AHEPIKOVODG e
KoK o, Adyw tov 0Tt ot tpdmeleg elyav petamoviiost cvtd ta ddvewr oe dAlo
popeic. H xatdotoon emdewvmbnke Otav 1 Bear Stearns, pio peyGin opepikovik
emevovTiKt TpdmeCa, dhooe Ot sixe Mafe Saveto Extakmg aviykng omd v Federal
Reserve Bank of New York péoo mg avtiraing tpamelog JPMorgan Chase. O
Siev0vvay g ovppoviog Mroon 0T pevotdTe ™G TpaneCag elxe emdewvobel oe
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poAg 24 mpeg, kebog tpoonddnoe vo avoKOWYEL TIG OTMAEIES TTOV GLVOEOVTUL HE TOVG
tithovg mov  eEocpodiCovrar pe vrodikn. ‘Etol dpyoov yw mphm @oph vo
gupoviCoviar poYHES OTIC TMCTOTIKES oyopés, ote. Héco Tov 2007, oOtov ot
APNUOTOdOTIKEG  sTOupeieg amokdAvyay OTL dpyoav v peridvouy Ty oio tomv
yoptopuiukiov oe vrobnkevpéva davew onig HITA Adym g mrdong mg oyopdc
KoTowkieg. Ol amMAEIES OV TPOEKVWAV OVOEYKOGUV OPIGUEVES OO TIS HEYUADTEPES
tpameleg g Apepuis va meplopicovy to davelopd. To ypéog mov petatpdmnke oe
10&1Kd YpedYPUpE 001yNoE o€ MEPMTEP® peimon tov davewspov. H copmicon g
pevotémTag £xet evioyvbel katd tovg Tehevtaiong piveg, kaldg ot emyEPNoELg TOV
WnTikol petoykol kepaiaiov kot Tov apoifaiov kepaiainv vymlod kwvddvov, ot
omoiec eiyav davewstel oe mokl peydho Pabpd, mpoomdbnoav ve movAcovy TIG
enevovoels, o véoug ayopuotés. H Ovyatpuy g Carlyle Group, po yryoavrioio
apepKaviK etaipeio. emevdvoemy, pe kabuotepnuéva davewn oyedov 17 dio. dohdpia,
Kou pe T Owyeiplon moArdV pkphv apoPoiov keeuAaiov vyniod Kwoivov,
odnyMnke omyv xatdppevon. O Ilpdedpog tov HIIA TCoptl Mmovg xor
Opoomovdwkn TpaneCe tov HIIA pe mmv vrmootipiln Swpdpwv  pétpov,
cvumeprapfovopévng g pelmong tov emroximv, emdinéav ) otabepomoinon,
Gote vo dlevkoivvlel 1 kplown mototu] KaTdoteoy, olAd ovtd dgv eiyuv
anotéreopo. H Emtpom| Kepahawayopds (SEC), kdiece tig tpameleg kol Toug
OPYUVIGHOUG 0ELOAGYNONG TG TGTOMTTIKYG IKAVOTITUS TOV EMYEIPTICEDV KOL TOV
evomoinkov daveimv, va avabempicovy Tig tpaktikég tovg. H emtpomi| evékpve pua
GEWP(L GUGTAGEMY OV UIOGKOTOVV GTNV EVIGHLOT TG OLPAVELNS TOV ETYELPTICEOV
KOL TV OTOKOTAGTEGT THG EUMGTOGUVIG 6TV KALO®VILOMEV AEPIKY Kol OTIG
ypMHoTookovoptkég ayopés. H eviatikomoinen mg motonkig avatapoyis anehel
Kkamow dnpoota £pya kot kahioTh SVEKOAITEPO YU TIG ETLYEPNOELS KOL TOVG WLDTES
va, Mafovv daverr. Av ot apEPIKOVIKES TOMTEIES dev pmopovv vo movincovy dnpdcio
OUOLOYO. OF ETEVOVTEG 010 0o propoVoe Vo aneAGEL Ta GYESLOL Y10 TV KOTOUOKEDT
véov Spopmv, GYoleiny, aepodpopinv kot diav dnpociov épyay. H moliteia tov
Michigan éxet TpOGOPIVE AVEOTEAEL TO TPOYPULC pormTkdy daveiov Aoym g
TPEYOVCUG KU npOToQovoDg  e€apBpmong OV KepuAmayopmv.  Betepavot
Serprotég kepohoiov Toviovy mog 1 KMUAK®OOT TG TOTOTIKNG Kpiong eival o
amd TG YEPOTEPEG TOV éyer mapotnpnOel katd ng tekevtoieg dexoetieg kon Oa
umopovoe va ohiceL MV owkovopio 6e Vo). Atipopot avarvtég vroopitovy 6Tt

eivan TOAVO 1) OLKOVORIKT] OVATTVEN VoL aveKapyeL Kot To Tpito Tpipmvo Adym tov
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TOKETOV OlKOVOLIKGY KviTpov 168 Sioekatoppvpiov dodupiov g kufépvnong,
OALG GUVIGTOOV GTOVG KUTUVOAMTEG Vo Sttnpfioovy Tig Sumlveg Tovg GE YOuNAG
enineda, kodbhg 1 oyopd pmopel vo mopopsivel ywoo TEPIGOOTEPO KAPO OO OTL
UVOUEVETUL GE OVTHY TNV KOTAoTUoN. O apepkoviKeg ¥pNHOTOMOTOTIKOS KAGSOC
eppaviCer moAhd onuddur Kwvddvov omd v kployn moTOTKY ovykvpio, mov
AM|TTODY KoL TIG TOYKOGHLIEG YpNHATHYOPES Kot SOMQOVE pe peydhn tplmelo
evomdnikmv daveiov, ot 0pot davelopol eivar ot gepotepot omd ™ Meydhn Yoson
mg dekaetiog tov 1930. Hyetikés hoyotikés etupeieg amokoAmTouy TeEpOOTIES
amOAEEG KOt TV OO evomédnkov ypeoypdpwv, Kot TOAAEG omd OVTEG
e€etalovv TV EMAOYN VO GTOHATICOVY VoL OpaoTnplomolovviot o véo ddvewa. H
vrofoln exbécenv pe Tpipmviaio omdAeio exotoppvpiov dorapinv deiyver 6L ayopd
Bpioketon ot Sudpkewa g mo coPapnic dwtapayig mov £xel Swmotmdel edd Kot
xpovie. H Federal Reserve mpoomdfnoe vo evioydoer v ayopd pe éveon
pevotomreg 10 doekatoppvpiov dolupiov oto tpamelikd odompo kot ETol
HEMONKOV TTPOCMPWYVE Ol UTMAELES TMV YPNHOTIGTNPWKOY ayopdy. O 0pyovIGHOG
SwPabdpong me motonmrikic wavottog Standard & Poor, mpofrénel emdeivmon
T Tig emevovtikég tpameleg, ov omoieg Oo pmopovoe vo dovv to TpomEliKd Kot
EUTOPLKO TOVG KEPHOG Vo petdvetol Emg kot katd 70%. Ze éva onpeiopa g Epevvag
me S & P omodeucvietar 6L 1 tpofreyn ecodwv v to Wpvpote g Wall Street Qo
pmopovoe eival péypr kot kotd 47% yewpdtepn and ™y wtdon v 31% katd 1o
devtepo e€dpmvo tov 1998, 0tav ou ayopég mov elyav mANYEL amd TV OKOVORLKY
Katdppevon oty Acio kot v vrotipnon vopicpatog and ) Poocia. Yndapyst éva
KOWOG TupovoHaotig HETHED Tmv dvo mepimtdoemy. H mnym tov mpofiiuatog éxet
UETOTOTOTEL OTIS OVUOVOUEVEG OYOPEG WE TNV TO GVERTUYREVY owkovopic. Evo
avotpolavd aopoiotikd tapeio €xet yaoer 1o 80% g aiog Tov kutd T Sdpkeia
00 TV avatapdtemv g oyopdc. H dbvaun tov apoBainv kepoiaiov vymio
KWOOVOU OTIC ToyKOOWES (yopES VIOYPAUpRIoTKE amd e perétn mov deiyver 6Tt
eivar vevboveg v to 30% Ohov tov epmopikdv opordyov otig HIIA — dmhdoo
uepido amd ot wpwy omd Eva xpovo. Ta apoPaio kepdroo otadepod e1000MpaTog

dev eivon mhéov onuovtikd pépog g ayopds. (Robinson J., 2009)
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2.8 HITATKOXMIA EIEKTAXH TOY ®AINOMENOY

Katd mv kpion tov 3p£oug Tov avarntueeopevoy yophv mg dekuetiag Tov oydovid,
1 £V cvT petapépinke oto duvelolnmteg, ot omoiot siyay davelotel omepiokento
KoL Elyoy gpNOYLOTOMOEL T¢ OUVELUKE KEGAAUO OVETOPKOS., AMLG Thpa, dTav o
KOptog daveodmg eivor ov Hvopéveg Tolteieg, n evbivny dev Ppioketor otovg
daverolrteg odhd oTig YOPES MOV ERPaVIiOVY VYNAL TOGOOGTE UmOTUpPiEDONG, Kot
Wwitepo. v Kiva. [Tpopddiietar to emyeipnua 6t 1 Kive dev Oo £rpene va £xer
1600 VYNAa TheoVaGHETE TOV 160LVYIoV TPEYOVGHY GuVurLuy®Y, PBdvovtag To 11%
tov AEIT 1o 2007. Ed6 mtpéner va vaevOvpicovpe 6t 1 Kiva, evé tay o peyoitepog
eEayoytag tov kepodaiov 1o 2007, avtég omotehovouy poMg to 21,4% tov
GLVOMKOD kepaiaion tav efaymydv. Ymipyav morkol dAlot eEaymyeis kepahaiov,
wimg n lawvia, exl pokpd ypovikd Swdompa, n Feppavia ko amd 0 2003 o1 yhpeg
e€uyoysic netperaiov. M mpooektikn) pekém O pmopovoe vo vrodnkdover 6T 1
Kivo O fitav ovvetd vo avéijoer v eyydpo katavaimor. Ao v diin mievpd,
eivor €0hoyo Yo pon ToEmG avamTuooOpev) peydin yopo omog 1 Kivae va
Katenvver TIg EnevONOELS TG TPOCSMPVE [UE TH) HOPPT UmOTEpiEVONG 0T0 eEmTEPIKO.
Eivar 1 ev00vn tov Swpdpov emyeipioenv ot Siedvi) ayopd kepalaiov, ding
punslhv, o10 EVOWGPECO TOV PomV KeQahaiov omd Tovg OUVEISTEG GTOVG
duvelolrteg va givar 660 10 dvvatdv mo amoterespotikés. Tavia Oo vadpyovv o

UmoTUpEVTEG IOV BELOVY Ve Shoovy Kut @hhot mov BELOVY Vo SaversTody, gite £Vog
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Mg xOHpag 1 eKTOG GLVOPOV. AVTH elval o HOPEY TOV SLPOVIKOD EUTOPIOn Kot
VAAPYOVY duvnTikG 0QEAN amb 0VTEG TG ouwvoAayig, ot mhoicw Tov epmopiov
ayefhy kon vanpeciov. Bu mpéne eniong va pv Eexvape 0TL oTig yhpeg pe Tayeio
mpoaven tov tAnbuopod (koping oy lomovia kot ™ leppavia) sivor mold mbavo,
ne o empedog opfoloyikn dwyeipion, va £xovv Eva vyYNLo eminedo amotapisvong
GE OYEON JE TO EI0OOMNUM, VIOt OPLGUEVE Kpovikd Swwotipata. Emopévac, evdéyetar vo
gyouwv mheovaopate tov wolvylov tpexovodv cvvorhaydv. Mmopodue  vo
TEPWEVOLHE TAVTOL TIEPLOBOVS  OTOV  OPOpEVES YOPES £xouy vynhd enineda
AmOTUpiEVONG, (GMC TPOCMPIVE, EVHD GAAEG EYovv OVATTVLEN TOV EMevOVGE®Y TOV
odnyodv oe eldeippote tpeyovodv ovvarihaydv. ‘Eva oxédo 0o mpémer vo
epuppootel oto S1EOVEG OKOVOULKO GUGTNUA, (DOGTE VO UTOPOVV VI VAPYOVV
TayKOGUIES ovicoppomies, cuvifwg mopodikd, ohid yopis kpicewg. Ymdapyouvv
ONUOVTIKG Topudelytato. TOV OEKHTOD EVUTOD KOL TOV apXMV TOV EIKOCTOD audve,
dtav vmipyay onpovtikég t€toteg avicoppomies. AAAG eivor BEPoro 6t To embvpunTo
ey tov wolvyiov TPEYOVGAV GUVEALAYOV GE SAPOPES YMDPES TPOEPYETUL AT
TN YPNOLOTTOINOT TOV KEPUAXIOY Y10l ETEVOVGELS Kut OFL Y1 KUTAVAA®OT), EKTOG 0o
m 7epiodo morépov ko mepforloviikdy kutaotpo@dv. Oi cuvvEmelsg Kol ot
ehheiyerg og oot Y Tpdoat kpion dev oyxetiCovrol Tehkd pe TOVg dUVEISTES 1)
daveloMmteg oA pE  TOVG  EVOWGHECOUS  YPNHUTOTICTOTIKONG  OPYUVIGHOVG.

(IMcapykdvag N., 2008)

29 EIIEKTAXH TOY ®AINOMENOY XTHN EAAAAA

‘Eppeceg xou mepopiopéves Ntoy ov emdploelg tov avatopdleny otig dwebveig
TOTOTIKEG Uy0pES EML TG EAANVIKIG ayopdc, ORGPV HE T 600 SNAMGE 0 101K TG
mg TpdaneCag g EALGSOG, k. Nikdhaog ['kapykdvag, oto mhaiclo ophiog tov 6to
EXnmvo-Apepikovicé  Epmopikd  Empednmipo:  (I'kopykdvag N., 2008) «Ou
emdphoelg 1oV avatapatemy otig debveic motmtikég ayopés o 2008 Mrav fmog
Hopeng, kuping emetdn ot eAAnvikég tpaneleg £xovy eotiboel Tig mpoonddeleg Tovg
apevog otov eyydplo davewspd Kat etnole kepdogopia tovg. To evdexdpevo owtod
VIOYPOLICEL TNV GVEYKN Y0 OLKOVORIKEG TOMTIKEG OV oToYELOVY 6T SopHmon
TOV  {EKPOOIKOVOIIKOV  (VIGOPPomay kot Swpdpotikdv  advvapidv, Gote 1
owovopie pag va eivor oe kehbtepn Ofon va avopetoniost o emdeivoon tov
emtepikon owovopkod mepParioviog mg. Emiong, sivar avaykaio ot eddnvikéc
TpameCeg vo. Mooy tor KetdAAnka pETpa Yo Ty mepotép Peltimon g moldTTOg
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TOV YUPTOPLVACKIOD TOVG KOL TNV EMCPKT KEALWYN TOV TOTOTIKOV Kol GAAmv
Kivdvov mov evdexopévog Oo avtipetonicovy, TEpAapPuvopévoy eKEVemV o
anoppEovy 1060 0l TIg TUPASOCIUKES SPUCTNPLOTITES TOVS OTIV EYXOPLY. 0yopd 660
KoL 0md TNV EMEKTEON TOVG OTIS avadvopeves owovopieg g N.A. Evpdmng». Ocov
apopd ot (hvn tov gupd ko v EAMISw, opiopévor mapdyovieg Oo teivovv vo
petpidoovy  evdeydpeves duopevels emmtdoeg Yoo 1o tpomelikd ovompe Ko,
EMOUEVAG, YL TV OWKOVOULKY] dpaotnpomra. Koatapyiv, ov apoortikég yo v
owKovopuky dpaotnpotnta nupapévovy Pacikd evvoikéc. Eniong, ot wwoloyiopol tov
EMLEPNOEOV KoL VOIKOKUPIOV eivar facikd vyelg, evd 10 tpanelicd cvompo mg
OUVOAD EXEL LKOVOTOMTIKY KEQUAOIOKY emdpket. BEéBawn, dev vadpyet mepddpro yio
enovanavon o £vo mepipdrlov mov yopakmpiletor and anpoPientes petuforéc
ocuvinkav. Eropévag, ot tpdneleg Bu mpénel va evieivouy tig mpoonddelfs toug mote
VO, SLyEPLOTONV OMOTEAECUUTIKG TOVG OTOWOVCONTOTE HEAAOVTIKOVG KIvdOVOLC.
Zoyypovec, evieivoviol oL Tpoomddeles, 1000 Umd TIG EMOMTIKEG apyés 600 Kot omd
TOVG TGTOTIKOVE OPYavVIGHOVS, Yoo TV dpbowon towv aduvaudy 1oV ToTOTIKOD
CUOTNHATOG OV OONYNOUY OTIS TPOCPUTES UVATUPAEES KUL Y10 TV UTOKATACTHON
oV KApatog epmotoovvie. BéPawa, éumepa otedéyn g ayopdg vrostnpifouy 61t
oL gyyhpieg tpameleg Pmopel va pny PaiKoy GTOV TEPUGHO VoL EXEVODCOVV G
«subprime ddvew» (pe e€aipeony 1o Taypdpopkd Topevtipo) eviovrog o
OVTIKTUIOG KOl Ol EMATOCE amd TV muykoce kpion Mon mAqjtTovy kor ™y
eMnvict] owovopio. Xtig Sebveic ayopég vmdpyst EMAewym pevotéTTOC EVG M)
amotopn vodog tov dwtpanelikdv emTOKimY -TOV £40VV QTACGEL GE TPWTOPOVY)
enineda- Palovv poTid 6T0 KOGTOG dUVEIGHOD KoL G@iyyouy ki GAko T Onhd Y
enyyepnioelg kot wintee. (Capital, 2008) Eniong, ot cuveneleg g motmTikng kpiong
ewikd ywoo v eMnvikd oyopd elvor 6TL onpetdOnke advinen tov KOGTOVG TOV
ypnuotog oty Evpomaixy Awtpanefikn Ayopd kai towv opimv spreads, pe
OTOTELEGHO. VO, HELOVOVTOL Ol EMEVODGELG, 1) PEVCTOTNTEL TOV YPNUUTOTGTMOTIKOD
CLGTNUOTOG Kal TOV daveimv Kol va TEPopileTal 1) KATOVOAOTIKY Kol GTEYROTIKT
miotn. EEGAlov, peidvovtor ov eEuymYEC KoL TOL GOETEPOD GTNV EMEKTACY] TOV
OPUGTNPOTHTOV TOVG GE YELTOVIKEG OKOVOUIEG TTOV TTapovotalovy vymhog puOovg
avanroéng (pe efoipeon 1o Taywdpopkd Tamevmiplo). Emopévog, o dvoueveis
emdphoelg otig eAAnvikég tpameles an6 tig e€eliferg otig diebveic ayopés eiyov péypr
10 2008 mepoplotel o po. aVENGT TOV KOGTOUG SUVEWKMOY TOPWV pE EAOPPE
HetoTier enidpaon ota kEpSN Tovg, kudg kot ot {npieg Aoym amotipnong (valuation
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losses) mov avTavakhovy TN YEVIKY HelmoT TOV TGOV TV SOpMUEVOV TPOTdVTIOV, oL
omoieg emioNg £OVV GYETIKA HIKPY HEIOTIKY EMdPUoN 6T0 GUVOAIKE £6080 0O TOV
ToVPIoPG, KubhS Kot oL e167PALels amd To d1edvég epmoplo kat ) vavtikica. Eriong n
peioon g owovopwig dpucmmpdmrag otg Bolkovikés kor Tig xhpeg g
Notwoavatohkiic Evpdmng evéyer tov kivduvo pn siompoéng tov ogethdv mov
TPOEPYOVTOL GO ddveln oV £xovy cuvaplel pe emyelpNoelg Kot Qopeic TV yopov
avtdv. Amotéreopo PéPare Ghov avtdv eivor 1 owovopikn emPpddvven kol n
glcodog g owovopiag oe mepiodo Vpeong, deikmg twv omoiwv amotehel 1

dpupatiky peimon tov AEIL (Tpaviog N., 2008)

2.10 MAKPOXPONIEX ITOAITIKEX EYNEIEIEX THX KPIZHX

H otovopkn kpion eivarl Kopimg kpion TV OIKOVOUIK®OV TOMTIKGOV £TA0YOV * Kot
advvopies. ‘Eyxer onuaviikés kowovikég kor moMtikés smmtdoews. H kpion mov
wpokANnke and ) petakivion tov cuetipatos. e timo cvocsmpevong (kuplupyic
TOV OyopeOV ETL TOV KPATODS KoL TNV E0paimcT) OV Kuplupyic TmV KovOvoy Tou
avtoeyoviopov taéi) oe éva dhiho (avapadiuon tov pérov tov dnudctov topéa Topsa-
Kotdotaon, kot to tpito) H kivnon avt, 1 faon g onuepvig kpiong emrayivetat
CLVEXDS KWVOOREVO KEQUAGimV amd T Abon oty Avato]. ['eyovig mov vrodnidver
myv EMEwN eV avaykeiov mopov yue T ypnpetoddmon tov arhaydv oto
Kopiapyo €101 ,KomTaAMoTIKG 6VGCMPEVENG. (ACUTIKEG YOPES £XOVV TMOPO. JEKO,
PopEg Tovg TOPOLS TG totaTikg kpiong tov 1997), n kivion avt oe cuvdvacuo e
TNV GVIOT] KOTOVOLLT TOV EIGOSTIATOS Kat Tov mAovTov eénynoet o fabog g kpiomg.
Eniong, 1o yeyovog 6t n kpion mg cucscmpevong ot BEon tov o€ pue emoyn mwov 1
dnpooe molttikyy / kowd eivor wropid addvapn / vroypappiler mm dvokolio tov
6Lov cuoTHETOG, MG TO KOPLo PéGOo, N KuPEpvnon, va eival avtdg mov Bu mpémet va
OPYUVHGEL TO KIVIIHO aVTO £YEL EMAPKT IKAVOTNTO 00T TO Kabikov. Qg ek tovTov, N
oNUEPWT] Kpion £XEL VO KAVEL, TPATOV, LE TN GVLEGHPEVCT] TOV TOTOL Kat ARG EL TOV.
Agvtepov, 1 kivion tov Toykocmy cvoxsucumv. Tpitov, 1 kpion omy molitk
KoL v i oyenikn advvepio Tov opydvov (kuping Spocia) pe Ty VIovopsvon
TOV SNUOKPUTIKOV SORMY 6€ GLVOVOGUO Kat kotokToelg. TEtaptov, o mpofhiuate
NG KOWOVIKNG 0VIGOTNTAS KoL T0 TPOPANHUTE IOV TPOKOAOHVTUL 0 TN Aertovpyio
oV oltikon {fmmon - T epyeheio. ™G avikapymg and ™y kpion. Emumiéov, n
Kpion ko 1 odhoyt) ONUOVTIKEG ApVITIKEG EMATMOELS Y 1) Siebvi Katdotaon oty
EALGS0. ko Ty S mv EE éxovv ovykekpyuéva: Yrdpyer o onpovee ahloyn
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otV moykoop 1oppomio Suvapemv. Or HITA dev pmopodv omy tpéyovea devtepn
pdon mg moykooponoinong, vo kabopicet Y Tov £dVTd Toug TV THYN TOV KOGHOV.
H obvodog xopoeig mg Opadag tmv 20 (G20) kou 6mmg ftay, eivar v kaAdtepn
amodetEn. AAAG v 1w oy, n HIIA nopopéver n wyopdtepn

Abvapn otov koopo onpepo. O avepydueveg duvvduels mépo and Osopukéc,
OWKOVOIKEG KoL oTpoTioTikég dvvatdtntes. Movo 1o AEIT tov HITA eivar 450%
vyMmroTEPo amd avtd g Kivag ko to 1200% g Ivdiog. Me dAio Aoy, av ov HITA
dev elvar movrodvvopog, ahhd 1 GAdn eivar n povn xopa mov Oo propovos amwd my
GO TOV OVTIKEWEVIKOV SVVATOTITOV IOV TPOKAAOVY TO GUVOLO TOV GUGTHLATOC ,
oyeduopévo kot yoavio. Or Hvopéveg Tohteieg va deiovy peyakdtepn npoduopio
Kkou v wovomra pe v EE, pe 1o veopiherenBepo ooy pe Thatseriki Bpetovia
enéPohe otig dexaetieg Tov 1980 kot Tov 1990 yw va moparmOel. O nopaoctdoeig g
EE, maywevpévor oe avtés mig dwaokuriec. Ouvpdote otov Tomo kot oty
TNAEOPEON KoL 0TIV NAEPO G& KIVOLVO, TAYIOEVHEVOS OF [ Topein, Otav Ppiokovtol
otg Oéoeig oy Acia kot v Apepikn. H kpion pevotdémrag otov dutikd koo
elval oV TPayHoTIKOTTE CVVOEETAL ME TIS MOAAES aAAOyES oTig poés Kepulaimy
omv Avatol). Avti 1 eAday pmopel va emosvdoel my Kpiot, COLPOVE LE TO
YOGETE MEPIGGOTEPL YPNUATE GO TNV «KOVOVIK» OE [ TETow petdfoot), Opmc,
Hetpromodeis Kot TIG aVadVOUEVES OLKOVOULEG VoL ETPLOGOVY GE BT TV EMEPYOLE
kpion. Avdroyo pe to T 0o cupPel petd myv kpion, o1 cvoyetiopoi Ou avamtoydoiv,
6mov to mo mbavo-odhd Oy, aenote to vo Avon-oyetikd advvap, av kot ov HITA
Oa mapapeiver o onpovia Svveun oty exoyn pog. H kpion eivon to anotéleoua
™G Gviong kotavopng petold epyociog kot kepaiaiov. Kot petatd mopoymyucon
KeQuAaion kot Tapaottikés petoyés. Eioodnpuatog kot tov mhovtov pHetatonictke to.
tehevtain ypovie umd TG PTOYOTEPES Kot TAEoV yivovtarl mhovototepot. Kat yuo tnv
mpomBnon 6Tov KOGHO TOL TAOVTOV Yol TOVG EMEPNUATIEG, TV KOOTOMin, TIC
eMeVONOELS, KoL VEO TOTO OPYAvMONS OTNV TOUPAYOYIK) GQOIpU. OTOV KOGHO TOV
aeprtlndav , ypipyopo kat evkoko ypnpa. O tpomog dpdong tmv wyvpdv g EE divel
éva GAho peydho kivdvvo, va Inmoer and myv tpéyovoa kpion kot v avedidpdpmon
mg EE avakapfdaver my vmoypémon ve dokipdoete £va tolhomhdv toyumitov EE Oo
emkevipodel mbavd vo avartobovov my €€odo g EAAdda and v EE "oknpo
mopive” kot TV TpohT TogdmTe. Avtd pmopel va oupfel enedh wyppéc duvapeg
oty EE 0o emdidéer oe Evphnn molhdv tagptitay om Béon tov 6, Tt 0¢kovy, ol
omd 6, 1 gmbopody va petakwnboiv. H vmofddwen mg EALGSe 0o sivar 1o
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amotédecpo Kot 1 EAREWN oG oxupiig evepyd kuPépvnon g xdpag, 1 Kok
OLKOVOLIKY] KOTAOTEOT TG EAANVIKNAG kuBEpynong kot ) dvomiotio tov Siedviv
ayopdv oty ehdnviky ayopd kar tovg emyeipnpaties. H EAAGda eivar o amd tov
mopfva, nhad, TPUYHUTIKY Kot yviow  eupomuiky Swdikuoic, o1 omoiec
SwmotdOnke 6t rav 1 tpitn emhoyn. Ta amotélespo g embvpiog Tov tedevtaion
KoL TV aduvopio Tov E0VCLIGTIKAOY TOMTIKOV KOl OIKOVOUIKOV ORAdmY TG YOPOG.
Bpénke, dnhadn EALGSQ, petd omd tpiivta ypovia, 1 TadnTe Kamotoy Bulkavikomv
etaipwv. Onowdirote peiwon me EALGS0 oty euponaiky oknvi| sival éve. tomio,
o6mov eivar duvOTOV TOVPKIKEG OKPOTNTES, TAPUTPNCE TMG, KOl WOTE, £XOVUE
nePlochTepo yOpo yw vo "Eekwnoet Béomn." O kivdvvog avtdg eivan emiong dpeco
opatd. Avtd ogeiletor 610 YEYOVOS OTL TO TOVPKIKG Pabd Kpdtog oyeduoud dmov 1
OeOviig ToM Tk TPOKANCELS OE pie PETOPOTIKY Ao, OTmG 1o DEL GNPEPE, KoL GOV
0 obomupe  dwkvPépvnong omyv  EAAGSe  mapovordler  advvopic. Xy
TPAYUATIKOTITO, OAEG OL EVOEILELS £IVOL OTL TO TOVPKIKO KATEGTNUEVO e aKkpuiong
evikiotéc ota Zroma poli. To tehevtaio, eErhelyel emapovg mpydTog, Propel vo
elvar 1 Tovpkia otov topéa Tov S1ebvoig Skaiov, TOV HEOVOTHTOV Kal OVTO
kaOegng. Avotoydg n kuPEpvnon dev Qaivetal vo. KoTavooEL, Kot Vo, apiioeL T xopo,
XOPIG ToMTIKY VTOGTAPIEN Kot cLppoyieg oty mepoy] ™. To mpdPinpa dev eivon
povo N evdexopevn emdeivoon mg katdotaong oty EALGda ko vy EE ot Siebvi
oknvi], yopic odlayés oty moMTuc] Kor Oyt N xOpa, O HOVO ot apvnTIKEG
emuthoeg mg tonobémong enovebvikomoinong evrog mg nreipov, aAld kat eviog
mg EE Mon dnpovpynfnke o dromn Swdbvven. Fodhio, n Teppavie kot 1o
Hvopévo Booilewo eivor oe ovvey) SwPovrevon, mopukbumntoviog 1060 10
Evponuikd Xvpfodio kot to XvpPovio Ecofin, 660, kar mokd mepioodtepo, 10
Evporoikd Kowofoviwo. Ovowotikd (nuud motkikovy amd myv kpion kot de facto
ouvOnkeg. O Moeig avtég dev Exovv eBdcer oty Evponaikn Kowdmzra, sivor amhd
o gopd, koreitor vae  vopupomouwoel  amogdcews. To  ynelopate  peted
neplopiopévon apldpod tov edvikdv dvvapemv. H kpion, pe dhia Adyw, t6H00
vrovopedetol 1 W 1) dwdkacion ™G evpeTAikig OAOKAMPmONG, Kot axdun 7o
neplopiopévn Beopukn woppomie kot T dnpokpotie oto cvompa g EE (P.

Krugman, 2009)
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KEDAAAIO TPITO: Ol EITITTOQXEEIZ THE OIKONOMIKHE

KPIZHZ £TON KAAAO TOY TOYPIEMOY

3.1 HITA®OI'ENEIA TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY

[ToAd axépn kot mpwv omd 10 EEOTUGHO TNG TOYKOCUWLG OLKOVORIKNS Kpiong, o
eMnvikog tovplopdg eige 101 coPapd Sropbpmticd Tpofiijpate oty TEPLOXN TS
Mecoyeion yit TV UTOAELL TOV OVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTIHATOS OO0V (POpE TV
oyéon tpig-amddoong (value for money) mov ypnoipomowvdvVIOL Yoo GOYKPLoT 6T
Avotol| Yo veoeloepyopevovg tovpicteg mov £xovv v idun palo (ko emoykn)
TOVPLGTIKOY TTPOTOVTOG, TOAD YUUNAOTEPO KOGTOG MUPOymyNG Kot TOAD yopmAdtepn
. Epgoavi] onpddwe g moboyévewag elvar m cuppikveon ¢ TOUPIGTIKNG
mEPLOdoL, TN pelmon TG SWMPUYUUTEVTIKIG W0Y00g HaG - 7OV ekONAOVETOL (e
Govopeve Tov eEeTAlOVTUL MG OTAGIUA 1] TTOGN TOV TGOV - efval po avEavOpevn
thon Y. to ovpforae «all inclusive» kau otabepn emdeivomon g okovopk)
Kpiong ko1 kowovikig, to mpogil tov pécov tovpicte . Avotvyhs (Hvopévo
Booiieio ko 1 leppavia eivor mepinov 1o poed tov apifemyv TouplotOv Hag) Kot ot
00 avarTUYPEVESC TAPOSOGLIKES YDPES TPOELEVGTG TOV EAANVIKOD TOUPIOHOD KOt Ot
OVOOVOUEVEG GYOPES TNG KEVIPLKNG ONHOOIOS Yyt TNV OWKOVOMIKY Kpion pe v
avEavopevn avepyia, yopnkotepovg pobovg kot vymAd Pabud avaoediewag ko
afefudmyrag or avbpomor mwpotpody  eONvOTEPODS Tpoopiopovs. Eva  dAko
TpofAnua elvor 1 vrotipnon tev vopopitov moAkav yopav. Xty EE, g
eupmldvng kol ™e Avatoikic Eupdang, Kt o1 avIaymvIeTES HoG 0Ty AVOTolik)
Meodyeo, avtd 1o kabiotd oxptBo TovPoTIKG TPOTOV YLt TOVG TEAATES HOG OO TIC
XOpES aUTEG Ko TO GOMVOTEPO TPOTOY 0O TOVG OVTUYOVIOTEG pag. Apketol tour
operators oo oVTEG TG XMpeg dev eivar oe BEon v EKTANPOGOVY TIC VIOYPEDGELG
TOVG Y VoL pog mAnpdoovy yio to 2008, enedn etvar mo axpié evpd. ‘Evag dhhog
napdyovtag mov TpEmel vo. yvmpilovy 61t 1 TovproTikt) (tnon yu eEatpetikd vymAr
EL00OMUOTIKY EAUOTIKOTNTO KoL OL SUTAVES GYETIKG LE TI VINPEGIES GTOV TOUEN TOV
TOUPLGHOV dev elvol 1 TpGT™ TpotepatdTTe drdbeon ™G «dupopeTIkOTTUG» Eivar
(Srokprrikn) Ot 10 £166oNuUe dev elvar va yiver Katavontd 0Tt 1) EAUCTIKOTNTO TG
Cnmong yw dwakomég avayvys  eivar anpoPrentdc mupdyovieg EpOcOV TO Kol TO
otkoyevelnkd ewooomue dev eivan otabepd. H owovopk) kpion eivar n awria wov
mOovov va ydoete Tig Swkonég oe moAvTerEig eykataotdoss. H @toy owoyiveln

elvol  oveyKaopEV VO HETOKIVIIGEL 1) VO LELOOEL T1] SIAPKELL KoL TO KOGTOG TV
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dwukomdyv . Avtd cupfaiver mapd o yeyovog 6T To, TEAELTAIN YPOVIO. 1] CVEaYKY Yo
SuKomEG TOV TOVPIGHOY KAVEL 6O Kat o avekaotikn) (o). H axopyio odid ko

Ot dev eAEyyetan 7o TG ouviikeg g moykoOcag kpiong. (N. Zkovidg 17/03/2009)

3.2 [TAT'KOXMIA OIKONOMIKH KPIZH KAI TTATKOXMIOX TOYPIEMOX

Avti n kpion givor Swgopetici). Amd to yeyovos 0t o tovpioteg avtpetonifovy
TOPO. OIKOVOIKES OVOKOAIES Y1t VO YPNUETOSOTHOOVY TIG SWKOTES TOLG .AVTO
dnpovpyel véeg TAoE Yo T PEIOON TG UmOGTUCTG TOV TPOOPLGHOV GO TOV TOTO
Sopovic kat ) dudpkeld Tov TS0 Kot TV TPOOPISHMY, ELPAVION HE KOAN T -
amddoong. o v GUPAuven TOV apynTIKOV EMATOCEMV TG KPIoNG TPOTEWVE TNV
EI0AYMYT) TOV TPOYPUUUATOV TOVOGNG TOV TOVPISHOD TG KuPEpynong, 1 avafoin
TV POpoV, 1 cuveyllOHEVT] OTEVI] GUVEPYAGIC TOV WIMTIKOD Kul TOV ONUOGLov
TOPEW, 1) OLKOVOLLKT) 6THPIEN 0T TOV TPUmECIKO TOMEN KoL TV OUKOVOMIKT] KOWOTITO
ot0  oOVORO TG, TV mopakorovdnomn otaTiotikd  otoyeio. mepryphpovy
Bropmyavie, 1 otoyevdpevn dwpnuon, Ty adénon e ToTTag TOV TPOIOVILY pe
mv Elouymy) vEoV TeXVoroYIdV ot Plopmyevie Kol TV E16aymYT KOvOTOpmV
nefodwv yue ) Perrioon branding. Ot mpoPréyeig deiyvouv 0Tt oL edikég popeés
Touplopoy dev Ho vrootovy otov D10 Pubpd and Tig emmtdoelg g kpiong. Ewducd
gkeivor ov emnpedlovior Aydtepo amd TOV TOAMTIOTIKO TOVPIGHO, TOV TOVPLOUO
gveklog kUl TOV TOVPIOHOG VYEWNG. XUVTOHH MEYOADTEPOS OVTIKTUTO OEXTNKE O
Yovedplukdg tovpiopde, kabog kat 1 enidpacn tov BuAGGG100 TOVPIGHOY £xEL Kupimg
mv kpovaliEpa. APEParo eivar to amotéhespo 6Tt ) ékbeon Oa Aafer ta yepepva
OTOP KL TOV TOVPIGHO, tAkG déxovTuL 15po TAYIe 0 BpnoKkevTIKOg TOVPIGHAS Kat

Y Tovg Nk pévous. (Www.infopeloponnisos.gr)

3.3 [TAT'KOXMIA OIKONOMIKH KPIZH KAI EAAHNIKOX TOYPIEMOZX

Ta tehevtoin gpévie cvvéstnooy pio nepiodo mhodow oe dvopevi) yeyovota, Tov
omoimy 1 enidpaon oty TOVPIETIKY Kivion g xOpog pog dev Ntay mavtote 1) S,
['evikd, 1 Ojmon ywr ToLPLoTIKEG VIPEGieg Kot Tpoidva eEuptdtar amd to péyedog
00 Kwvdvvov wov pmopel vo avexbel o duvntikdg tovpiotog -060 wvEdveTul O

Kkivouvog tOo0 avEAVETOL 1) 0VACPEAEL Kot 1] afefoldTnTo Ki EMONEVOS HELDVETOL 1)
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Chmon - ahlrd kon amd Ty 0EVTNTE TOV KoL TN GUEVOTITO EREAVIGTS Tov. H eEEhEin
otV Touplotiki kivion eguptdtol, eniong, and to péTpo wov AopPaver 1 kabe ybhpa,
TOG0 Y10 TNV AVTILETOMLOT TOV GVUPAVTOg —epdcov antd Ty emnpedlel duesa, 660
KOL Y100 TV EKHETAAAEVGT) TG GLYKVPInG —£@OGOV ant emnpedlel apvntkd GAleg
XDPEG- DOTE VOL TV YPNGILOTOMGEL 1S AVTUYMVIGTIKO TG TAEOVEKTI L. LOUGMVO, LIE
EUTELPIKEG PEAETEG, OL EMATOGELS GTOV TOVPIGTIKO KAASO 0md dvopevi| yeyovota, oyt
™me éviaong kol Ouipkews ontov mov Pudvovpe onuepo, kavovy cuvilmg v
EUQPAVION TOVG PEGH GTO TPMTO TPIUNVO MOV GKOAOVOEL TV TpayHoTOTOINGT TOV
ovppavrog kut oroxkinpdvovior 6e 6-9 jves. Katd to Sidotnpo mpwv myv gppdvion
™mg Kpiong, n TovploTiky kKiviion oty EALGSe kwveiton pe tayxdtepo pubud amd tov
EVPOTOTKO KUl TOV TEYKOGHL0, Ol TOUPIOTIKEG elompdlels avEdvovtor kotd 3% to
xpovo (Srdotpe 2000-2004), ot TaEdwTikés TANPOUES 6TO EMTEPIKO pHEWDVOVTUL
onpavtikd (Suhotpe 2000-2007) xor 1 mwopeia tov agifemv sivor aodppetpn pe
ekeivn tov swonpdEemv. H EALGd0 amd Thevpds aviayovioTikomtog eppovileton os
xEWpOTEPN Kutdotoon and to 2007 (24n and 22n 1o 2007). Ewdikotepa, and mhevpic
OVTIYOVIGTIKOTNTOG TGOV, Topdro mov avePaiver 6 oxoromdtio oy 1141 Odon eni
ouvorov 133 ympdv, katéxel pia and tig katdtepeg Béoelg, oe pin mepiodo mov N
owkovopuki kpion Oo avénoel katoakdpoeo To E0KO PAPOg TOV AVTUYMOVIGHOD TV
G KPLTNPIOL TOVPIOTIKNG ETMAOYNG. LTO KUTOOAL TG OIKOVOIKNG Kplong, 1 peimon
TOV TPOKPUTHCEDV, 0G0 KaL 1) EALEWYT PEVCTOTNTUG TOV TOVPICTIKAOV ETYEIPTOEMY,
Katadetviouy v Evapén g Teptodon Yo 1o eEAAVIKG TovploTikd poioy wov O
propohoe vo yepoktpotel 10 Aydtepo mg dvokoin. Tnv extipmon avt) 7on
TPOSWYPAPEL 1] PVNTIKT) TOPEI TV aepOTOPIKOY 0pifemv aALoSUTOHV TOVPIGTHOV TO
2008 o yhpo pog. O meprocoTepeg amd Tig aviaymviotpieg mg EALGdag ydpeg ot
TOVPLOTIKO eninedo mapovoiaoay eniong peimon ong apifewg, pue m yoOpo pog vo
kotohoppaver pio amd g terevtaieg Oécelg ot petald tovg odykpion. E&aipeon
amotehovv o1 mopeieg g Kpooatiog (+2,1%), odrd xvpimg g Tovpxiog, mov pe
16,1% &ivar n povn xdpo pe Stynero tocoostd avénong tov ev Adym peyébovg. Katd
10 2009 0 elnvikog tovpiopds, Oa Bpebei vd 1o kubeotdg ™G Sedvoig owovopukig
VOEGNC KOl 1YVPOY OVTAYOVIGHOD. X EVEL GUVEXDG EMOEVOVUEVO D1EOVES TOMTIKO
KoL otkovoptko mepipdriov, avupetonifoviag tapdAinio g ovveillopevn ol
Kol Kowovikl] aot@lew 68 ECOTEPIKO eminedo kur Tig dvopevels eEelifelg tov
£0VIKOV LOKPOOIKOVOIKOV TOPUUETPOV. Oo £XEL VO OVTIHETOMIGEL T1) HETUGTPOPT|

OTV KOTOVEAOTIKI] GUUTEPIPOPE. koL TG emA0YES Tmv Evponainy tovpiotdv vrép
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TOD EGOTEPLKOD TOVPIGLOD, TOV KOVIIVOV TPOOPLCUMY KOl KUPIMG TMV TOVPIGTIKGOY
ayop®v yopnkot k66Toug, Aoym tov vyYMAoD Pubpod ypimons tmv Volkokupldy ot
TOMAESG POoIKES YMDPEG - TEAATEG UG, TNG KAL) TG VEEPTIUNUEVIS 0yOPAS KIVITOV
KoL NG OVOCQAAEWS OTNV Oyopd epyaciag (amoldoels, WHEIMON TPOYUOTIKOV
wobdv), tov copmElovy to drwbécipo oo TV v duvdpel TovpioTdv. ATTd TNV
npoondBew tov ITEIL va extymioer ™ petofory mov Ba vwdpéer to 2009 oty
TovpoTiki| kiviyon g EALGdg mposkuye mog to tAEov matddole cevipila £xouv og
eneg: Idwitepo 0o petafinbei n tovpotiky kivnon and to Hvopévo Booilewo (-
5,54%), ™ I'eppavia (-5,29%) xor v Itodio (-5,48%). Ov ayopég 00TEG GUVIGTOVY TO
38% mepimov tov EIGEPYOUEVOD TOVPIGHOD Hag, HEPidLo mov evdexeTar vo petafinbel
aobned, dedopévng g onpavtikig petafoing tov AEIl mov mpofiémer 1
Evpomraixn Emtpon yu 11g v AOym yOPES. ZOVOALKE, 1) TOVPLOTIKY Kiviion 1tpog
1opo. pog 0o pewmbel katd 4,24% 1o 2009, evd m peimon g TOLVPOTIKNG Kiviong
ano TG TUPUSOCIUKES ayopEg Ko elvan akoun peyoivtepn (-4,58%). H cvppikvoon
TG TOVPLOTIKNG OpUaTNPLOTTOG 0T YOpo pag Oa £xel onpovtucd apvntik enidpuon
oTOV TopEN TG emaoyoAnons. Ewwotepa, pia peioon tov apiSewv xutd 5%, 10% W
15% 0o odnyfoel oty andiew Oéceny epyaciag yir OAOKANPY TV otkovouia g
éng tov 69.000, 96.000 kor 144.000 Oécemv epyaciog, avtiotoye. To telkod
UMOTELEGLLO, YloL TV TOPEID. TOV TOVPLOTIKOD KAGdOV dev eEuptdrar Hovo omd v
mopeio. Tov apibemv, oAl Koping omd Tov aplfud TV SUVVKTEPEDCEMY KOL TNV
npayparomomBeico domdvn. Extipdror 6t n peioon tov 66wy eivor peyaivtepn
Koth 8-10 mocootnieg povadeg avtég tov agicemv. Toviletar Wwitepa 611 oty
maponon eaon eivor adivato kot emkivouvo vo Tpoomabncel KAmog vo. EKTYCEL
T0 TPOG TO. TAVE OP0 TOV UPYNTIKAV EMATOCEMV G kpiong. Ot omowesdnnote
eEeliéelc otov TOpéR TOV KPOTHCEMY ONUEPE UTOPOLV Vo, exAn@Oovv povo og
evdeTIkNg TG Thong ko Oyt Tov peyéboug tov emmtd@oemv. ' avtd kat mpémet va
ECTIAGOVLLE TO EVOWLPEPOV LLOG, OFL OTNV EKTIUNGT TOV peyEBovg g cuppikvmong g
TOVPIGTIKNE OpaotNplomTag, oA oTN ANYN TOV ovoykoiov pETpev yw v
ghupotonoinon Tov opvnukOV emrtdoeny. Eredn 1 owovopk dpactpomra
eEaptator kupiog amd 10 WYuyohoykd kAipo mov vadpyel dimho pog, 0o mpémer v
OTOQEVYOVIHL EKTIUNOELG  KOTOOTPOQNG, Ot omoieg HOVO KakO pmopodv  vo
npokurécovy, yopic PEPuie vo. mparomototvial ketactdoels. Tovg mupdyovieg mov
extipdrat 6t o fondicovy oV aVAGYKEST TG SPUUATIKNG TTMOGNS TG TOVPLOTIKTG

Kivijong oUYKaTEAEYOVTOL 1] GVEKTIKOTNTO TToV )l emdeifel 6To Taperbov o Khddog,
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1 LETOMNONOT) TOV S10KOTMOV 07O TO eninedo TG TOAVTEAELNG OF KEIVO TNG VKNG,
0L thoelg anomAndmpIGHOY OV GNUEDVOVTUL G TOAREG YMPeg eEuttiog TG Kpiong
KOl 1) GUYKPATNOT) TOV KOGTOVG KUL 0L TPOGPOPES GTIC OMOIEG aVapEVETOL Va. TTpoflodv
Ol ETYEPNUATIES TOV KAADOV.

Ov mopadocrakés tovplotikés ayopés e EAMGSag eivor yhpeg mov éyxovv mhnyet
wwitepa and v kpion (Feppavie, Hvopévo Booikew, Itokia). ['a 1o Aoyo avtd
etvon emPefinpévo to EAMNVIKO TOVPLOTIKO TPOTOV VL GTPUQEL Ko 6& GAAES ayopic,
omog avtlg ™mg e Xofwetkng Evoong kot g Kevrpuaig kot Avatolucg
Evpdmng, odhd kot otov ecmtepikd toupopd. Ewdikd yw tov ecmtepikd touplopo,
Kotd too Quwvopeva, Oo emnpeactel dueca kol éppeco amd ™ S1ebviy oucovopki
kpion: dueco e€ortiog ™G pelmong tov ewwodnpatog twv EAMvev, ohhd kot tov
nEPOPIGREVOV KeQuAaiov o o pmopéoovy va £xovv vid T popen daveiov Kot
Eppec Loyo ¢ Helmong ToV EI60OMUATOV EKEVOV TOV GLVIEOVTOL GUESH 1] EPUECH
He tov tovpotikd KAGSo. H tovpiotiki] domdvi TOVL £0OTEPIKOD TOVPIGHOV
oMpovpyel cvykprikd ol pkpotepn mpootdépevn adia, evd o TOAAUTAAGIUOTIKE
amoteAéopatd g elvor onpoaviikd peyeAvtepo. Qot6c0, eivar yeyovog OtL 1
aflomoinon Tov  ECMTEPIKOD TOVPICHOV, OKOUN Ki av 08 ALITOUPYNOEL MG
VIOKATAGTATO TOL  OALOOUTOD  TOVPIOHOY, &lval emm@elig, tOco ot Ofépote
avortuélokd, 600 kKol and tepupepelakn) aroyr. H mopein tov ecotepicod tovpiopon
VOLEVETOL KaADTEPT) 0l exeivn Tov aAlodamod yio to 2009 ki emopévag divetar 1
EVKOLPIN GTOVE TOVPLETIKOVS POPELG TNG XDPUS V. avaryvmpicovy Ty agio Tov Kot va
0V aodMGoVY TV Kvdroyn onpacio. ['a myv tpodinon Tov eAAnvikod TovpioTikon
TPOTOVTOC £V HEGH CVTOV TOV SVGHEVOV cuvinkdV amateitol de eminedo kevrpukiig
KOL TOTKNG KuPEPYNENG 1) AMYM HETPOV Y T OGQAMGT) TG AMOGKOANGNG, TV
OVOTANP®MGOY HEPOVS TOLAGHIOTOV TOD YOUEVOD EIGOMUATOS TGOV OVEPY®Y, TNV
EVIOYVON TG GVTOYOVICTIKOTITOS TOV EAANVIKOD TOUPLGTIKOD TPOIOVTOS KoL ThV
TPoGONGY| 1oV Kat T GTHPEN TG PEVOTOTNTUG Kol PLOCILOTNTUG TMV TOVPIGTIKGAY
emyepioemv. Metald Tov PETPOV auTdv eival 1 S1EDpVUVOT TV TPOYPOUUGTOV
ETMOYYEMLATIKNG KOTAPTIoNG, 1 Heimon tov Tteddv agpodpopionv (Etdowo, Tékn
Tpooyeimong Kot OWHOVIG, K.G.) KoL 1) EMAVOOWTPUYUATELSY TOV TEADYV TOL
aspodpopion «Erevdéprog Beviléhog», 1 peimon tov k6GTONG TG 0kTOmAOT0G, 1
peimon tov ocvvieheot) PILA. Ze eminedo mov va mpooeyyiler to eminedo twv
avtayovietpiov yopodv (lomavie, Toproyekia), n a&onoinon tov kepahiaiov g
Evponaikig Tpanelug Emevovtdv y tig MME, n evioyuon tav mpoypoppdtonv
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KOWMVIKOD TOUPIGHOD, 1] HEIMGT TMV QOPOROYIKOV EMPUpPIVOEMY OTIC UETUPOPEC,
K.G. H tovpotiki] kowomre g yopog, oviikappfovopevn to @owvopevo g
OWKOVOLKNG Kpilomg Kol TG eMATOGES Tov oty EALGde, £dpuce katalvTikd
0fdhvtag v kufépvnon vo eCayyeihel d1e oTOpOTOS TOV TPOOHLTOVPYOD BEGLNG
pétpov, Pucikd youpakINPIoTIKG TG omolag eivar 1 adEnon tov dumavdv yuo v
mpofol) g xdpog, N KaTdpTion Tev epyolopévev atov KAGSo, oAkl Kuping M
OLEVKOAVVOT TOV ETYEPGEOV GE 0,TL APOPE T1) YPNHATOSOTNON, TV EMGTPOPT] TOV
ODIIA, x.¢. Extog and ) dpaon omv omoie wpénmer va mpoPel 1 [olreio yuo v
OVTILETOMON TG TOYKOGHING OKOVORIKNG Kplong, avaykoio efvor kat 1 avainym
TpOTOPOLAIDG GO TNV TAELPE TOV OOV TOV ETYEPNGEOV. ZVYKEKPUEVE, 1)
TOMTIKY) 7OV 7POTEiveTol Vo okohovOnbel apopld GToV EMAVATPOGIIOPIGUO TOV
ETLYEIPTUOTIKOV 0TOYOV, TOV TOTOV SUVEIGLLOY, TOV ETEVODCEMV KO TNG GTPUTIYIKNG
marketing, tov mepoplopd TV Aertovpyikdv e£6dov, v avafaduion g
TPOGPEPOLEVIC TOLOTNTUG, TNV EMOVEEETAON TNG TILOAOYWKNG TOMTUKG KoL TNV

eotioon oto avlpdmivo duvapukd. (www.infopeloponnisos.gr)

3.4 EIIIINTOQZH THE KPIZHE ETIE TOYPIZTIKEE EIXIIPAZEIE

Tig peyahdtepeg oamdAELES TOVPIOTIKOV £600®VY, UETOED TOV HECOYEWKOV YMPOV,
eppaviCer 1 EMade oto mpdto tpipmvo tov £100¢, GUUPOVE. HE GTOYEL OV
enelepybomke 10 Ivotitovto Tovpiotkdv Epegvvov kor [lpoPréyemv (ITEID).
Ewwcdtepa, 1 ydpe pog mapovstilel peimon ec6dov katd 18,2%, éxoviag omdheieg
apitemv (610 TETPaINVO) «UOAG» 7,3%. Av kar 1) mepiodog ec0dmv-apifemy dev eivar
akpipie n B, M avovuotoyie emPefoidvel TIC EKTIACES TOV TOVPIOTIKOV
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mopayovTmv 0t 1 {npid ote ToupioTikd £60da. Oa sivar vynhotepn (08 TOGOGTO) 0O
oty oV agifeov, Aoym tov yopniov Tpdv, mov Edmcov ot Eevodoyot,
TPOKEEVOD Vo Tpoceikioovy melatein. To otoyeio deiyvouv O6TL oe eminedo
apifemv, oto mp®TO TETPAUNVO TN peyordtepn peiwon eixav 1 Kpoatio xou 1
[loptoyodie. pe amdreleg mepimov 22% wor 21% avrictoyye kor axorovbodv 1
lomavio (-12%), n Konpog (repimov 9%) kon n EALGSa (-7,3%). H Tovpkia, mopd myv
EVIDOGIOKY 0OENGT apifemv, OV onuUEWdVEL To. TEAEVTAlD YPOVIO, OTO TETPAUNVO
elye opokn wthon 0,5%. e eninedo TovPIGTIKOV £600MV (GTOLKEWL O TPYLVOD), 1)
peyodvtepn peimon eiye  EALGO (-18,2%) kot oxkohovBovv 1 [oproyurio (-17%), 1
[onavia (-15,4%), n Kbnpog (-13%) ke n Tovpxia (-11%) (Zyipa 3.1).

EXHMA 3.1 Fasiooa: o Tovpurpn 20092008
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MnyA: LIATPA EA., (02006/2009) (TTQEH 18.2% ZTA EXQAA AMO TON TOYPIEMO TO A
TPIMHNO, HMEPHIIA, 0. 7.

To ITEIT omodidet T onpavtikn oot peimon 600V 68 T€66EPIE AOYOUS:

_ X peiwon tov opiemv,

_ o1 "ovunieon” 1oV ¢POVOL TAPAIOVIG TV TOVPIGTOV,

_ GTOV TEPLOPLOLLO TOV SUTAVHDY TOVG KoL

_ OTIG YUUNAOTEPES TIHEG IOV TTPOGEPEPUY TaL Eevodoyein oe oyéon pe to 2008.

(www.enet.gr, 08/09/2009)

55



ZOHOMVE. [E TO OTOWEID TOV WOTITONTOV, Ol OQigelg EEvmV EMOKENTOV 6T
aepodpopie. g yhpag okorovbody otabepd mrOTUA] mOpein, oNuELbVOVTAC
peyakvtepn vroydpnon tov Avyovoto, kotd 9%, am'détt tov lodho (-6%). Edv
cuveyloTel vt N o, o ZentéuPpilog avapévetal va kivnlel oe axdun youniotepo
eminedo. Ov agpifewg o v mepiodo lavovapiov - Avyovstov £xovv mopovoldost
neimon kotd 8,5% o€ oyéon pe 10 avTioToy o mepuovo didotua. ['a to cdvoro tov
£TOVG 01 UEPOTOPIKES APIEEIS OVUPEVETOL VO, CNUELOGOVY peimon omd 9% Emg 10%.
EvOappovtikdtepo eivanr maviog 1o otoyein, 66ov agopd otig apifelg touplothv

oty EALGOo pe Al péoa.

3.5 EINTNITQXEEIX XTI [ITHZEIZ EXQTEPIKOY KAI EEQTEPIKOY

Ta onuavtikdtepa wepodpopue e xopog £deyyvav ot doxdalovior omd g
ouvvéneeg g Owebvoug kpiong amd v opy) tov £tovg 2009. Mw mpooekTikn
aVaYVmoeT] TOV GTOTIOTIKOV oTolyeimv mov dnpoctonoince o Xuvdeospog EAAnvikdv
Tovpiotikdv Emyeipiocov (ZETE) ye 115 agifeig s€mtepicod ote aepodpopn oty
nepiodo lavovopiov-lovkiov 2009 deiyver mwg ta mposdomomticd onpddwe eiyoy
pavel amd to 2008, 0AAd eAdyoTol o mpav ote cofupd. ETovg dV0 TPHOTOVS
Oepwoig piveg Tov 2008 eiye kotaypael Trdon g emPatikng kivnong katd 1,5%
évavtt Tov 2007, evd 1 avtiotoyn nepiodog tov 2009 Eekivnoe pe vroxdpnon 7,1%.
To Hpéaxhero Kping, 10 de0Tepo peyaddtepo aepodpouio mg xdpug amd mAevpdg
emPotucig kivnong, epeavile omy mepiodo lovviov-lovAiov mrdon mov dyyée to
11%, evd amd myv opyq TV Ypévov petpd amdreieg 10%. To «Elevbéplog
Bevilghog» g ABnvag kotayphpet andreleg 7% 610 EXTAUNVO TOV TPEXOVTOG ETOVG,
evy yio. v mepiodo lovviov-IovAiov dwpaiveton 6t petd Piag O katopbhoet va
nopopcivel oe Oetikd mpoonupo. Me Pdon ta mpoocwpvd otoyeie tov XETE
kotaypheetar pucpn avénon 0,8% otig agifelg eEmtepikod Yoo T0 AEPOSPOUIO TG
AOfvog. To «Makedovior g Oecsoolovikng dev dwympiler tovg emParteg pe Paon
TNV TPOEAEVGT] TOVG, 0V EpYovTal dnAudt amd to e£mTepikd 1) and Kamowo dAkn wOAN
™ EMadag. 5S¢ ek To0T0U, T0L oToLyein efvol GUYKEVIPOTIKG Y10l TO aepodpOHIo TG
COLUTPWTEVOVGUG KoL KoTaypdpovy mtmon 8% amd v apyy tov ¥poévov kot 9%
otovg Ovo TPMTOVS Kohokoipvovg pves. To vmovpysio Metapopdv métoye o
wkpn avénon oty emPatiki] Kiviion TOV TEPPEPEWIKDY 0epOodpopin, oAAE N
avénon cut fTav OTOTEAEGHO TNG UMOPACTG VO EQUPLOGTEL PETOS Ekttmon 100%

o0 TEMN 10V KOTUPAALOVY OL AEPOTOPIKES ETOLPELES Y10, TN YPTOT) TOV TEPUPEPELIKDY
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aepodpopimv. Xy  mopeict Opmg  OAM T TEPLPEPEWKE  0EPOSPOMIL  TTOV
nepiapfavovior onig petprioes tov XETE epgaviCovy athon mov @tdver £mg 1o
26% yw. ) Xio kot 1o 23,5% 7w my Kepourovid. Anpogideic mpoopispoi 6rmg 1
Zavtopivn, 1 Képrupa kor ) Kog Ppiokovion eniong avuipétonot pe mmy Heeon kot
TO VO TEPUEVEL KOVEIG OVAKOYT OTOVG MNVES OV OMOUEVOLV £0G TO TEAOG TG
APOVIGG omoTelel, TEMKE, xhoo xpdvov. Ot pileg Tov mpofinipatog Ppiokoviul oTig
0epOTOPIKES eTaipeieg ol omoieg Ehafav pétpo eite pe mepcones ota SPOHOLOYLL
(amopevyovtug TPoopIGHOLG oV dev mapovcinlav Witepo epumopikd evlpEPOV)
eite pe mepkonég otig mpooepopeveg O€oelg. Ly mpadn avtd onpove Tog eite
opoporoyndnkay o6& KATOLEG YPUUUES CEPOCKAPY WKPOTEPNS YOPNTIKOTNTAS 1, TO
ovvnOéotepo, peimbnkoy ot cuyvotNTeS, 0 OpBROg MANdT TMV CEPOTAGVOY OV
gCuompetovy oe kabnuepwvi 1 efdopadaia Paon kdmowov mpoopiopd. Morpaio 1
TPOKTIKY 0wt eixe ®¢ omotéheopa va pewwdel kot o appdc tov mtioemv mov
eEvmpeTovy O3 HOVO TO. EAANVIKG, 0ALG TO GUVOAO TV EVPOTUIKMOV AEPOSPOLIMV.
Loppwve. pe tov evponaikd topén tov Aebvovg ZvpBoviiov Aepodpopiov (ACI
Evphmng), n mtdon otov aplbpd tov emPotdv mov efumnpemifnkav amd 110
aepodpopte. g I'mpaidg Hreipov £ptuce oto 10% oto mpmro e€aunvo tov 2009. Ty
HeyoAdTEPY pelmon VIEGTNOAV To 0epodpipa TTov eSumnpetovv 10-25 exot. emPdreg
Kol otoe omoia meprhapPavetor kot 1o «Elevbéplog Beviléhog». (Movpovpng N.,
2009) Toppeve pe 1 otoyein tov Ivontodro Tovpiotikdv Epevvav ko
[Tpopréyenv (LT.EIL), oto 14,5% 1 peioon tov cuvoAAoypuatikdv eompaienv
AOYO ™G peimong Tov apiEemv EEVOV EMOKERTOV 6T0. TEPUPEPELKA AEPOSPOLLLL TNG
xopog kot tov lodho. H peioon tov apifemv 610 mpoTO EATGUNVO TOV £TOUG
vrohoyileton o 8,5%. O cuvariaypotikég e0mpliels Topovciosay vroyhpnon
kotd 14,5% yw v 6w mepiodo. To wvotitovto mapovctdletor cuyKpUTHUEVE
0161080E0 611 1 voydpnon B Srupnlel oe povoynea eximeda yio. 0 GHVOLO TOV
£tovg -umd v mpovmdleon 6tL 0 Avyovotog Oo akorovOioer ™V Thon mov Exet
SapopemBet. [Moparinke, Bewpei evlappoviikd o yeyovog 6t ov agifeg Eévav
EMGKETTOV 610 d1Edvég aepodpopo g Abvag avéndnkay tov Tovho, katd 7,6%,
oOupmve. pe to. mpocwpwd  otoysin. llepiocdtepo  "uvbektikol" mpoopiopol
amodeucvvovtor 1 Podog, 1 Zkibog kar n Zdwovlog, pe vroydpnon oV apitemv
Kotd 3% o to 300 mpdTe votd kot 5,5% yw to tehevtaio. [epioodtepo mitrovta

Xiog (-26,3%), Kepahovid (-23,6%), Xdpog (-14,1%)
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ko Xovid (-13,4%). Yroympnon katd 20% mapovoiiler ) aeiEn Phowny toupiotdv
ot Xohkdu), eved katd 50% kot 35% Exouv pewwbei avtiotoyw o apifeig
[eppovov kar Bpetavav oto Hpdkiew. Ocov agopd otovg ‘Elinveg tovpioteg,
paivetar O0TL emMAEYOLV VO KAVOLV SlOKOTEG LUKPOTEPEC GE Oudpkew an’ OTL To
nponyovpevae ypovie. O apBpog tomv duvukiepedoemv mopovotdlel HEUDGE O
Eemepvovv oe oplopéveg mepoyés kot to 20%. duopeveig eivol oL smaThoeg g
OLKOVOUIKTG KPIoT|G OTIS TOVPIOTIKES Propnyuvieg kot TovV yETovikav yopomv. Ot
apielg tovplotdv amd TV apy Tov £tovg Exovy pewmbel kotd 18,2% oto Iopanh,
11,5% omyv lomavia kot 10,8% omyv Korpo. Opwokn eivor mdviog n peioon tov
apiewv omv Tovpxio (-0,9%), evd ovénbnkay ot apitelg oto Mapdko ki oty
Tovnoio, kotd 9% xor 0,9% ovticToryo. ot GUVOALOYHATIKEG EIGTPAEELS KoL GE ONTEG
TIG TPELG YOPEG Exovy OUmG pewmbel. (www.enet.gr)

O dvooimveg mpofréyers emPefardOniay, kabhg n peimon e TOVPIGTIKNG Kiviiong
and 1o e€mTepkd dev avakommke ovte tov Adyovsto tov 2009, evd ot petmpéveg
TWES oV Edmooy oL Eevoddyol aTovg Tovp omepéitop dnuovpyodv yopnin Baon
EVOWYEL TOV SWUPUyRaTEDCEMY Yo To. cupforare Tov 2010 mwov 1dn Eexivnoay. Me
OYETIKN GLyovpLd, TAEOV, KOPUOOIOL TOPEYOVTIES TG TOVPIGTIKNG (YOPAS EKTILODY OTL
™ QETV Ypovid ot apifelg EEvov Oa eivar pewwpéveg mepi to 10%. Yroydpnon g
TAENG ToV 15% avapEVETOL VO ELPOVIGOVY 01 GUVOMKES EIOTPALELS TG

XOPOC, EVOD To 6080 TMV TOVPLOTIKOV ENYEPNCEDY avopéveTar 0Tt Do voympncovy
kotd 20% tovhdyotov. Xe amdivtoug aptbpods vroroyiletar 6Tt 9étog Bu EABOVV
TehMKd ot gOpo pog mepimov 1,5 exat. Arydtepot Eévol Tovpioteg, 1 £0vikn owovopio
Do yhoer mepimov 1,7 do. evpd £c0de, evd ot mepimov 9.500 ECevodoyewnkég
EMYEPNOELS TNG YDpog exTipdron 0Tt O falovv pétog mepi ta 1,2 S16. evpd Arydtepa
rpnpote ota topeio toug. [dwitepn avnovyio tpoxadel o yeyovog 0TL 1 peimon Tov
£600MV TV EMYEPNOEOV elvol SIMAGCWL G TYEON Ue TN HEimo) TV apifemy. AvTd
onuaiver mpaktikd 6t Y vo EADovv avtoi or Aryotepor Eévor, o Eevodoyor
YPEWGTNKE Vo ODGOVY «y1 Kol DémP» GTOVG TOVPOREPELTOP. ALKIVOLVEDOVTAG,
noapdiinhe, ™ perdlovrua] emPimon tov emyepnoedv tovg. Tnv idw otyunq n
EXGda yaver omd morhég Swpopeticég katnyopieg meratdy. Ot pev mhovotot (w.y,
Pdoor) dev mv mpotipovy mréov, kabhg m Oewpodv yopmhold emmédov yu to
eminedo Tolvtérewag mov avalntovv. Ao v Al Thevpd, THY AIOPEHYOLY 0oV
TEPLoGOTEPOL EEVOL TELGTEG HECMV OKOVOLIKOV dvuvatoTitov, kabhe m Oempodv

uxptf30 TPOOPIGHO Y10. TO YPIHOTE TTOV popovy vo Siebécovy. loyvpol emyetpnpaticg
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OV YOpov kedOg KoL YVOOTEG TG BYOPAs EKTILOVY OTL 0 EAAVIKOS TOVPIoRAC «Oa
Eavayiver puo kepdopopa emyeipnon amd to 201 1». Méypr tote, Opog, ov phddeg
emyepnoelg mov Covv dupeca 1 Eppeca omd Tov Touvpicpd Do kohovvial vo
emPrdoovy ot évo. «exfpikd» mepiPdiiov Yo pio Tovddyotov detia (2009-2010),
iomg kot meprocdtepo. Mia kot HOVY TPOyHoTikd SVOKOAN XPOVIL Y10 TOV EAANVIKO
TOVPIGHILO TV epKET Yo VoL 0oderyDel OTL TO TOVPIGTIKO OIKOSOUNLLEL TG YDPUG KoL
pio 0md TG PUoIKOTEPES «YEVWITPLEG» MOPUYmYNG £600mV ¢ ompiletor 68 mitva
nodw. Me peimon €068y Gve tov 20% T QETVI] KPOVIA, 1) KOPLOL «pnyovip» TG
TovpoTikng Propnyovieg (ta Eevodoyeia) «petdpovvy» emkivévva kot eivar opeiforo
av 0o kotaeépovy va Pydrovv ) SVoKOAN ovnedpe ™G Setiag mov SVHOLE.
(Yoovng 6.,2009)
3.0 EINIITOQYELIY ETIE AFANYRKTEPEXEEILE
1o 2008 oypsusthis peiner oy GoiZoov koo 3.2% e aey dusvortepiminsoy

kit 3.5% onpoee e peastn e Hellastat AE (wanw hellastat.en) Uy 3.2).
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Hypy: Benpepida TO BUMA, HEPINMENONIAL T2 APVOHOPEMENEL KPATHAER,
(27/05/2009). 5. 11.

Katd tov lovio kot Avyovsto tov 2009 1 peimon Tov S1vuKTepeicEOY TOV

EMnvov  xopatvetor  petagd  15-20%, odppove pe pedém tov  Ivetitovrtov
Tovpiotikdv Epevviv xar IlpoPréyenv. To Xovid, omog ko 1 Xodkidue,
Kotaypdpouvy peimon tov dwvuktepevcemy 10% oto didompae and 15 Toviiov To
WVGTITONTO OEV OVOPEPETOL GTNV «IOWOHOPPIU» TNG GLUAEPLPOPAS TMV TOVPLGTIKGV

emyeipioenv anévavtt otoug ‘EMnveg meldreg kot 8img Tig vynAés Tég mov
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ooy YU antovg Ge oyEon pe tovg Efvovg. Tovplotikol emysipnpaties -Ox
Eevodoyol- avapipovy 0Tt o€ £va Koo Eevodoyeio 4-5 aotépmv o EAlnvag Do khinOel
VoL TANpOGEL (e Nudtatpoen) o dikhvo yopm ota 170 gupd. O Eévog, dpmg, dev Do
Eemeploet o 50 gvpd. MOMOTO 01 KOTUOTNHATAPYES TOVPIOTIKOV EWOOV GTOVG
OMUOPIAEGTEPOVG TOVPLOTIKOVG TPoopIspong g yxhpag (Képkupa, Podog, Kpnim,
Xoikdiki) konpyopodv tovg Eevoddyovg Ot pe T Swripnon vymiov Tpdv
amootpuyyilovv oyeddv to dwbioo ewoddnue twv EAAvey, pe cuvénewn 1 kpion
oV oyopd vo emdewvavetor. [ap' 6o owtd, To eUTopIkd TOVPLGTIKG KUTUCTHROTO,
COLPOVE UE KOTUOTHATAPYEG- TEPYEVOLY TO HAVVE €€ OVPUVOD HOVOV omd TOvg
‘ElMveg tovpioteg. Avtol £dmooy kivinon kat (o 6TIG TOVPIOTIKES TEPLOYES TOVG
unveg Tovao kot Avyovoro. Emcuvénoay, Opmg, kot TooTikés adlayég oe oyion pe
ToV¢ sArodomovg tovpiotec. (Toovmapdmoviog K., 2009) Xmy Képkupa, n pelowon
apitemv and to eEntepkd eppaviCeror 0tL oy 12% axdpa kot Tov Avyovsto. Opmg
oG mapourieg o mpaypoTe ATy akope mo doymue. Tnv mpoTn efdopdde tov
AvyoHoTon e antd TG Mo YVOOTEG mupulieg Tov vnolov, 1) daoid, NTov oyedov
Epnun Tig kaOnpepwés kur 0 KOGHOG TOKVeVE novo o' my llapackev| péypt v
Kupokn. Ta 8¢ koikio, mov mpoyHatonoiody cOVIONES EKOPOUES, aVUPEPOLY TTHOGT
wipov mepi 10 60% oe oyfon pe WEPLOL XNV GAAN TAELPE TOL VNGOV, GTHV
[Todaokootpiton, to koeé oy puooddei. H Meoonvia Eexivnoe pe peimon 25%
otig mAnpomTEg, 0 Gty Katépbucay ot ‘EAAnveg n mthon eEuvepictnke ko to
Eevodoysion Tov vopob eivot yepdta akdpe ko ot  otiypn. Htdon katéypoyay
povo mepoyeg ommg M Kapdapvkn, n Lrovzma, 1 Powiwkovvie, 1 Mebbvy mov
pocelkvoVY EEvoug kot dExONKaY TANYH Ao TNV KOTAPPELON 0y YALKOD Ypapeiov.
Me myv évapén hertovpylag tov Costa Navarino v embépevn ypovid, 1 meployn
vrohoyiletor o1t Bo avoderylel o' Evav amd TOLG TOYVTEPH OVEPYOUEVOLS
npoopiopovg. Hon, n Aegean Airlines e&etdler to evdeyopevo ywo mioelg omd )
Osooadovikn orrd kor v Adqve tpog v Keiopdto ywo mv epydpevn ypovid. H
Muikovog frav ovvijdog yepat and Topackevn péxpr Kvpokt, evi tov Avyovsto
0. Eevodoyeia oyeddv yéoay (mAnpomreg mave and 80%). Opwng ol emyepnpotieg
dev katdpepoy vo dwbécovv To. dwpdtid Toug otig ukpiotepes Tyég moptag. Tig
peimooy mept to 10-20% ot pukpeég LOVASES, £V 01 LEYUADTEPES «KATEPNKAV» (KO0
mo kdtm. Ta kpovaliepomhowr, TAVTOS, GENoaY apketd ¥piue 610 wol, kadog To
mhofo, épevay 6 pépo tcat Oyt Hovo pepticég Mpeg. ‘Etot, o Tipég oto oTiatopla Kot
kapé dev éneoav. Ilept 1o 10% peimon agifemv kotéypaye n Kpim (Hpdaxiew). H
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neploy) elvon iomg n mhéov yupévn g tovprotikig oelov. Eivar yopaxtplotikd ot
T0. TEPLOCOTEPQ PKPE KoL pecoin Eevodoyeio tng Xepoovinoou eixav mpocpEpEL 6TOVE
wovp onepértop Tég mepl o 9 gvpd to dropo. Apxetoi Eiinveg aélomoincav tig
TPOGPOPES TOV UKTOTAOTKOV ETCIPEIOY YL VO, KAVOLY Q£TOG dtukonég oty Kprjm.
Apketd KOGHO ovykEVIpmony tov ADyovoto to voTw mapdie tov Xaviov, 0mov
EPproke kavelg dmpdto pe 40 evpd axdpe ko tov Avyovoto. (I1.6.Y., 2009) H
Evpdmnn elvon pio 0o 1g meployés mov eminyn neprocdTtepo, mupovotdlovtag peimon
™G ToVPLoTiknG Kivinong kotd 10%, pe tig meproyés g Kevrpuaic kot Avatoliknig
Evpdang vo T Trovtol okopn mo oAl Kot VoL KaToypagouy HelmoT) TG TOUPLETIKNG
kivnong xotd 13%. X Méon Avotoin n tovpiotiki| kivnon peimbnke katd 18%,
ot Aoia 6% kot oty Apepikn) (Bopewa kol Notw) 5%.H tovprotucr| kivion mpog
™ Bopew. Apepwr peidnke kot 7%, mv Kopoifuai 6% wor myv Kevipun
Apepuct) 4%, evd ovtieto ot Noto Apepikn ) kivnon mapovsiace avénon 0,2%.

(Aiftong M., 03/08/2009)

3.7 EHITITQEEIE 2TO XYNEAPIAKO TOYPIEMO

H owcovopukn) kpion enépepe eEMATOCELG KO GTOV GLVESPLIKO TOVpiopd. Ot etaipikég
exdnidhoeg pavnkav vo teplopifovtol, avordymg mavte tov ke Khado. Anhadn mo
oA emnpedotkav  ov  ovtokwvnrofopnyavieg  koi oAb Aryotepo ot
papuakofounyovies. Taving to. GLPTEPAGHOTO TOV TPOKVATOVY amd Ty £kbeon
cuvedplakoy tovpiopod EIBTM, mov mpoypatomouinke 1-3 Gekeufpiov om
Buprehdvn, eivor atoddoéa. H owovoprkn) kpion dev £xel emnpedoet Tig eToupikég
exdnhmoelg oe 6010 Pudud GoTe vo TopaTpPoOvVINL GKVPOCELS. AVTO TOV KLPIMG
yiveton eivon va pewdveton 1) Sidpkelo Tov cuvedpinv, va tepropiCovror o workshops
Ko o1 SeErmoetg kot va mepropiletot 0 aplipog Tov GUIPETEXOVTOY. AVTO PLGIKG ExEL
EMATHGES oY TovploTiky Propnyavio. g xdpog pog, GAAL TovAdyicTov dev
paiveTon vo DIAPYEL EKOVE OAOKANPWTIKNG Gmoyig. ZVHQOVE KE E£PEVLVO, TTOV
nopovotdotke omyv EIBTM  kar agopd  gvpomaikég ayopés, to 25% tov
epOMOEVIOY TPOKETAL VO TPAYHOTOTOMOOVY TEPIGCOTEPD. S1E0VI] GVVESPL. TOV
2009, 10 9% Oa TpoyLETOTOMGOVY TEPLoGOTEPO £0VIKA GVVEdpL ko 0 35% 0o
Sumnpricovy tov B0 apdpd cvvedpiov. Xe 0,11 opopd Tov TPOHIOOYIGHO TMV
ETOPELDY Y10 GVVEIPLL, TO 39% TV EpOMOEVTIOV £XOVV 1101 TPOYMPICEL OE Leimon
1 70 2009, motdco Eva 60% vrohoyiler oe adENGN TOV TPOHTOAOYIGHOD TOV EVD

éva 20% dMhwoe 6t B datnpn el mpobmoroyiopds oto o eninedo pe to 2008.
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(www.hotelrestaurant. gr, 2009) O cuvedplokog TOVPIGUIS TEPOVCIEGTIKE GPKETH
avlektikog oe kGbe hoyig kpioelg oto muperBov (modepog otov Kokmo, oto Ipdk, ot
ZepPlo. xth.). Avagopéc o akvphoelg GOVESPIOV 1] HEYIAES GLPPIKVOGELS
Kotoypapoviul 1660 oty EAAGSa 660 Kot otov vadhowmo koopo. Kot mpémer vo
onuewmdel 611 avtd cvpPaiverl mapd to yeyovog 6t oy EALGSo tovhdyiotov -kon
iomg kot oe GAheg yopeg - 0 aplOUdS TV cuvedpiwv oV dlopyavdvoviul eivot
HEYRADTEPOG MO OWTOV OV £XEL AVEYKN 1 EMOTNHOVIKY Kowot)ta. (Aotpdc Nrt.,

2009)

3.8 EINITQXEIX XTA EITATTEAMATIKA TAZEIAIA

Ze emoy] MTOMTUG EWGEPYETOL KOL O EMOYYEAHOTIKOS TOVPIOHOG Adym Tng
owovopukng  kplong kabog 1o 2009 T emyepnupatikd  tafidie mwov O
TPUyHoTtomoohy To oTehéyN Bo eivar Ayotepa, pkpotepng dudpkelog kot @Onvatepa.
Avtd. mpokvmroov omd v Epevva «O Awrdg Tabidubmg — Ov emmtdoeg twv
ETLYEIPNUOTIKOV TEPIKOTOY 6TV emhoy Eevodoyeimv» tov tuipatog Intelligence
tov Economist, mov devepyninke yuo Aoyaploopd mg etapeiog Amadeus. Lopupmvo.
pe mv épevva 10 47% and to. 354 otedéym mov spwminkayv oe Acia, Evphrn kot
Bopeio Apepucty Oa mpaypatonomjcovy Arydtepa tabidie otovg endpevoug 12 puiveg,
evdh oe mocootd 28% mepyuévovy vmofadon katnyopiag yw to Eevodoyeio
TE60apmV Kot TEVTE aotépav. EmmAéoy, 10 63% tov epombéviav mepipuévovy 611 ot
etoupeieg tovg Do ¥PNGLLOTONICOVY TV OIKOVOLLKT] KPIoT] e TETOOV TPOTO (MOTE Vo
TETHYOVY TIC KUADITEPES dLVATEG TIES amd T Eevodoyeio. Mo ok peydin nuepido
0V otekeydv, o€ T060oTo oV ayyiler 10 61%, eimav oG o umot etopeio pe
opoopoppo eminedo vanpecidv ot dihpopeg tonobesieg Oa Moy omopuoioTiKdg
Tapdyovrag koth Ty emhoyi Sevodoyeiov to 2009.

Ta amotehéopata g Epevvag deiyvouy OTL o1 TaGOIDOTEG EMYYELLOTIKOV TaEIBIOV
petpody v ofic pe MV TY], TG EVOTOWUEVEG LMNPEGIEG Kal TNV
omotehecpotikdTTo. 0T0 EEvodoyeia, evad Ba amapvnBodv Tig mokvtelsic mupoyss kot
0. TPOTIUAGOVY O UMAEG KL GTODOTIKEG VINPEGTES. ATOADTMG OMUPAiTTO GTOYEID
otV mAEoyN@ie TOV GTEAEYOV £ivol 1] cuvdestuota oto Internet oe T060616 76%,
oe ovtieon pe éva Movyxo dwpdtio, to omoio wpotipnoe T 56%, ™V KU
ovykowvovia (54%) | mv kevipiky torolesia tov Eevodoysiov (52%). (TO BHMA,
17/02/2009)
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3.9KPIZH KAI TOYPIXETIKEY ®@EXEIX EPI'AXIAY

Movo katd ) @eTivi TovploTiKi] ¥povid violoyiletar 0Tt xainkay TEpLlocdTEPES 0MO
19.000 Oéceig amucyohnong oo Eevodoyeio. Xe KOPEG TOVPIOTIKEG TEPLOYEC,
pdhota, ommg eivar n Képxupa 1 n Pédog ota mepiocdtepo Eegvodoyeion ot
epyalOUEVOL TUPUUEVOVY GIANPMTOL Gl TV apyl] TOV £T0VE, EVA TOVE 0P&ilovToL
APNpoTe akdpo Kot 6o TV Tepuovi) ypovid. (Yeavg 6., 2009) Avaioyeg eivor kot
ol emmTdoelg mov emAbay Kot 6To endyyehpo Tov Eevaymv kabbg o 2009 otov
KAGO0 kotoypagetor avepyia mov ayyilel Ta mocootd g ypovidg tov TToAépov otov
Koélmo. O tpdmog mov vokeitor 0 aviayoviopnds eépver oty EALGda 6ho kot mo
XOpMAG glcodnpato oo dev £xel T duvetdTnte Vo (OVIOVEWEL TIC TOUPIGTIKEG
neproyéc. (Kapayedpym Xp., 2009)

EYPOZOQNH

v evpoldvn m otpatid Tov oviépymv oty svpmlovn Eemépaoce Tor 15
exatoppvpue. Me 10 Kopo amolvosmv tov lovhiov n avepyia O0épeye ce pnvicio
eminedo mpoTo@avég omd o 1999 mitrovag 1o 9,5 % tov epyaTikoD SuvaiKoy o
Chvn tov gupd. e oAdKkAnpn ™V svpomaiky) ‘Evoon 21,8 exotopppue avipomol
Wayvouy yio Sovheld ywpig va Ppickovy. H kpion otov tovpopd cuvéfude o véa
extivaén mc avepyiog oto 18,5% omyv lonavia. Téooepig otig déka Oéoeig epyaoiog
T 25ypovoug mruyodyovg dev vadpyovv mu. To aviidoto tov Bepoiivov otig
umoldoelg, Snhadi ot mepukonég mpopusbiov avti kotdpynong Oéoemv, dev pmdpecs
vo tifaceboel Ty avepyle oy leppavie. Ovte xar ot Faihia cdppove mdvio pe
my evponuikl ototiotikn vapeoia. To @aviacpoa g pevototntag vaevhopiler
TPGHTN EVPOIOIKT] yPeOKOTiC: TOV POWOTDPOY.

AYXTPIA

Xuhdeg emPateg g aepomopwkilg etopeiag Sky Europe Ppiowovtar ofuepa
omokLelGpévoL oyedOV oe OA TV Evphrm, petd my avaxoivmon g ypeokomiog e
etoupeiog avi yopnlotd k6oTog KoL T Hotaimon AoV Tov nticedy te. H etapeio
ovt, 1 omoic. WpvOnke to 2001 omd avoTplukodg EEVOVTEG, dev KATEYPUE TOTE
Kképdn ota 6 ypévie g Aertovpylog e E€vmmpetovoe mepimov 30 mpoopiopovg pe
nioelc mg and ™ Mapatohdfo, my [pdayo kor m Biévvn. Kot oy dAdn mevpd
to0v AThavtikod to. mphTe onpdde avakouyng emokualovrol Emiong oto 9,5%

rapopéver 1o 10600t avepyiag otig Hvmpéveg Iohteieg. (www.news.ert.gr)
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Keodlow 4 ]

4.1 TA EEAITEA®ENTA KYBEPNHTIKA METPA XTHPIZEHXE TOY
EAAHNIKOY TOYPIZEMOY

Or tovpiotikoi emyspnuoties Mmoay o celpd Gresmv PETpov yio ™ othpiEn Tov
TOVPLOTIKOD  TOpEN, Yopig vo avakomel 1 epuppoyn tov eficov avaykaiov
HeconpOleopmv PETPOV EVIGYLONG NG TOWOTNTUG TOV GLVOALKOD TOVPIGTIKOD
mpoiovrog. Tehkd o [TpmOumovpyodg e€nyyehe ta eEng:

. Av&avovrar ot dumdveg ywo. mpoPoin g yopag, katd 50%, pe otdx0 ™
GLYKPATNGT TOV UPLOLOY TMV ETCKETTOV.

2. Mewdveton 10 Evieio Téhog Axwvirov (ETAK), and 1%e eni mg aiog tov
ktiopatog kot 6% enti g aging Tov owkonédov, oe 0,33%0 yu T €1 2009 Ko 2010.
3. Avaotélhetor yuo éva £tog 1) ketafokn elopopdg Tov N. 128/75 yur 1o 6vvolo tmv
duveiny Tov ToVploTIKOV entyepfoeny tpog Tig Tpdrelec.

4. O1 tovpwotikég  emyepioelg  Oo  ypnuatodotovvior ot mhaicw  Tov
«[Tpoypappatog evioyoong g pevotottag oty Owovopias.

5. Yhomoteiton Gueoa kot duvepukd to EOvikd Zrpamywd [Thaioo Avagpopdg 2007-
2013, péom tov omoiov  YPNUETOOOTOVVTUL OPAGEG TOVPIOTIKOV VIOSOUMV,

vpeotmv kot Emyepioeov.
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6. Mewhvetal 1o TELog S10LOVIG TOPETONLOOVTIOV Yio. TV AvTtodioikno, omd 1o 2%,
ot 0,5%. H andrew ovty tov OTA avukabiotatar omd avEnon, kotd 20%, tov
TOPOV OV TPOEPYOVTOL OO TOL TERT KOKAOPOPILS TMV OYMUETmV.

7. AopPaveton péppva yo apeon emotpopn amd 1ig AOY tov opethdpevon BITA.

8. Méow tov Tapeiov Eyyvodosing Mikphv kot TTokd Mwphv Emyeipiocov,
TOEPEYETUL KEQPGAAOLO KIVNONG, HE TANPY EMSOTNON TV TOKMV, HEYPL TOV TOGOD TMV
350 yh.Evpd.

9. Alvetor Gueon TpotepurdTTR TNV KOTUPOAN TOV 0PEILOUEVOVY OGOV TMV
emyopnyNoewmV yur 606G emyelpnoelg £xovv vaydel otov Emevévtikd Nopo, omd to
[péypappe Anpociov Enevovcemny.

10. AvupetoniCetor o O)mpo g Asrtovpyikng taxtomoinong Eevodoyelokmv
HOVASmV OV 0oTELOVOE TTAYL0 Kot ¥pOVIo TPOBANLLCL.

11. Metotpéneton o emoyikd enidopo avepyiog oe emidopa epyaciog.

12. AvEdvetar katd 21 %yw to 2009 o apibpdg tmv ewctmnpiov yia tov Kowvovikd
Tovpiopo, mov opyovaver 1 Epyotiky Eotie. 'Hén and népuot to Yrovpyeio
Tovproticig Avartoéng avénoe o dedtio. Kowvmvikon Tovptopod katd 41%.

13. Aewtovpyel mpdypoppe kotdptiong pe Dempnriky ko TPUKTIK GoKNoT Kot
VIOYPEMOT] TOV  EMYEPNCEOV TOV  UETEYOLV Vo, amoppopiicovy 30% domv
koaptilovror.

14. I8witepn pépyve AopBavetor yu v tOVOON OV Gevodoyeimv kou GAAmV
ouvaphy emyepoemy oto Kévipo g Abivag, mov £xovv vrootel (nuiég and ta

tehevtaia OPepd oopfdvre. (www.hotel-restaurant.gr, 2009)

4.2 AMEZH EIIZETPO®H ®ITA XE ETAIPEIEEX TOY TOYPIETIKOY TOMEA
Tnv apeon emotpoer) PITA oTIg TOVPLOTIKEG EXYEPTOELG TOV avTiHETORICOVY ol
LLE TG KOTOoKEVAOTIKEG GoPapd mpofAnuate emPBinong Aoy g owovopkig kpiong
amo(acice o vovpyeio OkovopkoV He Kot enciyovoa eykdkid tov. To motmTid
vrorowmo emotpépetol katd 90% ywpic Eheyyo péco oe évoy wive amd v vofoir
me aimong kot to vorowmo 10%, epdoov dev TPOKETaL Y10, TV TPATN EMGTPOPY,
KOTOTY TTPOCMPWVOD EAEYYOD €VTIOS TG dwyeprotikic mepiddov vmofoArg g
exkadopotuc Miwons. Emmhéov, povo omy mepintwon mov Swmotdvoviot
GUYKEKPIIEVES TOPUPACELS 1) EMOTPOPY Slevepyeital Katdmy ToKTIKOD EAEYXOV, O
omolog mpémer va ohokAnpdvetar eviog ovykekpuuévng mpobeopiog. [lepartépm,
opileton 6Tt M Tipnon TV TpoPremduevov mpobesdy Yo ™Y EKTEREST] TOV
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ETOTPOPOY eAEYYETUL Gmd TOVG UpUOOLONg embemwpntég mov petafoivovy e tokTd
Swomiuate otig AOY kot EAEYXOLY TV TPIGT TOV YPOVIKGV 0pimV EMGTPOPNS 4md
0 Pifrio «Armoeov - amopdcsov emotpopig CIIA», kabbg wor ™ ocepd
TPOTEPALOTNTOG tKavoToinong tmv armpdtov. (TO BHMA, 25/02/2009)

4.3 METPA KATA THX XPHMATOIIZTQTIKHE KPIXHE

[ va aotpamody ta xepdtepa 1 KoPépynon tov Mropdx Opndpe o ypewactel va
viobetioet Evo prlooTaoTikd Kol EKTETUUEVO TUKETO HETPMYV, TO ontoio Oa umoteleital
amo mEVTE Bacucong GEoVEC:

1) dnpooctovopkd kivnpa,

2) emd1opH®OT TOV GLOTUATOG CTEYAGTIKIG TTGTNG,

3) tpamelikn avakepoiooroinom,

4) KawoTOpio 6TV EVEPYELIKT] TOALTIKY,

5) petappifuion tov S1ebvoide ¥PNUATOTIGTOTIKOD GUGTIITOC.

To npdypapiLo. SNULOGIOVOUKGOV KWVITP®V £XEL TPOYmPNGEL, aAAd Do ypernotel
ypdvog v va Aertovpynoet. H mhipng emdioplmon 1ov GuGTHHOTOS GTEYUGTIKOVY
duveimv KoL 1 GVoKEQUANLOTTOINGT Elval HETPO aopaiTTo YL TV GVTIGTPOPT] TG
owovopkhg kotdotaong. (2opog TC., 2009)

4.4 METPA KATA THX TOYPIZTIKHX KPIXHX

1. Kabiotatar mpotepatdmta 1 evioypon tov dvvatottoy ce kGbe oucoyévewa, va
WTOPEGEL VO KAVEL DLUKOTEG OF £VOL 070 T, TOGO OHOPPC. HEPT) TNG YDPUG KOG KOL TO
6pelog va. etvar duthd. Amd ™ e va avoBoducel n mowdtte mg Cofg Tov moMThV
Kot omd TV G, Wwitepa o€ aUTEG TIC ODOKOAES OTIYMES YL TOV TOVPOHO, Vo
Voo Tpiydel 1 TOVPIGTIKT] SPUCTNPIOTNTR UE ELPOCT) GTOV E0MTEPIKO TOVPIGUO, TOV
KOWMVIKO TOVPLGHO, 0 0T010G deV TPEMEL V. TEPLOPILETOL GTOVG KOAOKOIPLVOUG LIVEG.
[o vo emevydel avtd, Oa mpémer va d00el TPOTEPUIOTNTA GTNV AVTIUETOTION TWV
dvokoldv mov Oa Exel N pikcpopesaio SpaoTPLOTNTE, YTl 0V Katd Kopo Adyo,
Sokiualetol Pe ONUOVTIKEG GUVETELES GTIV Amaoydinon Kot YeVIKOTEPL OTNV
owovopio. (IToAvlmyoémoviog X., 2009)

2. H pévn mbovi 086G drapuyng omd my kpion), eivol n tpocéhusn Toupiothv mord
VYMAGY Tpodlaypopdv Kat £160dNuATmY Tov dev mAfTTovTaL Wiitepo. omd TV
Kpiomn.

3. Avaykaio mpobmdfeon eivar va Anebodv dpeco pétpa v ™ BpayvrpdOecyn

smfinon twv TOVPLETIKOV EMYEIPNCEDV, WOWITEPC TOV LKPOLESUIOV.
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4. AMym pépuvag yio. T YPNHATOTGTOTIKY KAADYT TOV TOVPIGTIKOV EXLYEPNGEDY
KOL 1] EVIOYOOT TG PEVOTOTNTAG TOVG HE EMEVOVTIKG SAVELL KoL KEQAAULL KIVI|GENC,
Waitepo, kotd TV €KTOC Oyung mEPiodo, pHE TPOOLTE EMTOKIN KOl OPOUE
OTOTANPOUNG Y10L TR TTPOGEYT] SVO TOVAGYLGTOV YPOVIKL.

5. Topoy déoung owovopkov ko GAAmv kwitpov mov 0o evBappivovy
onpovpyio Eevodoyeimv vyMAGY ammTicEOV.

6. Evioyvon fertiopévov e18ikdv ToupioTikdy vrodopdy. o my tkavoroinen tamv
avoyk®V Tov EMOKENTY, YPEWiovTol oVVEdpIkEs Kol eK0ECLOKEG £YKOTAOTACEL,
kévtpa svekiag (spa), yimedo yKorp, K.AT.

7. Evioyvon mpoonafeidv avantuéng otkoAOYIKOV—UYPOTOVPIOTIKOV KATUADUATMV
KoL 1) TPO®ONG1 TOV TOVPIGHOD TG EVOOYDPUS, TOV VIICLOTIKOV TEPLOYMY KoL YEVIKG.
TG TEPUPEPELUS.

8. ITpo®mOnon tmv eVEALUKTIKOV LOPPOV TOVPIGLOV.

9. Evioyvon tov Suvatotitov TPOooTELUGILOTNTAG GTOVG TOVPIGTIKONG TOTOVC.
Xopic avintuén tov Buctcdv yevikdv vrodopdv, 0 Touplopds eival KATadikaopévog
vo. akoAovBel pbivovoa mopeio.

10. T vo avokd@pupger 0 TOUPOUOG KOL VO OTOKTIGEL TN YOUEV)])  TOV
OVOTOYOVIGTIKOTNTO, O HOVOSIKOG SPOLLOG TTOV TPOCPEPETUL EIVHL O EPUTAOVTIGILOG KO
N wowotikyy avafdbuien Tov TovpleTIKOY TPOIOVTOG g EAMGSog kol ovtd
npobmoféter v vmapEn vymiov emmEdov Swvbuviikdy oTeEleydV Kol KoAd
exmoudevpévov vralMijloy oe oivdeon pe v ayopd epyoaciag. Enstyel emopévog 1
ek BaBpav avodiapBpoon mg Tovpotikig [adeiog, Exmaidevong kor Katdpriong,
OLOKINPO 10 EKTOAdEVTIKO oVoTHO 0. TPEMEL VO EMBLOKEL TNV TaPOymyY) oTEREX DY,
HE TouploTik) TOUdEin, TOVPICTIKY cuveidnon Ko TERVIKES dedlOTTEG TPOTNG
Ypopnic.

11. Ta dnpodocur 18pdpete TopoyNs AvHTatng [Madeiag (AEI kon TEI) mpénet va
avapadotody kot va gpnuatodomBodv ELOPKAG, TPOKEWEVOL VO AVTATOKPLOOVY
TNV avaykn SNIoVPYING GVOTEPOV Kl AVOTATOV GTEAEYDV KOl Y10 TOV TOVPIGUO.
(Zxovhig N., 01/04/2009)

12. Avactol] T@V SUVEWKOV VIOXPEDCEMV KOl TG O001K0cInG avoyKAoTIKTG
EKTEAEONC KATG TOV OUVEWOAMTTIOV MG TOV [obAwo tov 2010 Y0 kGOe popen

TOVPLOTIKNG  EMLXEIPNOTG, nepthapfavopévov kot tov emysipioenv  Boddocion

TOVPIGHOD.
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13. Avaypnuatoddomon ngumpddecpmv opeikdv, yopic tpocheteg empPapivoeic, e
TV T0P0Y ™G SUVATOTNTOG ETUIKDVONG TOV YPOVOD ATOTANPMUIG TOV 0QEADY
mov eivan 1 0o kataotodv AnEimpdbeapec mg tic 30.6.2010.
14. Tpumhoowopdg tov wocov mov Oo dwtedel oto TEMIIME 1w v kdAvym
TEPIGGOTEPMV EMYEIPNGEMV KOl GUVOEGT] TOV TUKETOV GTHPENG TV Tparel®V e TO
TPOYPOLLLLO. PEVCTOTNTUG TOV WKPMV KOl LEGUIOV EMYEPNCEDY, LE GUYKEKPILEVO
TPOYPUUUOTIOHO Y10 TIG TOVPICTIKEG EMYEIPNGELS 0ALG Kot Sievpuvon g Pdong Tov
SKOL0VYOV HE HELMON TOV OTALTOVHEVHOV TEPLOPLTHAV.
15. Avactoln kataforng wg tov foviro tov 2010 g e1opopds 0,6% tov N. 128/75.
16. Katapynon tov ETAK pe enavogopd oto mponyovpevo kedecstoc.
17. AvEnon tov dnpocioy erevOLGEMY Kol EVIGHLOT TOV TOVPIGTIKMOY DTOSOUOV |E
mpn aonoinon tov vrdrowmmy wopmv tov I KIIE, dote va uny amoiesoiy
kovdola. Apeon évapén tov EXITA kot exmévnon oAOKANPOUEVOV TPOYPUUUET®V
avadidpOpmwong kot dnpovpylog VIOSOUMVOTI TOVPLOTIKEG TEPLOYES. Apeon
Katafoin and 1o vrovpyeio Owovopiog TV 0PEIMOUEVOV TOGOV TOV ETLLOPNYNOEDV
OTIG TOVPLOTIKEG EMLYEPTOELS TTOV £x0VV VRLayOel otov AvomtuEiakd Nopo.
18. Meinon tov teAdV Tpocyelmong oo TEPLPEPELUKE 0epodpoLLo KoTh 50%.
19. Avénon tov emdopatog avepyiog oto 70% tov Pacucod pwebod kot yw Tovg
epyalopévong otov KAGSO TOL TOVPIGHOV, GE GUVOESH HE TO TPOYPULLLO
ETBOTOVUEVIS EPYUGTLUG KOL ETOVUKATAPTIONG.
20. Avénon tov dikawovyov Kowmvikod tovpopot ard 370.000 oe 500.000 Kot
TPOSOTNON TOV TEVOUEPOV GYOAKMY EKOPOUMOY KOTA 600 NUEPEG HOVO Y10 TOVG
poopiopodg comteptkod. TTapdAinin evioyvomn Tov E60YOHEVOD POITHTIKOD Kot
HoONTUCOD TOVPIGHOY 6T KOPO. KOG, UE TOPOYT} EWVIKOV KVITPOV OTMG n dmpedv
£l6080¢ 68 HLOVE TOVG YMPOVG TOMTIGTIKOD EVOLLPEPOVTOG.
21. Meimon TV OKTOTAOTKOV VOOAMV, EXAVOQPOPE TOV VIOYPEMTIKOD AVOTUTOV
opiov otV owovopkt) 0éom o eninedo wov pTopel va TANGILGoVY pelwon og Kut
20% Kot ETOVAPOPE TOV «TTOUYDHOTOG» YU TO ELGLTNPLL TOV GYOVOV YPULUOY.
22. AvEnon g ovyypPNHATOdOTNENG TMV tour operators mov wpofdiiovy m yhpa,
éto1 Gote kot 1 wpoPokn va Swopolotel kol vo evioypbody ol pkpdTepol Ko
pecaiot aveEaprot tour operators.
23. Evtatuep Swpnuotikn mpoPforsy me Adfvag war dueon evepyomoinon tov
vrdpyovtog kovovriov Vwoug 3 ekat. €vpd, TO omolo TUPUUEVEL GVEVEPYO.
(IMomavdpéov I'., 2009)
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24. No. emyepn el n evioyoon tov e60TEPIKOD TOVPLGHOD.

25. llpooradewn 6ropoponoinong, pe ovofddmon-cEedikevon tov ToVPIETIKOY g
mpoidvrog. Avtd Oo emrevyfel pe poxpoypdvio cyEdICHO KoL EKMETEAAEVGN
AVTayovicTiKOV mheovekmuatoy, 6nng eivor 1 Holmotia pag kKinpovoptd kat o
TAODTOG TV Apyooroykdv kot lotopucdv pvnueimv poc.

26. Xvompotic kot opforoyik] SMHIOLPYID. VTOGTNPIKTIKOY VIOSOUMV, LY.,
mrédmv golf, papivov.

27. H peltimon tov pupucticod kot vopodeticod thoiciov.

28. AMym PETPOV Y10L TV ATLOGVPOT] TOV URUELOUEVOV KATEADUGTOV aveEdpTTe omd
70 pEYENHS ToLE.

29. Anpovpyia kot VoG TAPIEN GVVOETOV EVOAMAKTIKOV TOVPIGTIKOY TUKETOV, OTOC
«OPOLOL TOV KPAGLOU», «SPOLOL TOV AoSIOV».

30. IIpodOnomn g HEcOYEWKNG S10TPOPNG.

31. Evtatikomoinon kot cvompatikn avantuén Evaliaktucdv Mopeav Tovpicpon,
6mmg o @pnoxevtikds, o lapatikde, o Eroyarxog, o Mabntikoc.

32. Avimroén «Zovletov Avartobuakav [poypoppdtovs ta omoia 0o arotelécovy
T0 VEO HOVTELO TOVPLOTIKAG OVATTVLENG yww TNV epyopevn 20etio. Xy ovoia
TPOKEITOL YIOL ETYEPTLUOTIKG  OYESWL  APPNKTEL GUVOEOEHEVEL PE TNV OvEYEPON
nolteLGV Eevodoyeimv, mopubeploTIKOY KATOIKIOV KOl EYKATUOTAGEOV EO1KTIG
TOVPLGTIKIG VTOJOUNG.

33. I18pvon kot Aertovpyia Hapatmpnmpiov Tovpiopo, to onoio o cvikéyer kon Oo
enekepyaleTol ToTIkd Kol TOGOTIKG oTotyEln. oV o)etiloval e ToV TOLPIGHG 6T
XOPOL OGS,

34. ToviCetor 1 avoykodmTo Vo 0koAovdiceL 0 Toupopog TG apyég g aewpopiog,
Oy povo e€artiog TV VEOV amorThoE®mV Y10 TV Tpootocio Tov mepipdiiovtog, adhd
kot efntiog g Ginong yw kaAdTepo EPPAALoV omd THY TAEVPE TOV TOVPIGTHV.
(Xooia [atoovrdapa-Mmrovgovvov, 2009)

4.5 METPA I'TA THN ANAIITYEH TOY ZYNEAPIAKOY TOYPIEMOY

H &erym mokvond aepomoptkod duktdon kot Eevodoyetokig vodopig emonpaivetal
®WC 10 KOplO EumOd0 OV avamTudn  pecaimv Kol peydAmv  cuvedpuakdv
Stopyavhoenv oV eEAMVIKT TEPLPEPELD, cUppove e Tov K. NT. Actpd, mpoedpo
g Hellenic Association of Professional Congress Organizers (HAPCO). Opiospévor
TPOOPIGLOL TG TEPUPEPELNG EYOVV coPapés vrodouég Kat KoAd pdpretvyk, ue
OTOTELEGHO. Ol GUVESPLIKEG OLOPYOVOELS Vo KupoivovTol 6 DYNAG emineda and
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dmoym apBpov ko peyéboug ovvedpimv. Tpavtaytd napadeiypate n Podog, 1 Kpij
Kot 1 ®ecoakovikn. Ymapyovv emiong dALol TEPUPEPELIKOL TPOOPIGHOL TTOV EYOVV
KaAEG VIOdOUEG KoL TPOGEAKDOVY GoPupd aptdpd oAl pkpdY oyetikd cvvedpimy,
AOYO Elhenymg mokvol oepomopikod Sukthov kot Sevodoyxelnkic vrodops. Avti
elvor ko m autie wov epmodiler v avantuén pecainv Kot PEYGAOV SlopYOvOGEMV.
[opodeiypote amotehodv 1 Ake€avdpovmorn, 1o [Ndvveva, 11 Képrxopa k.d. To
Baowcd pétpo mov wpénel vo Anebodv amd TheVpas TOVPLOTIKNIG NYEsing sivar Tévte,
omog akppog vaePrnnooyv otov véo vrovpyd Tovpiotikig Avamtuéng, petd my
npOGEaT) cuvavnorn tov pe 1o mpoedpeio tov HAPCO. [T ovykekpyiéva, oot
elvor: 1 Oeopobémon tov enayyéipatog v "Professional Congress Organizers"
(Ernoyyshpotiec Opyavotéc Xuvedpiov - PCO), 1) atoygvpévn mpoBoin tov eAdnvikon

GUVESPLOKOD TTPOTOVTOS, _ 1 dnpovpyio unTtpdov cuvedpioy,

Elwoaymym

Ate&dryovpe o £peuva YLoL VoL EVIOTIGOVIE KOTE, OGO 1) OIKOVOULKY] Kpio) £xet
empedoel to. Eevodoyeio oy ADfva kot tovg tpémovg vtipetwnicels. To
TpOPAnue mov kedobpacte vo avipetonicovus eivat @ H owovopkn kpion tov
erevTainv gpévav av Exel EmPedoel Ta EEVOdOyEin KoL TTLO GUYKEKPILEVO. KATO TOGO
N owovoky kpion empéace 1o Eevodoyein. O yevikdg pag otdxog eivor va
npocdiopicovpe o képdog 1 v {nuia. dcov apopd ta Eevodoyeia kot oe mowo Budpd
w0, empéoce 1 owovoky kpion. e my koddtepn Opeg avVIWETOmOY TOL
npoPriuatdc pag Exovpe BEceL Kamoovg £dkovg 6TOXOVE oL Oa pumopécovy v
dhoovy 660 T0 SVVETOV TO GOEN KoLl O CLYKEKPILEVH cvprepdopota. Ot edkol
otdyot mov Décape eivar ot 6Ng:

I. Na iepevvnfei kotd moco emmpéace to fabud ovénong / Pehtioong 1 peiwong /
TEPLOPLGLOD , OL KPATNOEG TOV EEVOOOYEIOD , 0 YpOVOG OWILLOVIG TV TEAUTAY, OL
TOPEYOUEVES VINPESIES , 1] TOLOTNTO TV VANPECIOV 0L TILEG TOV Eevodoyeiov , o
upOROG TOV TPOCHOTLCOD KOTA TNV SLUPKELL TNG OUKOVOLLIKT]

Kpiong.

2. No dispeov et av ta eAAnvikd. Sevodoyeio. €400V avioymvioTikég Tipég pe faon to

TPOidY oV TPOGPEPOLY GTNV ABMva.

70



3. No mpoodiopiotel av  evBbvetonr povo 1 owkovopukn kpion yioe mv TTOGN TG
kiviiong ota Eevodoysia. av oyt morot mapdyovieg Oewpeite 6L emnpéaucay opvNTICG
TNV TOVPLGTIKT KivioT) .

4. No gpevvnfel mov amodidete 1o yeyovog 6t n EXAGda dev pmopei vo tposehiiost
meMTeg VYMAOD elcodnpaTKoD ETESOL oTo. Egvodoyeio Tne.

5. No. epevvnfoldv TpOmot OVTILETOMONG NG OIKOVOLILKYG Kpioc.

ME®OAOAOI'TA

Movada derypatoinyiog-TTAnOvepdg : Movaikeg kot Gvipeg nhikiog amd 18 ypoviv
KoL (vey Tov vopon Abnvoc.

Texvuen Serypotolnyiog : Aetypatodnyio svkoliog.

Agtypa : 11 yovoaikeg ko 14 dvtpeg otivoro 25 dropa.

MéBodog suiloyng dedopévay : ANpocKOTNON [E TN XPTON EPOTHATOAOY{OD

AIIOTEAEXEMATA EPEYNAX

H owovouikn kpion KoL 1 ETidpucn 6T EEVOOOYELN TS KOL TPOTOL

OVTIHETOTICNE TNE

Zto mhoiclo exmovnong mroylekig epyaciog pe Oépa «H owovouum kpion ko n
enidpaon ota Eevodoyeion ™G KoL TPOTOL GVTIHETOTIONG TNG), GUG TUPUKAAOVIE VoL
Mifete pépoc oty épevva. H cupmhijpoon tov epotuatoroyiov dwpkei mepizon 10
AEmTG kol omoteleitoanl Kuplwg omd EPOTACELS MOAAUTANG EMAOYNG yEyOovOE mov
kabwotd evkodn v Swdikacic cvpmAnpoong tov. Télog, o Ofhape va cog
eMGNUAVOVE OTL TO EpOTNHOTOAOY0 eivar ANQNYMO kot o amavmicelg oag 0o
TOPAUEIVOVY CVGTNPE ELTICTEVTIKEG.

Ievikd oTovyeio TG EMYYEIPNONS

2) TI6oa aotépue SIEBETEL .o
Me 5 Aotépua sivor 0 20% oty epevvd

Me 4 Aotépo sivor to 44% oty gpevva
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Me | Aotépa eivar 10 4% oty epeuva
Me 3 Aotépia eivar o 12% oty epevva

Me 2 Aotépa eivar 10 20% oty epgvvad

3) TOMOOECTR EEVOOONEIOV: . cuververrerirurrrernrrnisesneresesnisssissnereesuessosassassnesnssnosussnessosnonessnsses

H owcovoukn kpion Kot 1 exidpoon ot Eevodoyeio. .

1) H owovopki] kpion tov tedevtainv ypovov Bewpeite ot £xer emmpedost 1o

Eevodoyeio oug:
o) Kaborov

B) mord Ayo

Y) Aiyo

d) apketd

£) oA

61T) TP TOAD

LJ

Y10 mphto Epdmue ov ( H owovopik kpion tov tekevtaiov ypovev Bewpeite o1t

Exer emmpedost 1o Eevodoyelo oag)

0% omGvinoov 10 a)kedorov
0%omavinoay o B) ToAD Alyo

4% anGvinoay to Y)Alyo

56% omdvinoay 10 8)upKeTd

28% amdvinoay £)ToAD

12% omévinoay oT)mapo TOAD

2) To 1060610 TOV KEPSOUG KaTd ™V ddpkewa g Kpiong :

NAI | OXI % % % % %
HELGOKE 0-5 6-25 |26-50 |51-75 |76- 100
VENONKE 0-5 6-25 |26-50 |51-75 | 76—100
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TOPEHELVE

otabepo

210 0evtepo epdmpa : ( T1660 eivar 10 1060616 TOV KEPSOVS KUTA TV SidpKele TG
Kkpiong )

Olor amdvinoay 6Tt permOnké dnradn 100% arrd ta Tocootd oe kGe emyeipnon
NTaV SULPOPETIKA

Mewbon and 0-5 % £xerto 4%

Mewbon and 6-25 % Exer 10 40%

Meiwbon and 26-50 % Eyerto 24%

Mewbon and  S51- 75 % éxer 1o 32%

Mewhon and 76-100% éxer 0%

2) Anhdrote o Padud wvénong / Bektimong 1 peimong / Teplopiopod Tmv mopukdto,

HETE TNV EUQAVIOT TNG OLKOVOUIKYG Kpiong (onueidote v X 610 avticToryo KeAl)

Avénnkav/ MewbOnkav/ Iopépevay

BeltimOnkay nepopiohnkay | otabepég/idieg

Ot kpotoglg Tov

Eevodoysion

O yxpdvog drapovig Tev

TEAULTOV

O noupeyopeveg vnpeoieg

H rmowvmta tov vanpeciov

O tipég tov Eevodoyeiov

O op1Opog tov TpocwmKon

Y10 tpito epdmpe. (Ankdote to Pubud oidénong / fertimong M peiwong /
TEPLOPLGLLOD TOV TOPUKAT®, LETA TNV ELOAVION TNG OIKOVOLIKNG Kpiong (onpeimote
vo. X 610 ovtioTolo Kel)

Ot kpatiioetg Tov Eevodoyeiov: avEntnkav 0% - pewwbnkay 100%  -mopépevoy
otoblepés 0%

O ypoévog Srapovig tov medotdy : avgninkay 0% pewbnkay 76% mopepevoy
otalepéc 60%
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Ovrapeyopeveg vanpecieg @ ov&ninkay 8% pewmbnkoy 0% mopiuevay otadepég
92%

H no6mta v vanpecidv : anndniay 8% peiddnkav 0% mapépewoy otadepic
92%

Or tipéc tov Eevodoyeiov : avEndnkay 0% pewddnkay 76% mopépewvoy otadepéc
20%

O apBpoc Tov mpocsommkoy : @ avéndnkay 0% pewddnkav 52% nopépsvay

otadepéc 28%

ALLoL TaPAYOVTES

1) Thotedete nwg o elAnvicd Eevodoysio. £X0VV avToymVIoTIKEG TILEG e Bhon To
TPOIOV TOV TPOGPEPOVV.

o) Nat )

) Op )

¥) Aev omovt®/dev yvopilm =

ATV 0.F ()

Yoy epdon : [hotevete nog T EAAVIKd EEVod0yein. EXOVV aVTOYOVIGTIKES TULES
e Paon o Tpoidv mov TPOSPEPOLV.

A)Nar amdvmooay  92%

B) Oqt amdvinoav 8%

v) Aev amavid@/dev yvopiln 0 %

0)) RN csvessecersmmmmrorens 0%

2) Ozwpeite 6L £0OHVETOL LOVO 1] OLKOVOLIKT] Kpiom yio Ty Tdon )¢ kivnong ota
Eevodoyela:

o) Nat ]

B) O -

) Aev amavi®/dev yvopilo )

Sy epdmon @ Oswpeite 6TL 0OHVETOL LOVO 1 OKOVOIKT Kpiom yio Ty mTdon g
kivnong oto Eevodoysia

o) Nou  amdvimoeay 72%
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B)Op omdvinoov 28%

v) Agv amavi®/dev yvopilon 0%

3) Av amoviioote Oy mowor mapayovieg Oempeite 611 emmpéocay apvntikd my
TOVPLOTIKTY Kivnomn:

o) Avenapkng mpoPoin ()
B) Yymidtepeg tipég o oyéon J
pe avtayoviotikég ayopés (Tovpxkia, lomovia) (]
v) Xopnin motomnTe TpocOEPOLEVOV VITPECLOV )
0) Tapayég / dSudnhdoeig / amepyieg O
€) AVOoaAEL TPOOPIGLOD )
0T) AMO (APOKAMD CVOUPEPETE).cvereersnssrsnssssesssassrssuosssrerssssssssssessasasrsssssnssnss ()
Zmy epdmon : Av arnavimoote Oy motot mapdyovies Bempeite 6T emnpéacav
GPYNTIKG. TNV TOVPLOTIKT Kivion:

o) Avemopknig mpofokn  amdvincov 28%

B) Yymhotepeg ripéc o oxéon pe oviaymviotikég oyopis (Tovpxia, lomavia)
amdvimoav 8%

1) Xapnii moldtte TpocPepOHEVOV DIMPECIOV andvimoay  12%

d) Tapayéc / dudnhboeig / anepyleg omavinoay 24%

£) Avaodheio tpoopiopod  arndvimoay  20%

61) AMo (mapokah®d avoeépete) amndvimony 0%

4) Iov anodidete to yeyovog 6tLn EALGda dev pmopet va mpooelichoet mehdteg
VYN elcodnuatikod emmédon oo Eevodoyeia Tng:

) ‘EAhenym 1 Kokég TposOEPOUEVES VITPETIEG )

B) Kaxn 1 ehhamnig mpofoin O
1) EMumeic 1) kokég £YKATAOTAOELS ]
0) ‘EAdenyn aceaielog )
£) AAMLO (TAPAKOAD SNADOTE). ...nernnrrnereevicinrninnne i)

Yy epdmon : Tlov amodidete to yeyovog 6t n EALada dev propet va mposehicioet
TEMGTEC VYNAOD ElG0dNpaTIKOY EMESOL GT0. EEVOdoyEin TNG:

) EXhetym 1] Kokég Tpoc@epOpeves vIpecieg omvieoy 8%

B) Kaxiy 1y elhmig mpofoii) andvinooay 68%

) EMumeic 1 koxég eykotactioes ondvinoeay 12%

8) Eakewyn acedhswg andvimocay 36%
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&) ALho (tapoxard dnldote) omdvmooy 0%

Tpomor avripeTdmIoNS TNC KPionc:

1) IIpokeylévo va. avTIHETOTIGETE TV OLKOVOLLKY] Kpion:

) HEWDGOTE TO LOVILO TPOCHTIKO ()
) peuboote to EKTOKTO TPOGMMIKO ]
Y) mEPoPicuTE/CUYXOVENGATE TO. TUNHKTO. TOV £EVOdoyeion ()
0) UTOOYOAEITE TEPIGGOTEPO TPOCMTIKO TOV KAVEL TPUKTIKY AGKN O )
£) HEWMOUTE TOVG Hic000g ]
%) GAXO (Ropoxalih EEYNNOHE) s sivvsviisiiesisssisnsmmmimavsvsasinnsanss ()
(propeite vo OO GETE TEPLEGOHTEPES GO JLEL UTAVTHGELS)

2y epdon: Ipokepévon va avTHeTOTIGETE TNV O1KOVOLKT] Kpion:

o) LEWDGOTE TO PLOVILLO TPOCHTKO amdvinoay 64%

B) perboute 1o ExtokTo TPocHTKO amdvinouy 64%

Y) mepropicute/cuyymvedonte To AT Tov Eevodoyeiov amdvinooy 80%
8) umaoyoreite TEPIGGOTEPO MPOCMRIKO TOV KAVEL TPUKTIKY) GOKN 0N andvinooy 4%
£) petboute tovg pebovg omavimoov 64%

oT) GALo (mopokard eEnmote) ardavimoay 0%

2) ITowo tpémo 1 tpémovg Oo mpoteivate va Anebody amd to kpaTog OoTe To!
Eevodoyeia vo propécovy vo avieneEEROoVY KaTd TV SLEPKELL TG OLKOVOLIKIG
Kpiong.

) Meimon g poporoyiag )

B) Emidomon Oéoemv epyaciog B)

Y) Atakavoviopog ypemv

(pmopeite vo dOGETE TEPLEGOHTEPES OO LG ATOVTTGELS)
Yoy epdmon : Towo tpdmo 1 pdmovg Oa mpoteivate va Anebody amd o kpdtog
®ote ta Eevodoyeio va pmopEcovy vo, avienecElfovy katd vy Sudpkete. g
OKOVOLLLKNG Kpiomg.
) Meiwon g popohroyiag ambvmoay 100%
B) Emdomon Oécewv epyaciog andvmoay 92%
Y) Atakavoviopog gpedv omdvimooy 84%
€) AXho...... anavmoav 0%
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TEAIKA XYMIIEPAEZMATA

Amd v pekétn mg mopovoug epyaciog cvpmepaivetor OtL eivar dHokolo vo
extiunfei n Sdpren kot to Pabog g TpExovoag maykOoag otkovopukc kpiong. To
olyovpo Opmg eivor OTL 11 TOVPIOTIKY Kivnon ot yOpe HOG OVOUEVETOL VO
emPBpadvviel onpavrucd péoco oto 2012, tapoveriloviag ™ peyolvtepn iomg ntmon
twv Tedevtaiov 30 etd@v. Emmléov, N mbavotnta Yo onpoviicd petmpéve £60d0. amd
v Tovpiopd kot o 2013 eivar emiong peydin. [apom n EAAGSo evvoeitar tov
tehentoio kapd omd cvénuévn Oimon amd véeg ayopés (6nwg Pooia, Avortolik
Evphmn, Acia k.d.), n mopovoa kpion emnpedlet Tig KOPLEG 0yopeg TG He peydin
opodpdmra. Ot tovpioteg amd tig HITA, v Ayyria xow m leppovia avapéveta va
nepopicovy pétog o tagidwr Tovg oTN XOPE HoG AGY® TNG HEYOANG OLKOVOLLKNG
VPEGNC OV TANTIEL TIG OWKOVORIEG TOVG GPEVOS KoL GPETEPOL AGY® TG 1ooTing
gup/otephivog/dohapiov. H tavtdypovn kot éviovn mtdon tav apifenv and Tig
xOpeg avtég Do EMNPEGCEL ONUOVTIKG TIG TouploTiKEg eompacers. To kevo mov o
dnovpynOei otig elompaéelg extipbron 0Tt dev eivor mOavo va keAvplel and g
opiferg amd Tig véeg ayopés. Emmhéov, n kpion Oo emnpedoet kol avtég TG ydpeg,
LEWDVOVTAG TIC GUVOMKEG EIGPOEG EEVMV TOVPIGTAOV OTNV EMada. ‘Hon avtég g
Nuépeg avakowhdnkay peidoelg kpatiosov -30% ond Apepik, -27% and Pwoia, -
20% ambd AyyMa, -12% amd Ieppavia, -10% amd  OMhovdia. Evoyer g
cuveyopevng dokictnong mg Siebvoig OtKOVOLING Ko KOTh GUVETEWL TG Helmong
MG GYOPUoTIKig dVvVeuNg Tov TEBOTOV-OUVITIKOV  TOVPISTIKOY  TEAUTMV,
omoutovvor dedTepeg OKEWES Yo Tov KaOOPIGHO GUECMV TPOTEPAIOTTOV 7OV
APOPOVY TO TOVPIGTIKO TPOTOV. LOUmEpaGHaTIKG, 1 Toykoopio Veeon Oa emnpedoet
onuaviké ™y Tovpotiky kivion oy EALGSa, 0dnydviag o8 petmpéves apitelg
Eévav kot TabdioTikég elompdéels to 2012 ko mbavag kot to 2013. T o xdpa
nov Pooiletor orov Tovpiopod, avtod Béter oofapéc mpokAnoewg, Oyt povo Y tov
KhG30 Tov Tovpiopod GAAG Koi Y T0 o0voLo NG EOVIKIG OLKOVOING, amoITOVTHG
WBroitepn mPocoyT] KoL GVTHETOTION 1000 amd Popeic Tov dnpociov (Kpdatog) doo kat
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OV WOTIKOD TOpEn (epmiexopevol emyepnpoties oto ympo tov Tovpiopob).
Alhayn evBeXOpEVMG TG GTPUTNYIKIAG TPOGEYYIGNS TG SUYEIPLoNG TOV TOVPLGTLKOD
npoidvrog. Ou mpémel vo. Yivel umd 6Aovg KaTtuvontd 0Tt T0 TOVPLETIKG TPOTIOV TPEMEL
v avoPodotel ko vo SwpopomomBel, Gote, GOLEOVE HE TOVG GTPOTITYIKOVG
otoyovg, va emrtevydel 1 evioyoon g avIayOVIGTIKOTTUS PECH TS modtntoc. [
™MV amoppOPNoN TOV KPUdUoOV TG Kpiong oTov TOUPopd VIdpovy eVOEYXOUEVES
Moeg Tig onoieg Do ovopEpovpe (oD TPMTH ETYEPNOOVLUE [0 KETAYPOPT] TOV
POl TV EMOKENTOV TOVPIOTOV ™G YOpug pag, 1 omoie Bo Ponbicet oy
KOTOYPOQT] TV TPOTEWOLEVOV Ttpotdoemv-Aocemv. H cofovon kpion amehel va
AaPer Toykooping SiucTdoelg KOTUoTPOPNS. AVTH T1) SOGKOAN XPOVIKT) GTLYUN KoL Y10
tov Tovpiopd oy EALGS0 Oo mpémel oe YeVIKEG YPOUUEG OLO TO «ZOGTNUOY VO,
Aewtovpynoet Oetikd, Opovtilovtug va HETATPEYEL TIG UMEIAEG IOV TPOKVATOVY GO
TV ToyKOGLL Ve o8 gukaipieg Avasvviadng duvapenv, Extlvong mpofinudtav
Kot tedkd embeticig moltikig Avdmruéng kot [Tolotikiig AvaduipOpmong tov
Tovpioticod [Mpoidvog, To omoio amoterel T «Papid Propmyavior» mg xodpog. Exiong
apketh Eevodoyein Tov kévipov g AbfMvag otapdnoay TV Aewtovpyic. Tovg
AOYo Ty akpifdv evorkimv kot emeldi] ov emyepnpotieg 1) elyav pkpd képdog 1
Ind,  émowa Eevodoysia eiyav ducd Tovg Wiokti dev kheioave enedn Pydlave To
£E08¢. Tovg Tapdro oL Eywvav  amordoelg emewdn pewdinkav ta képdn. O Aoyog
nov yivave amoldoelg eivor emewdn OEhave va GALGEOLY TO TPOCOTIKG UE KULVODPIO
®oTe  vo. Toug TANPGOVOLY pE To KotdToto ehé oty ayopd  kat or mokiol
vdddnhot enedn xootiCovv tovg Sidyvouv . Ta Eevodoyelon mov elyav Myotepo
Kképdn 1 dev elyav , Moy Aoykd Adym g kpiong Vo TV EKHETOARELTODY  OOTE VO

UELHOOVY TO KOGTOG TOVG .

lpotdoeg

O Tovpopdg eivor €va mokd gvaichnto npoioy mov Oa pmopodoape va 10
TaPopoIGoovpE pe TG Tpamees, emawdn av dev vmdpyer mpepio oe o yOpo Kot
ondpyovy avatapoyés  Omwg  vmdpyovv oty EAAGSe  eivar Loyikd  AdYyo TOv
Kipotog va pumv - épOet kamotog, vt oKEETETOL TNV GOPAAE TOV, OTMG Eivor
AOYLKO VoL [NV (PEPEL KOLL TOL XPTIHOTA TOV OTIG tpanelec. Apa. onuaviikd porio nailet
N eémTepucy TOMTIKY TG XDPUS hoTE VoL Topovotalel OTL 6TV YOPO OA0 TAVE KOAG
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ko1 Exet npepio. BéPara oy mepintmon g EALGSag ot0 eEmtepcd Ty duopiipon
TV KGVavE oL 18101 01 TOMTIKOL TOV TOVAGYIGTOV GE AVTHV TV TEPITTME EXPETE VO
Aéve wépoto ommg cuvnBifovv vo Aéve, odAd etmay ™y odibeta dnpovpynooy Evo
XGOC ,ovoTapuyés, EMOUEVOG AOYIKO NTov Vo petmbel o Tovptopds kon to ypripato
omd TG Tpameleg vo @Oyouv 6T0 EEMTEPIKO, PETG G GLVEREW VO PV VEGpYEL
PEVOTOTNTO. OTNV KYOPE ,LELDVOVTUS £TCL KL TOV ECOTEPIKO TOVPIGUO.

‘TEheyyoc ohov tov  Eevodoyeivv olAd Kol TOV TOUPLOTIKOV ETYEIPTCGEMY OV
TPOGPEPOVY TIG OVAAOYES VINPEGIEG e PAGT TIG TIHES TOV £YOVV , OF TEPIRTMOT OV
dev ovpfaivel va vdpyel VOROG VoL TOVG oveyKaoel y ota Sevodoyeion va peimbovv
T0. OOTEPWL  TOVG KOl O TWWEG TOVG  £T01 MOTE VoL U dSuaenuiCovy myv yhpo. oto
e€mtepko. Entong vo dnpovpyn0el vopobesio omd 10 kpdtog MoTe 01 TOVPLOTIKEG
EMYEPNOES  YW0. VO, AELTOLPYOVV TPEMEL VO EYOUV £VOL GUYKEKPILEVO aptOpd
UTOPOITAOV 07O TOVPIOTIKEG EMYEPNOES DOTE VoL aVEPEL 1] TOLOTNTO TOV TOVPLGHOD
oAkG emiong kor ot vanpeosieg.  To  EAAnvikd  xpdrog ovti vo ypnpatodotel
dpnuicerg oto eEmtepkd yw v EAAGSw Oo popodoe vo ovvepydletar pe to
Hollywood dote ot tawvieg tovg va yivovtor oty EALGSe mpooehkboviog  Toug
ot o vrdpyer omowdimote Pondewn amd o eEAAVIKG KpPATOG Yo VoL Yivouy ot
TOViEg TOVE aKOMO. KoL pNHaTodOT o, YTt ov aotépeg tov Hollywood amd povor
oMo Ko av Thve KGvovy Sphpion, exiong 0Tt Tig Touvieg T PAEmEL oYEdOV Ghog
0 TAUVTNG Ko AP0 TOAD GO oG 0TV EYOVHE der évo mpoiog pépog oe po
towie  éyovpe okeptel vo o emokeprovpe . O Tpég OmmG KoL T0 QIO 670
TOVPIOTIKG TOpEN TPEMEL VO PEWOVOVTOL Ko Vo anEavovtar avaloyo pe my oelov
0L TYEC sivon mo peiopéveg Otav eivar yopnii oeCov onhadi dev Exel moAkovg
ToVpPlaTEG Kot TV YPOVLKY) TEPIOSO TPEMEL VOL EfVAL KU1 TO G HELOUEVO V10T KoL T,
KEPON e emyeipnong sivar pelwpéve  evd  oTV ovA GeCOV mov Exer moAAOG
tovpioteg ko ot Tyég avePuivovy ot MpémeL var avePel kor To gmor o8 Aoywkd

vt Mhaicle GGTe 0 TOVPIGTIKGG TopEag Vo pmy emfapdvetor orhd kou to kEpdN

VoL elvor AoyiKd.
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