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HHEPIAHYH

To mepieydevo TG TOPAKAT® EPYACIOG AGYOAEITOL LE TNV HEAETN Kot TNV
avAAvon TOV YPNUOTOOIKOVOUIK®V KATOoTdce®mv g emyeipnong «Mari Real
Estate - Recycling & Cargo S.A..». ['la v amotelecpatikdtepn kot axpPéotepn
TPOGEYYION  OMOTEAECUATOV, YIVETOL E€QOPUOYN YXPNOW®V  JEKTOV  OM®G:
ApBpodeiktov Amodotikdtntog, Asikt®v Pevotdtnrog kot GAL®V.

Me tov 6po Avdivon Xpnuotoowkovopk®v Koataotdoewv gvvoovpe tmv
eNeEePYNCiO TOV TOCOTIKAOV TANPOPOPUDY TMOV YPTLUATOOIKOVOUK®DV KOTAGTACEDY
J0G  EMLEIPNONG, OULVEKTILAOVTOS GALEC TOOTIKEG TANPOQOPIEG Yoo TNV ANyM
OLKOVOUIK®V OTOPACEMYV TOV OTOGKOTOVV GTNV OMOTEAEGLOTIKY KOTAVOU TOPWV.
To «epyoreio» Yy v €OPEON TOV OMOTEAEGUATOV dgv gival GAA0 amd TOLG
XpnuatootkovopkoHg AptBuodeikteg. Avtd pog mopéyovv otoryeia Kot aptdpong to
omoia e €pevVa, OVAALGT KOl GUYKPLoN LG TPocdlopilovy v gupitepn €KOVA
G EMYEIPNONG, TIG AVAYKES XPNHOTOOOTNONG TNG KAODS emiong Ko TIG SuvaTOTNTEG
STPAYHATEVONG TTOV £XEL LE TOVG EEMTEPIKOVS TNG YPNHaTod0TES. 'ETot, £yovpe
duvatdTa PEATIOONG TG OIKOVOUIKNG BE0MG KOl GTPATYIKNG TOATIKNG KOl SOUNG
mg emyeipnong, Aapfdvoviag TG amapaitnteg OMOPAGELS Kol TPATTOVING LLE
CULLPEPOVTESG KIVIGELS KOl EVEPYELES, EPOGOV aVTO KPOel avaykaio.

Ot mopoamdve otkovopkég HéBodot Katl 01 GKOTOl TOV AmopPPEOVY amd OVTES
0o €QUPLOCGTOVV OTNV TOPOVCH EPYOUCIO TAV® OTIS OIKOVOUIKEG KOTOOTACELS
(Iooroywopoi, Amoteréopata Xpnong) g Mari Real Estate — Recycling & Cargo
S.A., mov eivon 1 etapio pe v omoia Ba acyoAnBodue kot Bo avaAdbGovpE, Yo ToV
TPOGOOPIGUO TNG OIKOVOLIKNG TNG KATAGTOGNC.

H Mari Real Estate — Recycling & Cargo S.A., Aowmdv, ival pion oyetikd
veooVoTATY EMLXEIPNON OPACTNPLOTOIEITAL GTNV KOTOOKEVT OKIVITMV, EUTOPIOL Kot
Stxelplon avaKVKAOGIU®OV VAKOV Kot amopplpdtov (Xopti-Zoio-DeArldc) Kot
TEAOG 0TV eumopia kol gvowkioon kovtéwvep. Bpioketar oe évav kAddo 1dwaitepa
OVATTTUGGOUEVO UE OETIKEC TPOOTTIKEG eEEMENG Kot PLOGILOTNTAG GTOV 0mOoio 1| id1o

KATEYEL Mo TOAD Kavomomtikn kot alidioyn 0éon Pdoel ToV OKOVOUKOV TNG



otoyeimv, péoo o€ o ootabn mepiodo, ovénuévng afePordotnTog Ko
TOPOUTETAUEVNG VPEOTC.

Téhog, OAOKANPAOVOVTOG TNV OWKOVOUIKN avAaAivon 1Tng  emyeipnong,
TaPOVCIALETOL TO TEMKO GULUTEPACHO TOL TWPOEKLYE KOl Ol  EPEVLVNTIKEG
npoektdoels. Emmpoctéitmg, mapabiTovial CuUTEPAGLOTO KOl TPOTEIVOVTAL AVCELG
YL OPIGUEVO HELOVEKTNHATO TNG, MOV 100 KATOPOMOOLV Vo TNV KOTAGTHGOLV

OVTOYOVICTIKOTEPT] TNV 0YOPd.



Kepdararo 1: EIXAT'QI'H

1.1 Xpnpatoowkovopiki] Avaivon Owovopk@v Kotastacemy

‘Evag Bacikdg mapdyoviag ywor TNV OpoAn Aettovpyia, Puocipudtnto Kot
e€eMEn kdbe emyeipnong eivar n cwot mapokoAovOnon Kot TANPOEOPNCN TOV
owovouk®v g otoyeimwv. 'Etol, givon og 0éon va Aappdvel omoedcelg yo tnv
OVTILETOTION TPOPANUATOV KOl TNV UEI®MON TOV EMYEIPNUATIKOD TG KIVOUVO.
AVTO EMITUYYAVETOL HE TN YPNUOTOOIKOVOULKT] OVAALGY TOV OIKOVOUIKAOV TNG
Katootdoemv. H ypnUatootkovopky ovaAvon TV OIKOVOUIKOV KOTAGTACE®V ivort
wWwitepo onuavtikn o0t Ponbdel 6TOV  EVIOMICUO KOU OTNV  OVTILETOTION
AOYIOTIKAOV S10TOPUYDV, OT SIEVEPYELD AVTIKEWUEVIKMV EKTIUNGEMV GE GYECT] LE TOV
KIVOUVO KO TNV arOd00N UG ETLYEIPTONG KOl GTOV TPOGIOPIGUO TG BEPEMDIOVE-
€0MTEPIKNG 0&iag pog emyeipnons. 'Etot avtn n avdAvon €xel oav amotéleouo v
Mym opBoAOYIKOV amOPACE®Y YlO. TNV OVTILETOTION Spop®V Oepdtov mov
OTOoYOAOVV KAOE emiyelpnon Kol TNV OMOTEAEGUOTIKY KOTOVOUN TOPOV GTNV
otkovopoa.

Me 10V 0p0 «avAAVLOT YPNUOTOOIKOVOUIKAOV KATOGTAGEMVY E€VVOOVUE TNV
aSloAdynon kot aflomoinon TV 0E0OUEVOV  T®V  KUPLOTEP®V  AOYIGTIKAOV
Kataotdoemv Tov Iooroyiopov, Tov Anotedecpdtov Xpnong, tov [ivaka AwdBeong
Kepdav, g Katdotaong [diov Kepaiaiov, tov TIpocaptipatog kot g Exbeong
Eleyktdv. Ot 0owOVOUIKEG OVTEG KOTOOTAGES OMOTEAOLV  ONUOVTIKY 7NYN
TANPOPOPLDV 01 0Toieg Umopovv pe ) Pondeta tv apBpodeiktdv (apBpodsikteg
GUEONG-EVOLAIEONG PEVLCTOTNTOC, ATO00NG KEQPUAOI®MY, OTOOOTIKOTNTAG OTOXEIV
EVEPYNTIKOD K.0.) VO OlEVKOAOVOUV TOVG EVOLOPEPOLEVOVS, E0MTEPIKOVS KOl
e€MTEPIKOVG, YO TN ANYN ONUAVIIKOV OTopdcenv. Ecmtepikol gvdlopepopevol
elvar eketvol ot omoiot £yovv Gueon oyéon Kot ennpedloviot dpesa amd v mopeio
KOl TNV KATAOTOON TNG EMEIPNONG Kol CULVER®MG OBETouV AOYIoTIKA KOl
OTOTIOTIKA GTOLYELD TOV TOVG TOPEYOLV HL0L TTLO OVTIKELUEVIKT] KOl AGQPOAT AVAALGT).
2’ vt TV Kotnyopio EVOLQEPOUEV®OY OVIKOVV Tpamelikd 1O0pOUOTO, EPYOTIKA
OLVOIKATO, 10MC Ol HETOYOlL KOl TO TPOCMOTIKO, YPTLOTOOIKOVOUIKOL £6MTEPIKOL

AVOAVTEG, EAEYKTEC, OpKMTOL, devbvivovteg GUUPOVAOL Kot YEVIKOTEPQ TO ALOIKNTIKO



YvpPoviio g emyeipnong. v GAAn Katnyopia, avtifeto, oty TOV EEOTEPIKOV
evolapepouevev meptlappdvovior 6Aot gkeivolr ol omoiot dgv €xovv dueot, oAAd
éupeon oyéon pe v emyyeipnon xor emnpedlovior e€icov Eupeca am’ ovTNV.
Yuvenmg, ot e&mtepkol evdlopepOpeEVOL £yovv piol TO OVETOPKN KO AyOTEPO
Eykupn avaivon, Adym TEPOPIGUEVNE TPOGPOCNC GE ONUOVTIKA OEOUEVA Yol TNV
€PEVLVA TOVC, GLYKPITIKA UE TOLG €0MTEPIKOVG. 'ETol, ot eémtepikol Oa mpémel va
avatpéEouy Kat va, ovalnTnoovy TANPoPopies Kot amd GAAEG TnYEg, OmmG givatl ot
ETNGCIEG KOL Ol KUPLOTEPEG AOYIOTIKES KATAOTAGELS, Yo TIG omoieg Oa avapepBodpe
OleEodwkotepa 6€  GAAN  evOTNTOL TNG €PYOCiog. XE OLTH TNV Kotnyopio
EVOLPEPOLEVOV OVIIKOLV O1 16MG HEAAOVTIKOT EMEVOLTEG TNG, O TPOUNOEVTES KOl O1
OVTOYOVIOTEG TNG, 1M TOMKY Kot kpoatikn efovoia, akadnpoikol, séwtepikol
avOALTEG, epeuvnTég, KaBMG kol To kowod. EmmpodcOeta, or dvo mopoamdve
KOTNYOPIES EVOLAPEPOUEVOV TTOV OVAPEPONKOAY LITOPOVV VO LETAPPACTOVV KOl GOV
amelhég N evkaipieg avtiotorya, 6mov M dloiknom ¢ emyeipnong kdbe eopd Oa
pEmeL va TG aSl0A0YEl, Vo TIG GLYKPIVEL Kol Vo KATAANYEL 0€ KPIGIUEG OTOPACELS
v o Suvapkotepn eEEMEN kot BEATIoTONOINGN NG YEVIKOTEPNG OOUNG TNG KoL TNG
KOVLATOVPOG TNG.

‘Etol Aowndv, pio xpnUotootkovoutk aviAvon, 0mowg Lopeng Kt v gtvor
avtn, eéumnpetel kol emnpedalel, SPOPETIKA KOs @opd, TOGO TO GUHVOAO TOV
GUEC®OV OCO KOl TO GUVOAD TMV EUUEC®V EVOLAPEPOUEVOV KoL TOVG fonbdel dote va
AaPBovv Tig amapaitnteg mpwToPoLAlEg KOl ATOPAGELS, AvAAOYd pe To KAOE GTIYyUNG
GUUPEPOVTA TOVG KOL VO EVEPYNCOVY OTIC AVTIGTOLYES EVEPYELEG YLOL TNV OVATTLEN
Kot BeAtioon Tovg.

Téhog, OTmG B doVUE KOl GE TUPUKAT® EVOTNTOL, VIAPYOLV SLUPOPETIKA €I0M
Kot 01apopeg nEBodot avaivong, dote Kabe emyeipnon va emaéyet ekeivn v onoia
KaOe Qopd ™G etvar amapoitnT AvAAOYo HE TIG AVAYKES TNG YL TANPOPOPNON Kot
EVNUEP®ON OALG Kol To amoTEAEoHOTO Kot dedopéva Tov BEAEL Vo avTANGCEL, va
eréyEel kal va ouykpivel, Yoo vo KOTOANEEL GE YPNOUO CUUTEPAGLOTO Y10, TNV

mopeia TG 6TV ayopd.



1.2 EIAH KAI MEOOAOI ANAAYXHX

1.2.1 Eion Avdivenc

1. Eotepuci Avaivon (External Analysis)

2. Eootepwkn Avaivon (Internal Analysis)

3. Awypovikn Avédivon (Time-Series Analysis)

4. Awotpopatiki) Avaivon (Cross-Sectional Analysis)
1. Eotepuci Avaivon (External Analysis)

Atevepysiton amd mpocomo mov Ppiockovror €kTOC emxeipnong ko Pocileton
OTOKAEIOTIKA Kol LOVO OTIG ONUOGIEVUEVEG TEPLOIKEG AOYIOTIKEG KOTAGTAGELS KOl OTIG
ekbéoelg Tov Awuntkod ZvpPoviiov kot twv Opkotodv-Eleyktdv Aoywotodv. To
Baocwod petovéktnua g eEmteptkng avivong ivor  mhovny un Tpdsfacm Tov avaAivty

0€ E0MTEPIKEG TANPOPOPIEG TOV OLPOPOVV TNV EMLXEIpNON.

2. Eootepukn Avdrvon (Internal Analysis)

Atevepyeiton omd mpdéowmma mov Ppiokovior evidg emyeipnong kot €xovv TNV
SVVATOTNTA VO YPNOLLOTOGOVY TO. AOYIoTIKG NG PPAMa Kot T Aomd AOYIGTIKA TNG
&yypoea. To Pacikd TAEOVEKTNUO TNG €0MTEPIKNG avAAvong eivar m dvvatdTnTo

TPOGPAONG TOL AVOAVTY] GE ECOTEPIKES TANPOPOPIES TTOL APOPOVV TNV EMLYEIPNON.



3. Awypovikn Avaivon (Time-Series Analysis)

E&etdletar 1 ocopmeppopd evog ototyeiov amd pio emyelipnon yo pio GEPE ETMV.
AvT0 yiveton yroti To AOYIoTIKG oTOlXEI0 AMOKTOVV 1d10iTEPT oNUAGio 0TV cLYKpivovTal

pe aAla 10100 1] TOPOLOLL TTPONYOVLEV®V ETAOV 1) XPTCEWMV.

4. Awotpopatiki Avaivon (Cross-Sectional Analysis)

Mio pétpnon evog otoryeiov amd pio emyeipnon ocvykpiveror pe pio aviictoym
pétpnon GAANG emyeipnong mov dpacTnPlomolEiTal 6Tov 1010 KAAG0 N pe TO HEGO Opo
OO TNV KOTOVOUN TOV OVTIGTOY MV LETPNCEDV Y10 OAES TIG EMYEPNOELS TOV KAASOL GE
pio dedopévn ypovikn otiypr. Ot S100TpOUATIKEG GLYKPIGES Umopel va yivouv kot yio

pio oepd eT@V.

1.2.2 M£00do1 Avéivonc’

Xvuykprnikég Kataotdoeig (Comparative Financial Statements)
Kotaotaoeg Tdong (Trend Financial Statements)

Kortaotaoseig Kowod Meyé0ovg (Common Size Financial Statements)

A

Xpnparoowkovopkoi Apr@poodciktes (Financial Ratios)

1. Zvykpinikéc Kataotaoeig (Comparative Financial Statements)

H xoatdption TOV OLYKPUTIKOV AOYIOTIKOV KOTOGTACEWV GUVIEAEITOL HE TNV
tomofétnon TV PeYEddV TV dQOpOV GTOXEIMY 000 1 TEPIGGATEPWV TEPLOOMV TOL
amaptilovv pia omowdnmote AoyoTiKn Kotdotoon (m.y. Icoloyiopd) oe dadoyikég
OTNAEG. ZTN GLUVEXEL TOPOVGLALETAL TO TOGH TNG UETAROANG TV GTOYEI®V GE amOAvTA

peyetn omd v pio tepiodo oy endpevn. TELOG, 1 KATAPTION TOVG OAOKANPDOVETAL [UE

! Anuntpiou X. lkika, H AvaAuon kat ol Xprioelg twv Aoylotikwyv Kataotdoswy, Ekdoaoelg I'. Mmévou



TNV TOPOLGIOGCT] TNG TOCOCTINI0G HETAPOANG TV oTolyeiwv amd TV pio mepiodo otnv
EMOLEVT).

H «xotdption 1oV OGLUYKPUTIKOV  AOYIOTIKOV KOTOOTACEWV EMUITPENEL  GTOV
YPNHOTOOIKOVOUIKO GVOALTH TV TANPECTEPN TAPOVGINCT TOV SLYPOVIKMOV UETOPOADY
TOV HEYEDDV TOV OTOYEI®V TNG EMAYYEAUATIKNG TEPIOVGIOG LG OIKOVOLIKNG LOVAJOC,
1660 o¢ amoAvTo peyédn 6co Ko o mocootwnio popen. IHapdAinia, ypnoylevel Kotd

™V epunveia, aSloAdyNon Kot EVIOTICUO TOV OLTIOV TOV AVe LETOLOADV.

2. Koraotdoseic Tadong (Trend Financial Statements)

Mo v xoTapTIon TOV KOTOCTACE®V TAONG EMALYETAL M0 AOYIOTIKY TEPI0O0G MG
otabepn Pdon, 6mov GAa To GTOLKEIN TOV OIKOVOHIK®MV KATAGTAGEMV TNG TEPLOG0L PAONC
Taipvouv TV T ™G povadag. IMa tig emdpevec mepltdO0vE d1POVVTOL TO, GTOLXEID TV
OIKOVOUIKMV KOTAGTACEWMV LLE T oToryeio TG mepiddov Paong. H mepiodog faonc pmopet
va yopoktnpiletor omd oKpoieg KATOOTAGES KOl TOTE Ol KOTOOTACELS TAONMG
katoptiCovror pe kwnt) Pdorn, dNAadY Yoo TG €MOUEVES TEPLOSOLS OLPOVVTOL TO
OTOLEl TOV OIKOVOUIKAOV KOTOOTACE®V e TO. GTOWElD TNG OUEC®G TPOTNYOVUEVNS
TePLOSOOVL.

H xatéption tov Katootdoemv TAong EXTPENEL GTOV YPNHOTOOIKOVOUIKO OVOALTI
NV TANPESTEPT] TOPOVSCINCT] TOV SOYPOVIKMOV UETAPOADV TV HEYEDDV TV oTOLKEIWV
NG EMAYYEALATIKNG TEPLOVGIOG OGS OIKOVOIKNG povadag. TTapaiinia, xpnoipevetl kotd

™V epunveia, aSloAdyNon Kot EVIOTICUO TOV OLTIOV TOV AVe LETOLOADV.

3. Koaraotdoeig Kowod Meyé0ovg (Common Size Financial Statements)

Ot kataotdoelg kowvov peyéboug kotaptiCovior otav ta peyédn tov otoyeiov tov
AOYIOTIKOV KOTOOTACE®V ek@pAlovial g mocootd Tov peyéhovg kdmoov Pactkol
otogeiov N Pdong ovykprone. H katdption katactdoemy Kool peyébovg givar po omd
TIG MO YPNOWES HeBOOOVS YPMUATOOIKOVOIKNG OVAALGNG SLOTL TOPEYEL CNUOVTIKES

TANPOPOPIEG TYETIKA LLE:



® TNV KOTOVOUN TOV TEPWOLCWKAOV otoyeiov g emyyeipnong petaly
KUKAO(POPOVVTOG KOl TTOYIOL EVEPYNTIKOV.

e Tnv katovoun TV TOPOV YPNUATOOOTNONG TV TEPIOVCIOKMOV CTOYEI®V NG
emyeipnong petald ITowwv Kepalaiov, Bpayvrpoddeopmv kot Makporpdeopmv
Ynoypedcemv.

e To m00c00Td TOV TOANGE®Y TOL £XEL amoppoPnBel amd kdbe €idog ££660V Kt TO

TOGOGTO OV TOPOLUEVEL MG KEPOOS TPV TOV AOYIGHO TOV POP®V EIGOINUATOG.

H xatdption katactdoemv Kowvod peyéBovg eivor dtaitepa ypnoiun Yo GLYKPIGELS
EMYEPNCEMV O0POPETIKOD  peYEBoVE Tov dpactnpromolovvtal 6tov 9o KAAd0. Avtd
ocvpPaiver yoti n enidpacn tov peyéBovg amopakpoveTor ekepalovtag to Heyedn tov
OTOYEI®V NG EMAYYELLOTIKNG TEPLOVOING MG TOGOGTO WIS KOWNG PAOTG GLYKPIGE®G.
Me v avdivon kowvov peyébovg o avaAvtig pmopel vo ekTyunoet ™ 0éomn g
emyeipnong péso otov KAAOO0, Vo evTOTicel TOUVEG OmMOKAICELS amd GAAAES EMXELPT|OELS
mov Ppiokovial 6tov 1010 KAAd0 dpactnplomoinong kot va gpfadovel oty avalntnon
TOV QUTIOV OVTOV TOV ATOKMGE®V.

Ov kataotdoelg kool peyébovg pmopel vo ypnopwomombodv emmAéov Ko yuo
Sl pOVIKEG GLYKPIGEIS TV O10PpOP®V Kovmdv peyebov pag emyeipnong. H daypovikn
avéAvon Kowov peyebov gival wwitepa yproun ywori Tapovcstalel T LETOPOALS TV
TOGOGTMV GUUUETOYNG TOV CTOEIMV GTO GUVOAO TNG EMOYYEAUOATIKNG TEPLOVCIOG KO
TOV TOMGCEOV [og entyeipnong. O avoAvtig Katd v epunveic TV HETOPOADY TOV
dve mocoot®v OBa mpémel vo egetdlel 1060 TIG petaforéc ota amdAvta peyédn mov
aVTIOTOOVV o€ KaBe m0c0oTO, 0060 Kol TG UETAPOAEG ot Pdon whve oty omoia

VTOAOYIGTNKOV.

4. Xpnportoowkovopkoi AprOpodsikreg (Financial Ratios)

Ap1Bpodeiktng etvar n oxéon evog KOVOLAIOL G AOYIGTIKNG KOTAGTAONG HE Eva
Ao otoyeio g 010G N GAANG AoyioTikhg katdotaons. O Adyog mov odfynce otnv

KafEpmon TG ¥PNOWOTOINONG TV OPIOUOOEIKTOV TPOEPYETOL OO TNV OVAYKN VO

10



yivetor apéow®c ovtiAnmmy mn mpoypatiky aflo Kot 1 6movdotdTnTe TOV AmOALTOV
peyebav.
INo va vroloyiotet kot va €xetl a&io ko onpacio £vag deiktng Tpémet va Exel Aoy,
Bo mpémer dMmAadn va cuykplfel pe GAAOVG OVIUTPOCMOTEVTIKOVG Kot v cuykplfel pe
OVTIOTOLYOVG OPLOUOSEIKTES LG GEPAC TPOTNYOVLEV®V YPICEMV.
[IpoTVNO GUYKPLONG :
o  ApiBuodeikteg Yy po oelpd TOAOLOTEP®Y OIKOVOUIK®OV OESOUEVOV NG
GUYKEKPIUEVNC EMLYEIPTNONC.
®  AplOU0dEIKTEG OPICUEVOV OVTUYDOVIGTPUDV ETLYEPTCEMV.
e ApBuodeikteg OV OVOPEPOVTAL GTO KAAOO GTOV 0010 OPOCTNPLOTOLEITOL 1|
emyeipnon.

e Aoywd tpdTuma Tov avoivtni To onoia Baciloviot oty gumelpia Tov.

Enione, va oavagépovpe OTL “yio TV KaTdpTion TV optBOSETOV 0V
eEaoparifovtal and 1o 'evikd Aoylotikd Zy€610, Ol OIKOVOUIKES HOVADES 0O YouVTOL
amd TG apyég TS opboroyikng dloyelpicems Kol S101IKNCEMG KOl OO Tr CKOTUOTNTA
BEATIOOEMG KOl CLUGTNUOTOTOWCEMG TNG OWKOVOUIKNG €PELVOG KOl OVOADGENS GTOV
Topén TG OpaoTNPOTNTAS TOVG.  XTN OLVEXEW akoAovBovv ot Pacikol 6TdYOL 7OV
OETOVY TNV KOTAPTION TOV OPOUOSEIKTOV, AUUPAVOVIOG LIOWYTN TIC OIKOVOUIKEG
HOVAdEGS:

A) H e€acpdhon tov pHécmv ddyvmong Kol EKTIUNONS TOV 0pmvV 1 cuVONKOV
KAT® amd TIG 0ToiEG AELTOVPYOVV Ol OIKOVOLUKEG LOVAOEG

B) H katdption TV deiKtdv pe TpOmMO €viaio, MOTE va. gival duvatn 1 cOYKpPLon
TOVG WLE TOVG OVTIGTOLYOVG OEIKTEG OLOEWOMV OTKOVOLUK®DV LOVAI®V.

I’ H xoivtepn oaomoinom tov A0yoTiKoD KOl OTOTIGTIKOD VLAKOD TMOV
OLKOVOUIK®V HOVAd®V, Y10 TNV eELTNPETNON Ol LOVO TMV AVOYKAOV TOVS KOt TAATHTEPO

eKeivov OV aoyoAobVTAL LE TNV £PELVA TOV OPOP®Y TOUEMV TNG EMLYEPTIATIKNG

2 Ymovpyeio GUVTOVIGHOD - OIKOVOUK®V - umtopiov, EAANviKo 'evikd Aoyiotikd Xyéoio
Exdo6ceic EAKEITA, AOnva Zentéufprog 1981, Zelida 439
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dOpaoTPOTNTOG, OAAL KOl YEVIKOTEPQ, T.X. TOV OPYOVICU®OV 1 VANPECUDV TOV

0.GYOAOVVTOL [LE OTKOVOLIKEG KOl KOWVOVIKES LEAETEG GE VYNADTEPO EMIMEDO.

Ievikdtepa vdpyovy dpopes katnyopieg aptOUOdEKTOV, amd T omoieg Kibe
pio kotnyopio pmopei vo avalvBel eldkdtepa oe £va €0pog apPlOUOSEIKTMOV avAAoYo e
™V XPNOWOTNTE TOVG, eEVTNPETOVTOS KABE POpd 0 KABEVAS OVGLOGTIKA TOV OKOTO TIG
KaTnyopiog mov avikel pe KAmoleg dwpopetikdtntes. Ot kotnyopieg avtég elvar ot

TOPUKATO:

Ap1Buodeikteg Pevotomtog (Liquidity Ratios)
ApBuodeikteg Biwoyottog (Viability Ratios)
Ap1Buodeikteg Apactnprotrag (Activity Ratios)
ApBpodeikteg Amodotikdtnrog (Profitability Ratios)
ApBuodeikteg Aopng Keparaiov (Capital Structure Ratios)

Enevovtikoi ApiBpodeixteg (Investment Ratios)

O ypNUOTOOIKOVOLUKOT 0P LOOEIKTEC ¥PNCLOTOLOVVTOL ELPVTUTO. Y10

e Twordynon

0 IIpoPreyn HEALOVTIKOV TANPOUDV
o [hotolnntikn A&omotia

0 Koatdraén (m.x. Moody’s)
o TIpoPreyn ypeokomiog

0 XpnNoyonoinomn GTOTICTIKOV LOVTEA®V

Ot mopomdve apBpodeiktes eivor ta amopoitnto pEco Yo TV TpoPoin
QEPEYYLV®V  OMOTEAEGUATOV TNG OTOSOTIKOTNTOG KOl PEVGTOTNTOG TNG EMLYEIPNONG.
Ot apBpodeixteg (1] deikteg AOYIOTIKNG) elvan £va oxeTiKO PEYeBog 600 emieyuévev
aplUNTIKOV TIMOV ToL AopuPAvoviol Omd TIG OIKOVOUIKEG KOTOUGTOOELS HL0G

emyeipnong. Exepdlovv mocotikd, yopoktnplotikég oy€oelg netalh otoyeimv g
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EMYEIPNONG KOl TOV YEYOVOT®V 7OV OmMOTEAOVV TN opaoctnpotnra e Ot
apBpodeixteg eivar epyoieio mapatnpnong g enyeipnong. Otav vrdapyer oyéon
peta&d 6vo peyebmv, petpodv v avoroyio peta&d Tovg, TIG GLVONKEG EUTAOKNG
TOVG, EMTPEMOVIONG OlYVACELS TAGE®MV Kot Kotaotdoewv. Ymoloyilovtar, Kkabe
Qopd, e Bdon to TPEYOV £TOG KO, OTY GLVEYELN, GE CUYKPLOT| LE TO TPONYOVLEVOL
€, pe GAheg etoupeiec, T Propmyovio, 1 oKOHO Kol TNV OKOVOUioL Yo vo
aSloAoyoovy TS emdooelg pog emxeipnong. Ov opBuodeixteg pmopovv vo
dtakplBodv og 018popec KATNYOPieg OVAAOYO LE TO KPITHPLOL TTOV YPTCUYLOTOLOVVTOL
TNV KOTAPTION TOVS KO TOV TOTO TNG EMLXEPNUATIKNG EPEVLVOG KOl OVOADGENDS TOV

ETOIOKETAL.

IT10 GULYKEKPLUEVE, ~0t 0p1OOSEIKTEG TAEVOLODVTAL GE TPELS KOTIYOPiEC:

e H npodt katnyopio meptlapfavel Tovg apBpodeiktes ot omoiot EumnpeTovv
TIG avayKeg a&loAdynong g OWKOVOIKNG BE0MG TG OKOVOUIKNG HOVASOC,
OT®G VTN ERPAVICETOL GE OTATIKN LOPOT.

e H odevtepn xatnyopio  meprthapPdver tovg apBuodeikteg ot omoiot
e€umMpPeTovy TG  OVAYKEG OVOADCE®MG TNG OLVOUIKNG  €KOVOS NG
EMYEIPNLOTIKNG TPOGTADELNG KOl TOV OTOTEAEGUOTOC TOV TPOKVITEL AT TN
Aertovpyia TNG OIKOVOLIKNG LOVADOC.

e H 1pim xamyopia meptrapPavel deikteg o1 omoiol eEVINPETOVY TV OVAYKN
OLOYETICEMS TOV GTATIKOV GTOWEIMV TOV 1GOAOYIGHOV TPOG TO. SVVOLLKE

oTOLYElD TNG EKUETAALEVONG, LE OKOTO TOV TPOGOIOPIoUO NG 0pBOAOYIKNG N

U1 XPNOLOTOINONG TOV HEGMV TNG EXLXEPTUATIKNG OPACTNPLOTNTOGS.

Ye avtd 10 onueio o mpémer vo onuelwdel 6Tl exTOHC amd TV TANO®PA TOV
TAEOVEKTIUATOV TOL TPOCPEPEL 1 ¥PNON KoL 1 EPOPUOYN TV aPOUOOEIKTOV, ®GTOGO

Tapovotdlel Kot pio oelpd pelovektuatov. Avtd copfaivet yoti pepikoi apBpodeixteg

} Ymovpyeio GUVTOVIGHOD - OIKOVOUK®V - umtopiov, EAANviKo 'evikd Aoyiotikd Xyéoio
Exd6oeic EAKEITA, AOnva Zentéufprog 1981, Zerida 440
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dev gival KATAAANAOL Y10 GUYKEKPIUEVEG ETALPIEG KO ETIOTG YPTOLOTOIDVTOS HLOVO €Vl
OelkTn, 0ev UTOPOVUE VO YOPOKTNPIcCOVHE Kot Vo OEI0AOYNCOVUE TNV EKOVO HL0G
etoupiag.

O vmoAoylopdg Kot 1 TOPOLGiooT TV SPOpV apBLodEKT®V gival pio
péBodog avaAveemg 1 omoio TOAAES POPES oG TapEyel uovo evdeitels. ' Tov Adyo avtd
€VaG LELOVOUEVOG OPOLOOEIKTNG, OTWG avapEpapLe, OV Elval SuvATOV Vo LG ODCEL pio
TANPN Kol OCQOAN €KOVO TNG OWOVOKNG Béong plog emyeipnong, av avtdg Oev
ovykpBel pe AAAOLG TPOTLTOVS APIOUOSEIKTES 1) OV OEV GUGYETIOTEL LLE TOVG AVTIGTOLYOVG

appodeixteg piog oePAg TPONYOOUEVOV XPIOEMV.

Tétowa TpoTLTTA APLOUOOEIKTMOV LTOPOVV VO, ATOTEAEGOVV TO TOPAKAT®:

1. ApiBuodeixteg yoo pion oelpd TOAOOTEP®OV OIKOVOUIKADV OEOOUEVOV TMV
OIKOVOLUK®MV KOTAGTACEWMY TNG GLYKEKPIUEVNG EMLYEIPNONC.

2. ApOUOJEIKTEC OPICUEVOV OVTOYMVIOTPLUDY EMYEIPNOEDY , EMAEYUEVOV UE
KATOAANAQ KpLTh)pLo.

3. ApBpodeikteg mov va avoa@EPOVIOL 6TO0 HEGO OPO TOV KAGOOL GTOV 0Toio
aVIKEL 1] EMyeipnon N onoio pehetdro.

4. Aoyikd Kol EUTEPIKA TPAOTLTTAL. TOL OVOALTY), TO OMOlC TOAAEG (QOPEG

Bacifovtat oV meipa Tov.

Aivetor 1 duvatdtnta oty dloiknon pog entyeipnong va tpofel oe evépyeleg ot
omoieg £Yovv Gov 6TOYO0 TNV SCTPEPAMON TOV OPOUOSEIKTAOV Kot TNV Topovcioon piog

EMOLUN TG EWKOVOAG GTOVG YPNOTEG TOV OIKOVOUKDOV KATOGTAGEMV.

Ao T0 mopamdve €101, TIC Katnyopieg kol TIg HEBOSOVG TIG OMOIES AVOPEPULLE,
otV Tapovca epyacia gueic Bo emAéEovpe exelveg o1 0moieg aPopoHV ATOKAEIGTIKA TOV
EAEYYO TNG OIKOVOUIKNG KOTAGTOGNG TG O1KNG HOG ETXEIPTONG Kot povo, dnhadn dev Oa
npoypatomombel ochykpion pe Kamowo GAAN, Aapfdvovtag og Pdon pia Suvopikn tepiodo
8 etmv (2004-2011) ywo va katoAn&ovpe o€ Kamowo cupmepdopato yro v e£EMEN Ko
v mopeia g Emopéveg yio v emitevén  tov mAnpogopidv kot 6£doUEVEOV TOV

0éhovpe v’ avtAnocovpe Ba emAéEovpe Kot Bo EQOPUOCOVLE GTNV EMLYEIPTON LOG, OO TO
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€ldn avdAivong, po Awaypovikny Avaivon (Time-Series Analysis) oAAd kow EEmtepikn
Avélvon (External Analysis), pe pébodo kot e@appoyn XpnUotoOKOVOUK®OV

ApiBuodektdv (Financial Ratios).

1.3 Kavévee Kataptiong ApiOpodsiktédv’

Otv mopambve ypnuatoowkovoptkoi  aplBpodeikteg mov  avaeépdnkav  Opmc,
deopevovion ko kotaptilovion Pacilopevolr oe €va mANOOC KOvOVOV, OTMOC AVTOl

TopaBETOVTOL GTNV GLUVEXELOL:

1. H ovoyétion tov peyebav yiveron Katd tpdmo ®ote ot deikteg - appoi mov
TPOKLITOVV VO, lval EVOEMG OVALOYOL LE TNV KATAGTACT] TOL AMEKOVILOLV,
dNAad” ot LYNAGTEPOL OEIKTES VO AVTIGTOLYOVV GE EVVOIKOTEPES KATOGTAGELS
KOl O YOUNAOTEPOL GE OVGUEVEGTEPEG.

2. Ta peyédn tov ocvoyeticemv emAEyovtol KOTA TPOTO TOL VO UEIDOVEL GTO
eEAA(IOTOV T.Y. TO AGON 1| TIG EMIATAOCELS VOUIGUATIKOV SLUKVUAVGEDV.

3. Acgikteg mov o1 Opot TOVG AVAPEPOVTOL GE OLAGTNO YPNCEMG UIKPOTEPO OO
dwdeka (12) pnveg dev elvar evdelkTiKol TG OANG KOTOOTACE®MS TNG
OIKOVOUIKNG HOVAdNG Kol KPIvoviol TAVIOTE G€ OLOYETIoN e Ogikteg
OVTIOTOLY MV YPOVIKDOV TEPIOOWV TPOTYOVUEVAOV ETMV

4. Ot deikteg KOAOTTOLY OAOVLS TOVG TOUEIS JPACTNPLOTNTAG TNG OLKOVOUIKNG
povadas. o 1o Adyo avtd ta&tvopodvior oe opdodeg KOTA TPOTO TOL Vo
EMTPEMEL PiaL OPKETA TAOTOTEPT avdALGoN KABE dpacTnPLOTNTAG.

5. Asikmng pepovopévog €yl oxeTIkn Hovo ypnodmta. I'' avtd emPaiieton
Vo YIveTor GOYKpIon S14popwv SEIKTOV PETOED ToVS, mate va e&acpoiilovtan

opBd cvumepdcpota. Tovg, eEacparifovral opHd cuumepdcuaTa.

4 Anuntpiou X. lkika, H AvaAuon kat ol Xprioelg twv Aoylotikwyv Kataotdoswy, Ekdoaoelg I'. Mmévou
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1.4 £K0omOG YPNUOATOOIKOVOULKN G OVAAVGNG

YKOTOG TNG YPNUOTOOIKOVOUIKNG avdAvone, g peAétng ko aglomoinong
TOV KUPLOTEPOV AOYICTIKOV KOTACTAGE®V €VaL 1] GLYKPIGILOTNTA TOVG, AOY® TNG
OLOLOUOPPIOG KATAPTIONG TOLG, KOl 1 EMITEVEN NG UEYOAVTEPNG AEOMOTIOG TNG
Aoylotikng mAnpogopioc. Me éva afldmioto AOYIOTIKO OmOTEAEGULO-TANPOQOPiaL,
Exovpe T dVVATOTNTA VAL TO GLYKPIVOVLE IE OTOTEAECUATO TPONYOVUEVDV YPTCEDV
KOl LE OIKOVOMIKES KOTAOTAGELS OVTOYOVIGTIKOV ETOPLOV LE GTOYO TNV EUGAVION
MG mopeilag ¢ emyeipnong aAAd kot T Ayn amo@doemv yio ) Peitioon g
Béong ™¢ ko avtyetonion mpofAnudtov. H cuykpion avt emtvyydveton pe v
OLOOHOPPI0 TV AOYIGTIKOV KATOOGTACE®DY TOV 1) AOYIGTIKN TUTOMOINGT TPOSTALEL.
A£€yovTog «AOYIOTIKN TUTOTOINGN» EVVOOVLLE T TPOTLTOL KOl TO VOLOBETIKG TAOiG1O
mov Kabopilovtar kot emPAALOVTAL VOLUKE oo TNV KPOTIKT eE0Vaia.

H onpaviikomra, emopévog, e availvong kpivetor eEoupetikd ovarykoio
Kol amopoitntn, Witepa oTIG HEPES HOC, OPOV 1 ayopd AOY® TNG OIKOVOUIKNG
Voeong paotiletar oand avacediela, aoctabeia kot afefardotnta. ‘Etor Aowmdv kdabe
emyeipnon, aKOUN Kot av To KOGTN TNG XPNUOTOOTKOVOUIKNG 0VAALGONG EIvOL GYETIKA
€m0G opKeTd damavnpd, Bo Tpémel va emevODEL KO VO TPOVOEL ylo. TN GMGTH Kot
Gpecn TANPOEOPNOTN TG OIKOVOUIKNG NG B€omg, dote va PpiokeTol e cuveyoOuevn
EMLPLAOKN YO TOV EVIOMICUO TPOPANUATOV Kol Vo €Qoppolel TG KatdAAnAeg
moATIkEG Yo v e€acpdion TG PLOCIHOTNTOG,  OOJOTIKOTNTOG — KO
AVTOYOVICTIKOTNTAG TNG.

Onog avaeéptnke To KOGTOG TOPOYNG AOYIOTIKMOV TANPOPOPUDY UIopel vor eivar
peydlo kot domovnpd. Avtd umopel vo onpoivel €ite OKOVOpKO KOGTOG &ite
GTPOTNYIKO KOGTOG Yo [l ETTyeipnon.

Owcovopkd, &ivor Y1t 10 KO6TOC GVALOYNG Kol eMEEEPYAciog TOV YEVIKGOV
AOYIOTIKOV KOTOOTACE®V KOl OTOlelv amottel kot TePAapfavel T0 KOGTOG
Aertovpylag €vOG GOYYpovov, €SOTAICUEVOD KOl OPYOVOUEVOL Aoylotnpiov, o€
OLUVOLOGCUO HE €Vo. KOTOAANAO EKTOOELUEVO TPOCOMIKO, KOOMG Kol TO KOGTOG

Aertovpylag €vOog a&Oloyov kol aSOMIGTOV  TUNUOTOS E0MTEPIKOD  EAEYYOV.

> Anunrpiov X Tkika, H Avéivon kot ot Xprioeig tov Aoyotikdv Kotaotdoewv, Ekdooeig Maévov,
ABnva 2002, ZeAideg 37-38-39
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EminpocBeta 10 xO60T0G enelepyaciog Kot mapovcioong AOYIGTIKOV TANPOQOPIOV
avéaveral kGO popd mov 1 vopobesio amottel TV TOPOVGINGT VEDV TANPOPOPLDOV
Ko OEQOUEVAV, YEYOVOS TO 0moio dev Aappdvel voyn o vopobétng. ap’ 6o avtd
TOGOTIKEG EKTIUNOES TOV KOGTOVG GLAAOYNG, emeepyaciog Kol Tapovsinong twv
AOYIOTIK®OV O0TOYElOV TapaUEVOLY aKOUN dyveotes. Emiong, To moATikd KOGTOC TOv
UTOpEl Vo TPOKVYEL OO TN ONUOGIELOT AOYIOTIKOV TANPOQOPLOV Bempeital
TAVTOYPOVO OIKOVOUIKO KOOTOG, OAAG KOl GE KAMOEG TEPMTMOELS TOMTIKO-
OKOVOIIKO 0peA0g YU avtnv. To KOGTOG, apykd, YTl e TV ONUOGIELON TOV
AOYIOTIKOV  TANPOPOPIOV  KOTOEG EMXEPNOES TOV  EVOEYXOUEVOS  eppavifovv
VIEPPOAKA KEPOT, TOVG eMPAALOvVTOL amd TNV TOATEID TPOGHETOL POPOL 1| EAEYYOG
TOV TILOV TOANONS TOV TPOIOVIMV TOVG, TOV £ival Kot oTpatnyIkd KO6ToG dmwg 6’
avapepBodpe Atyo mapokdato. To Opehoc, €merta, mpokvmter O6tav t0 EAANVIKO
ANUOC10 EMYOpMYEL AVTIOTOLYO EKEIVEC TIG EMYEPNOELS OV OBewpel avaykoaio kot
Kkpiver 6TL gppavitovtal og {nuoyoveg kot Tig fondaet £tol dote vo emPLOGOLV.
Téhog, pmopel va vapyeL OIKOVOUIKO KOGTOGC, 0d TO VOUIKO KOGTOG, TOV TPOKVTTEL
amd OIKOOTIKEG Qy®MYEG EVOVTIOV TNG EMYEIPNONG Yo TV TTAPOoLGiacn avakpiav,
SoTpefropEveOV 1 avaAnBdV TANPOEOPLOY N TNV ATOKPLYTN TANPOPOPIDOV Kol
neptlopPavel ta £€0da deEaymyng pog Sikng Kot TNV mowvi] mov emPAAAEl TO
dwaomplo. To vouikd K66T10¢ MEPAAPPAvVEL €MioNG TOWES Yoo TOPAPLacels g
@oporoYyIknG vopobeoiag, eite yio mapaPidoelg tov Nopov 2190/1920, mov Oa dodpe
eMd1oTO. TOPOKAT®, €ite Ol Omoieg €yovv oyx€om HE TNV TOPOYN AOYIOTIKOV
TANPOPOPILDV.

Ztpatnykd, €lvar ywotl pe v OMpocievon AOYISTIK®OV TANPOPOPLOV Eivat
duvatd vo amoKaALEOOVY GTPATIYIKEG KOl TOMTIKES OV £)XEL 0KOAOLONGEL | pmopel
va okolovOnoer o emyyeipnon. Aniadn, TO KOGTOG OMO TNV AMTOAEWL TOL
OLYKPUTIKOD TAEOVEKTAUOTOC 7OV €xel pio emyyeipnon o€ oxéon pe mbavég
OVTOYOVIOTIKEG EMYEPNOES TOPOVCIALETOL MG EMYEIPNUO EVOVTIOV OTOLOVONTOTE
VEOL VOLOV, 0 0TTOT0G amoTel TNV amoKdALYN TPOGOHETOV TANPOPOPIDYV, TIG OTTOIEG OL
avtayoviotpleg o pmopodoav vo  YPNOYLOTOMGOLV TPOog OpeAog Tovg. To
emyeipnua avtd Exet vioBeOel wg éva Pabud ko amd to Nopo 2190/1920 oyetkd

LE TNV OTOKAALYT TANPOPOPIDOV Y10 TIG SAPOPES KOTNYOPIEG dPASTNPIOTHTOV KoL
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NV YEOYPAPIKT KOTAVOUT TV ayopdv, kadme to apbpo 43" mapdypapoc, emtpénet
TV TOPAAEYT TOV AVOTEP® TANPOPOPUDY OO TO TPOGAPTNHM, GUO O VTOVPYOS
eumopiov Kpivel 0Tt N IMNUOGIELON AVTAOV TOV TANPOPOPLOV Eivor emlnua Yo TNV
etapio. To emyeipnuo TOL KOGTOVG OMO TNV OTMOAEWL TOV  GLYKPLTIKOV
TAEOVEKTNOTOG  €xel  mapovotachel debvadg kol evavtiov g  amokdAvymg
TANPOPOPLDOV Y10, TO HKTO KEPOOG EMYEPNOE®V, YATL TO MIKTO KEPSOG Bempeitar
TAnpogopio. 1WwWiTEPE ONUAVTIKY KOL YPNOCIUN GE OTOPAcES €16000V OTOV
Bopnyovikd «hddo. Tevikdtepa, mAnpoeopieg Yo 10 KT KEPOOG KaOE
TOPAYOYIKNG dpacTnPlOTNTOG I KAOE TPOIOVTOC, Yo TIG TOANGELS TPOG GTOVIAIONG
TEAATEG, Y10 TOV TTPOVTOAOYIGHO TOV ENEVOVCEMV GE TTAYLO, Y10, TOV TPOVTOAOYIGHO
tov  €£0dwv  dwpnuiong 1 60wV épeuvag KU avamtuEng  pmopodv  va
dpoporoynoovv o enElpNON 0 ATMOAEWL TOL GLYKPITIKOV TAEOVEKTILOTOS KO
oe eEapeTikd coPapég Inuiés. O1 mAnpopopies avtég, OmS, eivatl TOAD YPNCLUES Yo
TOV OVOALTH Kol TPOCOIdOVV GCULYKPITIKO TAEOVEKTNUO OTNV avAAvon TOv,
EMTPEMOVTAG TOV KOAVTEPT TPOPAEYT TV HEALOVTIK®V KEPODV Kol B TPEMEL VOl TIG
avalntoel and v emyeipnon mov oavodvel. Télog, mpokvmtelr kou tOo €ENG
oTPOTNYIKO TPOPANUO-KOGTOG otV emyeipnon, mov gival to KOGTOG omd TOLG
TEPLOPIGHOVG TMV EVEPYEIDV TOL UTopel v’ avardapel n droiknon pog emyeipnong.
AVTO avaxOTTel 6Tav 1) d1oiknon €xel 0eGUEVTEL Yo TNV EMiTELEN EVOG PpayvyPOVIOL
oTOYOV, OGS YLo. TAPASEYUA EVOG OPIOUEVOD VYOV UEAAOVTIKAOV KEPOMV 1 EVOG
OpLoHEVOL PpLOLOD aENONG TV KEPIMV 1| LEAAOVTIKTG ETEVOLONG, Kot avaykaleTal
va mpoPel oe evépyeleg ol omoieg elvan avtiBeTeC TPOG TOL GLUPEPOVTO TOV UETOYDV
Yo TNV EMTEVEN AVTOL TOV GTOYOV, OGS Vo UV AAPeL kdmola enévovon og mhylo M
Kamolo €€0da épevvag Ki avamtuéng amd ta omoict Bo TPOoKVYOLV TOAD LYNAL
pokpoxpovia k€PN 0AAG pelopéva Bpoyvypdvia. AUECO OTOTEAEGHO QLTOV TOV
evepyewmv gtvor n enitevén TV 6TdY®V 01 0Toiol aPopovV TO VYOG Kot To pLOUo

avénong Tov KepODV aALE Oyl 1 LeyioToToinon TG aéiag e emyeipnong.
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1.5 Emjo1eg AOYIGTIKES KOTUOGTAGELS

AVTANOT OKOVOUIK®V TANPOPOPIOV TPOYUATOTOLEITOL Ol HOVO Ol TIg
KUPLOTEPES YPNMUOTOOIKOVOUIKES KOTAGTACELS, OTMG OvapEPONKAY TOPATAV®, ALY

KoL 0O TIC ETNOLES AOYIOTIKEG KOTAGTAGEL Omd TG omoieg Aappdvovpe mnyég yo:

6Xp'q LOTOOIKOVOUIKES TANPOQOPIES OO ©
1. Emoleg Aoy1oTikég KataoTacelg
ii.  Evdudpecec Aoy1oTIKEG KOTOGTAGELS
iii.  Koraotdoeig vmofefAnuéveg oto Xpnpatiotiplo
iv.  Avaxowooelg
v. IIpobmoloyiopovg
vi.  XpnUoTiotnplokd ototyeio
vii.  Ex0éoeic avaivtav
viii.  ®oporoykoVs KaTaAdYoLg
OkovopIKé@ 6TATIOTIKG GTOYYEl0 OTTO:
i.  Emionuo otatiotikd otoygio S14popov KpaTiK®Vv Kat S1e6vadv opyavioudv
il.  ZTOTIOTIKEG WOIOTIKOV POPEMV

Mn aprOpunTiKd, (PNIUETOOLKOVOULIKE GTOLYELD OTO:

1.  Eonuepideg
il.  Emoayyelpotikd meplodkd
1. AlQNMUoTiKEG KOUTAVIES
V.  AKOOTIKEG OmOPACELS
v.  Aunuorto Kot StopopTupieg TPOGMTIKOD
vi.  Nopooyédia Kot vOpovg
vii.  Ex0éceig mpoidovimv
viii.  Tpameleg

ix. IIpocomikéc emapég

® Ké&vtZog Kwvotavtivog MBA, Ph.D,AvAucH XpnHOTOOKOVOIKMVY Kataotdoswy, EkSGoeLC Interbooks,
ABrva 2002, 3eAiba 24-25-26
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AVTéc o1 €toleg AOYIOTIKEG KOTAoTAcES Otav €xovv  eleyyBel amd
avegdptnToue,  €AEYKTEG  AOYIOTEG,  OMOTEAOLV  Kotd — opoloyia — T®V
YPNHOTOOIKOVOUIK®Y OVOALTAOV TO KOPLO input GTNV YPNHOTOOKOVOUIKT OVOAVGN.

Opwg mapd v gvpeio amodoyn Kot ¥PNOILOToinoT Tovg, ival 1| o mpémet
va elval yvmoto, 6€ OAOVG TOLG EMICTNUOVIKA OTOGYOAOVIEVOVS GTOV EVPVTEPO
OLKOVOLIKO TOUEN, OTL Ol AOYIOTIKEG KATUOTAGELS Ogv €ival aldbnTeg ovTE VKOAEG
OTNV XPNOOTOINGN TOVS. O TPENEL EMOUEVMOC, O OVOALTHG VO EXEL KOV YVAOON
TOV OLVOUTOTT®V, TEPLOPICUDV KOl OAOVVOULDY TOV AOYIGTIKOV KATOGTAGEMV KATL
10 omoio pmopel va amoktnOel og kdmoo Pabud pe TN yvdon Tov TPOTOV Kol TOV

oLVONKOV TOPAY®YNS TOVG.

1.5.1 ITA€OVEKTNLATO ETCLOV LOYIGTIKOV KOTUGTAGCEWDY

[Tapd T TEPLOPIGUEVEG OLVATOTNTEG KOl AOVVALIEG TOV TAPOLGLALOVY AVTEG
Ol €TNO1E AOYIOTIKEG KOTOOTAGELS, OLOMICTOVOLUE OTL €YOVV KOl GLYKPITIK
TAEOVEKTILOLTOL:

e Ot AOYIOTIKEG KATOOTOCELS OMOTEAOVV MOl TTNYN TANPO@OpMOoNG YoUnAo0
OYETIKAL KOOGTOVG. XTIC TMEPIOCOTEPES YMPES ONOLOGONTOTE UTOPEL Vv
npounBevtel TIC AOYIOTIKEG KOTOOTAGELS OPOP®V ETYEIPNCEDV Y®PIG
KOGTOG £POCOV OVTEG VIOPAAAOVIOL VTOYPEMTIKA GE EMOPKY ONUOGIELOT.
Amd v GAAN pepld ot opyavicpoi mov  EWIKEVOVTOL GTNV  TOPOYN
TANPOPOPLDY YPEDVOLY CNUOVTIKGE TOcE Yy TV TpocPacn Tpitwv oTig
TANPOPOPLUKES TOVG PACELG.

e Ot TANpoPopiec TV AOYIOTIK®OV KATAOTACE®Y €Vl TO £YKOPES OO AVTEG
A ov myov. H Awoiknon g enyeipnong cuvinfwg Tig dnpoctevel vopitepa
amo Ot avTég dratifevion amd GALEG TNYES KO €V TACT TEPIMTAOCEL GE TOKTA
YPOVIKG SLOCTNLLOLTOL.

o  O1TANpoPopieg TOV AOYICTIKOV KOTAGTAGE®V KATA TN d1adtkocion TNG ANYng
OmTOQACEMY  OKOVOUIKTG QUONG &lvol  TEPIGGOTEPO  OYETIKEG WHE 1TO
avtikeipevo perémg. Otav to aviikeipevo givar 1 a&loAdynon eVOALOKTIKOV

EMEVOVTIK®OV  EVKAPLOV 7OV  Topovctalovtal Kupimg HE TN HopeN
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OIKOVOUIK®Y HOVAO®V KOl EMYEPNOEDV €lval QUGIKO Ol AOYIOTIKEG
KOTOGTAGELS, Ol OTOIEG OMOTEAOVV TO TTPOTOV TOV KATH TEPIMTOOT Kot 01K
Y. QVTEG OYXEOLNCUEVOV AOYICTIKOV GLOTNUATOV TOV ETLXEPNOE®V, VO
amodidovV TANPESTEPD, OUECOTEPU KOL EVKPLVESTEPA TNV avalnNTOOUEVT
EIKOVO, TOV OVTIOTOY®V HOVAS®V GTO GUVOAO TOVG OAAG KOl OTIC EMUEPOVE
AEMTOUEPELEG.

e Ot AOYIOTIKEG KOTAGTAGELS OMOTEAODV TO OEIOTIGTN TNYN TANPOPOPNOTG.
Edwd 6tav avtég éxovv eheyybet omd opkmToOC EAEYKTES, OMOTEAODV TNV 7O
aEOMOTY OIKOVOUIKT EIKOVOL HOG LovAadag. AAAG Kot ot pn eAeyuéveg omd
OPKMOTOVS KOl U1 OPKOTOVS EAEYKTEG KATOOTAGELS £ivol mo aSIOMGTEG MG
TPOG TO GTOYO KOl TIG OVAYKES Y10 TANPOPOPNGT OIKOVOULKNG (UONG, 0OV
avTéG €ovv ®G PAom TOvg TO 1010 TO GUGTNHO TOV KAVOTOlEl TIg 101€¢
TEPIMOV AVAYKEG GE TANPOPOHPNOT KOl TOVS EVTOS TNG EMyeipnong. Av Kou M
mBavotnta cHYKPOLoNG CLUPEPOVTOV HETAED TV EVTOC TG EMyElpnoNg Kot
e€OTEPIKAOV OLAdWV, Ba UTOPOVCE VO EXNPEACEL TV OVTIKEILEVIKOTNTO TOV
TANPOPOPLDOY, givorl HAAAOV OVOKOAO 1 O10iknoT Vo GAAOIDGEL CUAVTIKA
™V TANPOQOPLEKN BACT TOV AOYIGTIKOU GUGTNUOTOC TOL EAEYYEL YWPIG VA
yobel avemavopBwta Kol Yy avTovg TOug 1010V¢ M apYIKN EKOVO KOl O
ENEYXOG NG LOVASOS TTOV SLOTKOVV.

EmnAéov, otic minpopopieg dAAwv mnyov elvar dvvotdv  va
TOPEIGOPNGOVV GKOMUO 1) OVOTOPEVKTO KOl GTOLXEIDL OV €YOVV GAAOLG

oTOYoVG (Yo mopddelypo SloNUOTIKOVS) omd  ekeivovg NG avotnpd

YPNLOTOOKOVOUIKNG TAPOPOPTONG.

Kepahiaro 2: Mari Real Estate-Recycling & Cargo S.A.

H etoupio pe dwkprrikd titho Mari Real Estate-Recycling & Cargo S.A.
Wpvonke tov 06/2001 g avdvoun etarpio pe KOPLO GKOTO TV Ayopd Kot TAOANGT
axwvntov. To 2004 kot peTd omd ovaKoTaTAEES OTO YMPO TNG AVOKOKA®GONG Ot

WPLTEG Kol PETOYOL TNG E€TAPIOG AmOPACIGAV Vo acXoANBovv pe TV £0¢ TOP



dpaotplotnTa. TG €TONpinGg, TO EUTOPLO, GLAAOYN, HETOPOPE Kol depaTomToinon-
OLOKEVAGI0 OTEPEDV AVOUKVKAMGIL®V ATOPPUUATOV, TAANLOD YOPTOV, TAUCTIKOV
Kot petdrdiov. Ta vAkd-amoppippoata ovtd woporopfdvovior amd Propnyovikég
LLOVAOEG TTOPUYMYNGS, AO EUTOPIKES emyelpnoels (.. Super Market) kot k00TIKES
etoupieg (m.y. €PNUEPIOEC-TEPIOOIKA) KOL OTN CULVEYEW TOPAIIOOVTOL GE HOVAOEG
avakOKAmong 1N amootéAlovioan oto e€mtepikd. Ta  avakvKA®GIHo amOPANTO
neplEyovv yopti oe mocootd 85-90 %, mhaoctwd 5-8 % wour pérarro 2-10 %. H
NUEPNOLOL SVVAHIKOTNTA GLAAOYNG Kol depatomoinong avépyetar oe 300 tOvVouG.

Axoun dAleg dpaoTnPOTNTEG TOL TPAYUATOTOLEL Elval Kot 1 GLAAOYN U
emkivouveov  omofAtov  kabdg kot M evowioon Kot exkpicOmon  dAAov
unyovnuatov, 0oV eE0TAIGHoL Kot VMKGV ayabov K.o.. H édpa g Bpioketon o
evorkialopevo owomedo 6.000 t.p. emi g odov Ilétpag 6 ot0 Arydrew,
katofdrriovtag unviaio picbopoa 12.000 evpd. v etapio amacyorovvior 30
dropa ¢ povipo Eppeto tpoocwmikd, 12 piobmrtoi ko 18 dropo wg nuepopicOiot.

O mpwteg VAeg ayopdlovion pe emtayés 3unvng €og Sunvng SlapKelog,
KUplowg amd HEYAAEG €KOOTIKEG EMXEPNOELS Kol TOAOVVTOL o€ MEYAAES €Toupieg
avaxvkimong yxéptov (BIOXAPTIKH, BEKA, ITAKO, XAPTOIIOIIA GPAKHZ
TEXNOXAPT, SONOCO  «1A), mhootikov  (ITAIPHXE, ITAAXTIKA
MAKEAONIAX k1)) kou yutipuo petddiov (XAAYBOYPIIKH, XATZHAAKHZ
KTA) AapPavovtog emttayéc 2Unvng S1apKeLog.

H etopia amd v ovclootiky] dpactnplomoinon g eivor oveAMT®OG
KePOOPOPA GE OLEC TIG (PN OELS, fonboduevn amd TV eEMOTPEPELN TOV EMOEIKVVEL
KOl TO HEYOAO TOGOGTO EEQYMYDV TOL TPAYUATOTOEL GE GYEOT UE TIG TOANCEL TNG
oV eAMVIKN yaptoflopnyavia. O Tpocavatoloudg TG eTapiog eivan £aymyIKog,
pe 1o 85% g eTNol0Gg TOPAY®YNG Vo dloxeTevETON GE eTapieg pe £dpa v Kiva, v
Ivdovnoio kot v Ivdio. Avtd divel T dvvaTdTNTO PEYOANG PELGTOTNTOS, O1OTL
TPAYLOTOTOLEL TOANCELS Kabapd Tolg peTpntoic, kabmg Kot eEac@diions, (oG Kot
ol moAnocelg &yovv  eEopAnbel  mpokoTafoikd, TPV TNV OMOGTOAN TOV

EUTOPEVUATOV.
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H etaipio kotéyel 6TOA0 1010KTNTOV QOPTNYOV GVTOKIVATOV Kol a&lOA0Yo
punyovoroykd eEomAopd (Tpéoeg cuumieong KAT), dote va dtoyepiletarl peydAoug
oyxovg ydptov. H emyeipnon mpei I'” Karnyopiog Bifiia.

Ot KVPLOTEPOL AVTOYMVIOTEG TNG €TOUPiOG OTNV EAANVIKN ayopd &ivar 1
I'ENIKH ANAKYKAQXEQY A.E. ko ECOMEL S.A. .

H Mari Real Estate-Recycling & Cargo S.A. dpactnpromoteiton ce €vav
KAAOO 1010TEPO. AVOTTUGGOUEVO, APOL Ol EMYEPNOCELS OAAL KOL TO KOWMOVIKO
GUVOAO OTOKTOUV UEYOADTEPT OIKOAOYIKT) GLVEIONGOT, KATOVOOVV TN GNUOVTIKOTNTA
MG avaKOKAMONG, GTPEPOUEVOL TPOS OVTNV, KOl HE EEXWPLOTO KOWMVIKA OQEAN.

AKOUN TA 0OQEAT IOV 1 EMLYEIPNON TPOCPEPEL GTNV KOWV@OVIDL Vol GNUAVTIKA
owotL dnuovpyel otabepd kot Kowwvikd ypnoueg Béoeg epyaciog (peiwon
TOGOGTOV aVEPYIOG), TPOOTAGIO TOL TEPPAAAOVTOC, UEI®ON GUVOAAGYLOTOS Yl
EI0AYOYEG TPOTOV LVADV, Pedtioon g mowdtnrog {ong, Helmon Tapayouevov

OTOPPIUHATOV.

Kepdioro 3:Xpnuatooikovourkn) Avaivon Mari Real Estate-

Recycling & Cargo S.A.

[Ma va emrdyovpe pia €ykvpn kot Suvapukn avaivon g Mari Real Estate-
Recycling & Cargo S.A. 0o xpnNGUYOTOUGOVUE TOVG OPLOUOOEIKTEG PEVLGTATNTOC,
TAUELOKNG PELGTOTNTOG, OPLOUOdEIKTEG OOUNG Kot PloctudtnTog Kot opllodeikTeg
OTOJOTIKOTNTOG MAV® OTIS OIKOVOIKEG KOTAOoTAGES TG Emerta, avtol Oa pog
Bonfncovv va aE0A0YNGOVUE TO EMMESO TNG ATOSOTIKOTNTOGS, TNG PELSTOTNTAG, TNG
dopng kol PuwodTNTac ™G, £T01 OOTE VO KOTOANEOLUE OTO  OmOpoiTnTOL

CLUTEPAGLLOTO Y10. TNV TOPELD TNG TNV ayopd KoL TV evdgyOpevn Pertimon e.
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3.1 ApiOpodeikteg Pevototyrog

H Pevotomra petpd v tkavotnto pog ETtyeipnong vo avTamrokKpiveTot 6Tig
VIOYPEDCELS  Ppoyvmpdlecumyv  TANPOUOV NG,  YPNOCLUOTOIDOVINS  EVKOAN
PEVOTOTOMOIN  TEPIOVGLOKA oToeia. To mOGO pevotomomolo  eival  éva
TEPLOLGLOKO GTOLYEID ££0PTATOL OO TNV TOYVTNTA TNV OTTOl0 UTOPEL VO LETATPOTEL
oe ypNua, yopic Opmg va pewwbel 1 aAlowwbel n o&io tov. H pevotdotta
eEacPOAMiEL TNV OHOAN TOpEio. TOL YPNUOTOOTKOVOUIKOV KOKAOL Kot €xel €miomng
Gupeon emidpaocrn oto KEPON NG emxeipnong, O10TL av T KLUKAOQOPLOKA NG
TEPLOVOLOKE oTOLXEl OEV PETATPENMOVIOL EVKOAN GE UETPNTA M v gV LIAPYOLV
emopkn owbéoipa pevotd, tOTE 1 emyeipnon dev Ba Ppioketar oe Béon Yo v
ATOTANPOUY TOV VIOYPEDSEDV TG . H pevotdtnta mov dabétel o emyeipnon
TPOKOATEL QMO TOV GULGYETICUO TOV HECHOV TANPOUNG 7oL Obétel pe TIg
vroypedoelg tG. 'Etol, Aowmdv, avtd Ba £xel cav amdppola T SLCENUIGT Kol TNV
LELOUEVT] OEPEYYVOTNTA ATEVOVTL GTOVG CLVOAALACCOUEVOLG TNG. Ot elompdelg Kot
TANPOUES OEV CLUTITTOVV YPOVIKA £0T® Kol €0V paKpoypdvio ol 16mpaelg sivat
TOGOTIKA LEYOADTEPES Ol TIG TANPOUES , PEPaing Yo emTyEPNOEIS TOV AELTOVPYODV
pe képdog. ['V” avtd n emyeipnon dwnpet Kepdiata idia ko EEva , yia va propel va
AETOLPYEL TO TAPOYOYIKO KOl EUTOPIKO KUKAMUO EKUETOAAEVGEMS OMPOCKOMTA.
Onwg avagépbnke oty mponyoduevn &vOTNTO ol KaTnyopio apl@HOdEKTOV,
uUmopel v eumeplEyel Eva  EOIKOTEPO €VPOG OPLOUOJEIKTMOV OVAAOYOL HE TNV

APNOUOTNTA TOVL.

Ymv moapodoa avélvon eugic Bo YPNOLOTOICOVUE TOVS TOPUKATM

OPLOLOOEIKTEG PEVOTOTNTOG:

1.ApQuodeixkine I'eviknc-Epuneonc pevetotntoc:

’ Kwvotavtivog Kavtlog MBA Ph.D, AvaAuon XpnUATOOLKOVOULIKWY KATAOTACEWY , EK§O0ELg

INTERBOOKS



Kvrhopopotv(Awbéopa + Atortoeig + AmoBépata)+ > 1

BpoayvrpoOecpeg vroypedoelg

O apBpodeiktng avtdg delyvel T pevoTOTNTA TNG EMLXEipNONS OAAL Kol TO
TePBDPLO 0CPAAELNG TTOV dlaTNPEL 1 dloiknon piag emtyeipnong Yo va eitvar e Béon
VO OVTIETOTICEL Pl KOmoo ovemfountn e£€EMEN ot por| kepaiainv Kivnong. Oco
peyodbtepog etvar o delktng tOco KoALTEPN eivor M owovopkn 0éom g
emyeipnong, TovAdylotov amd mAevpds pevototroc. Mo enyeipnon Oa mpénet va
dtatnpet emapkn KLUKAOQOPLOKA GToyEia, Yo va gival og B€om va avtarokpidel oTig
TPEYOVGES VIOYPEDGELG TNG OTAV OVTEG, KOTAoTOVV An&upobecpec. Me dAha Aoy o
Oelktng aVTOC OaVTOVOKAGL TNV  TPEYOLCH  KAVOTNTO TNng Emyeipnong  va
OVTOTOKPIVETOL OTNV TANPOUN TGOV KOOMUEPIVOV OTOUTNTOV VTOYPEDCEDV TIC.
Kotd v pelétn tov cvykekpyévou apifpodeiktn o mpénet va Aapfdvovpe vrdoym
Kol KATOlEG GAAEG KATNYOPIES Ol OTOIEG ATOTEAOVV TO KUKAOQOPOVV EVEPYNTIKO KO
TO TOGOOTO GLUUETOYNG KAOe piog 6T0 cUVOAO aVTOV. AVTO TPEmel va cuuPaivet
ywoti plo emyyeipnon mov SwbETeEl UEYOADTEPO TOCOGTO GE UETPNTA Elval o€
evvoikoTepn BEom, and dmoyn pevoTOTNTOS, AmO pio GAAN ToL SloBETEL PEYOADTEPO
T0GO0TO o€ amobEpaTO, OKOUN Kot av €xovv Tov 1010 aplOHOdEiKTN YEVIKNG

PELGTOTNTOC.

Hpoxtikny epappoyn aprOpodciktn Eppeong pevotoOTNTAS KOTA TNV Yp1jon 1
TIavovapiov 2004 — 31 AekepPpiov 2012:

"EMMEXH PEYXTOTHTA
2004 1,09
2005 1,03
2006 1,29
2007 1,13
2008 1,43
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2009 1,31

2010 1,48
2011 2,03
2012 2,40

Owovopkn Xpion 2004: H I'evikn-Eppeon pevotomnta v ypron tov 2004

vroroyiletor oto 1,09. To mocd avtd apov eivar peyadvtepo g povadag (1,09>1)
KPIVEL IKAVOTOINTIKY| TN YEVIKT pELOTOTNTA TG EMyeipnong. 'Etot, pdAlov Bpioketat
og 0éomn va Kavomomoel TG PpayLmTPObECES AMUTICES TOV TIOTOTOV TNG Kol
pdAdov datnpel emopkéc KepdAalo Kwhoems. Agv @aivetor vo ovTUETOTILEL

TpoPANUOTO 1] TIGTOANTTIKY S Badpion and tpitovg,.

Owovopki) Xpiion 2005: H endpevn ypnon tov 2005 Bpioket tov deiktn oto 1,03.

To 066 avtd Aol eivan peyardtepo g povadog (1,03>1) kpivel ikavomomTikn ™)
YEVIKN pevoToOTNTO TG eMyeipnons. 'Etot, pdiiov givarl og BEom va 1kavomomoet Tig
Bpoyvmpdbecpeg OmMAITNCES TOV TOTOTOV TNG Kot UAAAOV dwotnpel emapkég
KedAao Kivnoewc. O apBpodeiktng onueiwoe TOAD pkpn Helwon CLYKPLITIKE pe
TNV TPONYOVLEVT] YPOVIA pe amdppoto OPMG Vo ploKeTat akoun mo acOntd oplakd
oTN Hovada, Yeyovog mov Bo mpénel vo TPOGEEEL, MOTE VO UNV TEGEL KATW OO AVTO.

Agv paiveton va avtipeTtonilel TpofAnuata  motoAnntiky dStofdduion and tpitovd.

Owovopki Xpnon 2006: Katd v ypnon tov 2006 o deiktng mapovsioce avénon

oto 1,29 (+0,26 povdoeg), yopig va ‘vor mAEOV 0plokd Kot V' ovnovyel v
emyeipnon. ‘Etol a@ov 1o moso avtd givar peyaivtepo g povadag (1,29>1) kpivet
IKOVOTTOIMNTIKY TN YEVIKN PELOTOTNTA TNG EMYEipnoNg kot pdAAov givon oe BEon va
KOVOTIOMGEL TIG PPoyvmpdOecE] AMOITNOELS TOV TOTOTOV TG Kol {00¢ datnpel
EMOPKEG KEPAAOIO Kwvnoemg. Agv @aivetor vo ovTpetonilet mpofAnuata 1M

TOTOANTTIKY S abon and Tpitoug.

Owovopkn) Xpnon 2007: H T'evikn-Eppeon pevotdémra pewwbnke xotd 0,16

povadeg and to 2006, oto 1,13. To mocd avtd apov givor HeyaldTEPO TG LOVASNG
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(1,13>1) xpiver ikavomomrikn ) YeVikn pevototnta s entyeipnons. ‘Etol, pdiiov
Bploketon oe BEom va wKovomomoetl TIg PpayupOBEGUES OMALTIOES TOV TGTOTMOV
™G Kol LaAAOV dtatnpel emapKES KEPAANLO KIViGEWC. Agv @aiveton vo avTipetomilet

TpofAnuata N moToAnTTiKn dfabuon amd tpitovg.

Owovopki) Xpijoen 2008: H yprion tov 2008 vroroyileton oto 1,43, pe avénpévo

1066 and mépvot katd 0,30 povadeg. To mocd avtd Aol eivor PEYAAVTEPO TNG
povadag (1,43>1) kpivel IKavomomtikn T YEVIKN peLGTOTNTO TG EMLyeipnong. ‘Etot,
pnaAlov Ppioketon oe 0éom vo Kavomomoel T PpayvmpOOEGES AMOLTHGES TOV
TICTOTOV TG Kol PAAAOV dotnpel emapkés KepdAoo Kvnoems. Agv gaiveton vao

avtipetoniCel mpofAnpata n motoAnmTikn dafdduion and Tpitovg.

Owovopkn Xpion 2009: Onwg answoviletal otov mapandve mivoka 1 Ievikn-

‘Eppeon pevotdtra yio v gpnon tov 2009 vroroyileton oto 1,31. To mocd avtd
aeov eivor peyoAdtepo ¢ povados (1,31>1) kpivel KavomomTiky] Tn YEVIKN
peVOTOTNTO. TNG Emyeipnong mapd v mtoon tov 0,12 povéddwv mov guedvice.
‘Etol, pdAiov givor oe B€om va ikavomomoet Tig Ppayvmpobecieg amaithoeS TV
TICTOTOV TG Kol HAAAOV dotnpel emapkég Kepdiowo kvnoewc. Agv gaiveton vao

avTipeTomilel TpoAUATO 1| TIGTOANTTIKY O A0oT and Tpitovg.

Owovopkn Xpnon 2010: To 2010 n tun tov deiktn mapovoialetarl oto 1,48. To

0G0 avtd aEov gival peyodvtepo g povadog (1,48>1) kpivel ikavomomtikny ™
YEVIKT pevototnTa TG emyeipnons. ‘Etol, pailov eivar og B€om val 1kavomooet Tig
Bpayvmpobecpes amalTNOE TOV TOTOTOV TNG Kot PdAlov dwnpel emapkég
KEPAAOO Kvoems. Agv @aivetal vo ovTHETOTICEL TPOPANUATA 1) TIGTOANTTIKY
dwfaduon and tpitovg. [Hapatmpeitar BEATidon GCLYKPLTIKA LLE TNV TEPGIVI YPOVIAL

katd 0,17 povadec.

Owovopkn Xpnon 2011: Koto v dtdpkelo, avtg TG XPNoNs TapotnpoOUe Tmg

10 TocO avénbnke onuovtikd kotd 0,55 povadeg, otg 2,03. To mocsd g sivon

apPKETA PEYOADTEPO TNG HovadaS (2.03>1) kot kpivel TOAD KAVOTOMNTIKY] TN YEVIKN
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pevotdTTa TG emyeipnons. 'Etotl, Aowmdv Ppioketal oe BEom Vo, IKOVOTOUCEL TIG
BpayvmpoOecpes amAITNOE TOV TOTOTOV TNG Kot pdAlov dwnpel emapkég
KEPAANO Kvoems. Agv @oivetal vo ovTHETOTICEL TPOPANUATA 1) TIGTOANTTIKY

dwfadon amod tpitovug.

Owovopkn) Xpnijon 2012: Tnv owovopikn mepiodo tov 2012 mapatnpolpe ott 0

delkmng epgoaviletal ota o VYNAG TOL EMMEdA Kol KOPLPOVETAL OTIG 2.4 HOVAJEC.
O deiktng ovveyiler v avodikn Tov mopeion KoL 1 PELOTOTNTO TNG EMLXEIPNONG
Oecwpelton  e€apetikd  wavomomtikr). ‘Etor m emyeipnon  xoAdmrer g

Bpayvmpoecpe amattnoelg TG Kot Satnpel ETaPKEG KEPAAOLO KIVIGEMG.

Yvopnepdopato Ievikinc-Eppeong Pevotéotnrog

AmO TV avOALON TOV TOPOTAVED YPNOEDV CLUTEPUIVOLUE OTL 1 YEVIKN-
éupeon pevotomta yu v Mari Real Estate-Recycling & Cargo S.A. daviel pia
Kavomomtikry mopeia apov pe e€aipeon Tig ypnoelg tov 2005,2007 wor 2009
Topovctdlel po cvveyopevn avénon kot PeATioorn Tov TOGOV, HE OMOTEAEGUO M
emyeipnon va Ppioketal o€ pio aviaymviotikny 0Eon, og 0Tl apopd TV PELGTOTNTA
™G, 0AAG KoL TNV GUECT] AVTOTOKPLOT| TNG OTIG KAONUEPIVES, TPEYOVGEC VITOYPEDTELG

mege.
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A1aypopuaTIKy oOmEIKOVGY TOV JEIKTH:
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2. Apuodeiktnc Aueonc Pevotdtnroc:

Kvrhopopotv (Aabéoyio +Arartioeig)- (Amobépato+ > 1
[Tpomnpwdévta EEoda) +Bpayvnpdeopec Ymoypedoelg -

O deikng awtdc cvoyetilel pevotomomotipa ototyeio Tov Evepyntikol pe Tic Tpéyovceg
VIOYPEDOCELS KOL TOPOLOLALEL TNV KOVOTNTOS TNG EMLXEIPNONG VO OTOTANPOVEL TIG
Bpoyvmpdbecpeg LVIOYPEDCES TNG HECH TOV OUVVIIKOV TNG TEPLOVCLOK®DY. XTOV
apOunT) ovtod Tov OeikTr, amokAsieTal 0 VIOAOYIGUOG amobepdtmvy. Ot emyelpnoelg
OV £Y0LV LYNAG OeikTn GUEONG PELGTOTNTOC, OTAVIOL EYOLV TNV AVAYKN OUVEIGLOV.
Ymbpyet n wowvn avtiinym, OtL 1 YPNUOTOOIKOVOUIKY E€VPMOTIOL NG EMLXEIPNONG
TPOVTOOETEL  PEVGTOMOGIUO GTOXEIDL TOVL EVEPYNTIKOD TOVAAYIGTOV {00 pHE TIC
BpayvmpoOecEG VTOYPEDMGEIS, DOTE O OEIKTNG Vo TapveL ol T YOP® GTN HOVASaL.

v mpdén OHmG Ol EMYEPNOELS TEIVOLV VO EYOVV OEIKTN PEVOTOTNTOS KAT® OO TN
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povado (] ovyvd Kot oAV mo KAT®). Emopéveg, o deiktng avtdg Oa mpémer va
dPUCTNPLOTOLEITAL GTO TAOUGIO TOV EMYEPTUOTIKOV dPUAGTNPLOTHTOV KOl TOV YEVIKOV
OLKOVOUIK®V YOPOKTINPLOTIK®V TG emyeipnons. Oco mo vynidg givar o deiktng owtog,
1060 aVTOVOKAGTOL 68 aVTOV 1 KOADTEPN PBpoayvmpoBecun OowoVOUIKN KOTAoTaoN NG
emyeipnong, omd TAELPAC peLOTOTNTOC, Kot OVTO pmopel va ogeiletoar ©°  éva
KAVOTOMTIKO TEPOMPLO  ACPUAEING OYETIKA HE TNV OVIHETOTION OVETIOOUNTOV
eEediEemv 0T POT| TOV OUVVTIKOV TEPLOVGLOK®Y GTOXEI®V 1 Kot AdY® 1KOVOTOTIKOD
nepllopiov acpareiog oxetikd pe v yopnynon Ppoyvrpoddecuwv motocewv. [apor’
aVTA po VIEPPOAKE VYNAN TN TOV aptOHOdEIKTN WTOD, CNUAIVEL YOUNAEG ETEVOVGELS
o€ Ty TOPAyYOYIKE ototyeion (1., UNYoviLoTa, VEES TEXVOAOYIES), LE AUECT] GLVETELN
™V HEl®ON NG TOPAYOYIKOTNTOS, OVTIUY®VIGTIKOTNTOS, OAAL Kot KEPOOPOPING TNG

emyeipnong.

Hpoxtikn e@appoyn aprOpodeiktn apueong pevotTdTNTOS KOTA TNV Yp1jon 1
TIavovapiov 2004 — 31 AekepPpiov 2012:

AMEXH PEYXTOTHTA
2004 0,85
2005 0,88
2006 1,13
2007 1,01
2008 1,28
2009 1,17
2010 1,22
2011 1,56
2012 0,93

Owovopkn Xpnon 2004: H Apeon pevotdémro xoatd ) ypnon tov 2004

vroAoyileton oto 0,85 ko elvor avemapkng aeov eivor PKpOTEPT TG HOVASOGC

(0,85<1). Zoppwva pe avtd oivetol vo vdpyel avacarés Teplddplo dloiknong ki
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étolr aduvatel va Pploketonr oe 0éomn yo avretodnion mBovig  avemBountng

e&EMENG otN pon TV KePaAoimv Kivnong.

Owcovopki) Xpijon 2005: Tlapd v pkpn avénon oe oxEon Ue TNV TPONYOVUEVN

¥PNoM 10 o6 voroyiletar oto 0,88, TOL INAMVEL OVETAPKEL YLl AAAT L0l YPOVIA
aeoVv o Jdeiktng omontel va ‘vou peyaAvtepog tg povaodag (0,88<1). Zoupwva pe
avtd Qaivetal va vrdpyel avacParés mepBdplo dloiknomng Ki €161 advvotel vo
Bpioketar oe Béom o avtipetdmion mlavig avemboung e&EMENg otn pon TV

Keparaimv kivnone.

Owovopkiy Xpnon 2006: Tnv mepiodo tov 2006 o deiktng avénbnke (+0,25

povadeg) kot BeAtiwbnke eOdavovtag TG 1,13 povadeg kot eivor TAEOV IKAVOTOUTIKT
aeov etvan peyahvtepn g povaodag (1,13 >1). Zoueova pe avtd aiveror TALov vo
vdpyer meplmplo aceoieiog ywo Tn ooiknon, @ote va egivor oe 0éon va

avtipetonicet mboavn avemBountn e£EMEN ot pon TV Kepaiainv Kivnong.

Owovopkny Xpnon 2007: Tlapd v peioon oto 1,01 to 2007 to mocd eivar

KOVOTOMTIKO ooy givar peyahdtepo g povadag (1,01>1). XZoupovae pe avtd
Qoiveton va vapyel mepmplo acaleiog yio T d1oiknor, ®oTe va eivar o€ Béon va
avTipetomicet mhavn avemBountn e£EMEN ot pon TV KeQaiainv Kivnong, Opmg
Oa pémel va mpocélel T PelwoN TOL OElKTN Vo PNV TEGEL KATM NG HLOvAdag ylotl

tote O VTApPyEL TOAVOTNTO AVTYLETOTIONG KIVOVVOU.

Owcovopki) Xpiion 2008: H Apeon pevotomnta t ypnon tov 2008, avéndnke

katd 0,27 povadec, oto 1,28 kon glvor Kavomomtikny oV gival peyaAvtepn g

povadog (1,28>1).

Owovopki) Xpnon 2009: To 2009 vroroyiletar peiwon oto 1,17, ko eEaxorovbel

va givol IKovomometikn apov etvar peyodvtepn g povadog (1,17>1). Zouemva pe

avtd Qoiveral vo vdpyel TepB®PLo acPaAEiag Yoo T O10iknoT, OGTE Vo gival o€
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0éon va ovietonicer mbovy avemBountn eEEMEN ot pon TOV KEPOAMI®V

Kivnong. Znueldverat 0Tt o dgiktng awtdc petddnke katd 0,11 povadec.

Owovopkny Xpion 2010: ITapoatnpeitor BeEATiOoN GLYKPITIKA HE TNV TEPCIV

ypovid katd 0,05 povadeg, €to1 o deiktng vmoloyiletar oto 1,22 kot eivon
KAVOTOMTIKOG 0oV eivar peyoldtepo g povadog (1,22>1). Zoupwva pe avtd
eoiveton va vtapyetl mepoplo aceareiog yio T doiknor, ®ote va givan o€ BEon va

avTipetonicet mboavn avemBountn e£EMEN ot pon TV Kepaiainv Kivnong.

Owovopkn Xpnon 2011: Katé to 2011 n tun tov deiktn vroroyileton oto 1,56

Kot etvot IKovoromtikn apov givar peyolvtepn g povadog (1,56>1). Zoppwva pe
avtd Qaivetor va vdpyel mepldpPlo acPareiog Yo T d10iknomn, dote vo eivol o€
0éon vo ovtipetonioer mbov avem@Ountn e&EMEN ot pon TV KEQUAMI®V
kivnong. IMopatnpeitar Pertimon ocvykpitikd pe v mepown ypovid kotd 0,34

LOVAOEG.

Owovopki) Xpion 2012: Tnv owovoukn ypriion tov 2012 damotdvetor pio

ONUOVTIKY HEIMOT GLYKPLTIKA LLE TNV TPOTYOVLEVT YPOVIA KOl TO TOGO KATPOKLAN
apynTika vy v emyeipnon, ot 0,93 povades. To mocd sivar pukpodTePo g
povadag, mov onuaivel 6t N emyeipnon o€ Ppioketor oe BEon va KOAOWEL Kamolo
Toyov avemBounm e£EMEN oty pon TOV KEQOAMi®V NG Kol emiPdAieTon vo
Beltidoel TNV TIUN TOL OEIKTN MGTE VO OTOPVYEL AVTES TIG OPVNTIKEG GUVETEIEG TOV

towg TpoKvYouV amd TV YapunAOadun T tov.

Yoprepdopato Apeong Pevototnrog

Amo ™V avaivon Tov Topomdve apBpodsiktn cvopmepaivoope 6Tt 1 Mari
Real Estate-Recycling & Cargo S.A. cvvolkd eivar oe Béon va avtipetonicst
Kémowo avemBvunt e£EMEN ot pon Kepaiaiov kivinong. Me e€aipeon Aomdv Tig
000 TPOTEG YPNOEG OAAG Kol TNV TEAEvTOio, Ol omoieg mopovoidlovy o

aVveETMApKeW. ALOMTIGTOVOLUE, AOTOV, OTL M TIUH TOL OEIKTN TOPOVCIACTNKE
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YEVIKOTEPQ GE OPKETA VYNAQ emimeda, Yeyovog BeTKO yio TNV enyeipnon, apod 660
vynAdTepn epeoviCetor M T Tov delktn, 1000 KoALTEPM €ival M Béom g
emyépnong omo mAgvpd pevotodtrag. Emedn opwg m televtaio ypdvia, OT®G
avagépape, mopovotalel avendpkelo Oa Tpémel va povticel Yo TV adénon tov

OelKTN TPOG ATOPLYN AVETBVUNTOV KOTACTAGEWMY LEAAOVTIKA.

AlaypappuotiKy aneikovy o Tov OEIKT:

: A
12 AL\

) A~ \
0,8 .-——d'/' ®

0,6
0,4
0,2
0 T ; ; ; ; ; ; |
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3. Taucwoxkn Pevototna:

Awbéopa + Xpedypapo + < 1
BpayvrpoOeopeg Yroypemoeig — [Mpoxkatapforéc [Teratdv

O deikmng awtdg pog emTpémetl vo eEETAGOVUE €0V TA PLETPNTA TNG EMEIpNONG
elvar emapkn N Oyt o oy€on pe Tig TpEYovses avaykes TG O ApOHodEiKTNG TAUEIOKTG

PELOTOTNTAG EKEPALEL TNV KAVOTNTO UIOG EMLXEIPTONG VO OTOTANPDOVEL TIG TPEXOVOES
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Kol TG ANEmpOBeCEG VITOYPEDCELS YPNOOTOIDVTAG HOVO TO LETPNTO OV €YEL GTN
owbeon tg. IMapovoualer ™ oyéon TOV TAEOV PELGTOMOWCIUOV KLUKAOPOPLOKDV
otoyelmv mpog TS PpayumpOBecUES VITOYPEDMOELS OMOTEADVTIOG £TCL UKL OKOWUO 71O
aVoTNPN HETPNON Yo TNV WKOvVOTNTO TNG EMXEIPNONG Vo avTamokpldel oTig TpEXOVGES
VIOYPEDCELS TNG. X€ TEPIMTOON 7OV O OPOUOSEIKTNG aVTOC €Yl TOAD YOUNAO
OmOTEAEGO, OE oMpaivel amapaitnTo TPOPANUA Yoo TV emyeipnon, d10TL evoEyeTal vo
éxel mpoPel oe €000 Y10 KATO0 €MEVIVTIKO TPOYPOUUO TOV 16MG HOKPOTPOBEGOL TG
Tpocpépovy kEPOM. Oco peyalvtepoc eivar o deiktng 1000 KOALTEPN pmopel va
yopaxktnplotel n 0éon g emyeipnong amd TAELPAS PELOTOTNTAGS, YEYOVOS OV 1GMC
opeileTon 6 €va KavomomTiKO mEPODPIO AGPAAEING GYETIKA UE TNV OVTILETMTION
avemBountov efeliéewv ot pon TV Jwdecipmv Kol YPEOYPAO®V N Kol AOY®
KovVoTomTikoy meplmpiov acQoAeiog oYeTikKd pHe TNV yopnynomn Ppoyvrpoédecuwmv
ToTOoe®V. Mia vTepPoAlKd VYNAN TN TOV APOPOdEIKTN CWTOD OUWGS, ETIONG CNUAIVEL,
OT®G Kol 6TOV aPlOHOSEIKTN AUESTG PEVOTOTNTAG, CUAIVEL YOUUNAEG EMEVOVOELS OE TAYLO
TOPUY®YIKO ototyelo (.. pmyoviuoto, véEeg TeXVOAOyiec), He dupeom ovvémeln v
pelwon G TOPOY®YIKOTNTOG, OVIOY®VICTIKOTNTOG, OAAA Kol kepdoopiog 1TNg

emyeipnong.

[poxtikny epappoy oplORodEiKT TUPELOKNS PEVOTOTNTAS KATA TNV Yp1ion 1
Iavovapiov 2004 — 31 Aekepppiov 2012:

TAMEIAKH PEYXTOTHTA
2004 0,14
2005 0,15
2006 0,13
2007 0,47
2008 0,97
2009 0,93
2010 0,77
2011 0,78
2012 0,92
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Owovomkn Xpion 2004: H Tapewokn pevotdotnta mopovctalel v ypnomn 2004,

1066 0,14 povadec. Avto etvar ToADd pkpoTepo ¢ povadag (0,14<1), mov onpaivet
OTL To HETPNTA 7OV €XEL EMAPKOVV TOAD IKOVOTOMTIKMG Yot TNV KAALYM TV

TPEYOVOMV AVAYKMV Kal TNV EE0QPANCT ToV ANEmPOHEGUOV VTOYPEDGEDY TNG.

Owovopkn Xpnon 2005: Katd v yprion tov 2005 10 m056 avépyetal otig 0,15

povades. Avto eivon pikpotepo g povadog (0,15<1), mov onuaiver 6TL To petpntd
oV KaTEYEL €E0KOA0VOOVV VO ETAPKOVV Y10, TV KAALYN TOV TPEYOLGOV OVOYKOV

Kot TV €E6QANON TV ANEWIPOOECUOV VTOYPEDCEDV TNG.

Owovopki) Xpnon 2006: To mocd tov deiktn mapovstaleton kata 0,02 povddeg

petopévo v mepiodo 2006, otig 0,13 povdodeg. Avtd givor PIKPOTEPO TNG LOVADOG
(0,13<1), mov onuaivel TS, Yoo akOUN [io GLVEYOUEVN XPOVIA, TOL LETPTTA TOL EYEL
EMOPKOVV KATO TOAD Yo TNV KOADYTN TOV TPEYOVCMOV OVOYK®V Kot TV eE0pAnon

TOV ANEMPOOEGU®V VTOYPEDCEDY TNG.

Owovopki) Xpiion 2007: H Tapeiokn pevotdomra nopovctdlel tocd 0,47 povadeg

to 2007, avénuévo xatd 0,34 povadeg amd mépvol. Avtd eival pIKpOTEPO NG
povadag (0,47<1), mov onuaivel 6Tt To, LeTpNTd OV EYEL EMAPKOVV Yol TNV KAALYM

TOV TPEXOVO®V OVOYKAOV Kot TV €E0QANCT TV ANEWPOOESL®V VTOYPEDCEDY TNG.

Owovopikiy Xpiion 2008: Tnv ypnon tov 2008 damiotovovpe avénon 0,50

povadeg kai £tol gyovpe tov dgiktn otig 0,97 povdadeg. Avtd gival pikpOTEPO NG
povadag (0,97<1), mov onuaivel 6Tt To LETPNTA TOV £XEL, EXAPKOVV Y10 TV KAALYT
TOV TPEYOVCMV AVAYKAOV Kol TNV €£6QAN0T TV ANEmPOPeGU®V VTOYPEDCEDY NG,
OAAG TPETEL VO eVTELVEL TN TTPOCOYN NG O10TL 0 deikTng oAoéva kol awEdvetatl kibe
xpnon mAncwalovtag 10 Oplo mov &ivor M povada kal iomg dtuTpéEel Kivouvo

UEALOVTIK(L.
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Owovopkny Xpnon 2009: H Tapewkn pevotéomta moapovcsidlet mosd 0,93,

petwpévo katd 0,04 povadeg ocvykprrikd pe mépuot. Avtd, mapd v peioon,
eEakoAovbel va elvan oyeTikd oplokd pkpotepo g povadag (0,93<1), mov onpaivet
OTL TOL LETPNTA TTOL £)EL, EXAPKOVV YO TNV KAALYN TOV TPEYOVCMV OVUYKOV TNG KOl
mv €£6pAnon tov AnEmpobecumy voxpedoe®v TG, Eneidn avtdg o deiktng sivar
oplokdg Ba mpémel va TpooeyBel d10TL TVYXOV AvENCT TG TS TOV Bal dMovVpPyNGEL

TpoPAnuoTo 6TV Taipia.

Owovomkn Xpnion 2010: To 2010 mapovcialer mocd 0,77. Avtd eivar pikpotepo

™¢ povadog (0,77<1) mov onpoaivel 6TL To HETPNTA 7OV EYEL, EMOPKOVV Yol TNV
KAALYM TOV TPEYOLCOV avayKOV Tng Kot v e£0pAnon tov  Anumpdbeouwv
VIOYPEDCEDY TNG. ZVYKPUTIKG HE TNV TEPCIVI YPovid, 1M etoupio Katdpbwoe va
Bedtidoel TV TN ToL OgikTn pewwvovtag Tov katd 0,16 povadec, mote mAEov va

unv gtvar oprakdg Kot va, unv dtatpéyel Kivouvo n emtyeipnon.

Owovopkn Xpion 2011: Tnv emdpevn ypovid OOMIGTOVOLUE M0 UNOOUIV

avénon kot mocd ot 0,78 povadeg. Avtd eival pukpdtepo g povadag (0,78<1),
OV CMUOivVEL OTL TAL PETPNTA TOL £XEL, EMOPKOVV Y10 TNV KAALY™N TOV TPEYOLCAOV

avayK®OV TG Kol TNV eE0pANon Tov ANEmpofecmV VTOXPEDGEDY TNG.

Owovopkn Xpnon 2012: Katd v didpkela g meptdodov tov 2012 n emyeipnon

eppavifel va £xet tnv Tiun tov deiktn otig 0,92 povddes. 'Etol cuvendyetar, yio GAAN
plo ovveyodpevn ypovid, epdcov eivar pikpdtepo g povadog (0,92<1), ot ta
HeTPNTA Tov StbéTeEl M eTaIpio. EMAPKOLY Yo TNV KAALYM TV AnEmpodecpumv
VIOYPEDGEDY NG, 0AAG Oo mpémel va mapakoiovBel v adénon tov, dOTL THVEL
Eava 610 O6p1d ToL oL givar N povada Kot iowg dratpéEet Kivduvo av avéndel kot Tnv

Eemepdoet.

Yoprepaopato Taperakn Pevototnta

Amd Vv avéivon tov mopandve aplBpodsiktn copmepaivovpe 6t  Mari
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Real Estate-Recycling & Cargo S.A., evd apyikd dwtnpovoe 10 mocd o€ TOAD
YOUNAG Emimeda, e TNV TAPOSO TOV ETAOV EYOVUE M0 OPKETA CNUOVTIKY ovénom
KGATL TOVL Y1O0. TOV GLYKEKPIUEVO deiktn dev givarl tkavomomtikd. [Tapdrh’ avtd oe
Kopio ypovid dev Eemépace TO €mMTPEMOUEVO Oplo, TOL OLTO oMuaivel OTL 1M
emyeipnon Obétel emapkn UETPNTA O OYEON UE TIC TPEYOVOES OVAYKES TNG Kol
TAVTOHYPOVA OTL KATAPEPVEL VO, OTTOTANPOVEL TIG TPEXOVOEG KOt TIG ANEmPODecES

VIOYPEDCELG TNG.

A1aypopuaTIKy oOTEIKOVIGY TOV OEIKTH:

1,2

0,8 ‘//
0,6 ){,
0,4

0,2 /

0 | | | | | | | |
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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3.2 AplOpodeikTeg ypnpaTooucovopukig diapdpwong ko prospoTnrac’

Me t0Ug 0pOROSEIKTEC YPNUATOOIKOVOIKNG OdpOpmong kot Plociuodtntog
eEetdlovpe v duvatotnta emPimong g emyeipnong pHakpoypdvia, Onwg emiong Kot
NV EMOPACT OV EYEL M YPNMUOTOOIKOVOUIKT TG OpHpmon ot SlpOpe®on TG
Kepdoopiag g, oniadn 1o PBdBog kvdvvov, Adym Xpnuotootkovouikng MoyAevong
OV EUTEPLEYEL VTN 1 SapHp®ON Yot TOVG LETOYOVG,.

Xpnuatoowovopkn Moyrevon opiletar @g n ypnoponoinon kot 1 a&toroinon

dOVELNKADV KEQOANI®V PE OKOTO TNV amddoon TV Wimv kepaiaiov. Eival oniadn n

Slodkacio aveAnyne ypéovg pe okomd TNV EvapEn, GUGKETION 1| EMEKTOOT HIOC
EMYEPNUOTIKNG Opactnpotras. 'Etol Aowmdv, o 6pog cvoyetilel 10 evepyntikd pe TO
mofntwo tunpo otov Iooloyiopd. Tevikd n vmoapén EEvov  kepoAaiov @EPVEL
UEYOAVTEPEG ATOJOGELS, Tap’ OAO OVTA PEPVEL avTifETO OMOTEAEGHOTA OTAY 1 ATOS0CN
TOV EVEPYNTIKOV €lvol HKPOTEPN 0md TO KOGTOG T®V davelk®v kepoiainwv. Etor av n
emyyeipnon advvatel va KOADYEL TIG LROYPEMGES NG Umopel va mroygvost. Otav
YPNOOTOLEITAL YPNUOTOOIKOVOIKT HOYAELON TOTE HETAPOAEG 6T KaBpd AEiToLPYIKA
KEPOM EMPEPOLV AKOUN HeYOADTEPEG HETAPOAEG oTA KEPON TTPOG d1dbeon avd HeToYN.
M emyeipnon 1 évag opyaviopdg Bewpodpe 0Tl Kdvel 1d1aitepN PO OKOVOUIKNG
poyAevong Otav  EMIOUOKEL YPNUATOSOTNON HEC® EEVOV KEQOAMiwV &vavtt 01wV

KeEPOAOi®V.

Mio emyeipnon €xel POV €W0OV TPOTOLS TPOKEWEVOL VO YPNLATOOOTHOEL TO
Eextvnua . TIpokertar Aowwdv yioo TNV TANPN YPNUOTOdOTNON UE 1010 KEPAAO, TOV
HETOY®OV TNG ONANOY|, €1TE UE OMOKAEIGTIKY| ¥PNUATOdOTNON HE EEva KEQAAMLN, €1TE e
GLVOLOGHO TV dVO Tponyovuevayv. H eicaymyn Eévov keparainv amortel T ddkpion

KEPODV TTPO POPWV KOl KEPODV HETA 0O TOKOVS. O KivOLVOS TTOL £XOVV TO AVOUEVOLEVQ

8 Kwvotavtivog Kavtloc MBA Ph.D, AvdAuon XpnUOTOOLKOVOULKWY KATAOTACEWY , EKEO0ELG

INTERBOOKS

*http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BF%CE%B
9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%BI%CE%BA%CERAE %CE%BC%CF%8C%CF%87%CE%BB
%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7
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KkaBapd Asrtovpyikd kEPON, e€aptdtor omd TIC TPOCGOOKiEG o€ OEHOTO OIKOVOUIKNG-
TOMTIKNG KATAOTOONG TNG XDOPOAS, TIG TPOPAEYELS Yo TNV Oyopd, TIG TPATES VAEG, TO.
eumopedaTo Ko yeViKOTEpO TO TEPPdALOV NG emyeipnong. Ot mopdyovteg Aoudv
avtoi Tpocdiopilovy g Eva eMITESO TOV EMYEPNUATIKO KIVOUVO, 0 0T010G avapEPETL
otV advvopio g TPOPAEYNS TOV TOPATAV® TOPAYOVTOV TTov avaeépdnkav. Me
xpnon Aowmov  EEvov  kepoloimv 1M emyeipnon  avtipetonilet tov  Aeyouevo
YPMULATOOIKOVOLIKO Kivovvo, ov givarl o mpdcsbetog Kivovuvog tov omoio avalappdvovy ot
HETOYOL LOG EMLYEIPNONG TPOKEUEVOD VO £XOVV YPNUATOOOTNON UECH EEVAOV -O0VEIOKADV
kepaAaiov. Oco mo peyarog givar o Adyog EEva mpog 1610 KepAaiato, TOGO O HEYAAOG
etvat 0 Kivouvog TOV OVAPEVOUEV®V KEPODV A0 TOLG LETOYOVS. AVTN glval 1 Evvola NG
poyAevonc. Avénuévn poyAevon pmopel vo avEdvel To SOVEUOUEVO KEPOT  HLOG
emyeipnong avé peToyr], oAAd ovtiotoryo av&dvovior ot kivouvol Kol 6€ TEPITTOON
v avtég pmopodv va givor moAlamAdoleg. H yprion EEvav keparaiov, amottel
TANpOUN evOg 6TaBepov TG00 TO 0Toi0 TPEMEL Vo apapedel amd Ta kaboapd AettovpyiKd
képON. Elvarl govepd 611 av 1 etoupeia £yl xpnUOTOO0THGEL TIG EMEVOVOELS TNG LOVO UE
LETOYIKO KEPAAOLO, T KEPAN OV LETOYY] DITOKEWVTOL LOVO GTOV EMLXEPNUATIKO Kivouvo.
‘Etor 6pmg, onpovpyeitan €éviovn afefoatdotnro Kot emmAéov M OVmapsn OOVELNK®OV
KeQaAaiov pmopel va odnynoet oe mtoyevor. [evikd 1 ypon SovelnkdV KeEPOAUI®V
avéavel TN peTOPANTOTNTO TOV KEPODV TPO QPOP®V Kol EMOUEVOV ovEdvel TV
afeparomto v Kabopdv £60dmV KaOD emiong Kot Twv KEPOMV TPog dudbeon ava
petoyn. Emopévag, o ypnupatoowovopkdg kivovvog etvor m petafAntomta tov
SUVNTIKOV KEPOMV TPog O1abeon avd petoyr] YOp® omd TO OVOUEVOUEVO KEPON TPOG
duibeon ovh petoyn, A0y davewkov kepoioiov. O kivouvog ogeidetar oty

YPNOLUOTOIN OGN YPNULATOOIKOVOLIKNG LOYAELONG,.

1.Aovewoxn EmpBapovvon

2Hvoro Aaveiwv ~XHvoro [Tabntucod < 1
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H davewkn| emiPdpovon 11 addidg owovopukn poyievon eivor o PBabudg ctov
omoio évog emevoutig N pia emyeipnon a&omoovv davewkd ypnuata Ol gToupieg mov
gxouv LYNAN pOYAEvom, Umopel va SlaTPEYOVYV KIVOLVO TTAYELONG CE TEPIMTMOON
AOLVOUING OTOTANPWOUNG TOV YPEOVS TOVG. XE OVTNV TNV TEPINTTOOT TO TOAVOTEPO Elvarn
Vo SUGKOAELTOVV Vo Bpovve vEOLG kal LEAAOVTIKOVG daveloTes. O delktng avtdg deiyvel
™ oyéon dovelwv mPog To cHVOAO KEQUANI®V KAOE LOPPNG OV Eivar LTEVIESVIEVA 1|

YPNOLUOTOIOVVTOL LE OTTOLOVONTTOTE TPOTO ATTd TNV EMLYEIPNON.

I[poktikny epappoy apOpodcikTn davelokng empapuvons katd tnv ypnon 1
Iavovapiov 2004 — 31 Askepfpiov 2012:

AANEIAKH EINIIBAPYNXH
2004 0,19
2005 0,23
2006 0,23
2007 0,16
2008 0,11
2009 0,13
2010 0,073
2011 0,092
2012 0,057

Owovoukn Xpion 2004: H Aavelokn emPapovon 11 Owovopukn HOYAELoN Katd

v pnon Tov 2004 eppavifel Tood oA pikpdTEPO TNG povadag, otig 0,19 povadeg
(0,19<1). A6 avtd dametdvovpe 0Tt 1] €Toupic a&lOTOLEL IKOVOTOMTIKA T OAVELK
YPNHUOATO KO OTOTANPMOVEL To ¥péN G EyKoupa. Ag dwarpéyel Aowmdv Kivouvo

TTAOYEVOTC.

Owovopkn Xpnon 2005: Tnv xpnion tov 2005 mopatnpovpe oTL TO TOGO TOL
delktn avénonke eddylota and TEPLOL Kol ERPAVIiEL TOGO UIKPOTEPO TNG HOVADIG
0,23 (0,23<1). Andé avtd dwmctdvoLpe OTL M gtaipio eEokoAovBel va a&lomorel
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IKOVOTOUTIKG OOVEIKA YPMUOTO KOL VO OTOTANPAOVEL TO. ¥pEN NG £yKoupo. Ag

STpEYEL AoudV KIVOLUVO TTOYEVONG.

Owovopkn) Xpnon 2006: Xtafepn m T tov dgiktn o€ oyéon pe Vv

TPONYOVUEVN XPOVIA e TOGO UIKPOTEPO TNG povadag 0,23 (0,23<1).

Owovopkn Xpion 2007: H Aavewokn emPapovon 1 Owovouikny pdyAevon

eEaxolovbel va epgavifel T06d TOAD PIKPOTEPO TNG HOVADOG KOL GLTH TN XPNon
(2007), otig 0,16 povdadeg (0,16<1). Emopéveg OSwomotdvovpe 0Tl 1 etaipio
aE0TOEL IKOVOTTOMTIKA TO OOVELKE YPTLLOTO KOl OTOTAT|POVEL TAL YPEN TG EYKALPAL.

Ag dratpéyel Aomdv Kivouvo TTdYELOTG.

Owovopki Xpnon 2008: Katd v mepiodo tov 2008 gppaviCer Eavd mocd moiy

pikpotepo g povadog 0,11 (0,11<1). Amd avtd dwmictdvovue OtL 11 €TOUpia
aE10OEL IKOVOTTOMTIKA OOVEIKE YPTLLOTO. KO OTTOTANPMVEL TOL ¥PpéN TG £yKatpa. Ag

datpéyel AoudV Kivouvo TTdYELONG.

Owovopki) Xpnion 2009: Me pkpn avénon katd 0,02 povadeg mapovotdletor M

Aavewkn emPdpovon 1 Owovouikny HOYAELON CLYKPITIKG LE TNV TPONYOVUEVN
YPOVIA TOCO OPKETA pIKPOTEPO 1TNG Hovadag, 0,13 (0,13<1). Aznd avtd
dwmot®vovpe 0Tt M etatpion aflomolel  IKOVOTOMTIKA JOVEIKA YPMLOTO KOl
amoTANPAOVEL TaL ¥pEN NG Eykoupa. Ag OaTpéyel Aoumov Kivouvo TTMOYEVLOTG.
Emopévmg, n dwoiknon £€xel meptddplo vor kbvel PeyoAdTEPN YPNON OIKOVOLIKNG

pudyAevone.

Owovomkn) Xpnon 2010: To 2010 n emyeipnon yw wpatn @opd epeavilet

Aavewkn| emPdpovon 1 Owovopikn HOYAELON, eEAPETIKE LKPOTEPO TNG LOVADAG,
0,073 (0,073<1). Am6 avtd domoTdVoLUE OTL 1 €Taupio. AEIOMOLEL IKOVOTOUTIKG
OOVEIKA YPLOTO KOl OTOTANP®OVEL TOL ¥p€n NG &ykaipa. Ae datpéyel Aoumodv

kivdvvo mtayevong. [apatnpeitar BEATimon GLYKPITIKA [LE TNV TEPGIVY YPOVIA KATA
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0.057 povadec. Emopévag n droiknon €xel meplddplo vo KAveL akOpo HeyaAvTepn

XPNON OKOVOUIKNG HLOYAEVOTG.

Owovopki) Xpijon 2011: To 2011 n  Aavelokn emiPdapovon 1 Owovopkn

puoyAevon epeavilel e€iocov mocd TOAD HKPOTEPO TNG LOVADAG, TAPA TNV (VOSO TOV
katd 0,019 povadeg, oto 0,092 (0,092<1). Amd avtd domioTd®VOLUE OTL 1 €TOpio
a&0O1EL IKOVOTTOMTIKA TO OOVELKE YPTLOTO KOl OTOTANPAOVEL TAL YPEN TNG EYKALPAL.
Ag dlatpéyel Aoumov Kivouvo TTMOYELONG Kl EMOUEVMOG 1 dtoiknom €xel akoOpa To

TePODP1O VO KAVEL YP1OT OIKOVOIKAG LOYAEVONG.

Owovopki) Xpion 2012: To 2012 n Aavewkn emPdpoven 1 Owovopkn

poyAevon epeavilel 1o xounAdtepo OGO TC, amd kdbe GAAn ypovid, @Odvovtog
otg 0,057 povadeg. H emyeipnon a&lomolel eopetikd kavomomTikd o davelkd
NG XPNHOTO KOL OTOTANPMOVEL TO, XPEN TNG AP TOAD £YKOLPO. KOl EMTAEOV OEV
eoiveton va dtpéyel Kaveévay kivovvo mtmdyevong. Emiong n dtoiknon €xel axoua

HEYOADTEPO TEPIODPLO VO KAVEL YPTOT OIKOVOUIKNG LOYAEVLGNC.

Yoprepdopato oé TNV Aaverwokn Empdapoven 1 Owovopxi] Méyievon

Amo Vv avaivon tov Topomdve apBpodsiktn cvopmepaivoope 6Tt 1 Mari
Real Estate-Recycling & Cargo S.A. dev avtipetonilel Kavéva amoAldTmg TpdfAne
pe Tig Tipég Tov deiktn g Aavewokng Empapvvong n Owovopukng Moyrevong. O
delktng awtdg 660 mMo YoUNAd Tocd Toapovclalel TOGo BeTikdtepO €ival Yo TV
emyeipnon. 'Etol, dtomiot@vovpe 0tL N gtaipio pog aElomotel moAd amoTeAecUATIKG
KO TOLPOYOYIKA T SOVELOKE TNG YPALOTA. AEV SOTPEXEL KAVEVAY ATOAVTOG KIVOLVO
TTOYELONG N OKOUA KO TPOPANUO ATOTANPOUNG TOV ¥pedV TG TELOG pmopovue
va onuewwcovpe ott 1 Mari Real Estate-Recycling & Cargo S.A. katopBovel va

a&lomotel v oyéon daveimv TPOg To GHVOAO TV KEPUAOIMV TNC.
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A1aypopuaTIKy oOmEIKOVGY TOV JEIKTH:
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3.3 ApiOpodcikteg Amodotikétnrog'

Amodotikdtmrto ovopdlovpe v mBovotnto Tov KePaAaiov vo mopdyel
KEPOOG KAOMG Kot TNV 1KavOTNTO OV £YEL 1| EXLXEIPTON VO TparyLotonolel kEPON omd
TG SIAPOPES dPACTNPLOTNTES TNG, KLPIWG OL®G amd TNV KVpa dpactnptotntd e H
amodoTIKOTNTA KAOE emyeipnong eival 10 amotélecpo €vOog peydiov aplBuov
EMYEIPNUATIKOV OTOPAcE®MY, KOOMG EMIONG KOl TNG TOAITIKNG HOPKETVYK TTOV
akolovBel kKaBe popd ce BEpOTA TILADY, SLAPNUIONG, OLVOUNG KAT.

H avdivon g amodotikdtntog Hog TANPOPOPEl GYETIKA LLE TO OLVOLKO
KePOMV TG emyeipnomng kot 1o Pabud amoteAecpatikdTTo € TOV 0Toio dlowkeiTat.

To yeyovog Aowmdv, Ott m Vmopén TOV TEPGGOTEPOV EMYEPNCE®Y  glval

10 Kwvotavtivog Kavtlog MBA Ph.D, AvaAucon XpnUOTOOLKOVORLIKWY KATAOTACEWV , EkddoELg

INTERBOOKS

43



GUVVQPOCUEVT € TNV TPAYLOTOTTOINOT KEPODV, 0VTO KaB1oTA amd LT avayKaio TNV
avdAvon omodotikdTtag. Ot apBHodeikTes amodoTIKOTNTOG AVOPEPOVTOL APEVOS
OTIG OYE0ELS KEPOMV KOl AMAGYOALOVUEVOV GTNV ENXLXEIPNON KEPAAOUMY Kol APETEPOV
oTIG oY€oelg HeTa&y KePOMV KOl TOANCEWV Kot OelYVOUV OGO OMOTEAEGLOTIKA
Aertovpynoe 1 emyeipnon Katd Tn SIpKEW LG 1) KOl TEPIGGOTEP®V YPNOEMV.
Ievikd ot ap1Bpodeikteg amodotikdOTNTAG LITOAOYILOVTON ElTE € PAON TIG TOANGELS TNG
emyeipnong Katd t Odpkeln puoag ypnons, eite pe Paon TG emevovsES TIG.
Ymhpyet peydAo €0poc oplOUOdEIKTOV PETPNONG TNG ATOJOTIKOTNTOG OAAL ELELS

oTNV TOPOVGA EpYacio B ¥pNoYoTOGoVLLE TOVS EENG:

1.ApQuodeixtne Kabopov Iepbmpiov Képdovc:

(KaBapd Képon Expetaiievong + Kabapéc [Toincelg) x
100

Me tov aplBpodsiktn oavtév SamoTOVOLUE TO TEPOMPLO KEPOOVLS TOL 1
EMUYEIPNON EMTVYYAVEL OO TIG AELTOVPYIKES TNG OPACTNPLOTNTES, dNAadN eKQpalel TV
KOVOTNTO UI0G ETLYEIPNONG VO TPOYLATOTTOLEL KOOOPE KEPIT LETA POP®V GE GYECT LE TIG
noinoelg me. Oco peyahdtepog gival o JelkTng awTOG TOCO O EMKEPING Eivar 1M
EMLEIPNON, EVOEYOUEVOG AOY® VYNADV HIKTOV KEPODV, YOUNADY AOWOV AEITOLPYIKOV
e€0dmv M wavomomTikov mEPBMPIOL OCEOAEING OYETIKA HE TNV  OVILETOTION
avemBountov eeliewv oto Aoud Asttovpyikd ££oda. Exeivo ouwg mov o mpémetl va
onuelwdet givai, 6Tl pia vrepPoiikd vYNAN TN ToL apPBodEiKTn dev elvar emBvun
Aoy® mBoving emavoaeopds 6to pnéco 6po (mean reversion). H ypnoywomta ovtod tov
Ol elvon 0 QUEGOG TPOGIOPIGHOS TOV KEPIDV £TGL MGTE VO TPOYHOTOTON|GOVUE TIG

KATAAANAES TPOPAEYELS Y10 TO LEALOV, BAGEL TOV TOANCEDV LLOG.

Hpoxtikn epappoyn apBpodciktn kabapov eprdwpriov kKEPSHOVE KATA TNV

ypfion 1 Iavovapiov 2004 — 31 Aekepppiov 2012:
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KA®APO ITEPIOQPIO KEPAOYX
2004 8%
2005 1%
2006 1,62%
2007 2%
2008 9%
2009 12%
2010 12%
2011 11%
2012 2%

Owovopki) Xpiion 2004: O ApiBuodeikng kabapod mepibwpiov ké€pdovg v

TpOTN poag ypnon tov 2004 avépyetoar oto 8%. Iapovcidler évav emkepon

YOPOUKTAPO LUE £VOL IKOVOTOMTIKO TOG0GTO TEPIBmPion KEPAOLG,.

Owovopkn) Xpion 2005: Tnv devtepn ypovud, mepiodog 2005, siyope o

KATOKOPLPN TTMOOT TNG TIUNG TOL OEIKTN, UEIWON TG TAEEWS TV 7 HOVAd®V TNG
exatootwaiog kAipakac. ‘Etor vmohoyiletoan poig oto 1%. Ilapovoidler évav oyt
wwitepa EMKEPON YOPAKTIPA, OPOV OV EUPAVILEL KATOLO IKOVOTOMTIKO TOGOOTO

nepBwpiov KEPOOLC.

Owovopki) Xpien 2006: Kotd v didpkewn g ypnong tov 2006 10 m060010

avéndnke oto 1,62% (+0,62%). Katopbwoe vo avéncet tov deiktn v @eTtvi
POV, YOPIS OUOS VTOG VAL TAPOLGLALEL Evay WO10iTEP ETIKEPOT| YOPAKTNPA, APOV

dev eppavilel kdmolo Wiaitepa IKavomomnTikKd T0606Td TEPOMPIoL KEPOOVC.

Owovopkn Xpnon 2007: Mo pukpr] avénon tov T1ocootob kot tnv xpovid 2007,

pe v T va Bpiocketar oto 2%. Katopbwoe va avénoet tov deiktn (+0,38%) ko

TV QETV] YPOVId Yopig OH®MG owTOG Vo Tapovotdlel Evav 10104TePO EMKEPIN
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YOPOKTNPO, OPOV Oev gUEOVI(EL KATO0 1KOVOTOMTIKO TOGO0TO TePmpiov

KEPOOLC.

Owovopki) Xpnion 2008: O ApBpodeiktng xabapod mepBwpiov képdovg

KATOQEPVEL VO avakapyel onpovtikd to 2008 énerta amo 3 xpoviEg, e amoTEAEG LA
va avépyetatl 6to 9% avti tov 2% méPuot, oNUEIDdVOVTAG Lt 6TTovdaio LETOPOAN Ko
Aappavoviag 1o vymAdtEPO TOGH QLT TN XPNON, MHE OMOTEAECUO TAEOV VO
TOPOLGLALEL EVOV  EMIKEPOECTEPO YOPOKTNPA HE &VO  KAVOTOMNTIKO TOGOGTO

nepmpiov k€pdovg.

Owovopki) Xpnon 2009: Asvtepn cuveyduevn onpoavtiky avénon kota to 2009

pe v T tov dgiktn va vmoloyiletar oto 12%. IMapovoidlel évav Wdwitepa
EMIKEPON YOPAKTNPOA HE EVO OPKETE IKOVOTOMTIKO TOGO0TO Tepimpiov kEPOOVE,

BeAtidvovtag v mepovi eikdva Kotd 3%.

Owovopkn) Xp1ion 2010: Tnv xpnomn tov 2010 ctabepomnoiei To 1060616 610 12 %

[Tapovoidlet Evav emkepdn XAPOKTNPA LE EVO IKAVOTOMTIKO TOG0GTO Teplimpiov

képdovc. To mocd mapapével otabepd GOUPOVO LE TEPLOTL.

Owovopkn Xpion 2011: Katd myv ypnon tov 2011 o ApiBuodeiktng kabapov

nepBmpiov képdovg avépyetar oto 11 %. Iapovoidlet Evav emkepdn yopaKTpa 1e
€Vl GYETIKA IKOVOTTOMTIKO TOGO0TO TEPBmPiov KEPOOLG KO [ EAAPPLE peimon

TOV T0c00TOV Kato 1 ekatooTioio LOVAOO TG KALOKOS.

Owovopki) Xpiion 2012: Koatakdpoen TTdor Tov T0G0GTOV TOV JEIKTN TV ¥p1on
tov 2012, vmoroyilovtag tov deiktn ot oto 2%. Iltdon 9 mocootwivy povadwv
NG EKOTOOTIO0G KAMLOKOG YEYOVOS TOL GNUOIVEL TG TO TEPODPL0 KEPOOVG QLT TN

xpoVid gival eAdy10TO.
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Yoprepdopato o6 o Kabapo MeprOmpro Képoovg

Ao Vv avdAvon Tov Topamdve aptBHodEIKTOV cuuTepaivovpe 0Tt 1 Mari
Real Estate-Recycling & Cargo S.A. mopovctdlel KATOEG SIUKVUAVOELG GYETIKO LE
10 KaBapo Teibwpro Képdovg . Evod v mpdt ypnon (2004) eppaviCer éva
KOVOTTONTIKO TOGOGTO TIG EMOUEVES YPOVIES TTPOLYLOTOTOIEL L0l KATAKOPLOT TTMOCT).
Koatd v dudpketa g ypriong tov 2008 koatopBmvel va avoakdpyel Kot TdAl Kot to
enopeva ypovia. va. otabeportombel kot va datnpnBel oe KavomomTiKQ emineda.
Opwg v xpnon tov 2012 mopatnpole mmg T0 TOGO TAAL KOTPOKLAL 6T apytkd
TOGOGTA. AMIGTAOVOLUE AOWTOV OTL M emyeipnon €xel LETPLOL IKOVOTNTA GTO VO
npoypatomotel kabapd kEPON HETA POpwV o oxéon He TG ToANnocelg g ‘Oco
nePLocOTEPO TO PeATIOOEL TOGO O KOAEG mpoPAéyels Ba mpaypotomolel Yo T0

BpoyvmpdOecpo adrd kot pokpompdOeco HEALOV.

AlaypappuotiKy aneikovy o Tov OEIKT:
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2. AplOuodeiktne Arodotikdtnroc Idimv Kepataiov:

(KaBapd Képdn Expetdirevong +
YHvoro Idiov Keparaiov) x 100

H omoteleopatikdémta pe tnv omoio. TO KEQAAOLO OTOGYOAOVVTIOL GTNV
emyeipnon mpocdlopiletal amd avtdv T JEIKTN, OTMG KAl 1| KEPSOPOHPA SLVOKOTNTO
TV Wiov kepaiaiov. Eva oxetikd xapunid m1oco £xel ®G amoTELECUO VO SIUTIGTMGOVLE
av M enyeipnon mhoyel oe kdmoov Topéa. Anhadn propet vo opeiletal 6 AdVVOUIES TNG
SLOIKNGEMG TNG EMYEIPNONG, GE U1 TKOVOTOMTIKN TOPAYDYIKOTNTA TNG, GE VIEPETEVOLON
Keporaimv, KaOOc kol o€ duoueveig owovopkég cuvinkes. Avtifeta, Eva vynAd mocd
delyvel 0TL 1 emyeipnomn evnpepel Kot avTO AOYIKE OPEIAETOL GE IKOVOTTOMTIKT Agttovpyio
™G d10ikNoNG N € EVVOIKEG OIKOVOUIKEG GUVONKES TN GLYKEKPIUEVN XPOVIKN TTePiodo.
Axépo pmopet va ogeidetar oe opBd xvpovopevo Vyog wWiov Keeolaimv, oTtnv
OTOJOTIKN YPNOLUOTOINGT] TOV 1010V KEPUAAIWDV Y10 TPOYUATOTOINGT KEPODV KOl G~ €val
KAVOmoMTIKO TEPOMPLO  ACPUAEING OYETIKA HE TNV OVIUETOTION OVETIOOUNTOV
eEediEemv ota k€POM. Emiong ki €dd Oa mpémel va Toviotel mwg pio vepPortkr VYNNI
T TV oplBpodeixtn, onuaivel un dtatnpRoun Kepdopopio Kot YounAd Hyog Kabapng

0éonc-meprovacioag.

Ipoktikny epappoyn aplORodciKkT am0d0TIKOTNTAS OIOV KEQUAXI®MV KOTE TNV

xpion 1 lavovapiov 2004 — 31 Aekepppiov 2012:

AITOAOTIKOTHTA TAIQN KE®PAAIQN
2004 28%
2005 12%
2006 22%
2007 36%
2008 61%
2009 69%
2010 66%
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2011 51%

2012 2%

Owcovopiki) Xpiion 2004: O ApBpodeiktng amodoTikdOTNTS WiV KEQGUA®Y KATA

mv yxpnon tov 2004 PBpiocketon oe mocootd g TG tov 28 %. H etoupia
epnpavifetl éva mocootd o pétpia emineda. 'Etotl dev mAGYKEL 0€ KATO10 TOUEN Kot £YEL

pio OHOAN, aAAG Ol TOCO KOAN ATOSOTIKOTNTO KOl OTTOTEAEGLOTIKOTNTAL.

Owovopkn Xpnon 2005: Tnv mepiodo 2005 mapovcialetor peimon Kot o deiktng

Bploketon 6e mT0606T6 TG TaEE®S TOL 12 %. To MOG00TO pewwOnke onpovikd o
oyxéon pe v mpomyovuevn xpovid (-16%). ‘Etor pdidov n enyeipnon maocyel o€
KGmolo Topéo Kol ovTIHETONlel  mpoPApaTte 1 omodoTIKOTNTO KoL 1)

OTOTELEGLLOTIKOTNTA TNG.

Owovopkn Xpnon 2006: O apBpodeiktng Amodotikdotntog Idiov Kepaiaiov o

owovoukd étog 2006 onueimwoe avénon (+10%) oto 22 %. 'Etol icwg mdoyet
MyOtepo o€ KAMO0 TOPEN Kol €UMUEPElL TEPIOOOTEPO 1 OMOSOTIKOTNTO KoL M
OMOTEAEGLLATIKOTN T TNC.

Owovopki) Xpnon 2007: Enpoavtikn ovénon o€ oy€on HE TNV TPONYOVUEVN

xpovid, €16t 0 deiktng gppavifetar pe mocootd ™G TaEems Tov 36 %. H etanpia
enpoaviel mocooTd o€ UETPLO. EMIMESN, KOTOPEPVOVTOS OUMC MO CNUOVTIKN
petafoin tov delktn GLYKPITIKA pe TV mepovi xpovid (+14%) Kot onpeudvovtog
TO0 HEYOADTEPO TOGOGTO OTN WEYXPL TOPA ovOAvon tov Ogiktn. 'Etol Aouwtdv, dev
TAoYEL O©€ KOAMOWO TOMEN KOl EYEL UL OUOAOTEPT  OOOOTIKOTNTO KO

OMOTEAEGLLOTIKOTTO.

Owovopki) Xpijon 2008: O apBupodeiktmg Amodotikdmrog Idiov Kepaiaiov

TapoVCIALeETOL AV TN ¥PNON O€ TOG0GTO TG TaEE®G Tov 61 % avti Tov 36% 10
2007, AapPavovioag emiong To VYNAOTEPO TOGO OTIS WEYPL TOPO YPNOES TOL
eEetdomkayv. H etaipio ektoevoe tov dgiktn 6 VYNAL enimeda KL £TG1 dEV TAGYEL

0€ KOTO10 TOUEN KOl EVNUEPEL 1] ATOSOTIKOTNTO KO 1] ATOTEAEGLATIKOTNTA TNC.
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Owovopki) Xpien 2009: To owovopikd £1o¢ tov 2009 o deiktng Ppioketan og

TOGO0TO TNG TAEEMG Tov 69 %, av&avopevo katd 8%. H etapia e§axorovbel v
avénomn Kot TN STHPNON TOL TOGOGTOV GE LVYNAGL emimeda, Gpo Oev WACYEL OE

KAmo10 TopEN KOt EVNUEPEL 1) ATOSOTIKOTNTA KO 1] OTOTEAECUATIKOTNTA TNG.

Owovopkn Xpnion 2010: H etapia cvveyilel va kpatdel 10 T0G00TO 68 LYNAL

enineda, mapd ™ pelmon Tov TOG0G6TOL KATA 3% GLYKPITIKG LE TNV TPOTYOVUEVN
ypovid (2009). 'Etot e€axorovbel vo unv mdoyel oe KAmolo Topén Kot evnpepel n

OTOSOTIKOTNTO KO 1) OTOTEAEGLOTIKOTTA TNG.

Owovopki) Xpion 2011: O ApBpodeiktng Amodotikotntog [diov Kepaiaiov to

2011 gpaviletan pe mocootd g thEemg tov 51 %. H etanpio cvveyilel va kpotdet
TO TOGOOTO GE LYNAL EMimed, TAPA TN SEVLTEPT GLVEYOUEVN UEIDOT TOV TOGOGTOV
katd 15%. 'Etol e€axolovbel va unv mdoyel oe kdmolo Topén Kot vo gunuepet M
OTOOOTIKOTNTA KO 1) ATOTEAEGLATIKOTNTA TNG. B0 TPEMEL OUMG VO PPOVTIGEL YL TNV
ToHoN OVTAG TNG CLVEXOUEVNG HEI®ONG TNG TIUNG TOL aplBUOdEiKTN, OOTE Vo Unv
TOPOVGLOGTOVV LEAAOVTIKA TpOPAN Lot 6T Agttovpyia TNG.

Owovopki) Xpion 2012: O ApBpodeiktng Amodotikotntog [diov Kepaiaiov to

2012 gpavileto pe T0cooTd TG TAEEWMS TOV 2%, Tapovstdlovtog pio a&loonpeim
KOl apVNTIKOTATI TTMOCT] TOL TOCOGTOV TOL OEIKTN TG TAEEWMS T®V -49 ToGooTIN MY
HOVAd®V TNG EKOTOOTIONOG KAIHAKOS, HE OmOPPOlO. VO SLOTICTOVETOL OTL JUTPEYEL
Kivduvo TOCO 1 ATOTEAEGLATIKOTNTO OGO KOl 1] 0rod0TIKOTNTA TG, To YopmAd avtd
TO0GOGTO TOPOLGLALETOL KVPIOG AOY® T®V SUGUEVAOV OIKOVOUIK®Y GUVONK®V OV

EMIKPATOVV GTIG AYOPES.

Yvpnepdopata ArodotikotnTog [diov Keparaimv

Me Baon v ewdéva tov mopamdve aplBpodsiktn, n etapio Mari Real
Estate-Recycling & Cargo S.A mapovotdlel GUVOAIKA U0 IKAVOTOWTIKY EKOVO, T,
Tpéovio. €t Tov  eEETACOUE KOl avoAvcape. Apyikd  epeovifet  younin

OTOJ0TIKOTNTO G GYEO0T HE Ta 1010 KEPAAUO TNG, OPMG OTNV TOPEIN TOV XPNCEDV
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Kol ovykekpéva v xpnon tov 2008 emtuyydver vo aveBdcel To TOGOGTH TOL
delktn kot va To dtTnpnost péypt ko v xpnomn tov 2011. Avetoydg v xpnon
tov 2012 10 OGO TEPTEL GE MWAPO TOAL YOUNAL TOGOOTA. TéTown pEWpEVA TOGH
VTOONA®VOLV advvapies TG O0IKNOEWS NG EMYEIPNONG, GE UN KOVOTOMNTIKN
TOPUYOYIKOTNTE NG, O VLAEPEMEVOLON KEQOAUi®V KoOMG kol o€ OLOUEVELG

OIKOVOUIKEG GUVONKEG.

AlaypoppuotiKy aneikovyo Tov OEIKTH
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3.4 AprOpodeikteg Apac‘mpl()rnrugn

O1 ApBpodeixteg ApaostnpldtTrag PNCoToovVToL TPOKEWEVOL va uetpnfel o Paduodg
NG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG LLOG ETLYEPTOENMS GTN XPNOUYLOTOINGT TOV TEPLOVCIUKMV TNG
otoyeiwv. ITo ocvykekpipéva, Katd toco dniadn yiveror 1 oyt 1 ¥PNOYLOTOINCT AVTOV
Kol €mmPOcHETOL YPNOIUEVOLY Y1O. TNV EUEAVION TOV PoBHov HETATPOTNG KATOI®V

TEPLOVGLOKMOV GTOYEI®V, OTMS OMOOEUATA KOl ATALTY|GELS, GE PEVOTO.

1. Kvkropoprokn Toydtnto Amobeudtov:

KaBopéc noinoeig 1 Kootog [Toinbéviov +
Méco Opo AmoBepdtov

O apBuodeiktng KukAogoplakng toyvTnTag amofepdtov deiyvel mOGES POPES
OVOVEDVOVTOL TO OmOOEHOTO [OG EMXElPNONG OE OYEON UE TIC TOAM|GES 7OV
onuelwdnkav katd t ypnon. Oco peyorvtepog eivar ovtdg o dgikng 1060 TIO
OMOTEAECUATIKY] pmopel va yopaxtnpotel 1 0éon g emyeipnong amd TAELPAS
SlElpIoNg TOV amoITHoGE®Y, OUMG o, VIEPPOAIKA LYNAN T TOv, onuaivel avénon
TOV TOANGE®V UE YOUNAQ Tepiddplo piktod képdovg. Oco apopd TOV TOMO TOV
aptpodeiKTn, N ¥PNCLOTOINGT TOV KOGTOVG TOANOEVTOV avTi TOL VYOLS TV Kabapmv
TOAMGCEOV 0PEILETAL GTO OTL, TOGO TO KOGTOG TOANOEVI®V ayafdv 0G0 Kol TO VYOG TV
amofepdatov ekppdlovial factKd 6 KOGTOC, EVM Ol TWANGELS EKPPALOVTOL GE TPEXOVOES
ales. EmmAéov, ov moincelg ovvnboc mepirappdvovv kot to kEPSOC Omd TNV
emTLMUEVN dtavoun TV ayadmv. Zuvenmg o€ aTOV ToV 0plBpodeitn dev Ba mpémel vo
YPNOLUOTOL0VVTOL O1 KABOPES TWANCELS, €0V O AVAAVTNG KATOGTAGE®MVY €Yl 6T 0160€0M|

TOV, TNV TANPOPOPNGN GYETIKA LE TO KOoTOG TwAnféviwv. 'Etol Aowmdv kot epeig oty

1 Anuntpiou X. Mkika, H AvaAuon kat oL Xprioetg twv Aoylotikwyv Kataotdoswy, EkSooeg I

Mrtévou
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Topovca epyocio aSlomomocape, ool elyaue oTnV Katoyn Hoc, T0 VYOG ToLv KOGTOLG

TOANOEVTOV OO 0VTO TPOTEIVETOL AVTL TOV GLVOAOL TOV KABAPDV TOANGEDV.

[poxtikn epappoyn aprOpodeikT) KUKAOQOPLOKNS TAXVTNTAS UT00ENATOV

Kata v ypnon 1 lavovapiov 2004 — 31 Agkepfpiov 2012:

KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA AITIOGEMATQN
2004 10,83
2005 8,5
2006 12,89
2007 12,4
2008 10,04
2009 6,08
2010 6,91
2011 7,44
2012 1,21

Owovopkn Xpnon 2004: Katd v owkovopikn ypnon tov 2004 n Kvkiogpoplakn

Taybdmro Amobepdtov vrmoroyileton oto 10,83. Ymdpyer dpiotn KukAo@oplokm
TayOTNTO. KOl To. omoBEUaTO PEVGTOMOOVVTIOL TKOVOTOMTIK®OG, £TCL 1 €mLyEipnon

Aertovpyel TOAD OMOTEAECUATIKG.

Owovopki Xpnon 2005: H tyun tov deiktn onpeimoe peimwon @étog pe mosd 8,5 (-

2,33 ovykputikd pe mépvot 2004). ITapdrh’ avtd drotnpel ToAD KOA KUKAOQOPLOKN
TaxOTTe. KOl To. omofEUaTO PEVGTOMOIOVVTIOL TKOVOTOMTIK®OG, £TOL 1 €MLYEipnon

Aertovpyel OMOTEAEGLATIKA.

Owovomkn Xpion 2006: H Kvkiopoprokr] Taydvmnta AnoBepdtov vroroyiletan

oto 12,89 avt v ypnon ue onuovitikn avénon xotd 4,39 povades. Ymapyet
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EMOUEVAS GPLOTN KLKAOQOPLOKT ToOTNTO. Kot TO OmofEpata peuoTOTOLOvVTOL

KOVOTOMTIKAOG, dpa 1 EMLelpnoT AEITOVPYEL ATOTEAECUATIKOTOTO KO OTOJOTIKA.

Owovopki) Xpion 2007: Eroaepid peioon tov deiktn Koatd tv Sdpken g

neptodov 2007, pe v T tov vo vroloyiletan oto 12,4, yopig vo emnpedlel v
mopela ¢ etopiag. Ymapyel Gpiotn KLKAOQOPLOKN TOYOTNTO KOl To amofépata
PELGTOTOOVVTAL  IKOVOTOMTIK®G, €161 1 emyeipnon  Aswtovpyel  wOAD

OMOTEAEGLLOTIKOTATO Y10t OEVTEPT) GLVEYT XPOVIAL.

Owovopkn Xpion 2008: H Kvkiogpoprokr Taydmnta AnoBepdtov vroroyiletan

oto 10,04, pe pio peiwon katd 2,36 povdaodeg. Ymhpyer ouwg e&ioov aplot
KUKAOQOPLOKT ToVTNTO KOl TO Am0BEUATO PEVGTOTOOVVTOL IKOVOTOMTIKMG, £TCL 1

emyeipnon Asttovpyet mépo TOAD OMOTEAEGATIKAL.

Owovopkn Xpnon 2009: Xnuciooce onuavtikn ntoon 3,96 povadwv oe oyéon pe

TEPLOL, AMOY® HEIMONG TOV TOAGEDV NG, 0 deikTNG eppaviCetar oto 6,08. Ymapyet
KUKAOQOPLOKT TOYVTNTO Kot TO AmoBEUATO PELGTOTOIOVVTOL TKOVOTOINTIKAOGC, £TCL 1

emyeipnon Asrtovpyel AMOTEAEGUOTIKA.

Owovopkn) Xpnon 2010: H Kvkiogopiokn Toaydmnta AmoBepdtov avéndnke

katd 0,83 povdadeg kot vroroyiletar 6to 6,91. Ymhpyet KOKAOQOPIOKY| TOYVTNTO KOt
To. OmoBEUATA PEVGTOMOIOVVTIOL TKOVOTOMTIKMOG, £TGL 1 EMEipnon  Asttovpyet

OMOTEAEGLATIKA

Owovopki) Xpion 2011: Tnv yprion tov 2011 1 Ty tov deiktn avéndnke kot

wéAl, ooty T @opd katd 0,53 povadeg kot vmoAoyiletor oto 6,91. Ymapyet
KUKAOQOPLOKT TOYVTNTO KOt TO 0ToBEUATO PEVGTOTOLOVVTOL TKOVOTOMNTIKAOGC, £TOL N

emyeipnon ovveyilel va. Aeltovpyel amoTELEGUOTIKA.

Owovopkn Xpnon 2012: Katd mmv ypnon tov 2012 mapotnpeitor onuovTikn

TTMOCN OTNV TN ToL deikn K1 vwoAoyiletan otig 1,21 povadec. H tun vt eivor n
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YOUNAOTEPT O’ OAEG TIG YPOVIES, TAPOLGLALOVTOS OTL KATA TNV TEAELTOIO XPION N

eMyelpnon dev PELGTONOINGE OMOTEAECUATIKA T AmoOEUATA TNG.

Yoprepaopato Kokhogopraxkig Tayvtntog ATodepdrov

SOupovo e TOL TOPTAV® OmOTEAEGHOTO TOv Ogiktn Kuklopoplokng
TayvTTOG TV amobepdtov, 1 Mari Real Estate-Recycling & Cargo S.A, kpotdet
™V TN o€ wovoutnTikd eninedo. BéPora Oa mpémetl va tovicovpe ot v Eekivnoe
0 SLVOUIKA TO TPAT £TN GE GYEOT LE OVTOV TOV JEIKTN, TO TEAEVTAIN OIKOVOLLKOL
£t olmoT®vovpEe P peimon. Agv dapaivetal vo SlTpéyel KATOwV Kivouvo 610
Gpeco PEALOV OAAG yYloL TNV KOADTEPT Kol TO OGQOAT Agttovpyia TG B Tpémet va
EMOIDEEL 08 KOADTEPO, AMOTEAEGLOTO KOL VO, SLUCQUAICEL TNV TTPOocOENGN TOL
deikn Vv mepiodo 2013, apov v tedevtaia ypovia (2012) elye pior onUOVTIKY Kot
a&loonueiotn Ttdon. TELOS VO GNUEIMGOVUE OTL TO OMOTEAEGILATO QL TO OPEIA®VTOL
Kuplwg 6€ YOUNAEG TOANGELS TTOL TPAYLLOTOTONGE 1 £Toupia o€ cOykpion pe tov MO

TV omofeldTmV NC.
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A1aypopuaTIKy oOmEIKOVGY TOV JEIKTH:

14
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2.Kvkropoprokn Toyvtnto Eionpoénc Artoutnoswv:

Koabapég [Moinoeg + M.O. Anoitnoemv

O apBpodeiktng KLKAOPOPLOKNG TaXVTNTOG EICTPAENG ATAITNCEMV OELYVEL, TOGES
QOPEG M emelpnoN HEGH GTN AOYIOTIKT XPTOTN EICTPATTEL TIC GUVOAIKES OTTOLTIOELG TNG.
‘Eva pukpd amotéleopo ovtod Tov 08Ikt avTikatonTpilel TNV TOANGN EUTOPEVUATOV GE
weAdTeg mov Oev TV €€oQAoOV dueca, oe emoQalelg TEAATEG KoL OTL M| emyeipnon o€
dwbétel éva kaAd cvotnua ToTOcE®Y. Avtifeta éva vYNAd ToGo TOL OPLOROdEIKTN
mapéxet evOeiEels VYNNG TaVLTNTOG EICTPOUENG TOV ATALTICEMY, EMTVYNUEVT TIOTOTIKN
TOMTIKN £VAVTL TOV TEAATOV Kot YOUNAO Kivouvo TpokANnons (npidv amd emo@aieic kot

avemidektoug  elonpdéemc  meddtec.  EmmpooBeta evdeikvutar  duvatdtnTo
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YPNOOTOINONG TOV KEQOAMI®V 7OV EGTPATTOVTOL ONTO TIG ONOLTNGELS Yo TNV
AmOTANPOUY  Ppayurpdfecumy  VIOXPEDCEOY Kol gLEMEIL  ¥PMOUOTOINoNG  TOV
KEPAAUI®OV TOV EIGTPATTOVTIOL OO TIS OMOLTNOELS GE OMOd0TIKOTEPEG EMeVOVTELS. OTmg
TOPATNPNCOUE GTOVG TOPOTAVE® OPOUOSEIKTES, £€T0L Kol GE OVTOV, [0 VIEPPOAIKT
VYNAN TN Umopel va €L oav amOppold. OPVNTIKGE OTOTEAEGUOTO. LTIV CLUYKEKPIUEVT
wepimtmon, p vIEPPOAKE LYNAN T TOPOVLOIALEL o TOAD OLOTNPY] TOATIKY|
TOPOYNG TICTMOEMV, LE EVOEXOUEVI] CLVETELN TNV UEAAOVTIKY UEI®OT TOV TOAGE®V.
A&iler emiong vo onuewwbel, M oxéon petad TOL OPOUOSEIKT KLKAOPOPLOKNG
taxvTToG Elompadng amantNoe®V Kot TV aplBpodeikt®dv peuototntas. Oco peyadvtepn
elvar n Ty Kou tar enimeda mov PTavel 0 aplBUodeiKTNG KUKAOPOPLOKNG TaXOTNTOC, TOGO
HEYOADTEPN Elval 1 EUMIGTOGVUVI] OTO GUUTEPACUATO TOV OVIAODVIOL OO TNV
XPNOYLOTOINoN TV aPBUOdEIKTAOV peVLSTOTNTAS. AVTO GupPaivet yati o apBpodeitng
KUKAOQOPLOKNG TOYVTNTOS EIGTPAENG AToTCEMV OmOTEAEL EVOELEN Y10l TNV TOLOTNTO KOl

TNV PEVGTOTNTA TOV ATOLTCEDV.

IpokTikny €pappoy] oplORodEiKT KUKAOQOPLOKIS TUYVTNTOS OTULT|CE®Y

Katd v ypion 1 lavovapiov 2004 — 31 Aekepppiov 2012 Egovpe:

KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA AITAITHXEEQN
2004 1,75
2005 1,66
2006 2,09
2007 3,09
2008 5,72
2009 6,81
2010 5,94
2011 3,61
2012 4,43
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Owovomkn Xpion 2004: H Kvkhopopiaxn taydtnro ionpaéng amotioemyv v

xprion tov 2004 Bpicketar oto 1,75. H gtaupia dratpéyet kivovvo Adym un éykaipov

XPOVOVL EIGTPUENG TV OTOUTICEDV TNG.

Owovopkn Xpnon 2005: Katd v ypnon tov 2005 n tipn tov dgiktn peundnke

eldyota ko PBpioketon oto 1,66. H etoupion dwotpéyel akdun onuaviikd Kivouvo

AOY® pn £yKopov xpdvou eICTPOUENS TOV ATOLTICEDY TNG.

Owovomkn Xpion 2006: H Kuxkhopopiokn toydtmro eiompalng omoutnoemv

Bpioketar oto 2,09 @étog, avti tov 1,66 tépot. H etapio avénoe tov deiktn (+0,43
povadeg) ahAdd eEaorovbel va dratpéyel akdpo Kivouvo A0Ym pn £ykaipov xpovov

elompaéng TOV amoITHoE®V TG,

Owovopkn) Xpnon 2007: Tnv mepiodo 2007 o deiktng mapovoioce mhir avénon

kol aveBaivovtag oto 3,09. 'Etolr avty ™ ypovid @aivetol mo £ykaipog xpovog

eloTpaEng TOV ATUTCEMVY TNG EMLXEIPNOT YOPIG aKOpa OH®G va. var 1avVIKOG.

Owovopkn Xpion 2008: H Kvkhogoprakn Tayxdtnta Eiompaéng amoutnoewmv

Bpioketor oto 5,72, avénuévn katd 2,63 povadeg COUPOVO LE TN TPONYOVUEVN
YPNOT, OTATE N €TOPIA PETOG £XEL TAPO TTOAD KOAO YpOVO EIGTPAENG ATOITICEMY KOl

og droTpéyel KAmolov 101aiTePO Kivduvo.

Owovopkn Xpnon 2009: H Kvkhopoprakn Tayvnta Eionpaéng anoutnoewv v

owovopkn ypnomn twov 2009 avépyetoar oto 6,81. Daiveton va vrdpyel dpiotog
xPOVOG €loTpaéng TV amoTNoE®Y, KOADTEPOS amd TOV TEPSVO POy O OelkTng
avéndnke xotd 1,09 povades. Amd avtd CGLUTEPAIVOLUE TNV QEPEYYLOTNTO TOV

TEAUTOV LLOG.

Owovopkn Xpion 2010: H Kvkiogoprokr Taydmra Eionpaéng amorticemv 1o

2010 peiwdnke xotd 0,87 povadeg eBavovtag oto 5,94. H etapia €xel mdpo moAD
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KaAO ypévo elompaéng amontnoemv kot TapoAn Tn peimon e Satpéyel Kavévoy

Waitepo Kivouvvo.

Owovopkn) Xpnon 2011: H Kvkiopopiokn Toayvtnto Elompaéng amaitioemv

HEIOONKE avnouymTIKA TN GETIVI Xpovid katd 2,33 povadeg pBdavovtog oto 3,61. H
etopia Exel Kadd ypdvo eICTPUENS AMUTNOE®Y, OALA Ol OCO ELPAVICE KATOLES O’
TIG VIOAOEG YPOVIEG Kot apyilel va dtoTpéxel kivouvo 1 pevostdTTA NG, TOL
onpaivel 6Tt o TPEMEL VO TPOGEYEL MOTE VAL U1 CLVEYLOTEL AVT 1 KaBodKT Topeia
Tov deiktn, 60Tt B €xel K1 ekelvn MPOPANUATE OTNV OTOTANP®UTY OIKOV TNG
VIOYPEDGEDV. AV vt 1 KoBodtkn mopeia cuveytotel n droiknon Ba mpénetl va Ppet

péca mieomng yo v ykaipn eEO0PANCT TOV ATOITNGEDY TNG.

Owovopkn Xpnon 2012: AdEnon tov deiktn TV OKOVOUKN xpnon tov 2012 pe
v T Tov vo vrmoAoyiletoan ot 4,43 povadec. H etoupion €xer xadd ypodvo
elompaéng amortoemv, OAAGL Oxl OGO EUQAVICE KOTOLES O’ TS TPONYOVUEVESG
xpoviEg. TTapoLh’ avtd TV cvykepKIUEVN YPOVIKY Tepiodo de dSlatpéyxel Kamolov

Waitepo Kivouvvo.

Yopnepaopato Kokhogoprokng Taydtnrog Anartioemv

Kotd v avédivon tov mapoamdve oapiBpodeiktn mapoatnpodue ott n Mari
Real Estate-Recycling & Cargo S.A, mapd 10 doynuo Eexivnud g, TeAKd
KOTOPOMVEL VO KPATAEL TNV KUKAOPOPLOKN TNG TAXVTNTO G IKOVOTOUTIKG EMimeda.
O1 dthpopeg aAdayéc oty TIun Tov Ogiktn delyvouv Ot 1 emyeipnon dev elompdtTet
GULEC O TIG GUVOAIKEG OOUTOELG TNG LEGO OTNV XPNOT). AVTO 0QEIAETAL KLPIWG GTOVG
TEAATEG TNG OV Oev TNV €E0PAOVV AUEGO, O EMOPOAEIG TEAATES AL KOl YEVIKA
070 OTL M| EMLEipnom O€ divel Wwaitepn onuacic, G€ OPIGUEVES XPOVIEG, GTO GUOTILLO

TIOTOCEDV TNG.
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AlaypappuotiKiy aneikovy o) Tov OEIKTH:

O = N W & U1 O N O

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Kepdlaro 4: Avarvon Ieoroyiopov

Y& auTd TO KOUUATL TG €pyaciog Bo ooG TOPOVGIAGOVIE TN (PN HOUTOOIKOVOLIKT
avéivon g emyyeipnong Mari Real Estate-Recycling & Cargo S.A. yio 9 dadoyikég
OLKOVOUIKEG XpNoELS, Eekvavtag amd tn ypnon g 1 lavovapiov 2004 — 31 Aekeufpiov
2004 émo¢ xor ™ ypnon ¢ lavovapiov 2012 — 31 Aekepppiov 2012. Avtd 6Ha
TpaypotomomOel Pe TNV €QAPUOYN KOL TNV EPUNVEID TOV TOPATAVE OPOUOOEIKTMV.

2100¢ TOPOKAT® Tivakeg omelkovilovtal To OmOTEAECUATO TOV OPIOUOOEIKTMOV
Baocel TV TOMOV TOLG, OM®G AvVaPEPONKOV TOpPATdved, COUE®VOE HE oTOolXElo Kot
TANpoYopieg avIANUEVES 0md OIKOVOUIKES KataoTdoels Icoloyiopmv ko Kataotdcewv
Anoteheopdtov Xpnong. Emmpocheta, otig mapaxkdtm cedideg mapovoidlovtol Kot Tt
ONUOVTIKOTEPO. GLVOTTIKA oTotxelo Ioohoyiopol adha kot Kataotdoeig anotehespdtmv

Xphong 9 S10d0 KOV YpCEDV.
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EZOAA IATYZEQX & A
EIrK.ZEQX
AOIITA EZ0AA
EI'KATAXTAXEQX
AOIINEX AZQMATEX
AKINHTOIIOIHZEIZX
I'HIIEAA-OIKOITEAA

KTIPIA & TEXNIKA EPTA

MHX.-TEXN. EI'K. &
AOIIIOX MHX. EEOIIA.
META®OPIKA MEXA

EIIMAA & AOIINIOZ
EZOIIAIEMOZX
LYMMETOXE

XLYNAEAEMENEX ENIX.(-
ITPOBAEYEIY)
AOIIEX
MAKPOIIPOGEXMEX
ATIAITHZEIZ
EMITIOPEYMATA

MMPOKATABOAEX
ATOPEX
EMIIOPEYMATQN
HNEAATEX(-
MMPOBAEYEIX)
ENITATEX/TPAMMATEIA
EIZIIPAKTEEX
ENITATEX XE
KAOYXITEPIZH
AEZMEYMENOI
AOTAPIAZMOI
KATAGEXZEQN
XPEQXTEX AIA®OPOI

AOTAPIAXMOI
ATAX/ZEQL
IMPOKATABOAQN KAI
NIETQIEQN
TAMEIO

KATAGEXZEIZ QYEQX

EZ0AA EITIOMENHZ
XPHXIHX
AAAOTPIA
MEPIOYXIAKA ITOIXIA

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

46
80

140
20

13

120
103

193

432

11

108
25

156

46
99

148
26

19

126
97

554

570

25

156
&3

153

ENEPTHTIKO

300
16
83

98

18

138
126

349

523

243
507

80
146

160

300
12
192

82

18

137
222

399

729

10

288
23

1.305
19

109

300 300 300
- 1 1
78 180 206

80 31 62

25 25 25

419 222 403
86 264 721
555 315 706
273 108 667
- - 4

41 39 44

395 316 550
- - 10
13 128 233

2398 2.134 3.163

10 14 10

195 159

152

2012
; 10
300
1 32
151 753
34 169
6 45
- 3
43 43
332 460
1208 1.326
804 935
1.869 925
4 49
46 47
344 426
10 -
51 119
1.974 1377
3 12
194 121
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XPEQITIKOL 12 362 452 547 479 536 549 395 450

AOTI'APIAXZMOL....
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ITA®GHTIKO

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

KATABAHMENO | 385 385 385 385 445 445 445 445 445
KE®AAAIO

TAKTIKO 2 4 9 17 54 85 156 156 156
ATIOOEMATIKO

YHOAOIIMON KEPAQN | 1() 9 2 2 691 402 1.481 2.881 2.872
EIZ NEO

YIIOAOIIIO ZHMIQN
EIZ NEO

HPOBAEYEIX - - - - 20 22 25 36 43
AANEIA TPAIIEZON - - 620 583 544 677 516 412 364
HPOMHOEYTEX 162 436 615 592 519 682 876 814 933

EMITATEZ 241 495 695 1333 1.385 1.248 1326 1.332 531
HAHPQTEEX

TPATIEZEY 375 368 67 34 - - - - 1
A/BPAXYITPOOEXMEX

YIIOXPEQXEIX

HPOAATABOAEX 33 45 48 13 39 242 492 745 783
HNEAATON

YHOXPEQEEIZANO | 43 37 58 112 417 187 978 257 27
®OPOYE TEAH

AZPAAIETHIKOL | 7 10 26 30 30 54 32 41 41

OPTANIZMOI
MAKPOINIPOOEZIMEX _ _ _ 37 39 157 160 104 50
YINOXPQZIEIZ
MEPIZMATA 20 49 90 156 - 401 267 - =
MAHPQTEA
MNIETQTEL AIAGOPOI - - 2 318 46 47 266 25 33
EZ0AA XPHEEQN 3 o) 18 35 45 5 5 5 -
AOYAEYMENA
AOINOI 28 9 11 15 11 - - 1 -
METABATIKOI AOT
MAGHTIKOY

AOTAPIAZMOI 168 516 613 656 674 695 -701 589 571
TAZEQE MZTQTIKOI
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KATAXTAXH AITIOTEAEEMATQN XPHXHX

MNQAHZEIX
KOXTOX
INQAHOENTQN

MIKTO KEPAOXZ
AAAA EX0AA
EKMETAAAEYXHX

"'EEOAA
AIOIKHTIKHX AEIT.
"EEOAA AEIT.
ATAGEXHX

MEPIKA
AIIOTEAEEMATA
HIXTQTIKOI TOKOI
"EKTAKTA
AIIOTEAEXMATA
KAGAPA
AIIOTEAEXMATA

2004 2005
1.902 2.902
1.302 1917
601 986
303 540
153 285
145 161
131 80

2006

5.357
3.916

1.742
2

325

1.237

125

2007

7.044
4.933

2.111

626

1.117

234

2008

7.557
4.683

2.873
48

701

1.095

64

981

2009

5.292
3.068

2.223
10

609

1.040

583

79
259

833

2010

11.774
7.889

3.889
960

668

1.152

2.075

85
171

2.155

2011

15.137
11.459

3.679
5

708

1.204

1.771

1159
1.780

1.780

2012

13.152
10.973

2.178
59

728

1.504

16

73
35

35
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MeLeTOVTOG TO TOPOATAVE® OIKOVOUKE GTOUYEl UTOPOVUE VO KOTAANEOVIE GE
KAmo10 YPOULO. GUUTEPAGLLOTO Y10 TNV OIKOVOLIKT Oeomn Kou v mopeior Tng Mari Real
Estate-Recycling & Cargo S.A.

EeKvavtog amd v owovopkn ypnon tov 2005 mwapatnpodue ott pe Phon ta
otoyelo TOL EevepyNTKOV Kol TOv WaONTIKOVL pmopovpe va PydAovpe o €ENG
ocvumepdopato: Eovpe por avénon oto Topelo oAAd Kot OTIC KOTAOECES OYE®MG OTTOL
avtd opeiletal apykd otnv avénon tov tlipov ™G EmyEipNONG Kol KOT' EMEKTOOT O
eE6pnon emtaydv oe kaBvoTéPMOoN amd WEANTEG HOG. AlOMIGTAOVOLUE OOENOM OTIg
VIOYEDGELS OALO KOl OTIG OTOLTIOELS O€ GLYKPLON UE TO £Tog Tov 2004.

Koatd v ypnon tov 2006 napatnpeiton peimon oto tapeio g entyeipnong apov
eEopOnke onuavtikd PEPOG TV Ype®V 6e PpayvmpoBeceg vIoype®oELS TpaneldV.
Eniong mpaypatomombnkayv tToANcelg o Ktipla Kot Aourd eEonAMGo.

Endpevn a&loonueiotn petafoln moapatnpeitor otn xpnomn TOL OIKOVOUIKO
etovg 2007 oyetikd pe to topeio. Znuovtikn eivol n peimon tov tapeiov g etapiog
0oV amomANp®ONKay ddveln Tpamel®V aALd Kot Bpoyvmpdbecueg vIoype®oels Kabmg
Kot £vaL LEPOG TOV TPOUNOEVTOV.

Katd mv ypnon tov 2008 dwmotdvovpe mmg m enyeipnon eE6pAnce Tig
BpayvmpOHeGES VTOYPEDTELS TNG OLPOV EIGEMPAEE EMTOYES/YPOUUATELD EIGTPOKTEN.

Tehevtaio alloonueiot petaforry ot xpron tov 2009 eivar 0tTL g1oémpale
OTTOUTNOELS TEANTMOV Kol €lYE OC AMOTEAEGHO VO OVENCEL TO TOPEID TNG OAAL KOl Vo
TPOYLOTOTOMGEL AyOPA UNYOVIUATOV Kol TEXVOAOYIKOD EEOTAMGLLOV.
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Kepaiorwo 5: LZYMIIEPAXMATA-IIPOTAXEIX

5.1 I'eviké Xvpnepdopato

Metd v (PNUOTOOIKOVOUIKY]  OVAALGN TOV  OTOTEAEGUATOV KO
16oAOYIoUMV 0XT® Ypnoewv (2004-2011) tg Mari Real Estate-Recycling & Cargo
S.A., umopodile va SOMIGTAOCOVE KATOLES GNUAVTIKES TANPOPOPIES KOl GTOTXELD V1o
™V mopeia, TNV EIKOVA KOL TNV OIKOVOUIKT dpacTnploTnT TG EMLYEIPNONG.

H emyeipnon mopovoiace Oyt Kamowo 1010{TEPA OWKOVOMIKO GTOLYEID TIG
téooepelg mpwteg ypnoeg (C04-07) pe tig omoieg acyoAnOnKape Kol AvOAVCOLLE,
oAG T Téooepelg emdueves (C08-'11) eppdvice o SPOPETIKN  €1KOVO,
BeAtiopévn, e&elrypévn Kot 1ovpdTEPT), GTO OIKOVOUIKA TNG GTOUKEL.

Ao Vv avaivon, Aowdv, copmepaivovpe 0tL, T xpnon tov 2004, 1 Mari
Real Estate-Recycling & Cargo S.A. 6iévuce pia pétpia mepiodo, He OYETIKE KOAN
OIKOVOLIKA oTOlyEld. AVTO AVNKE OO TO OYETIKA YOUNAG KEPOT TOL EUPAVICE,
AMYy® TOV TOACEOV NG, OE GLVAPTNON UE TIC OVOAOYIKE OYETIKA LYNAEG
BpayvmpdOecpeg vroypewoelg e Emmpocheta, cvpmepaivoope 6t ot deikteg ot
omoiot Ba mpémer va PeitiwbBovv v emduevn ypnon eivor avtoi, ™G AGpeoNg
PELOTOTNTAG O10TL Efval  IKPATEPOG TNG LOVADOG, 1 00d0TIKOTNTA W1V KEQOANI®V
Kol KUKAOQOpPLoKY] tayvtnta amortoemv. H dueon pevotdmra avéaveton pe v
Bertioomn Tov KLKAOPOPOVV OAAG Kot pe Totdypovn peiwon tov Ppayvrpddecpwmv
vroypedoedv . H amodotikotnta iov kepaiaiov aviictolyo Oa petafindet pe
poe ovénon Tov Kabopmv KepdmV EKUETAAAEDCEDS TNG KOl 1] LETAPOA awTH TOL
deikmn Oa emeépel Kot UEYOADTEPT OMOTEAEGUOTIKOTNTO KOl OTOOOTIKOTNTO OTN
Aertovpyio g emyyeipnone. Axdun n enyeipnon Ba mpémel va ppovticetl Yo Vv
avénon Tov Kabapmv TOANCEDY TNG KOl ETLTVYYAVOVTOS OVTOV TOV 6TOYO EVIGYVEL
™ 0éom g aALG BEATIOVEL Ko TOV O€iKTn KUKAOQOPLOKNG ToyhTnTag lompaéng

OTTOLTICEMV.
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To 2005 n Mari Real Estate-Recycling & Cargo S.A. &iye o AMyotepo
KEPOOPOPA XPOVIA OO TNV TPONYOVUEVT] KOl TOPOLGIOCE [0l OKOUO HETPLOTEPT
ewova. H mtdon avt opeidetan otn onuovtikn peiwon tov toincewv katd 1000,4
(og yMddeg evp®d), Toco Wwitepa peydro. E&ottiog tng mtdong avtg cuvendyetol
Kol peioon TV kobopodv Kepd®dV, TO Omoio. COUPOVO HE TNV KATACTOOM
OmOTEAECUATOV YpNoNG Hewbnkav oto NMuov. Emiong oe avty 1t ypnon
napatnpeitor adENon TV Ppayvmpdbespmy ALY Kol TOV GUVOAKADV VITOYPEDCEDV
mg. O1 deixteg o1 omoiol Ba mpémet va PeAtimwBodv v emduevn ypnon eival avtoi,
™G Gpeong pevotdTTag 10Tl gival  KPOTEPOG TNG HOVAdoS, kabmg Kot Tng
éupeong o0TL gival 0plokdg 6TO Vo TEGEL KATM TNG HOVASOS, XOPIS Vo dloTpEYEL
Kivouvo akoOpa, 1 arodoTIKOTNTA WMV KePaAaimV, T0 T0606TO Kabopov mteplmpiov
KEPOOLG Kol 1] KVKAOPOPLOKT TayOTnTo omoutioewv. H dueon pevotdmmra avédveral
pe v PeAtioon tov KLKAOQOPOLV OAAG Kol HE TOLTOYXPOVN UEI®OM TOV
BpayvmpdOecumv vroypedoemv ¢ H amodotikdtnta iV kepalaiov avtiotorya
O petafAnfel pe por avénomn tov kabopdv KEPODV EKUETOAAEDGEDS TNG Kol M
petafoAr] avti Tov JOeikTn B emEEPEL KOl HEYOADTEPT OMOTEAEGUOATIKOTNTO KOl
OOd0TIKOTNTO OTN Agttovpyio TNG emyeipnong. Akoun n enyeipnon o npénet va
epovTicel ylo. TV adENOT TOV KoBopOV TOANCEDV TNG Kol ETTVYYXAVOVTIOG OVTOV
TOV 0TOY0 evioyvel T B€omn g aAld PBeAtidvel kot Tov OeiKT) KUKAOPOPLOKNG
tayvrog elompaéng amoutnoewyv. TEAOG mpémel va avénoet kot Tov deiktn Kabapoh
neplBpiov k€EPOOVS, GTOYEHOVTING GTNV UEYIOTOMOINOT TOV KEPOMV TNG IOV &ivar
Kol 0 6TdY0¢ KaOe emyeipnong

Tn xpnon tov 2006, N emyyeipnorn onuUei®CE P ETIKEPIEGTEPN YPOVIL TNG
TPONYOVUEVNG HE EAVOUEVES TOANGELG KO KAT  ETEKTACT LE O awENUEVA KEPIN.
Kotaepepe va eEopincet Bpoyvmpdbeopa ddvea amod Tic tpaneleg mov eiye AaPet yuo
™V gvioyvon g otkovopukng g 8éong. Iapdra avtd daveionke and tphmeles Eva
1060 ¢ thEemwe tv 620.000,00 Yoo PEALOVTIKY ayopd KUPIMG UNYOVOAOYIKOD
eEomMopoy Tov eiye ¢ emyElpnuatikd mwAGvo. Emiong otov 1coloyid g
wapatnpeitor OTL 6 TOpElo KOU AOYOPLOICUO OWYEMC 1) PELGTOTNTO EIVOL GYETIKA

HEtOUEV.
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Avt TN YpoVid, M ETOPIO KOTAPEPE VAL ALENCEL TO TOCE OAWV TOV JEIKTOV TOV
eetdoape, Opmg Ba mpémel va cuveyioel v PeATimon KATOWwV, OCTE Vo EVICYDOEL
TV owKovopkn g Béom. Ot deiktec ot omoiot Ba mpémel va cuveyioel va Pedtudvel
®WCOTOL Vo PTAGOVY € o emBuunTd eminedo TV endpevn ¥pnon eivor avtoi, Tov
kaBopov meplBwpiov k€POOVE, NG  OMOdOTIKOTNTAG WiV  KePaAoiov Kot
KUKAOQOPLOKNG TOVTNTOG omoutinoewv. H amodotikdtnto 1dimv kepaiaiov Oo
petafAnfel pe pio avénon tov KoBopmdv KEPODV EKUETAAAEDCEDS TNG Kol M
petafoAr] avti Tov JOeikTn B emEEPEL KOl HEYOADTEPT OMOTEAEGUOATIKOTNTO KOl
OTOd0TIKOTNTO OTN Agttovpyio TNG emyeipnong. Akoun n emyeipnon Oo npénet va
epovticel ylo. TNV adENoT TOV KoBopOV TOANCEDY TNG KOl ETITVYYAVOVTOG OVTOV
oV oTOY0 evioyvel T Béon ¢ aAAA PelTidvel Kot TOV JelKT KUVKAOPOPLOKNG
TayVTTOG elompaéng amatnoewyv. Télog mpémel va avénoet Kot tov dgiktn kabapov
neplBopiov k€POOVE, GTOYEHOVTING GTNV UEYLOTOMOINOT TOV KEPIMV TNG MOV £ivol
Kol 0 6TdY0G Kabe emyeipnonc.

Tn xpnon twov 2007, n emyeipnon ovveyiler vo Pertidvel Tov KOKAO
EPYOCIDV NG, UE OMOTEAEGHO TNV AVENCT TOV KAOBUPDOV KEPOIDOV. AlMGTOOMNKE N
alomoinon tov Jdaveiov Tov 2006 pe TNV AYOPA  PUNYOVOAOYIKOV-TEYVIKOD
eEomAopnov, OTmG eUEOVICETOL OTIS KATAGTAGES. AKOUN owéndnKav onuavTikd to
SLBESILOL KOl YEVIKOTEPX 1] PELGTOTNTA TNG CVYKPLTIKA LLE TNV TPONYOVLEVT YPOVIA.
210, 0pVNTIKG TNG YPOVIAS O SIMAACIUCUOG TOV VITOYPEDCEDV OO POPOVG TEAT TPOG
10 ANUOG10 aAAE Kot 01 VTOYPEDCELS TPOG MGTOTEG AENONKAV vITEPPOrkd e TNV
wepowvn ypovid. Tnv mapodoa ypovid, epeivice avtifeta amoTeAEGHATA OO TNV
TEPCIVI] KL OVTO AOY® TOL OTL Ol TEPIOCOTEPOL OEIKTEG HETAPANONKOV apvnTIKA,
Yopig Opmg vo mopovcsldletol KAmowo omovdaio Kot 101aitepo TPOPANUA TNV
emyeipnon. O deikteg ot omoiot Ba Tpémetl va petaAnBovv v emdpevn xpnon sivor
oavtol, NG amodoTIKOTNTAG WiV KEQOANI®V, TNG KLKAOPOPLOKNG ToXOTNTOG
amouTNoE®V Kot Tov Kabapov meplBwpiov képdovg. Emmpdcbeta mpémer va
npoceyel, ®oTE va unv pewwdetl Ao, 0 deIKTNG TG AUECNG PELGTOTNTOC, O OTOT0G
av kol Bpioketon oe emBounta eminedo eivor TOAD oplakodg otn povéaoa. H dueon
peLoTOTNTA Aowov, av&dvetal pe v PeAtioon Tov KLVKAOPOPOLV OAAL Kol UE

TOVTOYpOVY peiwon Tov PBpoyvrpdbecumv vroyxpedoe®v ™. H amodotikodtnTa
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Wiov kepaiaiov ovtiotoyo Oo petapfindel pe o avénon tov kabapmdv KePOIDV
EKUETOAAEVGEMG TNG Kol 1 LETAPOAT] avT TOL OgikTn Bol emMPEPEL Ko peyaAvTepn
OTOTELEGLOTIKOTNTO KOl OTOSOTIKOTNTO GTN Agttovpyia TG emyeipnong. Axoun M
emyeipnon Ba mpémel va epovticet yio Ty avENom TV Kabopdv TOANCEDY TG Kot
EMLTLYYAVOVTOG AVTOV TOV GTOYO EVICYVEL TN €01 TG 0AAG BEATIOVEL KOl TOV JEIKTN
KUKAOQOPLOKNG TouTNTOS €lompaéng amortoemy. TEAog yio v avénomn Tov
kaBopov meplBwpiov ké€pdovg M emixeipnon Oo mwpémer va  oTOYELGEL OTN
LEYIGTOTOINOT TOV KEPODV TNG, TOL £ivar EEAALOV KoL O AVTIKEUEVIKOS OKOTTOG Kol
010)0G KaOe emyeipnong.

Tn ypnon tov 2008, n emyeipnon yww oxkoOUn HwoL YPOVIA KoTdOePE Vo
avénoetl ta yevikotepo k€PON expeTdAAevong e H etapia amominpmOnke amod
OTOLTNOELG TTOV ElYE OO TEAATES TNG LE AMOTEAEGHA TV AVOENGT TNG PELVCTOTNTAG
™G E&akoAovOel Opmg yoo akoun por xpovid vo €xel oAoéva owEaVOUEVEG
VIOYPEDOCELS OMEVOVTL OTO0 ANUOGCIO0 TIG omoieg TPEMEL VO SLOKAVOVIGEL TO
ovvtopdtepo. Emitevée Opmg v €£6OANON TOV MOTOTAOV TNG KOTA £vo HEYOAO
Babud. Axkoun oty mepautép® ovaivon mopatnpiinke 6Tt OOl 01 deiKTEG AVTNG
™G xpnong petofAndnkov moAd Oetikd yio v emyeipnon, Pertidvoviag £tot
TEPLOGOTEPO TNV OIKOVOLIKT NG 0€om. Xto deiktn tov omoio O mpémel var dei&et
TPOGOYN TNV EMOUEVN YPNON, OGTE Vo UnVv dTpéEel Kamowov kivouvo, gival ovtog
NG TOUEWKNG PELOTOTNTOG O0TL €ivol OploKdE WKPATEPOG TG HOVEAS0G. AvTtd
onpaivel 6Tl 6e TLYXOV AVENCT TOV TV EMOUEVT Xpovid N emyeipnon Ba advvartel vo
KOAOYEL TPEYOVGES OVAYKESG KO VTTOYPEMCELS AOY® EAAEWYNC LETPNTAOV.

Tn xpron Tov 2009, n enyeipnon, ELEAVIGE L0 TTOGT GTOV KOKAO EPYOCIDV
™G UE OmMOTEAEGHO TNV HEION TOV KoBopOV NG KEPIMV, XOPIG OU®S VT 1M
peimon va glvor peyaAdtepn amd v TPoNyoLUEVT Xpovid. AEOCNUEIDMTO QLTS TNG
YPNONG Elval M TOKTOTOINGN TV OPEIMDV TNG TPOS T0 Anpocio, kabng eixe Kpibet
EMTAKTIKO. AVTO Tpoypatomombnke omd v &lompaln amoToe®y omd TOLG
meAdTeg TG emyeipnong. o axoun po xpovid Tapd TG LEIWUEVEG TOANGELS, OTNV
emyeipnon avéndnkav ta dwbéoyo kKabMOG Kot 1 PELETOTNTA TNE. T BETIKA TNG
mopelag, amd TNV avdAvcn, avTHG TG XPNONS TapatnpodvTal: N Helwon Tov deikn

NG TOUELNKNG PELOTOTNTOG Kol TG O0VeElnkNG emPdpuvong kot n avénorn tov
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kaBapod mepllwpiov KEPOOVG, AMOSOTIKOTNTOC 1OV  KEQPOAOI®V KOl 1
KUKAOQOplokn  toyhtnta. TV amofeldTov.  Xta  apvnTikG TG XPNoNG,
TOPOUTNPOVVTAL 1 LEIOOT AUEONG, EUUECNC PEVCTOTNTOG KOL 1] CTULOVTIKOTEPT VTN
NG KUKAOPOPLOKNG TOYVTNTOS TV omobepdtmv. Avt) n peimon oeeiletor Kupimg
0€ MTMOON TOV TOACE®V OALA Kol KEPODV, OE GYEGN HE TNV AENCT TOL GLVOAOL
TOV VIOYPEDGEMY AOY® UEPICUATOV, LAKPOTPOOEGLMOV daVEIDV K. ..

Tn ypnon tov 2010, n emyeipnon EAVNKE Vo, GNUEIOVEL TNV KOADTEPT] Kot
1oYVPOTEPT] OIKOVOUIKT TNG EKOVO Kot BECT GTNV VAALGT TOL TPOYLATOTO|ONKE,
a@o¥ avénnkav a&loonueiota, Taveo amd To SITAAGIO 01 TOANCELS TS, KOOMG Kot
To KaBapd KEPON eKpeTaAAEDoE®MG TG AvENOnKay oe peydro Pabuod, emmiéov, ot
OTOTNOELS TNG, OAAG onuewwdnke peydAn adénon vy akdun pwe Qopd OTIg
VIOYPEDGELG TNG amEVOVTL 6T0 Anudcio. Znueimoe Peltioon oxeddv oe dGAovg TOVG
deikteg. AvENOnKav eEopeTikd, OTMS OVOPEPALE, Ol TOANCES OALL Kol TO, KEPON,
o€ oyxéon He v adénon Tov GLVOAOL TOV LIOYPEMGEMY TNG. ApeAntéa Bewpeitor n
peioon ™G amodoTkOTNTOG W0iMV KEQOAOMV KOl TNG KUVKAOPOPLOKNG TOYVLTNTOG
amofepdtav.

Tn yxpnon tov 2011, dwmotd®veTol OTL 6€ EMMESO TOANCEOV Kol KT
EMEKTAON KAOUPDOV KEPOIDV EKUETAAAEVONG Elval 1] KOADTEP KOl 1 TO KEPSOPOPAL
YPOVIA YU QLTHV, OALL TOVTOYPOVO KOl 1 7O ETKIVOLYN amd amoyng elompaing
OTOUTNOEMV. ATOTANPWOGE TIS LVIOYPEDMCES TOL AnNUociov 6€ POPOLS Kol TEAN,
TOPATNPEITOL OU®G UL OVCKOAID ATOTANPOUNG TOV OTOITNCE®V TNG OO TOVG
TEAATEG Kol YPeEMOTEG NG Znueiwoe Peitioon o©Tto HEYOAVTEPO GUVOAO TMOV
aPOHOSEIKTOV OV avorvOnKav. AvENOnKay eEPETIKA 01 TOANCES OAAG Kot Ta
KEPOMN, G€ GYEoN e TNV AOENGT TOL GLVOLOL TOV VIOYPEDGEMV TNG. AE100MNUEIMTEG
BepovvTal Ol PEIDCELS TOV JEIKTAOV TNG amod0TIKOTNTAG WimV KEPaAAi®V Kot TG
KUKAOQOPLOKNG TayvtnTog elompaéng anattnoemv, mov apyilovv va v Bétovv oe
L0 KATAGTOOT OvI|GUYI0C.

Tn xprion tov 2012 Kou otV TEAELTOLN XPOVIA avAAVONG oG, evtomilovpe
pio pukpn Kapym oty mopeio g emyeipnong ympic va sivor wwitepo emkivovvn
Kol dxpwg nuoyova yuo v Puwonudétta tg. [Hapatnpodue ntdoT 68 apKETONG

delkteg OV {0MG EMPPEACTIKAV aO TIG OVCUEVEIG OIKOVOUIKEG KOTAOTAGELS GTNV

71



ayopd. Emiong eva onuovtikd mpofAnuo gival 1 TOTOMTITK TG KOVOTNTO, 0OV
BAémovpEe MG 01 ATOTNGELS OO TOVG TEAATEG TG £val avENUEVES pe Kivouvo awnTo
10 KePdAaio vo yobel. Zta Oetikd g ypoviag eivar ott M emyeipnon eppavilet
VYNAEG TOANGELS Kot £VaL IKAVOTOmTIKO TEPBdPlo KEPSOVG.

Awmotdvoope, Aowmdv, 61t 1 Mari Real Estate-Recycling & Cargo S.A.
elvarl por vymg emyeipnon He apkeTd KOAQ OKOVOUIKE oToyEin, Tapd TO YOUNAO
kaBopd meplBoplo kEpdovg mov eppavilel. Avtd €xel ©C OMOTEAECHO TN
BloctdTTA TS KOt TNV OVTOY®VIGTIKOTNTA TG GTOV KAAOO OpOacTNPLOTOINGNG TG
OKOUO KOl GE OVTOVG TOLG OVOKOAOLG KOPOLS OV dlavOovpe. Ag QaiveTol va
AVTILETOTICEL YEVIKOTEPO KATOLO GOPOPO OIKOVOUIKO TPOPANUO ALY Kol SuoKoAia
OTNV OTOTANPOUN TOV VROYPEOCEDV NG (TPOUNOEVTEC, MOTOTES, YPOUUATLL,
ddveln kth). Ilapod’ avtd, Ba mTpémel va TaKTOTOEl KAAVTEPO TIG VITOYPEDMCELS TNG
amévovtt 6to ANUOG1o, OO Kol Vo ETOIMEEL KOL VO EMIVOTOEL OTOOOTIKOTEPES
pebddovg pvbuong ywo v giompaén TOV ATOUTHCEOV TNG OmO TEANTES Kol
YPEDOTES, HE oOKOMO TNV dupeon pevotdTTo, Y vo pmopel kou m O va
OTOTANPAOVEL EYKAPO TIG CUVOAMKES VITOYPEDCELS TNG.

Enopévog damotdvovpe and To Topondve CUUTEPACUOTE, ALY KOl OO
TV OAN 0VGAVGT TOV TPOYLLOTOTOMONKE, OTL 1] EMLYEIPNON LE TNV TAPOSO TOV ETOV
KOTAQEPE VO TETVYEL MO OAOEVOL KOl OLVOLIKOTEPY TOPOLGIOL GTOV TOWEN
dpaoctnplomoinong G, emTLYYAvovtog TNV KABe  ypovid o cuvveyn,
ETAVOAQUPOVOLEVT], TTPOOJEVTIKY] KOl OVOJIKT TOPEID GTOL YEVIKOTEPO, OLKOVOLULK(L
NG oTotyEla.

Qct060 VILAPYOLV KOl KATO GTOlXEL, apvNnTIKd YU vy, Tov Ba Eénpene
VO OVTILETOTIGEL, OGTE VO PEATIOCEL AKOUO TEPIGCOTEPO TNV YEVIKN TNG EKOVO.
Avtd givat, N amovcio oNUAVTIKNG aKiVTNG TEPLOVGING KoL 1 LEPLUVO Y10 ETIGKELT
TOV AmoONKEVTIKOV NG YOPWOV, POV G’ gkelves, VoTepa and TANpoopieg ndbape
OTL GLGCOPEVETL TOAD VYPUGLN, WIOUTEPO PLGIKA KATA TOVS YEWLEPIVOVS UNVES TOV
¢tovg. Emumpocerta, 0mmg on avaeépOnke B mpémel va povticel yio pia £yKoupn
elompaln TOV AmTOUTACEDV TNG KOl OTOTANPOUN TOV VIOYPEDCEDY TNG TPOS TO

Anpooio. Aegv mapatnpndnkov kamowo dAla W0iTtEPO ONUOVTIKE 0pyNTIKE GTOoLYEiD

72



oV va. €yovv peYOAnN Papvumnto ®cote va BEcovv TV emyeipnon o€ EVOEXOUEVO

EMUEPNUATIKO 1] GAAO KivOLVO.

5.2 IIpotdoeis

Onwg avaeépdnke kot mapomdve, n Mari Real Estate-Recycling & Cargo
S.A. mapovcialel kdmowa apynrtikd otoryeia. Eva amd avtd gival, 0nmg gaivetor Kot
GTOV 160AOYIOUO EIVOL 1] ATOVGIN CIUAVTIKNG OKIVITNG TEPLOLGING.

o v enilvon tov TPOPANUATOG, TG OMOVGING CNUAVTIKNG OKIvVINTNG
TEPLOLGING, N eTatpio Bo mpEmel va oxedIdoEL Evol EMYEPNUATIKO TAGVO £TGL OOTE
VO OTOTOUIEDCEL KEPAAOLD pE OKOTO TNV d1d0ecn Tovg Yoo TV ayopd mayiov,
UNYOVNUATOV KOl GAA®V OKIVIITOV TEPIOVCIOK®OV OTolXElmv mov Ba kptBovv
amopoitnTe Yoo TV KOAOTEPO OHOAN KOl OTOTEAECUOTIKY] AETOvpYio. NG, TNV
OTOSOTIKOTNTA TNG OAAL Kol TNV EVOEXOUEVN AOENOT TOV KUKAOL EPYACIOV TNG.

Eminpocbeta, Bo mpémet vo ppovticel Kot yio 1o ETOUEVO TPOPANLLO TOV ALTY
avTipetomilel, onAadn Om®G OVOQEPOLIE KOU OTO GLUTEPACUOTE HOG, YO TNV
EMIOKELN Kot PEATIOTOTOINOT TOV YDPWOV ATOONKEVGNG TOV EUTOPEVUATOV TNG, Y10
TNV OVILETOTION TNG VIEPPOMKNIG GLGGMPEVLONG VYPUGING OV eUPOVILeTAl GTO
YOPO OVTO, €iTe TNV UETAPOPA-UETOKOUION TOV omobepdtov ™G o€ GAAoV
ACQUAESTEPO YDPO OmOOKELONG, AV O1 1O VILAPYOVIES YMPOL EIVOL GE TOAD KOKT)
KOTAOTOOT KOl OgV EMOEYOVTOL KATOW EMIOKELN] N TO KOGTOG TNG &ivol apKeTA
domavnpo Kot OEV TN CLUPEPEL.

‘Etol, pe v eopon meplocdteEp®V aKiviITOV TEPLOVCLOKOV oToLyEimv Oa
€xel oav amoTéELESUO TV EMTELEN TOV KLPLOTEPMV GTOYWV TNG, OTMG Elval o€ KAOE
emyeipnon, TV UEYIGTOTOINGN TOV KEPOMV NG Kot TOL YeEVIKOTEPOL TLipov NG,
apov ekeiva Bo PBonbncovv otV evicyvuon Kol eKGLYYXPOVION TNG EMLXEIPNOMG,
ALEAVOVTOG £TCL TV TAPOYOYIKOTNTO, OTOSOTIKOTNTO KOl OTOTEAECUATIKOTNTA TNG

KOL € TNV EMIOKELN TOV EYKOTOCTACEWDV OTOONKEVONG TOV EUTOPEVUATOV TNG Ol
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Exel MV duvaTOHTNTO TOPOYNG KOl TOANONG OKOUO TOIOTIKOTEPMY KOl GE KAAVTEPT
KOTAGTOOT EUTOPEVUATOV, OO AVTA TOL NNON 16mG TpowBhovoE.

Téhog, Yo éva tedevtaio mpdPAnUa mov eviomicape, T0 omoio givan gketvo
™G OYETIKA apyomopnuévng eiompaéng amaitnoewyv, 1 emnyeipnon Bo mpémel va
AVAKOADYEL EVa LECO TECTG TPOG TOVG TEAATEG KOl YPEMOTEG TNG, MOTE EKEIVOL VOl
eE0PLOVV eYKOIPOTEPO TNG VIOYPEDTELG TOVG omévavti TG. Extoc and péca mieong,
OV TOAAEG POPEG aVTA PTopel vou elval 1 OIKOGTIKN TPOGPLYN Kol KOTOyyEAMA Yo
mv elompadn TV OmaTNCEDV NG, UTOPEL aKOUN Vo ONUOLPYNOEL €V GUOTN O
puOUIoNG OPEIMDY, TO OTOi0 HE TNV €QAPUOYN OIPOP®Y SlOKAVOVIGU®DV TTOV
emdéyetan  Kabe vdOeomn, vo fonbdel T6c0 TV emyeipnon yo v gionpaln TV
ATOTNOEDV TNG OGO KOl TOVG TEAATES TNG KOl YEVIKOTEP TOVG YPEDOCTEG TNG Y10 TNV
e€OQANON TOV VIOYPEDGEDY TOVG. Emituyydvoviag v ovIIHETOTIoN ovToD TOV
wpoPAnuotoc oe éva peyarvtepo Pabuo, Bo Pertidoel Ty pevotdOTNTd TG Ko Bo
pumopel K1 ekelvn va elvol oKOUT O GUVETYG GTIG VITOYPEDGELS TNG.

Avta T Tpio, Aomdv, fTav To. oNUAVTIKOTEPO TPOPANLATO TOV QAIVETOL VO
avTipLeTOmiCel N emyelpnon HOG KOl ALTE TOV KATOPEPALE KL EVTOTicaue Bdon kot
™G  YPNUATOOIKOVOUIKNG KOl YEVIKOTEPNG OVAALGNG TOL  TPAYUOTOTOWONKE.
Emopévamg, 6mwg givar puokd, n Mari Real Estate-Recycling & Cargo S.A, 6mwg kot
Kk&Oe etapio AAA®aoTte, Oa TPEMEL VO, 6TOYEDGEL GTNV AVTILETONION Kot BeEATiwon TV
TPOPANUATOV Kol 0PV TIK®OV TG GTOLXEIMV, DGTE VTN VO EVIGYVOEL TV OIKOVOUIKN
G 0€om Ko eKOVOL Kol v, KOTAoTOOEL avTay®VIGTIKOTEPT Kot 15YVPOTEPT] ATEVAVTL

OTIG AVTOY®VIGTPLES, GTOV KAAOO TNG, EMLYEIPNCELG.
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