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ȹȼȿɋɆȼ ɆɈũũɅȷūȺȷ ɄɇɈɉȽȷȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ 

 
ȼ əɎŰɤɗɘ ɡˊɞɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ ūɎɜɖ ȻɤɑŰůŬ Űɞɡ Ɇˊɨɟɞɡ, űɞɘŰɐŰɟɘŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ  ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ  Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȹɡŰɘəɐɠ ȷŰŰɘəɐɠ, ˊɟɘɜ ŬɜŬɚɎɓɤ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ 

ɄŰɡɢɘŬəɐɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɛɞɡ, ŭɖɚɩɜɤ ɧŰɘ ŮɜɖɛŮɟɩɗɖəŬ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

      çȼ ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ (Ʉ.Ⱥ) ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɥɧɜ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɧůɞ Űɞɡ ůɡɔɔɟŬűɏŬ, ɧůɞ 

əŬɘ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɛɞɜŬŭɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ˊɟɤŰɧŰɡˊɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ. 

       ȷˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ əɞɛɛɎŰɘ əŮɘɛɏɜɞɡ Űɖɠ ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ŬɡŰɞɨůɘɞ ɐ 

ɛŮŰŬűɟŬůɛɏɜɞ Ŭˊɧ əɎˊɞɘŬ Ɏɚɚɖ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɖ ˊɖɔɐ. ȾɎɗŮ ŰɏŰɞɘŬ ˊɟɎɝɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɥɧɜ 

ɚɞɔɞəɚɞˊɐɠ əŬɘ ŮɔŮɑɟŮɘ ɗɏɛŬ ȼɗɘəɐɠ ɇɎɝɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ Ɏɚɚɞɡ ůɡɔɔɟŬűɏŬ. 

ȷˊɞəɚŮɘůŰɘəɧɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ůɡɔɔɟŬűɏŬɠ Űɖɠ Ʉ.Ⱥ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ űɏɟŮɘ əŬɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɤɜ ůɡɜŮˊŮɘɩɜ, 

ˊɞɘɜɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ, ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɟɎɝɖɠ. 

     ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ɧˊɞɘɤɜ ˊɞɘɜɘəɩɜ Ůɡɗɡɜɩɜ Űɞɡ ůɡɔɔɟŬűɏŬ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ Űɞɡ ɏɢŮɘ 

ŬˊɞɜŮɑɛŮɘ ɄŰɡɢɑɞ, ŬɡŰɧ ŬɜŬəŬɚŮɑŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ȼ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ ɜɏŬ ŬˊɧűŬůɐ Űɖɠ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɑŰɖůɖ Űɞɡ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ, Űɞɡ ŬɜŬɗɏŰŮɘ Ůə ɜɏɞɡ Űɖɜ 

Ůəˊɧɜɖůɖ Ʉ.Ⱥ ɛŮ Ɏɚɚɞ ɗɏɛŬ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ŮˊɘɓɚɏˊɞɜŰŬ əŬɗɖɔɖŰɐ. ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ Ʉ.Ⱥ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ ŮɜŰɧɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Ůɜɧɠ ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɞɨ 6ɛɐɜɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ŬɜɎɗŮůɐɠ Űɖɠ. ȾŬŰɎ ŰŬ ɚɞɘˊɎ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 18. ˊŬɟ.5 Űɞɡ ɘůɢɨɞɜŰɞɠ 

ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨè. 

 

    ȼ ȹɖɚɞɨůŬ                                                                                    ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 
 

         15/6/2020 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 1: ȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
1.1 ȽůŰɞɟɘəɧ 

 ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1975 Ŭˊɧ Űɞɜ Ⱦ. ȾŬɡəɎ ȸŬůɑɚɖ əŬɘ ŮɘůɐɚɗŮ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ȷŰŰɘəɐɠ ɛŮ Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ əŬŰŬůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ɀŬɟəɧˊɞɡɚɞɡ. 

ɆɡɜɏɢɘůŮ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ɛŮ Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ ŭɨɞ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ. ȵůˊɞɡ Űɞ 1982 ůɡůŰɐɜŮŰŬɘ 

ɖ ȸ. ȾȷɈȾȷɆ Ⱥ.Ʉ.Ⱥ. ȼȿȺȾɅȽȾȷ ɈȿȽȾȷ əŬɘ Űɞ 1985 ɛŮŰŬŰɟɏˊŮŰŬɘ ůŮ ȷɜɩɜɡɛɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ɇŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɟɢɑŬ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ. ɇɞ 2006 ŮɝŬɔɞɟɎɕŮɘ 

Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ƚ. ȾȷɆɇɅȼɆȽɃɆ ɇȺɉɁȽȾȼ ȷȸȺȺ ɛˊŬɑɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ůŰɞ ɢɩɟɞ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ˊɘɜɎəɤɜ ɛŮ 

ůəɞˊɧ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɚɨůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɡ. ȷəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ KAFKAS 

INSTITUTE OF TRAINING AND DEVELOPMENT. ɇɏɚɞɠ, Űɞ 2013 ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ɤɠ ɛɏɚɞɠ ůŰɞɜ 

ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɧɛɘɚɞ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ Marketing FEGIME ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɎ 39 əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɐ əŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ. 

 

1.2 ɆɡɜɞˊŰɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ɇŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Űɖɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɉɟɐůɖɠ. 

Ƀ Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŮ ůɡɜɞˊŰɘəɐ ɛɞɟűɐ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Űɘɠ 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ , Űɘɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ əŬɘ ŰŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ. 

ȼ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏůɞŭŬ, ɏɝɞŭŬ, ŭŬˊɎɜŮɠ, űɧɟɞɡɠ əŬɘ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ( əɏɟŭɖ ɐ ɕɖɛɑŮɠ) ɔɘŬ ɛɑŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ ɢɟɐůɖ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɑɜŬəŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɟɞůɎɟŰɖɛŬ. Ƀ ɄɑɜŬəŬɠ ȹɘɎɗŮůɖɠ ȾŮɟŭɩɜ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŭɘɎɗŮůɖɠ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛɘŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ. ɇɞ ɄɟɞůɎɟŰɖɛŬ ɛŬɠ ŭɑɜŮɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɧ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

ȷəɞɚɞɨɗɤɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ Ƚůɞɚɞɔɘůɛɞɑ əŬɘ ŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɉɟɐůŮɤɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2014, 2015, 

2016, 2017 əŬɘ 2018 (ɄȽɁȷȾȷɆ 1 ȾȷȽ ɄȽɁȷȾȷɆ 2 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ) 

 

 

 

 

 



6 

 

 

ʃɹɿɮɼɮʅ м 

ɹʅʁɽʁɱɹʅɾʁɹ нлмп-2018 

ʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂Φ ɳˎˊ˗           

ɳɿɳʄɱɶʆɹɼʁ 2018 2017 2016 2015 2014 

ʃʱʴʽˇ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ           

ɳ˄ˋ˗˃ʰˍʶˌ ʰˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 11.020 11.333 11.753 11.216 11.860 

ɮˋ˗˃ʰˍʶˌ ʰˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 46 60 83 183 212 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˋʶ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʽʶˌ 0 2 2 2 2 

ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 388 386 486 628 537 

ɲʽʰˁˊʰˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ ˂ʺ˅ʹ  ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 0 0 0 0   

ɮ˄ʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 560 447 370 0   

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˉʱʴʽˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ 12.014 12.228 12.694 12.030 12.611 

ɼˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ           

ɮˉˇʻʷ˃ʰˍʰ 23.837 21.533 19.302 16.091 14.212 

ʃʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 45.772 41.340 36.254 27.429 24.925 

ɲˇˎ˂ʶˎ˃ʷ˄ʰ ʷˋˇʵʰ ˉʶˊʽˈʵˇˎ           

ɲʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʴʽʰ ˉ˗˂ʹˋʹ ̝ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉʶπ
ˊʽˇˎˋʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 1.035 965 1.081 1.169 1.062 

ʃˊˇˉ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʷ˅ˇʵʰ 0 0 0 39 33 

ʆʰ˃ʶʽʰˁʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˁʰʽ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʰ 4.641 8.054 2.954 2.169 726 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ˍˇˌ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ 75.285 71.892 59.591 46.898 40.959 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ 87.299 84.120 72.285 58.928 53.570 

ʃɮɸɶʆɹɼʁ           

ɹɲɹɮ ɼɳʊɮɽɮɹɮ           

ɾʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 3.924 4.796 5.232 5.995 4.210 

ɮˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ʶˏ˂ˇʴʹˌ ʰ˅ʾʰˌ -17 2 -18 0 0 

ɲʽʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ           

ɽˇʽˉʱ ʰˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁʱ 1.994 1.888 1.736 1.570 1.570 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ əŮɟŭɩɜ Ůɘɠ ɜɏɞ 28.317 23.514 19.136 17.938 16.673 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 34.218 30.200 26.086 25.503 22.454 
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ʃɹɿɮɼɮʅ н 

ɼɮʆɮʅʆɮʅɶ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆʍɿ ɱɹɮ ʆɹʅ ʋʄɶʅɳɹʅ нлмп-2018 

ʃˇˋʱ ˋʶ ˔ʽ˂Φ ɳˎˊ˗           

ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ 2018 2017 2016 2015 2014 

ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ 149.360 132.967 122.401 109.804 99.287 

ɾʶʾˇ˄ ɼˈˋˍˇˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ -106.653 -94.437 -86.846 -78.588 -71.128 

ɾʽˁˍˈ ɼʷˊʵˇˌ 42.707 38.530 35.555 31.216 28.159 

ɽˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ 286 146 139 189 148 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 42.993 38.676 35.694 31.405 28.308 

ɴ˅ˇʵʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ -7.190 -7.232 -7.398 -5.802 -5.720 

ɴ˅ˇʵʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʵʽʰʻʷˋʶ˖ˌ -26.896 -23.331 -23.054 -18.373 -18.246 

ɽˇʽˉʱ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ -419 -381 -870 -1.274 -1.318 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 8.488 7.732 4.371 5.957 3.023 

ɼˈˋˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ -1.126 -1.466 -1.381 -1.158 -818 

ɽˇʽˉʱ ʋˊʹ˃κˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 209 139 193 47 7 

ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ 0 0 0 0 0 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄ 7.571 6.406 3.182 4.846 2.212 

ʊˈˊˇˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ -2.379 -1.961 -1.258 -1.579 -682 

ʊˈˊˇˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ς h ˄ʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˌ 9 86 87     

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˃ʶˍʱ ˒ˈˊ˖˄ 5.202 4.530 2.012 3.267 1.529 

 

 

1.3 ɆɢɞɚɘŬůɛɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɉɟɐůɖɠ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ Űɤɜ ɞɟəɤŰɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ, ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2014 əŬɘ 2015 əŬŰɎ ́ Ŭɟɏəəɚɘůɖ Űɤɜ 

ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ́ ɟɞůɤˊɘəɞɨ. ɇɞ ˊɞůɧ 

ŬɡŰɧ ɗŬ ŮˊɖɟɏŬɕŮ ŬɟɜɖŰɘəɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ŮɎɜ ŮɑɢŮ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ əŬɘ ɖ 

ŰŮɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŬ ŭɘɏűŮɟŮ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

ũɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2016 əŬɘ 2017 ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɞɟəŰɤŰɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ, ɞɘ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɨɚɞɔŬ , Ŭˊɧ əɎɗŮ ɞɡůɘɩŭɖ Ɏˊɞɣɖ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɘɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɜ ́ ŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɞŰɘ Űɞ ɏŰɞɠ 2015 ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 

1.738 ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 2014. ȰˊŮɘŰŬ Űɞ 2016 ɛŮɘɤɗɐəŬɜ əŬŰɎ 1.255 ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ , Űɞ 2017 

ɡˊɐɟɝŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ əŬŰɎ 2.518 ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ əŬɘ Űɏɚɞɠ Űɞ 2018 ŮˊɐɚɗŮ Ŭɨɝɖůɖ 672 ɢɘɚɘɎŭŮɠ 

Ůɡɟɩ. ɆɡɜŮˊɩɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɨɞ ɏŰɖ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɏɢŮɘ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ. 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 2: ȷɁȷȿɈɆȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ 
 

 Ƀɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬ ˊɟɩŰɖɠ ŰɎɝŮɤɠ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ ůɡɚɚɞɔɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞ. ɆŰɞɘɢŮɑŬ ɧˊɤɠ ɖ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɞ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ Űɖɠ, Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɖɠ, ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ 

Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɏɠ. ɃɨŰɤɠ ɐ Ɏɚɚɤɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ 

əŬɘ ɞ ɓŬůɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 

 Ƀɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ɧɛɤɠ, ůɡɜɐɗɤɠ Ŭˊɧ ɛɧɜŮɠ Űɞɡɠ ŭŮɜ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɏŭɘɜŮ ɝŮəɎɗŬɟɖ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ ŬɡŰɧ ɔɘŬŰɑ: 

¶ ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ůɡɜɞˊŰɘəɎ əŬɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ 

ŬɜɞɛɞɘɧɛɞɟűŬ. ȰŰůɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ůɡɜŬűŮɑɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɜŬ ŮɛűŬɜɘůŰɞɨɜ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ́ ŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

¶ Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ɏɜŬŰɞɡ ɛɐɜŬ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɧ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ əŬɘ ɏŰůɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɢɟɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɩůŰŮ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

¶ ȹŮɜ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ 

ŭŮɜ ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɖɜ ŮɝŮɚŮɔəŰɘəɐ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. 

ȰŰůɘ, ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɢɟɐůɘɛɞ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɛɑŬ ɓŬɗɨŰŮɟɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɀɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ 

ŬɜɎɚɡůɖ ɗŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ, Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ. ɀɘŬ 

ˊɚɐɟɖɠ ŬɜɎɚɡůɖ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɧůɞ ɢɟɞɜɘəɐ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ɧůɞ əŬɘ əɚŬŭɘəɐ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ əɚɎŭɞɡ, ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ. ȼ ɢɟɞɜɘəɐ ůɨɔəɟɘůɖ ɗŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ ŰɎůŮɘɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɤɠ ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ. Ⱥɜɩ ɖ əɚŬŭɘəɐ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ůɖɛŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ůɨɔəɟɘůɖɠ (Isberg 1998). 

 

2.1 ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ůŰŬ ɢɏɟɘŬ Űɤɜ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůɡɛɓɞɡɚɑɤɜ, Űɤɜ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɩɜ, Űɤɜ ŭŬɜŮɘůŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȼ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘɞ   Ůɡɟɏɤɠ 

ŬˊɞŭŮəŰɐ ɛɏɗɞŭɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ ŬɡŰɐ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ 
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ŬɝɑŮɠ ˊɞɡ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨɞɡɜ ŮɨəɞɚŬ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ŰŬəŰɘəɎ Űɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ 

əŬɘ ůɡɔəɟɑɜɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ůɡɜɐɗɤɠ   ɛŮ   ŬɡŰɎ   Űɤɜ   ́ ɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ   ŮŰɩɜ,   ŬɜŬɕɖŰɩɜŰŬɠ   

ŭɘŬűɞɟɏɠ   ́ɞɡ   ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ əŬŰɎůŰŬůɖ. ɀɑŬ 

ŭŮɨŰŮɟɖ ůɨɔəɟɘůɖ ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ Űɞɡɠ,   

əɡɟɑɤɠ   Űɞɡɠ   ɛŮɔɎɚɞɡɠ   ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ,   Űɞɡɠ   çɖɔɏŰŮɠ   Űɖɠ   ŬɔɞɟɎɠè   ɩůŰŮ   ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ   Ŭɜ   ɖ   

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ   ɓɟɑůəŮŰŬɘ   ůŰɞɜ   ŭɟɧɛɞ   Űɖɠ   ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ   (   ɆŬɓɓɑŭɖɠ, 

ũəɑɜɞɔɚɞɡ, 2011)  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɁɘəɞɚɎɞɡ (ɁɘəɞɚɎɞɡ, 1999) ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ   

ŬˊɞŰŮɚŮɑ   ɏɜŬ   ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŬŰɞ   ŮɟɔŬɚŮɑɞ   ɔɘŬ   Űɖɜ   Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ   Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜŬɚɡŰɐ əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ  ́ ŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ  ɛɧɜɞ   ůŰɖɜ   

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ   ŬɜɎɚɡůɖ   Űɤɜ  ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  ŰŬ ɞˊɞɑŬ   ́ ŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ   ůŰɘɠ   ́ ŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ   

ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ   əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.   ȷɜŰɑɗŮŰŬ,   ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ   ɛɘŬ   ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ   ŬɚɚɎ   əŬɘ   Űɖɠ   

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ   ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ  Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ,   Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ   Űɖɠ   ́ ɞɘɧŰɖŰŬɠ   Űɤɜ   ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ   

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ   ɞɘ   ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɏɚɞɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ   Űɞɡ   ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ   ɖ   ɞˊɞɑŬ   ́ ɚɖɟɞűɞɟŮɑ   Űɞɜ   ŬɜŬɚɡŰɐ   ůɢŮŰɘəɎ   ɛŮ   

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ,   ɧˊɤɠ   əŬɘ   ɛɏůŬ   Ŭˊɧ   Űɖɜ   ́ ŬɟŬŭɞůɘŬəɐ   ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ   Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.  

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ůŰŬ ɢɏɟɘŬ Űɤɜ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůɡɛɓɞɡɚɑɤɜ, Űɤɜ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɩɜ, Űɤɜ ŭŬɜŮɘůŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȼ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘɞ   Ůɡɟɏɤɠ 

ŬˊɞŭŮəŰɐ ɛɏɗɞŭɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ ŬɡŰɐ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ 

ŬɝɑŮɠ ˊɞɡ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨɞɡɜ ŮɨəɞɚŬ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ŰŬəŰɘəɎ Űɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ 

əŬɘ ůɡɔəɟɑɜɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ůɡɜɐɗɤɠ   ɛŮ   ŬɡŰɎ   Űɤɜ   ́ ɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ   ŮŰɩɜ,   ŬɜŬɕɖŰɩɜŰŬɠ   

ŭɘŬűɞɟɏɠ   ́ɞɡ   ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ əŬŰɎůŰŬůɖ. ɀɑŬ 

ŭŮɨŰŮɟɖ ůɨɔəɟɘůɖ ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ Űɞɡɠ,   

əɡɟɑɤɠ   Űɞɡɠ   ɛŮɔɎɚɞɡɠ   ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ,   Űɞɡɠ   çɖɔɏŰŮɠ   Űɖɠ   ŬɔɞɟɎɠè   ɩůŰŮ   ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ   Ŭɜ   ɖ   

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ   ɓɟɑůəŮŰŬɘ   ůŰɞɜ   ŭɟɧɛɞ   Űɖɠ   ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ   (   ɆŬɓɓɑŭɖɠ, ũəɑɜɞɔɚɞɡ, 2011) 

 ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɁɘəɞɚɎɞɡ (ɁɘəɞɚɎɞɡ, 1999) ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ   

ŬˊɞŰŮɚŮɑ   ɏɜŬ   ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŬŰɞ   ŮɟɔŬɚŮɑɞ   ɔɘŬ   Űɖɜ   Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ   Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜŬɚɡŰɐ əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ  ́ ŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ  ɛɧɜɞ   ůŰɖɜ   

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ   ŬɜɎɚɡůɖ   Űɤɜ  ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  ŰŬ ɞˊɞɑŬ   ́ ŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ   ůŰɘɠ   ́ ŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ   
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ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ   əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.   ȷɜŰɑɗŮŰŬ,   ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ   ɛɘŬ   ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ   ŬɚɚɎ   əŬɘ   Űɖɠ   

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ   ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ  Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ,   Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ   Űɖɠ   ́ ɞɘɧŰɖŰŬɠ   Űɤɜ   ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ   

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ   ɞɘ   ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɏɚɞɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ   Űɞɡ   ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ   ɖ   ɞˊɞɑŬ   ́ ɚɖɟɞűɞɟŮɑ   Űɞɜ   ŬɜŬɚɡŰɐ   ůɢŮŰɘəɎ   ɛŮ   

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ,   ɧˊɤɠ   əŬɘ   ɛɏůŬ   Ŭˊɧ   Űɖɜ   ́ ŬɟŬŭɞůɘŬəɐ   ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ   Űɖɠ  

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ůŰŬ ɢɏɟɘŬ Űɤɜ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůɡɛɓɞɡɚɑɤɜ, Űɤɜ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɩɜ, Űɤɜ ŭŬɜŮɘůŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȼ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ́ɘɞ Ůɡɟɏɤɠ 

ŬˊɞŭŮəŰɐ ɛɏɗɞŭɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ ŬɡŰɐ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ 

ŬɝɑŮɠ ˊɞɡ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨɞɡɜ ŮɨəɞɚŬ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ŰŬəŰɘəɎ Űɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ 

əŬɘ ůɡɔəɟɑɜɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ůɡɜɐɗɤɠ ɛŮ ŬɡŰɎ Űɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ   ŮŰɩɜ, ŬɜŬɕɖŰɩɜŰŬɠ   

ŭɘŬűɞɟɏɠ   ˊɞɡ   ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ əŬŰɎůŰŬůɖ. ɀɑŬ 

ŭŮɨŰŮɟɖ ůɨɔəɟɘůɖ ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ Űɞɡɠ,   

əɡɟɑɤɠ   Űɞɡɠ   ɛŮɔɎɚɞɡɠ   ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ,   Űɞɡɠ   çɖɔɏŰŮɠ   Űɖɠ   ŬɔɞɟɎɠè   ɩůŰŮ   ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ   Ŭɜ   ɖ   

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ   ɓɟɑůəŮŰŬɘ   ůŰɞɜ   ŭɟɧɛɞ   Űɖɠ   ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ   (ɆŬɓɓɑŭɖɠ, ũəɑɜɞɔɚɞɡ, 2011). 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ə. ɁɘəɞɚɎɞɡ (ɁɘəɞɚɎɞɡ, 1999) ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ   

ŬˊɞŰŮɚŮɑ   ɏɜŬ   ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŬŰɞ   ŮɟɔŬɚŮɑɞ   ɔɘŬ   Űɖɜ   Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ   Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜŬɚɡŰɐ əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ  ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ  ɛɧɜɞ   ůŰɖɜ   

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ   ŬɜɎɚɡůɖ   Űɤɜ  ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  ŰŬ ɞˊɞɑŬ   ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ   ůŰɘɠ   ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ   

ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ   əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.   ȷɜŰɑɗŮŰŬ,   ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ   ɛɘŬ   ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ   ŬɚɚɎ   əŬɘ   Űɖɠ   

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ   ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ  Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ,   Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ   Űɖɠ   ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ   Űɤɜ   ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ   

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ   ɞɘ   ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɏɚɞɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ   Űɞɡ   ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ   ɖ   ɞˊɞɑŬ   ˊɚɖɟɞűɞɟŮɑ   Űɞɜ   ŬɜŬɚɡŰɐ   ůɢŮŰɘəɎ   ɛŮ   

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ,   ɧˊɤɠ   əŬɘ   ɛɏůŬ   Ŭˊɧ   Űɖɜ   ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ   ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ   Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

ȾŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ɏɢɞɡɜ ŭɞɗŮɑ ŭɘɎűɞɟɞɘ ɞɟɘůɛɞɑ ɔɘŬ Űɞɜ ɧɟɞ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Leopold Bernstein (Bernstein, 1999)  ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ 

ŬˊɞɓɚɏˊŮɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟɞɡůɩɜ əŬɘ Űɤɜ ́ ɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɐ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɛŮ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧ ůəɞˊɧ Űɞɜ 

əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɤɜ əŬɚɨŰŮɟɤɜ ŭɡɜŬŰɩɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 
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Ⱥɜɩ ɞɘ Kennedy əŬɘ McMullan (1962) ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ɛŮɚɏŰɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ ŮɎɜ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, 

ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɐ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɏɠ ɐ ɧɢɘ. 

ȷɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ˊɞɘɞɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ŭɘŬəɟɑɜɞɡɛŮ ŭɨɞ əɨɟɘŮɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

¶ ɇɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ. ȷɡŰɐ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɐ Ŭˊɧ ˊɟɧůɤˊŬ ɛɏůŬ ůŰɖɜ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɧˊɤɠ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɐ ɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ Űɖɠ. ȸŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɎɛŮůɖ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ. ȼ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɏɢŮɘ Űɞ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ɧŰɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŮ 

ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ Űɖɜ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ɜŬ ŮɚɏɔɝŮɘ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬɢɗɞɨɜ ŬɡŰɎ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ȰŰůɘ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ 

ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɖ əŬɘ  ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɜ ŬɜŬɚɡŰɐ ɜŬ ŮɛɓŬɗɨɜŮɘ ůŮ ŬɡŰɐ. 

¶ ɇɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ. ȷɡŰɐɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɧůɤˊŬ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůŮ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȺˊŮɘŭɐ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɛŮɗɧŭɞɡɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ŭɘŮɘůŭɡŰɘəɐ ɧůɞ ɖ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ́ ɘɞ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ɊŬɟɟɎɠ, 

2014) 

 

2.2 Ƀ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ 

 

ȼ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ 

ůŰɞɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡɠ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ, Űɖɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɩůŮɘ ɛɑŬ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ 

ŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ŰŬ ŭɡɜŬŰɎ əŬɘ ŰŬ ŬŭɨɜŬŰŬ ůɖɛŮɑŬ əŬɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ 

ŬɟəŮŰɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ ɩůŰŮ ɜŬ əɎɜŮɘ ŬůűŬɚŮɑɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɏůɞŭŬ 

əŬɘ əɏɟŭɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ ŰɟɘŮŰɑŬɠ ɐ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ȷɗɘɎɜɞ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɞɨŭɖ (ȷɗɘɎɜɞɠ, ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɞɨŭɖɠ, 2011) ɖ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɏɢŮɘ ɤɠ əɨɟɘɞ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɛɎɜŬŰɕɛŮɜŰ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ, ůŰɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ. ȷɜ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ 

ɘůŰɞɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɞ ɓŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣɞɡɛŮ Űɞ ɓŬɗɛɧ Űɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɛɎɜŬŰɕɛŮɜŰ. Ƀ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛŬɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ ŮɎɜ əŬɘ ˊɧŰŮ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭŬɜŮɑɕɞɡɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɐ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨɞɡɛŮ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

ȳˊɤɠ ŮɑŭŬɛŮ ůŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɓɞɖɗɎŮɘ ůŰɖɜ 
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əŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȷɡŰɐ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ ŭɘɎűɞɟɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ 

əŬɘ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ˊŬɟŬɚɐˊŰŮɠ: 

 

¶ ȷˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɎɟŮɘ, ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ 

ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ůɘɔɞɡɟɘɎ Űɞɡɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗɏůŮɘ, ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɏɚɞɠ, ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɘɠ 

əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

¶  ȷˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. Ƀɘ ɛɏŰɞɢɞɘ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ 

ɢɟɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ 

ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɘɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ ɏɔəŬɘɟɞ 

ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əɎɗŮ űɞɟɎ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞŬůˊɑɕɞɡɜ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰɎ 

Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŮəŮɑ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɞɠ Űɞ ůɡɛűɏɟɞɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

¶ ȷˊɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ, ˊɞɡ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůɞɡɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ 

ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

Ůˊɏɜŭɡůɖɠ. 

¶ ȷˊɧ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Ŭɜ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŮɑɜŬɘ 

ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ɐ Ŭɜ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŰŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɖɠ Ůɔəɟɑɜɞɡɜ əɎˊɞɘɞ əŬɘɜɞɨɟɔɘɞ ŭɎɜŮɘɞ. ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Ŭɜ ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ ŬˊɞˊɚɖɟɩůŮɘ ŰŬ Ůˊɑ ˊɘůŰɩůŮɘ 

ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ɐ Ŭɜ ɗŬ Ůɔəɟɑɜɞɡɜ əɎˊɞɘŬ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ Ůˊɑ 

ˊɘůŰɩůŮɘ.(ȹɖɛɖŰɟɑɞɡ, 2002) 

¶ ȷˊɧ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ 

ȷɝɘɩɜ ȷɗɖɜɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ űɧɟɤɜ (ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ūɄȷ) 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 3: ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ 

 

 ȰɜŬɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɑˊɞŰŬ Ɏɚɚɞ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɐ ůɢɏůɖ Ůɜɧɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ɛŮɔɏɗɞɡɠ ɛŮ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ. ȺɑɜŬɘ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɖ ůɨɔəɟɘůɖ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ɛŮ 

ɛɑŬ Ɏɚɚɖ. ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɞ ɞɟɘůɛɧɠ ɛɘŬɠ ŬɜŬɚɞɔɑŬɠ ŮɑɜŬɘ: çŰɞ ůɢŮŰɘəɧ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ŭɨɞ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ, 

ˊɞɡ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ɤɠ Űɞ ˊɖɚɑəɞ Űɞɡ Ůɜɧɠ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ɛŮ Űɞ Ɏɚɚɞ". Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɚɞɘˊɧɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ŰɑˊɞŰŬ Ɏɚɚɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘŬɑɟŮůɖ ŭɨɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ. ȷɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ ůəɞˊɧ ˊɞɡ 

əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ɔŮɜɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡɠ ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŰŬɝɘɜɞɛɖɗɞɨɜ ɤɠ: 

 

1. ȹŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ. ȷɡŰɞɨ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ ɐ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ɧˊɤɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ŭɎɜŮɘŬ, ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ŭɎɜŮɘŬ, əɚˊ. 

2. ȹŮɑəŰŮɠ ŮˊɘůŰɟɞűɐɠ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɛɏŰɟɞ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ɐ ɞűɏɚɞɡɠ 

ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ŭŬˊŬɜɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŬɡŰɎ ŰŬ əɏɟŭɖ. 

3. ȹŮɑəŰŮɠ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ. ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŬɜ ɏɜŬ ɛɏŰɟɞ Űɤɜ ŬəŬɗɎɟɘůŰɤɜ əŮɟŭɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ŭŬˊŬɜɐɗɖəŬɜ. 

4. ȹŮɑəŰŮɠ ˊɞůɞůŰɩɜ. Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŬɡŰɞɑ ŮəűɟɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Ůɜɧɠ ůɡůŰŬŰɘəɞɨ Ůɜɧɠ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ. 

 

 ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɛɘŬɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȼ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘɚŮɔɞɨɜ ɏɢŮɘ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ˊɞɡ ɗŬ ɗɏɚŬɛŮ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɛŮ. ȳŰŬɜ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɗŬ ɗɏɚŬɛŮ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ Ŭɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ɛŮ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ əŬɘ ŮˊɘəŮɟŭɐ Űɟɧˊɞ. ȷɜ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɛŮ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɗŬ ɗɏɚŬɛŮ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɏɝɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬɚɡɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ: 

1. ȼ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ. ȰɜŬɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ɎɛŮůŮɠ, ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. 

2. ȼ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ. ȰɜŬɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ 
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ˊɞůɧ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

3. ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ȰɜŬɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ Űɖɠ ( ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ) ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ. 

4. ȼ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɧɢɚŮɡůɖ. ȰɜŬɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɛɧɢɚŮɡůɖɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Űɤɜ ůŰŬɗŮɟɩɜ ɐ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

5. ȼ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ. ȰɜŬɠ ŰɏŰɞɘɞɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ˊɞůɎ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. 

6. ȼ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ȰɜŬɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ əɏɟŭɖ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɐəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ əɏɟŭɞɡɠ 

(Drake, 2016). 

 

3.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

  

 ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ əŬŰŬɜɞɖɗŮɑ ˊɤɠ ˊŬɟɎ Űɞ ɧŰɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ əɏɟŭɞɡɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰɞɠ Ůůɧŭɤɜ - Ůɝɧŭɤɜ ɛɏůɤ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, 

ɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ ŭŮ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ũɘŬ ɜŬ Űɞ 

əŬŰŬɚɎɓɞɡɛŮ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ űŬɜŰŬůŰɞɨɛŮ Űɖɜ ŬəɟŬɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ 

əɏɟŭɖ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ɧɚɞ əŬɘ ŮɚŬůŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ ɧɟɞɡɠ 

ˊɚɖɟɤɛɐɠ. ȰŰůɘ ŬɡŰɐ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɗŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ əɏɟŭɖ, Ůɜɩ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ ɏɜŬ ůɡɜŮɢɩɠ 

ŭɘɞɔəɞɨɛŮɜɞ ůɨɜɞɚɞ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɗŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ɏɔəŬɘɟŬ ůŮ ɛŮŰɟɖŰɎ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ 

əŬŰŬɟɟŮɨůŮɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɠ (Ʉɞɚɡɛɏɜɖɠ, 2013). 

ȿɏɔɞɜŰŬɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ŮɜɜɞɞɨɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. 

 ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ, ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ 

Űɖɠ. ŪɏɚɞɜŰŬɠ ɜŬ Ŭˊɞŭɩůɞɡɜ ɛɑŬ Ŭˊɚɐ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ɏɜɜɞɘŬ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ɚɞɔɘůŰɏɠ ɢɤɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɗɞɨɜ Űɞ ˊɞɚɨ ůŮ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ, əŬɘ ůŮ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ. 

ɄŬɟɧɛɞɘŬ Űɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟŬˊŮɑ ůŮ ɛŮŰɟɖŰɎ ɛɏůŬ ůŰɖ ŰɟɏɢɞɡůŬ 
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ɢɟɐůɖ ɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ əŬɘ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ ˊɎɔɘɞ. Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ Űɞɡ 

əɡəɚɞűɞɟɧɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɛŮŰɟɖŰɎ , ŬɝɘɧɔɟŬűŬ, ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ . 

Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɎ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. ɆɡɔəɟɑɜɞɡɛŮ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɧˊɤɠ, ˊɚɖɟɤŰɏɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ɐ ɔɟŬɛɛɎŰɘŬ 

ˊɚɖɟɤŰɏŬ, ɛŮ Űɞ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ ɐ Űɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɎɚɡɣɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ȷɗɘɎɜɞɠ, ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɞɨŭɖɠ, 2011) 

Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɞɘ: 

 

3.1.1 ȹŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɐ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɧ+ɀŮŰŬɓŬŰɘəɞɑ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ ȺɜŬɟɔɖŰɘəɞɨ 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ+ɀŮŰŬɓŬŰɘəɞɑ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ 

 

 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ ůɢɏůɖ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 

əɡəɚɞűɞɟɘŬəɞɨ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ 

ɔɘŬ Űɞɜ ˊɘɞ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŭŮɑəŰɖ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖ 

ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. Ɇɡɜɐɗɤɠ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ́ ŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ, Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ŰŬ 

ɢɟŮɧɔɟŬűŬ əŬɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ (ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŭɧůŮɘɠ ŭŬɜŮɑɤɜ), ˊɘůŰɤŰɏɠ - ́ ɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ (ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ 

ɔɟŬɛɛɎŰɘŬ ˊɚɖɟɤŰɏŬ), ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ, ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ˊŮɚŬŰɩɜ 

əɚˊ (ȷɗɘɎɜɞɠ, 2011). 

ɉɟɖůɘɛŮɨŮɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ( ȾɎɜŰɕɞɠ, 

2002) əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɞɟɐɔɖůɖ ́ɑůŰɤůɖɠ əŬɘ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

əɑɜɖůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŮ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. 

 ũŮɜɘəɎ ɔɘŬ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧɠ ŬɡŰɧɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɘɜŮɑŰŬɘ ůɑɔɞɡɟŬ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɧůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. Ʉ.ɢ. ɏɜŬɠ ŭŮɑəŰɖɠ 2:1 ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧɠ əŰɚ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, 

ɧɛɤɠ, Ŭɜ ɏɜŬɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɐ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əɘɜŮɑŰŬɘ ůŮ ŬɟəŮŰɎ ɛŮɔɎɚŬ ɛŮɔɏɗɖ ŬɡŰɧ 

ŮɚɚɞɢŮɨŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ ɟŮɡůŰɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

 ɇɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ, ůŰɖɜ 
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ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɔɘŬ ɏɜŬɜ ůɡɜɞˊŰɘəɧ ŭŮɑəŰɖ əŬɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɑůŮɘ ŮˊŬəɟɘɓɩɠ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ɧˊɞɘŮɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. ȷɡŰɧ ɔɘŬŰɑ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ 

ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɝŮɢɤɟɑůŮɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Űɞɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ (ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɝŮɢɤɟɑůŮɘ ˊɘŬ Ŭˊɧ 

ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŭɖɚŬŭɐ, ˊɘɞ Ůɨəɞɚɞ ɜŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ).    

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

75.285 
2,36 

71.892 
2,31 

59.591 
1,35 

46.898 
1,40 

40.959 
1,32 

31.857 31.062 44.098 33.388 31.079 

 

 

 

ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ əɘɜŮɑŰŬɘ ůŮ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭɎ Ŭűɞɨ ɧɚŬ ŰŬ ɏŰɖ ŮɑɜŬɘ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭɞɠ. ũɘŬ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ŰɟɑŬ ɏŰɖ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ɚɑɔɞ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɖ ɛɞɜɎŭŬ Ůɜɩ ŰŬ 

ɏŰɖ 2017 əŬɘ 2018 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ əŬɚɨŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ Ŭűɞɨ 

ŮɑɜŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ ŭɨɞ ɛɞɜɎŭŮɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɏɢŮɘ ɛɘŬ əŬɚɐ ɔŮɜɘəɐ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Ŭűɞɨ 

ɧɚŬ ŰŬ ɏŰɖ Űɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɧ Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

 

3.1.2 ȹŮɑəŰɖɠ ɎɛŮůɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

  

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɧ ï ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ+ɀŮŰŬɓŬŰɘəɞɑ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ 

 

 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɎɛŮůɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰɟɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. ȯɛŮůŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ůŮ Űɘ ˊɞůɞůŰɧ Űɞ ŰŬɛŮɑɞ, ɞɘ 
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ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ ɧɣŮɤɠ əŬɘ əɎˊɞɘɞ Ɏɚɚɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (Űɞ ɞˊɞɑɞ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɎɛŮůŬ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɞ) ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ȹŮɑɢɜŮɘ, 

ŭɖɚŬŭɐ, Űɖ ůɢɏůɖ Űɤɜ ɎɛŮůŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɤɜ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

 ɄɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭɜ ŭɘŬɘɟɏůɞɡɛŮ Űɞ ɎɗɟɞɘůɛŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɚɖɜ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬ ˊɎɔɘŬ, ɛŮ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ũɘŬ ɜŬ ˊɞɨɛŮ Ŭɜ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ əŬɚɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɛɞɜɎŭŬ əŬɘ ˊɎɜŰŬ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜɐəŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ (ȾɎɜŰɕɞɠ, 2002). 

Ɇɡɜɐɗɤɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ůŰɞ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ Űɖɜ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ȸŬůɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɚɐɟɞɡɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ. 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

51.448 
1,61 

50.359 
1,62 

40.289 
0,91 

30.807 
0,92 

26.747 
0,86 

31.857 31.062 44.098 33.388 31.079 

 

 

 

ɇŬ ˊɟɩŰŬ ŰɟɑŬ ɏŰɖ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧɠ ŭɘɧŰɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ əɎŰɤ Űɖɠ ɛɞɜɎŭɞɠ. ȷɡŰɧ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɎɛŮůŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭŮɜ ŮˊŬɟəɞɨɜ ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɞɘ   

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ . ɇŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ŭɨɞ ɏŰɖ 2017 əŬɘ 2018 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 

80% ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŰɟɘŮŰɑŬ əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛɞɜɎŭŬ. ɆɡɜŮˊɩɠ 

ŰŬ ɏŰɖ 2017 əŬɘ 2018 ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ɎɛŮůŬ Űɘɠ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. 
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3.1.3 ȹŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŭɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ȹɘŬɗɏůɘɛŬ+ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ɇŬɛŮɘŬəɎ+ɉɟŮɧɔɟŬűŬ 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ+ɀŮŰŬɓŬŰɘəɞɑ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ 

 

 

 ɀŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ůɢɏůɖ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

ȺɑɜŬɘ ɞ ˊɘɞ ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɑůɤɠ ɞ ˊɘɞ ŮɜŭŮɘəŰɘəɧɠ Ŭűɞɨ ɔɘŬ 

Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɛɧɜɞ ŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŰŬ 

ɘůɞŭɨɜŬɛŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɧɢɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ əŬɘ ɜŬ 

ɏɢɞɡɜ Ŭɛűɑɓɞɚɖ ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖ (ȾɎɜŰɕɞɠ, 2002). 

 ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ŬɡŰɧɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɘ, ɔɘŬ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ Űɖɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ 

əŬɘ Űɖɜ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɄɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭɜ ŭɘŬɘɟɏůɞɡɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ 38 Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ, əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ, əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ) 

əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰŬɔɩɜ ůɨɜŰɞɛɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭɞɠ, ɧůɞ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ŮɑɜŬɘ 

ůŰɖɜ ɛɞɜɎŭŬ əŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ˊɎɜŰŬ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜɐəŮɘ ŮɑɜŬɘ əŬɚɨŰŮɟŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

 ɇɞ ɓŬůɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɡŰɧɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɧɢɚŮɡůɖ Űɞɡ ŰŬɛŮɑɞɡ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Ŭˊô ɧŰɘ 

ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ.    

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

4.641 
0,15 

8.054 
0,26 

2.954 
0,07 

2.169 
0,06 

726 
0,02 

31.857 31.062 44.098 33.388 31.079 
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ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ŰɟɑŬ ɏŰɖ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ 

ŰŬ ɏŰɖ 2017 əŬɘ 2018 ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɑŬ Ɏɜɞŭɞɠ 0,20 əŬɘ 0,10 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. Ƀɘ Űɘɛɏɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ 

ˊŬɟɧɛɞɘŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ ȼɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ɉɚɘəɞɨ  

 

3.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
 

ɀɑŬ Ɏɚɚɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ɛŮŰɟɎ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȿɏɔɞɜŰŬɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɜɜɞɞɨɛŮ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ Ŭˊɧ ɛɑŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɏɗɖəŬɜ ɔɘŬ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ȰŰůɘ, ɖ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŬɜ ůɨɜɞɚɞ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ  Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ Ůɜɩ ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŮəűɟɎɕɞɡɜ Űɞ ůɨɜɗŮŰɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ 

ˊɧɟɤɜ ŬɡŰɩɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ əŬɘ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɏɛɛŮůŮɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨɠ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨɠ Űɤɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. 

ȼ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Ůˊɑůɖɠ, ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ 

Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ɐ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. 

Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŰŬ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ  

ˊɞɡ Ŭˊɞűɏɟɞɡɜ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ, ŬɜŬɚɨɞɡɜ ŰŬ əɏɟŭɖ ɤɠ 

ˊɞůɞůŰɧ, Ůˊɑ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (ȷɗɘɎɜɞɠ, 

ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɞɨŭɖɠ, 2011). 
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3.2.1 ȹŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȾŮɟŭɖ ́ɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 

 Ƀ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɔɜɤůŰɧɠ əŬɘ ɤɠ ROA (return of assets) ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɘůɢɡɟɧŰŮɟɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȹŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭəɟɘɓɩɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘŬɑɟŮůɖ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊŮŰɨɢŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŮ ɛɑŬ ŭŮŭɞɛɏɜɖ 

ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ɤɠ ˊɟɞɠ  Űɞ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ˊɟɩŰɞ ɛɏŰɟɞ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ Ŭɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ůɤůŰɎ, əŬŰɎɚɚɖɚŬ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɖɜ ŭɘɎɗŮůɖ Űɖɠ. 

 ɇɞ əɡɟɘɧŰŮɟɞ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŭŮɜ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ůɡɛˊɡəɜɩɜŮɘ ŭɨɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŬŰŮɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ Űɞ 

ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ, əŬɘ Űɖɜ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ ŰŬɢɨŰɖŰŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (Ʉɞɚɡɛɏɜɖɠ, 2013). 

 Ɇɡɜɐɗɤɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɧɟɘŬ əɎŰɤ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ əŬɘ 

ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜɐəŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ.   

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

8.488 
0,10 

7.732 
0,09 

4.371 
0,06 

5.957 
0,10 

3.023 
0,06 

87.299 84.120 72.285 58.928 53.570 

 

 

 Ƀɘ Űɘɛɏɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɏɢɞɡɜ ůŰŬɗŮɟɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ əɞɜŰɎ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. 
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3.2.2 ȹŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ɀɘəŰɎ ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰŬ ŮəɛŮŰɎɚŮɡůɖɠ 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ 

 

 

 

 ɇɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɛŮ ɎɛŮůɞ Űɟɧˊɞ Űɖɜ ŭɨɜŬɛɖ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɟɘɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ, ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ŭɖɚŬŭɐ ɛŮ Űɞ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ əɧůŰɞɠ. ɇɞ ɛɘəŰɧ əɏɟŭɞɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɘůɞɨŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ɛŮɑɞɜ 

Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ. 

 Ƀ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Űɖ ɓŬůɘəɐ ŭɞɛɐ əɧůŰɞɡɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɀɘŬ 

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŭŮɑəŰɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, ɛŬɠ 

ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖ ůɢɏůɖ əɧůŰɞɡɠ - Űɘɛɩɜ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ 

ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ, ůŮ Űɘ ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡɚɎŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Űɞ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ ˊɟɞɥɧɜ, 

Űɞ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Űɖɜ Űɘɛɐ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ, ɏɛɛŮůŬ, Űɖɜ ɏɜŰŬůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. ũɑɜŮŰŬɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ ɧŰɘ 

ɧůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ Űɧůɞ Űɞ əŬɚɨŰŮɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ ŬɡŰɧ ɔɘŬŰɑ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ɢɤɟɑɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɨɜŬɛɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɗŬ ˊɞɡɚɎŮɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ ɛŮ ɛɘəɟɧ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ Ůɜɩ 

ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮ ŬɟəŮŰɐ ŭɨɜŬɛɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɗŬ ˊɞɡɚɎŮɘ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ 

(ȹɖɛɖŰɟɑɞɡ, 2002). 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ɛŮ Űɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ. ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŮɚɏɔɝŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŬɜ ůɨɜɞɚɞ ŬɚɚɎ əŬɘ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, marketing əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ. 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛɞɜɎŭŬ əŬɘ ůɡɔəɟɑɜŮŰŬɘ ˊɎɜŰŬ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ 

Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ɇɞ ɓŬůɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

Űɘɛɩɜ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɢŬɛɖɚɎ Űɘɠ Űɘɛɏɠ, ɔɘŬ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ 

ɚɧɔɞɡɠ əŬɘ ŬɡŰɧ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ əŬɘ ůŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŭŮɑəŰɖ (ȾɎɜŰɕɞɠ, 2002). 

Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

нлму нлмт нлмс нлмр нлмп 

пнΦтлт 
нуΣрф҈ 

оуΦрол 
нуΣфу҈ 

орΦррр 
нфΣлр҈ 

омΦнмс 
нуΣпо҈ 

нуΦмрф 
нуΣос҈ 

мпфΦосл монΦфст мннΦплм млфΦулп ффΦнут 



22 

 

 

 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ȾȷɈȾȷɆ ȷȺ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɩɚɖůɖɠ ȼɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ŭɘɧŰɘ ɞɘ Űɘɛɏɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ɚɑɔɞ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. ɆɡɜŮˊɩɠ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

3.2.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ ɐ əŬɗŬɟɞɨ əɏɟŭɞɡɠ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ ɛŮŰŬ űɧɟɤɜ 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ 

 

 

 Ƀ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ ůɢŮŰɑɕŮɘ ŰŬ əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɇŬ 

əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ŮɑɜŬɘ ŰŬ əɏɟŭɖ ɛŮŰɎ Űɞɡɠ űɧɟɞɡɠ əŬɘ ˊɟɘɜ ŰŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ Űɤɜ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢɤɜ əŬɘ əɞɘɜɩɜ 

ɛŮŰɞɢɩɜ. Ƀ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɘ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɔɘŬ ɛɘŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ, ŭɘɧŰɘ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮəɛŬɘŮɨůɞɡɛŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ɛŮ Űɖɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ɆɡɜɞˊŰɘəɎ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əŬɗŬɟɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ əŬɚɐ əŬɘ ůɡɜŮŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŭŮɘɝɖ Űɖɠ ɏɜŰŬůɖɠ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŰɖɜ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŬɔɞɟɎ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ Űɧůɞ Űɞ əŬɚɨŰŮɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭɘɧŰɘ əŮɟŭɑɕŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ (ȾɎɜŰɕɞɠ, 2002). 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

 

28,00%

28,20%

28,40%

28,60%

28,80%

29,00%

29,20%

2018 2017 2016 2015 2014

ɮˊʽʻ˃ˇʵʶʾˁˍʹˌ ɾʽˁˍˇˏ ɼʷˊʵˇˎˌ



23 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

5.202 
3,48% 

4.530 
3,41% 

2.012 
1,64% 

3.267 
2,98% 

1.529 
1,54% 

149.360 132.967 122.401 109.804 99.287 

 

 

 

 ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ 

ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ əɏɟŭɞɡɠ. 

 

3.2.4 ȹŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

  

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ 

Ɇɨɜɞɚɞ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ 

 

 

  

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůɢŮŰɑɕŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ 

əŮɟŭɩɜ, ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ, ɑŭɘŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ, ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ). 

 ɀŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ůɢɏůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

ˊŬɗɖŰɘəɞɨ. ɄɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭɜ ŭɘŬɘɟɏůɞɡɛŮ ŰŬ əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ. 

Ɇɡɜɐɗɤɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ɏɜŬ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɖ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ 

ůŰɧɢɞɘ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ (ȷɗɘɎɜɞɠ, ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɞɨŭɖɠ, 2011).. 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ 

Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ əŬɘ ɛɏŰɞɢɞɠ ŬɚɚɎ 

əŬɘ ˊɘůŰɤŰɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɞɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŭɘəɞɨɠ Űɞɡ ɚɧɔɞɡɠ. 
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 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ, ɧˊɤɠ ˊɟɞŮɑˊŬɛŮ,  ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ, Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɡŰɐ ɗɏůŮɘ əŬɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮəɗɏŰŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ 

ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ ŬɜŰŬɜɎəɚŬůɖ əŬɘ ůŰɖɜ Űɘɛɐ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɖ 

ɡɣɖɚɐ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ ŬɚɚɎ ˊɢ ɖ ŮˊɏəŰŬůɖ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮˊŮɘŭɐ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɘəɧɠ ŭŮɜ ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ɔɘŬ 

ˊɘɞ ŮɘŭɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ, Ŭɜ ˊɢ ŰŬ ɑŭɘŬ ɐ ŰŬ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ əŬɚɨŰŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ (Ʉɞɚɡɛɏɜɖɠ, 2013). 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

8.488 
9,72% 

7.732 
9,19% 

4.371 
6,05% 

5.957 
10,11% 

3.023 
5,64% 

87.299 84.120 72.285 58.928 53.570 

 

 

 

ȹɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ. 

 

3.2.5 ȹŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 

 

 

 

 ũɜɤůŰɧɠ əŬɘ ɤɠ  ROE (Return on Equity) ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŮɑɜŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɚɏɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘɞɘəɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŮˊŮɘŭɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Űɖɜ Űɘɛɐ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɞɘ ɛɎɜŬŰɕŮɟ Ůˊɑ Űɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ. 
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 ȹŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ůɢɏůɖ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ əŮɟŭɩɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊŮŰɨɢŮɘ ɛɏůŬ ůŮ ɛɑŬ 

ˊŮɟɑɞŭɞ əŬɘ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɄɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭɜ ŭɘŬɘɟɏůɞɡɛŮ ŰŬ əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ɛŮ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 

 ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ ɜŬ Ůɚɏɔɝɞɡɜ Űɖɜ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬɗɏůŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȼ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜɎɚɞɔɖ Űɞɡ. ȺɝɡˊŬəɞɨŮŰŬɘ, ɧŰɘ ɧůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɧůɞ Űɞ əŬɚɨŰŮɟɞ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ŬɡŰɐɠ (ȾɎɜŰɕɞɠ, 2002). 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

7.571 
22,13% 

6.406 
21,21% 

3.182 
12,20% 

4.846 
19,00% 

2.212 
9,85% 

34.218 30.200 26.086 25.503 22.454 

 

 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖ Ŭˊɧ 10% ɏɤɠ 22% ɛŮ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ 

ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɨɞ ɏŰɖ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

 

3.2.6 ȹŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ 

ɂɏɜŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 

 

 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůɢŮŰɑɕŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ əŮɟŭɩɜ, 
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ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ũɘŬ ɜŬ ŮɝɎɔɞɡɛŮ ŬůűŬɚɐ 

ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɔəɟɑɜɞɡɛŮ Űɘɠ Űɘɛɏɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮ 

Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ əɚɎŭɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŮ ůɢɏůɖ 

ˊɎɜŰŬ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɞɡ ŭɘŬəɟɑɜŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

 ɆɡɜɞˊŰɘəɎ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ, ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ, Űɞ ɓŬɗɛɧ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɖɚŬŭɐ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ŬɡŰɎ ŰŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ  əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ. 

 ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ˊɞɡ Űɖɜ ɏɢɞɡɜ ŭŬɜŮɑůŮɘ ɐ 

ˊɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ůɡɜɎɣŮɘ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ˊɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡɜ Ŭɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ ɖ 

Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ŬˊɞˊɚɖɟɩůŮɘ ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ (Ʉɞɚɡɛɏɜɖɠ, 

2013). 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

7.571 
14,26% 

6.406 
11,88% 

3.182 
6,89% 

4.846 
14,50% 

2.212 
7,11% 

53.081 53.920 46.199 33.425 31.116 

 

 

 

ȷˊɧ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ŰŬ ɏŰɖ 2015 2017 əŬɘ 2018 ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Ŭűɞɨ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 10% Ůɜɩ ŰŬ ɏŰɖ 2014 əŬɘ 2016 ɐŰŬɜ 

əɎŰɤ Ŭˊɧ 10%. 
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3.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 
 

 Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰɟɞɨɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɐ ɏɜŬɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ əɎɜŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɖɜ ŭɘɎɗŮůɖ Űɞɡ. 

ȹɖɚŬŭɐ, əŬŰɎ ˊɞůɧ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ɐ ɧɢɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŰŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ. 

 

3.3.1 ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 

 

 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɔɘŬ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ 

Űɖɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ˊɎɜŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŭŮɑəŰɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ 

əŬɘ ŬɡŰɧ ɔɘŬŰɑ Ŭɜ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɧɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ 

ůɡɜɐɗɤɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɐ Ŭəɧɛɖ ɧŰɘ ɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟɢŬɘɤɛɏɜɞɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ Űɖɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬɠ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ˊɞɚɨ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ 

ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ Űɞ ɑŭɘɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ Űɖɠ əŬɘ ŬɡŰɧ ɗŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ 

ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

Űɖ ɓɎůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ŮɑɜŬɘ ɢɟɐůɘɛɞ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ Űɞ ɓŬɗɛɧ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɧˊɤɠ, ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ɊɎɟɟŬɠ, 2014). 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ɎɛŬ ŭɘŬɘɟɏůɞɡɛŮ Űɘɠ əŬɗŬɟɏɠ 

ˊɤɚɐůŮɘɠ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

 ȼ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ 

ˊɩɠ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ȺɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɐůɘɛɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢŮɘ ɏŰůɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ȺˊŮɘŭɐ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɡɎɚɤŰɞɠ ůŰɘɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɛɏɗɞŭɞ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ ɏŰůɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ŬɜɎ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɢɤɟɑɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. 
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 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

149.360 
1,71 

132.967 
1,58 

122.401 
1,69 

109.804 
1,86 

99.287 
1,85 

87.299 84.120 72.285 58.928 53.570 

 

 

ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɏŰɞɠ 2017 ɡˊɐɟɝŮ ɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ 1,58 ɛɞɜɎŭŮɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɧɛɤɠ 

ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ əŬŰɎ 0,31 ɛɞɜɎŭŬ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘəɟɐ Ŭˊɧəɚɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɝɘɞˊɞɑɖůŮ ŬɟəŮŰɎ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ. ȾŬɘ ŰŬ ˊɏɜŰŮ ɏŰɖ ˊɞɡ ɛŮɚŮŰɎɛŮ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ 

ůŰɞ ŭŮɑəŰɖ ɞ ɞˊɞɑɞɠ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 1,58 ɏɤɠ 1,86. 

 

3.3.2 ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ˊŬɔɑɤɜ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ 

ɀɏůɞɠ ɧɟɞɠ ɄŬɔɑɤɜ 

 

 

 

 Ƀ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɖɜ ŭɘɎɗŮůɖ Űɖɠ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ. ȾŬɘ ŬɡŰɧɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŮ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŭŮɑəŰɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

ŬˊɧəŰɖůɖɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ (ˊɢ Ŭɜ əɎˊɞɘŬ ˊɎɔɘŬ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞəŰɖɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, leasing) ɔɘŬŰɑ ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ Űɘɛɐɠ ŬɡŰɞɨ 

Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ. ȷɜ ŰɩɟŬ ɖ Űɘɛɐ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɢŬɛɖɚɐ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ŬɡŰɧ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŭɏůɛŮɡůɖ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ  ůŮ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ 
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ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ, Ůɜɩ Ŭɜ ɖ Űɘɛɐ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɡɣɖɚɐ ŬɡŰɧ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ˊɎɔɘŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟɢŬɘɤɛɏɜŬ ɛŮ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŬˊɧůɓŮůɖɠ. 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ ˊɎɔɘɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɛŮ Űɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 

Ŭəɟɘɓɩɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘŬɑɟŮůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɨɞ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ ůŰɞ ɜŬ 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ Űɖɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Ŭɜ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ. 

 ȸŬůɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡ (ȷɗɘɎɜɞɠ, ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɞɨŭɖɠ, 2011). 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

149.360 
12,32 

132.967 
10,67 

122.401 
9,90 

109.804 
8,91 

99.287 
8,56 

12.121 12.461 12.362 12.321 11.597 

 

 

ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰŬ ˊɎɔɘŬ 

 

3.3.3 ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȾɧůŰɞɠ ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 

ɀɏůɞɠ ɧɟɞɠ ȷˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 

 

 

 

 Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ. Ƀ 

ŭŮɑəŰɖɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɢɏůɖ Űɤɜ ́ɤɚɐůŮɤɜ ˊɟɞɠ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ 
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ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ. ɆɡɜɞˊŰɘəɎ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŬűŮɜɧɠ Űɞ Ůɑŭɞɠ - Űɖ űɨůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ 

ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɜŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ - əɨəɚɤɛŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ, ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ, ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ, Ŭˊɞɗɐəɖ əŬɘ Űɏɚɞɠ ˊɩɚɖůɖ. 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ůɢɏůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɛŮ 

Űɖɜ ŭɘŬɑɟŮůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

 ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ɢɟɐůɖ 

Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ Ŭɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ˊɞɡ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȺɑɜŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɐ ɖ Űɘɛɐ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ɧɚɞɡ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.   

 ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɓɎůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. ȰŰůɘ, ɏɜŬɠ ɢŬɛɖɚɧɠ 

ŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ˊɘɗŬɜɩɠ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŮɝɎɜŰɚɖůɖ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŮ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɏɜŬ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɩɜ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊŬɝɘɤɗŮɑ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Ŭɜ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɡɣɖɚɧɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ˊɎɜŰŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ, ůŬűɩɠ əŬɘ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ, Ŭˊɧ Űɖ ɛɑŬ ˊɚŮɡɟɎ, Űɞ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ɧɛɤɠ ɛˊɞɟŮɑ Űɞ ɨɣɞɠ 

Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞůŭɞəɩɛŮɜɞ ɧɔəɞ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɏɚɚŮɘɛɛŬ, ůŮ ŮˊŬɜŬˊŬɟŬɔɔŮɚɑŮɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ůŮ ɢŬɛɏɜŮɠ 

ˊɤɚɐůŮɘɠ, ɚɧɔɤ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ (ȾɎɜŰɕɞɠ, 2002). 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

106.653 
4,70 

94.437 
4,63 

86.846 
4,91 

78.588 
5,19 

71.128 
5,49 

22.685 20.418 17.696 15.151 12.948 

 

 

 

ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ ɧŰɘ ɡˊɐɟɝŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ȾɧůŰɞɡɠ ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 

ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ȷˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. 
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3.3.4 ȹŮɑəŰɖɠ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 

 

      ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

365 

ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 

 

  ȹɘŬɘɟɩɜŰŬɠ Űɤɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɖɛŮɟɩɜ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɓɟɑůəɞɡɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɖɛŮɟɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ɛɏɢɟɘ ɜŬ ˊɤɚɖɗɞɨɜ ɐ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ŬɡŰɎ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗɞɨɜ. 

 ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ Űɧůɞ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ,ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ. ȼ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ŭŮůɛŮɨɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɡɢɧɜ Űɧəɤɜ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ. 

(ɁɘɎɟɢɞɡ Ɂ. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, 1997) 

Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

365 
78 

365 
79 

365 
74 

365 
70 

365 
66 

5 5 5 5 5 

 

 

 ɇɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭŮɜ ɝŮˊŮɟɜɎ Űɞɡɠ ŰɟŮɘɠ 

ɛɐɜŮɠ. 
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3.3.5 ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ 

ɀɏůɞɠ ɧɟɞɠ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ 

 

 

 Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ 

ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɚɧɔɞ əŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ 

ˊɟɞɠ ůɨɜɞɚɞ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȿɏɔɞɜŰŬɠ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŮɜɜɞɞɨɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ əŬɘ əɞɘɜɏɠ 

ɛŮŰɞɢɏɠ, Űɞ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊŬɟŬəɟŬŰɖɗɏɜŰɤɜ əŮɟŭɩɜ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ 

ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ, Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɤɚɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȷɜ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧɠ ŬɡŰɧ ŭŮɑɢɜŮɘ ɛɑŬ ŬɟəŮŰɎ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ ɡɣɖɚɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ɛŮ ɚɑɔɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ, əŬɘ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɡɣɖɚɎ əɏɟŭɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ɡɣɖɚɐ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ 

əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬɠ ɢŬɛɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɛɖ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ŮɝɎɟŰɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ Ŭˊɧ 

ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűŬɚŬɑŬ ɐ ɕɖɛɘɞɔɧɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

149.360 
4,64 

132.967 
4,72 

122.401 
4,75 

109.804 
4,58 

99.287 
4,52 

32.209 28.143 25.794 23.978 21.989 
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ȼ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 4,52 ɏɤɠ 4,75. ɇŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ŬɡŰɎ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 

 

3.3.6 ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

  

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ 

ɀɏůɞɠ ɧɟɞɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

 

 

 ȷɡŰɧɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬɚɨŮɘ Űɖɜ  "ˊɞɘɧŰɖŰŬ" Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȹɖɚŬŭɐ, ŮɚɏɔɢŮɘ 

Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ ŮɘůˊɟŬəŰɏɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ Űɖɠ. ȳůɞ Űɞ ůɡɜŰɞɛɧŰŮɟɞ ŮɘůˊɟɎŰŰŮɘ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ, Űɧůɞ Űɞ ůɡɜŰɞɛɧŰŮɟɞ ɗŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬˊɞˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. ȹŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ɢɟɞɜɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ, ůŮ ɖɛɏɟŮɠ, ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ŬɡŰɩɜ. 

 Ƀɘ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ůɡɜɐɗɤɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɡɜ Űɞɡɠ ɛɏůɞɡɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ˊɟɞůɗɏŰɞɜŰŬɠ 

Űɞ Ŭɟɢɘəɧ ˊɞůɧ Űɤɜ ŮɘůˊɟŬəŰɏɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ (Ŭɟɢɐ ɢɟɐůɖɠ) ɛŮ Űɞ ŰŮɚɘəɧ ˊɞůɧ Űɤɜ ŮɘůˊɟŬəŰɏɤɜ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ (Űɏɚɞɠ ɢɟɐůɖɠ), ŭɘŬɘɟɩɜŰŬɠ Űɞ ɛŮ ŭɨɞ əŬɘ ŭɘŬɘɟɞɨɜ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɡˊɞŰɑɗŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ ɧɚŮɠ Ůˊɑ ˊɘůŰɩůŮɘ. 

 ȼ ɢɟɐůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ, ůɡɜɐɗɤɠ, ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɐ Űɤɜ ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛɑŬ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ. ɄɟɞůűɏɟŮɘ, ɧɛɤɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɞ ŰɛɐɛŬ ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Ŭűɞɨ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ 

ˊɘůŰɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ůɡɜɐɗɤɠ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ŬɟəŮŰɎ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ Űɖɠ ɛɞɜɎŭɞɠ əŬɘ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŭŮɑəŰɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ɇɞ ɓŬůɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ɔɟŬɛɛŬŰɑɤɜ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɡŰɎ ŬˊɞəŰɖɗŮɑ  ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ ˊɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ɓŬůɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ. 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

149.360 
3,43 

132.967 
3,43 

122.401 
3,84 

109.804 
4,19 

99.287 
4,39 

43.556 38.797 31.842 26.177 22.624 
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ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ŬɜŬɚɞɔɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 

 

3.3.7 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

  

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

365 ɉ ɀɏůɞ ɨɣɞɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

 ȾŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ 

 

 

ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɧůɞ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɢɟɧɜɞɠ 

ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ ŮɘůˊɟɎɝŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɐ Ŭɚɚɘɩɠ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ŬɡŰɏɠ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ 

ŬɜŮɑůˊɟŬəŰŮɠ. ȺəűɟɎɕŮɘ Űɖɜ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ́ɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ȼ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɚɧ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧůɞ 

Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɧůɞ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ɧůɞ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ŮɡəŬɘɟɑŬɠ 

Űɡɢɧɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ əɎˊɞɡ Ŭɚɚɞɨ. ȼ ɛŮɔɎɚɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

ɏɢŮɘ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮˊɘůűŬɚŮɘɩɜ, ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɖ ɞˊɞɑŬ əŬŰɎ ˊɎůŬ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɡˊɞəɟɨˊŰŮɘ ɨˊŬɟɝɖ ŭɡůəɞɚɘɩɜ ůŰɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. (ɁɘɎɟɢɞɡ Ɂ. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, 1997) 
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Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

15897940 
106 

14160905 
106 

11622208 
95 

9554638 
87 

8257643 
83 

149360 132967 122401 109804 99287 

 

 

 

ȼ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɡɝɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ 

ɢɟɧɜɞɡ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ ŬɡŰɐ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜŬɚɞɔɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɏɜŬɜŰɘ ŬɡŰɐɠ 

Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. 

 

3.3.8 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŮɝɞűɚɐůŮɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

 

ȾɧůŰɞɠ ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 

ɀɏůɞɠ ɧɟɞɠ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

 

 ɆŰɞɜ ŬɟɘɗɛɖŰɐ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɞ ȾɧůŰɞɠ ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ əŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟɞɜɞɛŬůŰɐ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ Ŭɟɢɐɠ əŬɘ Űɏɚɞɡɠ ɛɘŬɠ ɢɟɐůɖɠ. 

 Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ ŬɜŬɜŮɩɗɖəŬɜ ɞɘ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ɛɑŬ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŮ ɛɑŬ ɢɟɐůɖ (ɁɘɎɟɢɞɡ Ɂ. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, Ůəŭ. 

ɆŰŬɛɞɨɚɖ, 1997) 

Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 
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2018 2017 2016 2015 2014 

106.653 
3,39 

94.437 
2,51 

86.846 
2,24 

78.588 
2,44 

71.128 
2,62 

31.459 37.580 38.743 32.233 27.159 

 

 

 

 

 ɇɞ 2018 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ Ůɜɩ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ. ɇɞ 2018 ɞɘ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ŬɜŬɜŮɩɗɖəŬɜ ɚɑɔɞ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 3 űɞɟɏɠ Ůɜɩ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ ɚɑɔɞ 

ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 2 űɞɟɏɠ.  

 

3.3.9 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

 

365 ɉ ɀɏůɞ ɧɟɞɠ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  

 ȾɧůŰɞɠ ɄɤɚɐɗɏɜŰɤɜ 

 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɖɛŮɟɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŬˊɚɐɟɤŰŮɠ ɞɘ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɇɞ ɑŭɘɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɗŬ ɏɢɞɡɛŮ əŬɘ Ŭɜ ŭɘŬɘɟɏůɞɡɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ 

ɖɛŮɟɩɜ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ ɛŮ Űɞɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 

 Ƀɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɨɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȰŰůɘ Ŭɜ ɖ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ɞɛɞŮɘŭɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɧ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ. 

ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ, ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɛŮɔɎɚŬ 

0

50

100

150

200

2018 2017 2016 2015 2014

ɮˊʽʻ˃ˇʵʶʾˁˍʹˌ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ʶ˅ˇ˒˂ʺˋʶ˖ˌ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ 
ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄



37 

 

ˊɞůɎ ůŮ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭűɞɨ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɑŬ ɏɛɛŮůɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ Űɖɠ. 

((ɁɘɎɟɢɞɡ Ɂ. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, Ůəŭ. ɆŰŬɛɞɨɚɖ, 1997) 

Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

11.482.590 
108 

13.716.591 
145 

14.141.096 
163 

11.765.203 
150 

9.913.213 
139 

106.653 94.437 86.846 78.588 71.128 

 

 

 ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝɞűɚŮɑ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ Űɖɠ ůŮ 150 ɖɛɏɟŮɠ əŬŰɎ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŰŬ 

ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2017 Ůɜɩ Űɞ 2018 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬɘ ˊɚɏɞɜ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝɞűɚŮɑ ůŰɘɠ 110 ɖɛɏɟŮɠ 

əŬŰɎ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ. 

  

3.4 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ ɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

  

 Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŬɡŰɞɑ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɖɜ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

ȷɜŬɚɨɞɡɜ, ŭɖɚŬŭɐ, Űɖ ůɢɏůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ɝɏɜŬ əŬɘ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ. ȺɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȳůɞ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ 

ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɝɏɜŬ-ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɧůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɜŬ ɛɖɜ 

ɛˊɞɟŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ Űɧəɞɡɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞɡ 

ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ. 

 ȷɜ əŬɘ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɏɔəŮɘŰŬɘ 

əŬɗŬɟɎ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ, ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬɜ 

ˊɟɩŰɞ ɏɚŮɔɢɞ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɡɣɖɚɞɑ ˊɟɞŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ 
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ůŮ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

 ȸŬůɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ŰŬ 

ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ɞɘ Ůɘůűɞɟɏɠ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ ůŰɖɜ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ 

ŮəŰɑɗŮŰŬɘ əɎɗŮ űɞɟɎ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Ůɜɩ ŰŬ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞɡɠ Űɧəɞɡɠ Űɞɡɠ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ 

Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ŮəŰŮɗŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

 

3.4.1 ȹŮɑəŰɖɠ ůɢɏůŮɤɜ əŮűŬɚŬɑɞɡ 
 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 

Ɇɨɜɞɚɞ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ 

 

  

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛŮ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɀŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞ ɓŬɗɛɧ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ əŬɘ Űɘɠ 

Ůɘůűɞɟɏɠ Űɞɡ. 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɔɘŬ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ. Ƀɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ Ůɚɏɔɢɞɡɜ, ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ, Űɖɜ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ əɎɚɡɣɖɠ ˊɞɡ ŬɡŰɐ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ. 

 Ƀɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ Űɞɡ 1 ŬɚɚɎ ɧůɞ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ůŰɖɜ ɛɞɜɎŭŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

(ŰŮɑɜɞɡɜ ˊɟɞɠ Űɞ 1) Űɧůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɔɘŬ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖ. 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

34.218 
0,39 

30.200 
0,36 

26.086 
0,36 

25.503 
0,43 

22.454 
0,42 

87.299 84.120 72.285 58.928 53.570 
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 ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ.  

 

3.4.2 ȹŮɑəŰɖɠ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ 

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 

 

 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɖɜ ůɢɏůɖ Űɤɜ  ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɐ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛŮ 

ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɄɟɞůűɏɟŮɘ ɛɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ŬůűŬɚŮɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, 

Ŭɜ ŭɖɚŬŭɐ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ əŬɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ Ŭəɟɘɓɩɠ ɔɘŬ ɜŬ Ůɚɏɔɝɞɡɜ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ  Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

  Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɎɟŮɘ Űɘɛɏɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ɐ ɑůŮɠ ɛŮ Űɖɜ ɛɞɜɎŭŬ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ɧɛɤɠ, ɧůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ 

əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛɞɜɎŭŬ Űɧůɞ ˊɘɞ ɡˊŮɟɢɟŮɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ Űɧůɞ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ. 

 Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

53.081 
1,55 

53.920 
1,79 

46.199 
1,77 

33.425 
1,31 

31.116 
1,39 

34.218 30.200 26.086 25.503 22.454 



40 

 

 

 

 

ɇŬ ȲŭɘŬ ȾŮűŬɚŬɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɎɟŬ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɖ əŬɘ ɏɢŮɘ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ. ȳɛɤɠ ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ ȼɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ɉɚɘəɞɨ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɞ ɞˊɞɑɞɠ əɘɜŮɑŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ Ɏɜɤ 

Űɤɜ ŭɨɞ ɛɞɜɎŭɤɜ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɏɢŮɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ɛɧɢɚŮɡůɖ əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ɗɏůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ɏŰɖ 2014 əŬɘ 2015 ŮɑɢŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ 

əŮűŬɚŬɘŬəɐ ɛɧɢɚŮɡůɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ ɏŰɖ 2016 əŬɘ 2017 ɧˊɞɡ Ŭˊɧ 1,3 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɛŮŰŬɓɚɐɗɖəŮ 

ůŮ 1,8 əŬɘ Űɏɚɞɠ Űɞ 2018 ɡˊɎɟɢŮɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɞ ɞˊɞɑɞɠ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŮ 1,55. 

 

 

3.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭŬˊŬɜɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
 

 Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭŬˊŬɜɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ. 

 

3.5.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ  

 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ+ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ 

ȾŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ 

 

 

 Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ 

ŬˊɞɟɟɞűɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ əŬɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ. 
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ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɑɜŬɘ ɖ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ Űɧůɞ ˊɘɞ ɛɘəɟɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. (ɁɘɎɟɢɞɡ Ɂ. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, 1997) 

 

Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

2018 2017 2016 2015 2014 

141.158 
94,51% 

125.381 
94,29% 

118.168 
96,54% 

104.036 
94,75% 

96.412 
97,10% 

149.360 132.967 122.401 109.804 99.287 

 

  

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɏŰɖ. 

 

3.5.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɟɞɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ 

  

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ 

ȾŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ 

 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɟɞɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ , ɝŮŰŬɕɧɛŮɜɞɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ, ŮɛűŬɜɑɕŮɘ 

Űɖɜ ŰɎůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ɧɔəɞ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɖɠ. 

(ɁɘɎɟɢɞɡ Ɂ. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, 1997) 

Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 
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2018 2017 2016 2015 2014 

34.505 
0,23 

30.944 
0,23 

31.322 
0,26 

25.449 
0,23 

25.284 
0,25 

149.360 132.967 122.401 109.804 99.287 

 

 

 

ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŭŮɑəŰɖ ŭɘɧŰɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. 
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ɆɈɀɄȺɅȷɆɀȷɇȷ 

 
ȰˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ůɡɛˊŮɟŬɑɜɞɡɛŮ ɞɘ ɖ ȾȷɈȾȷɆ ȷȺ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɞɡ 

ȼɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ. ȺɑɜŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ ɛŮ əŬɚɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ.  

ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014-

2018 ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ, ŭɘɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɜŮɢɐɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɄɤɚɐůŮɤɜ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ əŬɘ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. Ƀɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɛŮɔɎɚɖ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐ ɓɎůɖ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ 

ůɡɜŮɢɩɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɘůɢɡɟɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ ůŰɞɜ 

əɚɎŭɞ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ. ȼ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɜŬɘ  ɖ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ 

ŭɘɎɗŮůɖɠ əŬɘ ɖ ɑŭɟɡůɖ ɜɏɤɜ ɡˊɞəŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ. 
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https://www.epixeiro.gr/article/55202
https://corporate.kafkas.gr/d/oikonomika-dedomena-434.htm?lang=el&path=-857229143
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