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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 

Ο χώρος της χρηματοοικονομικής παρουσιάζει σημαντικές αλλαγές τα τελευταία χρόνια 

εξαιτίας της μεταβολής στο οικονομικό και επιχειρηματικό περιβάλλον. Μέσα σε αυτό το 

πλαίσιο θα πρέπει κάθε εταιρεία να προσαρμόζεται στις οποίες αλλαγές και κατ’ επέκταση 

να επιτύχει τους στόχους της ώστε να μπορεί να θεωρείται επιτυχημένη. Για να 

μπορέσουμε  να κατανοήσουμε την κατάσταση της επιχείρησης χρησιμοποιούμε 

αριθμοδείκτες. 

Στην εργασία αυτή θα αναλύσουμε και θα παρουσιάσουμε οικονομικά στοιχεία από τις 

εταιρείες MCDONALD’S και GOODY’S με την βοήθεια των αριθμοδεικτών. 

Αρχικά θα αναφέρουμε δύο λόγια για τις δύο αυτές εταιρείες και θα εστιάσουμε στην 

ιστορική  πορεία της κάθε μίας καθώς και την προσφορά τους. Στην συνέχεια θα γίνει 

θεωρητική αναφορά στους αριθμοδείκτες που θα χρησιμοποιήσουμε για τις δύο 

επιχειρήσεις. Έπειτα θα εφαρμόσουμε τους δείκτες αντλώντας τα στοιχεία μας από τις 

οικονομικές καταστάσεις των δύο εταιρειών, θα τα καταγράψουμε και θα απεικονίσουμε 

με σχεδιαγράμματα τα αποτελέσματα. Τέλος στην τελευταία ενότητα διεξάγονται 

συμπεράσματα για την πορεία των δύων αυτών επιχειρήσεων σε βάθος πενταετίας. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

 

1.1 Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ MC’ DONALDS 
 

 

 

1.1 ΕΤΑΙΡΕΙΑ MCDONALD’S 3333 

 

 

 

 

 

H MCDONALD’S ιδρύθηκε το 1940 και είναι ο παγκόσμιος ηγέτης στην λιανική αγορά 

εστίασης. Με εστιατόρια σε περισσότερα από 36.000 σημεία, η MCDONALD’S απασχολεί 

1,9 εκατομμύρια εργαζόμενους και σερβίρει καθημερινά περίπου 69 εκατομμύρια πελάτες 

σε 119 χώρες.  

    Το 1937, ο Patrick McDonald, ο οποίος είχε έρθει στην Καλιφόρνια από το Νιου Χάμσαϊρ 

μια δεκαετία νωρίτερα, άνοιξε ένα εστιατόριο με χοτ ντογκ έξω από το αεροδρόμιο της 

Μονρόβια, βορειοανατολικά του Λος Άντζελες. Το διηύθυνε με τη βοήθεια των γιων του 

Richard («Dick») και Maurice («Mac»), μέχρι να το μεταφέρουν τελικά το 1940 στο Σαν 

Μπερναντίνο. Οκτώ χρόνια αργότερα, τα αδέλφια τροποποίησαν την αρχική δομή του 

εστιατορίου με τη λογική fast-food, όπου και πουλούσαν μπέργκερ για 15 σεντς. Με 

ανταγωνιστικές τιμές το εστιατόριο γρήγορα μετονομάστηκε σε «Διάσημα Χάμπουργκερ 

McDonald’s». 

      Το 1952, οι επιχειρηματικές βλέψεις του Dick και του Mac τους οδήγησε στη συνεργασία 

με τον αρχιτέκτονα Stanley Clark Meston από το Λος Άντζελες και τον βοηθό του Charles 

Fish. 

      Το 1953 πρώτοι ξεκίνησαν την επέκταση της επιχείρησής τους, εφαρμόζοντας 
αποτελεσματικά το σύστημα της δικαιόχρησης (franchising) όπου η μητρική εταιρεία 
διατηρεί το σήμα και τους γενικούς κανονισμούς λειτουργίας και η διεύθυνση των κατά 
τόπους επιχειρήσεων αφήνεται στους υπεργολάβους. Την ίδια χρονιά εμφανίστηκε και το 
γνωστό σήμα των McDonald’s, με τις λεγόμενες "Χρυσές Αψίδες" (Golden Arches). Ο Dick 
σχεδίασε δύο αψίδες με στόχο να προσελκύσει το βλέμμα των οικογενειών που περνούσαν 
και τους μοτοσικλετιστές. Ο Meston, με προϋπηρεσία στα Universal Studios ως 
σκηνογράφος, μετέτρεψε το αρχικό στάδιο του ιδιοκτήτη σε ένα εντυπωσιακό πανύψηλο 
μεταλλικό κατασκεύασμα με φωτισμό νέον σε έντονο χρυσό χρώμα. Σε αρμονία με τις 
τελευταίες αρχιτεκτονικές τάσεις το τελικό αποτέλεσμα ήταν τόσο μεγαλειώδες που θα 
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ταίριαζε περίφημα σε ένα πανάκριβο εστιατόριο. Οι καμάρες του Meston υιοθετήθηκαν 
από όλα τα εστιατόρια με μεγάλη επιτυχία. Αν κάποιος τις κοιτούσε από το πλάι ωστόσο, 
μπορούσε να δει τα δύο τόξα να τέμνονται και να σχηματίζουν ένα τεράστιο Μ. Τα δύο 
χρυσά τόξα λειτούργησαν από μόνα τους ως σχεδιαστικό κόλπο και κάπως έτσι προέκυψε 
το λογότυπο των McDonald’s. 

Το 1954, ο RayKroc επισκέφθηκε το εστιατόριο στο Σαν Μπερναντίνο. Παρατήρησε ότι τα 
αδέρφια έφτιαχναν ένα μικρό μενού, με έμφαση σε λίγα είδη, κάτι που τους επέτρεπε να 
εστιάζουν στην ποιότητα και στη γρήγορη εξυπηρέτηση. Ο Ray Kroc ήταν πωλητής μηχανών 
που έφτιαχναν μιλκσεικ στις αρχές της δεκαετίας του '50. Με το επιχειρηματικό του 
δαιμόνιο φαντάστηκε μια αλυσίδα εστιατορίων fast-food με διακριτικό σχεδιασμό και 
γρήγορο, φθηνό φαγητό. Το 1955 ήταν ήδη διευθυντής franchise και έξι χρόνια αργότερα 
εξαγόρασε την εταιρεία για 2,4 εκατ. ευρώ.   

  Το επιχειρηματικό λάθος των αδελφών μετέτρεψε τα McDonald’s σε παγκόσμιο κολοσσό. 
Ενώ ο καινούριος ιδιοκτήτης τους είχε υποσχεθεί δικαιώματα σε κάθε νέο εστιατόριο, η 
συμφωνία ήταν απλά προφορική και δεν είχαν υπογράψει συμβόλαιο, ενώ δεν είχαν 
δικαιώματα ούτε στη γνωστή φίρμα. Η ιστορία για το πώς ο Kroc πήρε τον έλεγχο των 
McDonald’s, βάζοντας στην άκρη τα δυο αδέλφια έγινε μάλιστα ταινία με τίτλο «Ιδρυτής» 
σε σκηνοθεσία Τζον Λι Χάνκοκ και πρωταγωνιστή τον Μάικλ Κίτον. Η αφίσα της ταινίας 
αναφέρει χαρακτηριστικά «Έκλεψε την ιδέα κάποιου άλλου και η Αμερική το 
καταβρόχθισε». Ο Kroc εξέλιξε το εστιατόριο φέρνοντας το στη σημερινή του μορφή και το 
1968 ένωσε τις δύο αψίδες στο γνωστό σε όλους χρυσό Μ των McDonald’s . Κάποιες 
τροποποιήσεις έγιναν το 2003, με το logo να παραμένει έκτοτε το ίδιο. 

      Η ιστορία της McDonald’s στην Ελλάδα ξεκίνησε τον Νοέμβριο του 1991, με το πρώτο 
εστιατόριο στη πλατεία Συντάγματος.Στο κατάστημα αυτό προστέθηκε και ένα δεύτερο, 
αυτό στο Πασαλιμάνι , το 1992. Το 1995 άνοιξε το πρώτο εστιατόριο DriveThru στον Άλιμο, 
μια επανάσταση τότε για την αγορά εστίασης. Κατά την περίοδο 1991 - 2005 η McDonald's 
επένδυσε πάνω από 116 εκ. ευρώ στην Ελλάδα. Παράλληλα, η εταιρεία διεύρυνε την 
ποικιλία των προϊόντων της προσφέροντας διάφορους συνδυασμούς για όλες τις ηλικίες. 
Κατά καιρούς, η McDonald's προσθέτει στο μενού της προϊόντα προσαρμοσμένα σε 
ελληνικές παραδόσεις και διατροφικές συνήθειες. Πριν την κρίση λειτουργούσαν με το 
σύστημα franchise στην Ελλάδα μέχρι και 60 καταστήματα. Μετά το κλείσιμο πολλών 
καταστημάτων, η Premier Capital Hellas που από το 2011 ανέλαβε την ανάπτυξη της 
αλυσίδας των McDonald's, άρχισε να επενδύει στα ήδη υπάρχοντα αλλά και σε νέα. Από τις 
25 Ιουνίου 2014, λειτουργούν πλέον 24 καταστήματα, 5 εκ των οποίων εποχιακά. 

Η McDonald’s Ελλάδος παρά το γεγονός ότι έχει επενδύσει πάνω από 100 εκατ. ευρώ και 

άλλαζε τους διευθύνοντες συμβούλους σαν τα πουκάμισα, εμφανίζει συσσωρευμένες 

ζημιές ύψους 84 εκατ. ευρώ, για αυτό και η μητρική McDonald’s πήρε τη μεγάλη απόφαση 

να πουλήσει τα 19 εταιρικά καταστήματα που διαθέτει στην Ελλάδα στον Μαλτέζο 

επιχειρηματία ο οποίος μέσω της εταιρείας Premier Capital λειτουργεί όλα τα καταστήματα 

McDonald’s σε Μάλτα, Εσθονία, Λετονία και Λιθουανία. 
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Το τίμημα για την απόκτηση των 19 καταστημάτων δεν έγινε γνωστό, όπως παραμένει 

γρίφος η νέα μορφή της McDonald’s Hellas καθώς τα μόνα της έσοδα θα προέρχονται πλέον 

από τα royalties των Franchises. Ο Μαλτέζος επιχειρηματίας με τη σειρά του θα πληρώνει 

απευθείας royalties στην McDonald’s Europe. Το προσωπικό που απασχολείται σήμερα στα 

19 εταιρικά καταστήματα μαζί με τους διοικητικούς ανέρχεται περίπου στα 450 άτομα. 

Το 2010 οι πωλήσεις της McDonald’s Ελλάς (τζίρος των 19 καταστημάτων και τα royalties 

από τα 11 καταστήματα franchise) ανήλθε στα 27,623 εκατ. ευρώ καταγράφοντας 

ποσοστιαία άνοδο της τάξεως του 11,54% σε σχέση με τη χρήση του 2009 ενώ οι ζημιές της 

περιορίσθηκαν στα 6,353 εκατ. ευρώ από ζημιές ύψους 17,867 εκατ. ευρώ που είχε 

εμφανίσει στη χρήση του 2009. Είναι αξιοσημείωτο ότι η McDonald’s διέθετε κάποτε στην 

Ελλάδα 60 καταστήματα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1)https://www.pronews.gr/oikonomia/diethnis-oikonomia/490484_mcdonalds-i-istoria-toy-

pio-gnostoy-tahyfageioy-pagkosmios-pos 

https://www.pronews.gr/oikonomia/diethnis-oikonomia/490484_mcdonalds-i-istoria-toy-pio-gnostoy-tahyfageioy-pagkosmios-pos
https://www.pronews.gr/oikonomia/diethnis-oikonomia/490484_mcdonalds-i-istoria-toy-pio-gnostoy-tahyfageioy-pagkosmios-pos
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1.2 Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ GOODY’S 

 

 

Για την αρνητική πορεία και τις ζημιές της McDonald’s στην Ελλάδα ευθύνεται μεταξύ 

άλλων και ο όμιλος Goody’s καθώς ιδρύθηκε το 1974, είναι μια αμιγώς ελληνική εταιρεία 

και έδειξε από την αρχή ότι «έπιασε» στην ελληνική αγορά, λόγω των μεσογειακών 

γεύσεων που διαθέτει και είναι πιο κοντά στην ελληνική κουλτούρα και διατροφή. 

Σήμερα η Goody’s έχει εξαγοραστεί από την Vivartia, απασχολεί 4.055 εργαζόμενους, 

διαθέτει 178 καταστήματα και τζίρο ύψους 219 εκατ. ευρώ. Βέβαια, η κρίση έχει επηρεάσει 

και την Goody’s η οποία εμφάνισε ζημιές ύψους 45,9 εκατ. ευρώ, μακροπρόθεσμες 

δανειακές υποχρεώσεις 179 εκατ. ευρώ και βραχυπρόθεσμες 88,9 εκατ. ευρώ το 2010. 

Γι΄αυτό η εταιρεία προχωρά σε προσφορές προκειμένου να αυξήσει τους πελάτες και τον 

τζίρο της. 

 

Η πορεία ξεκινάει στις αρχές του 1975. 

Η ιδέα της δημιουργίας της ανήκει στον Γιάννη Διονυσιάδη. 
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Την αρχική ιδρυτική ομάδα την απετέλεσαν επίσης ο Νίκος Παππάς, ο Δημήτρης Παρίσης, ο 

Τάσος Λασκαρίδης, ο Φώτης Κορκόβελος, ο Ξενοφών Διονυσιάδης, τα αδέλφια Μάρκος και 

Βαγγέλης Μαργαρίτης και ο Αχιλλέας Φώλιας. 

Νονός της Goody’s ο Χρήστος Φώλιας. 

Τον Μάρτιο του 1975 ανοίγουν τα δύο πρώτα καταστήματα στη Θεσσαλονίκη, στην 

Κούσκουρα και στην Τσιμισκή, με το λογότυπο GOODY’S και με σήμα, για όσους το 

θυμούνται, το γνωστό ανθρωπάκι, ενώ το 1976λειτούργησε το τρίτο Goody’s, στη γωνία 

Βασ. Σοφίας και Πρ.Νικολάου, το οποίο έχει πλέον αντικατασταθεί από το κατάστημα στην 

Bασ. Σοφίας. Το 1977 ανοίγει και τέταρτο κατάστημα επί της οδού Αγίου Δημητρίου, το 

οποίο ουσιαστικά είναι το πρώτο κατάστημα με σύστημα Franchise . 

Η  Goody’s  είναι η πρώτη Ελληνική επιχείρηση που εφάρμοσε το σύστημα  Franchising για 

την ανάπτυξη της αλυσίδας. 

Στη συνέχεια ανοίγουν καταστήματα franchise στην πλατεία Αγίας Σοφίας, Λάουρα, 

Μαρτίου. Τον Οκτώβριο του1981 ανοίγει το πρώτο κατάστημα στην Αθήνα, επί της οδού 

Σόλωνος, μεπρωτοφανή επιτυχία. 

Ακολουθούν το 1982 στην Καλλιθέα και το 1983 στη Φωκ. Νέγρη και στο Πασαλιμάνι. Το 

1984 ανοίγει στο Περιστέρι και βέβαια έπεται συνέχεια με πολύ σημαντικούς συνεργάτες 

και καταστήματα, που έγραψαν τη δική τους ιστορία. Ακολουθούν το 1982 στην Καλλιθέα 

και το 1983 στη Φωκ. Νέγρη και στο Πασαλιμάνι. Το 1984 ανοίγει στο Περιστέρι και βέβαια 

έπεται συνέχεια με πολύ σημαντικούς συνεργάτες και καταστήματα, που έγραψαν τη δική 

τους ιστορία. 

το 1985 η Goody’s εξαγοράζει την εταιρεία «ΦΛΟΚΑ» στην Αθήνα, εξέλιξη της οποίας 

απετέλεσε η αλυσίδα Flocafé, η οποία χαρακτηρίζεται από τη μεγάλη ποικιλία καφέ (πάνω 

από 35 διαφορετικά είδη), καθώς και πληθώρα συνοδευτικών snacks,  sandwiches γλυκών 

και παγωτών. 

Διακρίνεται δε για το ζεστό, οικείο περιβάλλον και τη φιλική εξυπηρέτηση. 

Έτσι ξεκινά τον Ιανουάριο 1994, τo δεύτερο σήμα της Goody’s, από το κατάστημα της 

Λ.Κηφισίας. 

Ο Όμιλος Goody’s σχηματίσθηκε σταδιακά με τη συμμετοχή βασικών μετόχων της Εταιρείας 

σε άλλες συμπληρωματικές επιχειρήσεις. 

Από το 1990, οι συμμετοχές αυτές άρχισαν σταδιακά να περιέρχονται στην GOODY’S AE και 

στη συνδεδεμένη με αυτήν εταιρεία HELLENIC CATERING AE. 

Η ενοποίηση του Ομίλου ολοκληρώθηκε το 1992, όταν η εταιρεία προέβη σε αύξηση του 

μετοχικού της κεφαλαίου, που καλύφθηκε με την εισφορά του συνόλου σχεδόν των 

μετοχών της HELLENIC CATERING AE και με μετρητά. 
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Από τον Σεπτέμβριο του 2006 ανήκει πλέον στον επιχειρηματικό κολοσσό της Vivartia, η 

δυναμική της οποίας παρέχει όλα τα εχέγγυα και τις προοπτικές για μία νέα μακρόχρονη 

και πετυχημένη πορεία στον ευρύτερο χώρο της εστίασης. 

 

Από το 2006 μέχρι και σήμερα, η Goody’s για το κοινωνικό της έργο, κατέχει την 1η θέση σε 

όλους τους δείκτες αναγνωσιμότητας στο Βαρόμετρο Αναγνωσιμότητα& Συμπεριφοράς 

ASBI. 

Το 2011 οι δύο δυναμικοί στο χώρο της εστίασης Όμιλοι, Goody’s’ s και Everest, με σκοπό 

τον εξ ορθολογισμό της λειτουργίας και αύξησης της αποτελεσματικότητος, προχωρούν σε 

λειτουργική συγχώνευση ενισχύοντας ακόμη περισσότερο την ηγετική τους θέση στην 

αγορά της εστίασης και της ψυχαγωγίας. Στο πλαίσιο αυτό  την θέση του Διευθύνοντος 

Συμβούλου του ενοποιημένου  σχήματος  εστίασης, αναλαμβάνει ο  Θανάσης 

Παπανικολάου ενώ ο  Λαυρέντιος Φρέρης, αναλαμβάνει τη θέση του Αντιπροέδρου 

Everest. 

Οι αξίες τις οποίες η Goody’s καλλιέργησε από το ξεκίνημά της (ποιότητα-συνέπεια-

συναίσθημα), κέρδισαν την εμπιστοσύνη του καταναλωτή. 

Καθημερινά προσφέρει σε περισσότερους από 160.000 καταναλωτές νόστιμο, υγιεινό και 

ασφαλές φαγητό και μαζί με την σπουδαία δουλειά των Στελεχών της εταιρείας αλλά και 

όλων των συνεργατών της στα καταστήματα, την καθιέρωσαν σε αδιαμφισβήτητο Leader 

στην αγορά των καταστημάτων γρήγορης εξυπηρέτησης. 

Σήμερα η μάρκα Goody’s αποτελεί ένα από τα πλέον αναγνωρίσιμα και αγαπημένα σήματα 

στην Ελλάδα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2)https://www.tovima.gr/2011/05/25/finance/i-goody-s-nikise-ston-polemo-me-ti-

mcdonald-s/ 

https://www.tovima.gr/2011/05/25/finance/i-goody-s-nikise-ston-polemo-me-ti-mcdonald-s/
https://www.tovima.gr/2011/05/25/finance/i-goody-s-nikise-ston-polemo-me-ti-mcdonald-s/
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

2.1 ΕΝΝΟΙΑ & ΣΚΟΠΟΣ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ 
 

          Οι αριθμοδείκτες είναι σχέσεις μεταξύ μεγεθών, λογιστικής  ή στατιστικής 

προέλευσης, που καταρτίζονται με σκοπό τον προσδιορισμό της πραγματικής θέσης ή της 

αποδοτικότητας των διαφόρων τμημάτων ή και ολόκληρων τομέων δραστηριότητας της 

επιχείρησης, της πραγματικής κατάστασης και απόδοσης ολόκληρης της επιχείρησης ή και 

γενικότερα του κλάδου στον οποίο αυτή δραστηριοποιείται. 

           Οι    αριθμοδείκτες αυτοί χρησιμοποιούνται ευρύτερα στη Χρηματοοικονομική, στη 

Λογιστική, στην Οικονομική των Επιχειρήσεων και αλλού. Ο υπολογισμός τους βασίζεται σε 

στοιχεία των οικονομικών (λογιστικών) καταστάσεων της επιχείρησης και ειδικότερα στον 

ισολογισμό και τα αποτελέσματα χρήσης. 

          Επισημαίνεται εξ αρχής ότι ένας αριθμοδείκτης, από μόνος του, έχει σχετική μόνον 

αξία και πολλές φορές μπορεί να μας οδηγήσει σε παραπλανητικά συμπεράσματα. 

          Συνεπώς, ο αριθμοδείκτης για να αποτελέσει χρήσιμο εργαλείο για το 

χρηματοοικονομικό αναλυτή κατά την εξαγωγή σωστών συμπερασμάτων σχετικά με τη 

σημερινή αλλά και μελλοντική χρηματοοικονομική κατάσταση και γενικότερα την απόδοση 

της επιχείρησης, θα πρέπει να συγκριθεί με κάτι άλλο.  

Γι’ αυτό το λόγο πρέπει να γίνεται: 

 Σύγκριση μεταξύ διαφόρων δεικτών της συγκεκριμένης επιχείρησης σε ένα 

συγκεκριμένο έτος. 

 Υπολογισμός των δεικτών μιας συγκεκριμένης επιχείρησης για μια σειρά ετών και 

διαχρονική σύγκριση τους προκειμένου να διαπιστωθεί τυχόν βελτίωση ή 

επιδείνωση των δεικτών αυτών στην πορεία του χρόνου. 

 Υπολογισμός των δεικτών για μια σειρά ετών για ορισμένες αντιπροσωπευτικές 

επιχειρήσεις του κλάδου (και ειδικότερα των κυριότερων ανταγωνιστικών 

επιχειρήσεων) και σύγκριση των δεικτών αυτών με τους αντίστοιχους της 

επιχείρησης, με σκοπό την εξαγωγή συμπερασμάτων για την απόδοση της 

επιχείρησης στο ανταγωνιστικό περιβάλλον της αγοράς. 

 Υπολογισμός των δεικτών για ένα ικανοποιητικό αριθμό συγκρίσιμων (ομοειδών) 

επιχειρήσεων του κλάδου στον οποίο ανήκει η επιχείρηση, καθώς και του μέσου 

δείκτη του κλάδου με τους αντίστοιχους δείκτες της επιχείρησης, με σκοπό την 

εξαγωγή συμπερασμάτων για την απόδοση της συγκεκριμένης επιχείρησης σε 

σχέση με τη μέση απόδοση των άλλων ομοειδών επιχειρήσεων του κλάδου. 

Να επισημάνουμε ότι στις δύο τελευταίες περιπτώσεις θα πρέπει να χρησιμοποιηθούν 

κατάλληλα στοιχεία ώστε η συγκριτική ανάλυση να γίνεται ανάμεσα σε επιχειρήσεις με 

παρόμοια χαρακτηριστικά.     

Οι σημαντικότεροι και αυτοί που χρησιμοποιούνται περισσότερο στην χρηματοοικονομική 

ανάλυση των λογιστικών καταστάσεων, τους οποίους θα αναλύσουμε παρακάτω, είναι οι 

εξής αριθμοδείκτες: 
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 Δείκτες Ρευστότητας: Οι δείκτες ρευστότητας είναι μία ομάδα κριτηρίων που 

βασικό σκοπό έχουν την μέτρηση της ικανότητας της επιχείρησης να 

ανταπεξέρχεται στις ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις της και γενικότερα στις 

τρέχουσες βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της. 

Στην κατηγορία αυτή θα εξετάσουμε τους παρακάτω δείκτες: 

α)Αριθμοδείκτη Γενικής Ρευστότητας 

β)Αριθμοδείκτη Ειδικής Ρευστότητας 

γ)Αριθμοδείκτη Ταμειακής Ρευστότητας 

 Δείκτες Δραστηριότητας: Οι δείκτες δραστηριότητας μετρούν τον αριθμό των 

περιστροφών που πραγματοποιούν τα περιουσιακά στοιχεία μιας επιχείρησης στο 

σύνολο τους ή σε ομάδες ή το κάθε ένα χωριστά σε μια οικονομική χρήση. Με τους 

εν λόγω δείκτες προσδιορίζεται ο βαθμός της αποτελεσματικής χρησιμοποίησης ή 

αξιοποίησης των διαθέσιμων πόρων της επιχείρησης. 

Στην κατηγορία αύτη θα εξετάσουμε τους παρακάτω δείκτες: 

α)Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ενεργητικού 

β)Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ίδιων Κεφαλαίων 

γ)Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων 

δ)Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 

 Δείκτες Αποδοτικότητας: Οι δείκτες αποδοτικότητας της μετράτε η αποδοτικότητα 

της επιχείρησης σε σχέση με τις πωλήσεις, την καθαρή θέση και το σύνολο των 

επενδυμένων κεφαλαίων. 

Στην κατηγορία αυτή θα εξετάσουμε τους παρακάτω δείκτες: 

α)Αριθμοδείκτης Μικτού Περιθωρίου Κέρδους 

β)Αριθμοδείκτη Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους 

γ)Αριθμοδείκτη Αποδοτικότητας Ίδιων Κεφαλαίων 

 

 

 

 

 

 

ΘΑΝΟΣ.Γ-ΚΙΟΧΟΣ.Π-ΠΑΠΑΝΙΚΟΛΑΟΥ.Γ(2002)Χρηματοδότηση των 

Επιχειρήσεων Εκδ. 

ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΕΚΔΟΤΙΚΗ ΕΠΕ  
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2.2 ΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 

2.2.1 Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας 
 

Ο δείκτης γενικής ρευστότητας εκφράζει την ικανότητα της επιχείρησης να αντιμετωπίζει 

τις τρέχουσες υποχρεώσεις της. Δηλαδή τον χρησιμοποιείται για τον προσδιορισμό του 

βαθμού ασφαλείας των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων της επιχείρησης. Ο δείκτης αυτός 

μας δείχνει αν η επιχείρηση έχει την δυνατότητα να εξοφλεί σε μια συγκεκριμένη χρονική 

στιγμή τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις τις με την ρευστοποίηση των κυκλοφορούντων 

περιουσιακών της στοιχείων.  

Ο δείκτης αυτός υπολογίζεται ως εξής: 

𝜜𝝆𝜾𝜽𝝁𝝄𝜹𝜺ί𝜿𝝉𝜼𝝇 𝜞𝜺𝝂𝜾𝜿ή𝝇 𝜬𝜺𝝊𝝈𝝉𝝄𝝉𝜼𝝉𝜶𝝇 =
𝛋𝛖𝛋𝛌𝛐𝛗𝛐𝛒𝛐ύ𝛎 𝛆𝛎𝛆𝛒𝛄𝛈𝛕𝛊𝛋ό

𝛃𝛒𝛂𝛘𝛖𝛑𝛒ό𝛉𝛆𝛔𝛍𝛆𝛓 𝛖𝛑𝛐𝛘𝛒𝛆ώ𝛔𝛆𝛊𝛓
 

Για να θεωρείται ότι σε μια επιχείρηση υπάρχει ρευστότητα θα πρέπει το πηλίκο της 

διαίρεσης να είναι μεγαλύτερο ή ίσο της μονάδας. Με αυτό τον τρόπο καταλαβαίνουμε ότι 

το κυκλοφορούν ενεργητικό καλύπτει τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις με αποτέλεσμα να 

υπάρχει αρκετό ρευστό για την αποπληρωμή των υποχρεώσεων. 

 

2.2.2 Αριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας 

 
Με τον αριθμοδείκτη ειδικής ρευστότητας μπορούμε να αντιμετωπίσουμε κάποιες 

αδυναμίες  από τον προηγούμενο τον προηγούμενο δείκτη. Ο δείκτης αυτός υπολογίζεται 

αν από το κυκλοφορούν ενεργητικό αφαιρέσουμε τα αποθέματα και το διαιρέσουμε με τις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

𝜜𝝆𝜾𝜽𝝁𝝄𝜹𝜺ί𝜿𝝉𝜼𝝇 𝜠𝜾𝜹𝜾𝜿ή𝝇 𝜬𝜺𝝊𝝈𝝉ό𝝉𝜼𝝉𝜶𝝇 =
𝛋𝛖𝛋𝛌𝛐𝛗𝛐𝛒𝛐ύ𝛎 𝛆𝛎𝛆𝛒𝛄𝛈𝛕𝛊𝛋ό − 𝛂𝛑𝛐𝛉έ𝛍𝛂𝛕𝛂

𝛃𝛒𝛂𝛘𝛖𝛑𝛒ό𝛉𝛆𝛔𝛍𝛆𝛓 𝛖𝛑𝛐𝛘𝛒𝛆ώ𝛔𝛆𝛊𝛓
 

 

Ο λόγος που δεν περιλαμβάνει ο αριθμητής  τα αποθέματα οφείλεται στον χρόνο ή σε 

πιθανές δυσχέρειες στην ρευστοποίηση τους εάν η επιχείρηση το χρειαστεί. Ο δείκτης 

αυτός είναι προτιμότερο να είναι μεγαλύτερος της μονάδας. Στην περίπτωση που ο δείκτης 

ειδικής ρευστότητας έχει μεγάλη διαφορά με τον προηγούμενο δείκτη οφείλεται στο ύψος 

των αποθεμάτων και συνεπώς θα πρέπει η επιχείρηση να στρέψει την προσοχή της σ’ αυτά. 
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2.2.3 Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας 
 

Ο Δείκτης ταμειακής ρευστότητας μας δείχνει την ικανότητα της επιχείρησης να εξοφλεί τις 

ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις της με τα ταμειακά της διαθέσιμα, δηλαδή να εξοφλεί με 

μετρητά τις υποχρεώσεις της. Ο δείκτης ταμειακής ρευστότητας υπολογίζεται αν 

διαιρέσουμε τα ταμιακά διαθέσιμα μιας επιχείρησης με τις ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις 

τις. Συνεπώς ο τύπος είναι : 

𝜜𝝆𝜾𝜽𝝁𝝄𝜹𝜺ί𝜿𝝉𝜼𝝇 𝜯𝜶𝝁𝜾𝜶𝜿ή𝝇 𝜬𝜺𝝊𝝈𝝉ό𝝉𝜼𝝉𝜶𝝇 =
𝛕𝛂𝛍𝛊𝛂𝛋ά 𝛅𝛊𝛂𝛉έ𝛔𝛊𝛍𝛂 

𝛌𝛈𝛏𝛊𝛑𝛒ό𝛉𝛆𝛔𝛍𝛆𝛓 𝛖𝛑𝛐𝛘𝛒𝛆ώ𝛔𝛆𝛊𝛓
 

 

Και αυτός ο δείκτης συνιστάται να είναι μεγαλύτερος από την μονάδα. 

 

2.3 ΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

2.3.1 Αριθμοδείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Ενεργητικού 
 

Ο δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας ενεργητικού μας δείχνει το σύνολο των κεφαλαίων 

μιας επιχείρησης που επενδύθηκαν. Δηλαδή όσο περισσότερες είναι οι πωλήσεις τόσο 

μεγαλύτερη θα είναι η κυκλοφοριακή ταχύτητα των κεφαλαίων που έχουν επενδυθεί, 

προκειμένου να επιτύχει η επιχείρηση τις πωλήσεις που είχε θέσει ως στόχο. Ο δείκτης 

αυτός υπολογίζεται διαιρώντας τις πωλήσεις με το σύνολο του ενεργητικού. Άρα ο τύπος 

αυτού του δείκτη είναι : 

 

𝜜𝝆𝜾𝜽𝝁𝝄𝜹𝜺ί𝜿𝝉𝜼𝝇 𝜥𝝊𝜿𝝀𝝄𝝋𝝄𝝆𝜾𝜶𝜿ή𝝇 𝜯𝜶𝝌ύ𝝉𝜼𝝉𝜶𝝇 𝜠𝝂𝜺𝝆𝜸𝜼𝝉𝜾𝜿𝝄ύ  

=
𝚷𝛚𝛌ή𝛔𝛆𝛊𝛓

𝚺ύ𝛎𝛐𝛌𝛐 𝚬𝛎𝛆𝛒𝛄𝛈𝛕𝛊𝛋𝛐ύ
 

 

2.3.2 Αριθμοδείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Ίδιων Κεφαλαίων 
 

Ο δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας ίδιων κεφαλαίων μας δείχνει την ταχύτητα 

κυκλοφορίας των ίδιων κεφαλαίων που έχουν επενδυθεί στην επιχείρηση σε μία 

οικονομική χρήση. Συνεπώς ο δείκτης αυτός μπορεί να υπολογιστεί διαιρώντας τις 

πωλήσεις μιας χρήσης με τα ίδια κεφάλαια αυτής. Ο τύπος είναι : 

 

𝜜𝝆𝜾𝜽𝝁𝝄𝜹𝜺ί𝜿𝝉𝜼𝝇 𝜥𝝊𝜿𝝀𝝄𝝋𝝄𝝆𝜾𝜶𝜿ή𝝇 𝜯𝜶𝝌ύ𝝉𝜼𝝉𝜶𝝇 Ί𝜹𝜾𝝎𝝂 𝜥𝜺𝝋𝜶𝝀𝜶ί𝝎𝝂 =
𝚷𝛚𝛌ή𝛔𝛆𝛊𝛓

Ί𝛅𝛊𝛂 𝚱𝛆𝛗ά𝛌𝛂𝛊𝛂
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2.3.3 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Εισπράξεων Απαιτήσεων 
 

Ο συγκεκριμένος δείκτης ταχύτητας μας δείχνει εάν οι απαιτήσεις μιας επιχειρήσεις είναι 

μεγαλύτερες σε σχέση με τις πωλήσεις τις. 

 

𝜜𝝆𝜾𝜽𝝁𝝄𝜹𝜺ί𝜿𝝉𝜼𝝇 𝜯𝜶𝝌ύ𝝉𝜼𝝉𝜶𝝇 𝜠𝜾𝝈𝝅𝝆ά𝝃𝜺𝝎𝝂 𝜜𝝅𝜶𝜾𝝉ή𝝈𝜺𝝎𝝂 =
𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆έ𝝇 𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇

𝜧. 𝜪.  𝜜𝝅𝜶𝜾𝝉ή𝝈𝜺𝝎𝝂
 

 

 

2.3.4 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 
 

Ο δείκτης αυτός μας δείχνει την σχέση μεγέθους μεταξύ των βραχυπρόθεσμων 

υποχρεώσεων και των πωλήσεων της επιχείρησης σε μια οικονομική χρήση. Δηλαδή η 

σύγκριση τους μας φέρνει χρήσιμα αποτελέσματα  ως προς την χρησιμότητα της 

τοποθέτησης κεφαλαίων σε βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις σε σχέση με τις πωλήσεις τις. 

Έτσι ο τύπος ταχύτητας των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων προσδιορίζεται ως εξής: 

 

𝜜𝝆𝜾𝜽𝝁𝝄𝜹𝜺ί𝜿𝝉𝜼𝝇 𝜥𝝊𝜿𝝀𝝄𝝋𝝄𝝆𝜾𝜶𝜿ή𝝇 𝜝𝝆𝜶𝝌𝝊𝝅𝝆ό𝜽𝜺𝝈𝝁𝝎𝝂 𝜰𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝈𝜺𝝎𝝂

=
𝚺𝛖𝛎𝛐𝛌𝛊𝛋έ𝛓 𝚱𝛂𝛉𝛂𝛒έ𝛓 𝚷𝛚𝛌ή𝛔𝛆𝛊𝛓

𝚩𝛒𝛂𝛘𝛖𝛑𝛒ό𝛉𝛆𝛔𝛍𝛆𝛓 𝚼𝛑𝛐𝛘𝛒𝛆ώ𝛔𝛆𝛊𝛓
 

 

2.4 ΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

2.4.1 Αριθμοδείκτης Μικτού Περιθωρίου Κέρδους 

 

Ο δείκτης μικτού περιθωρίου κέρδους είναι ιδιαίτερα σημαντικός  καθώς μας δείχνει τη 

σχέση μεταξύ του μικτού κέρδους και των πωλήσεων της χρήσης. Μια εταιρεία θα 

θεωρηθεί επιτυχημένη εάν έχει υψηλό ποσοστό μικτού κέρδους και σε συνδυασμό με τις 

πωλήσεις τις, θα μπορεί να καλύψει τα έξοδά της και να αποκομίσει ένα ικανοποιητικό 

καθαρό κέρδος. Ο τύπος είναι: 

 

𝜜𝝆𝜾𝜽𝝁𝝄𝜹𝜺ί𝜿𝝉𝜼𝝇 𝜧𝜾𝜿𝝉𝝄ύ 𝜫𝜺𝝆𝜾𝜽𝝎𝝆ί𝜽𝝄𝝊 𝜿έ𝝆𝜹𝝄𝝊𝝇 = 𝟏𝟎𝟎 ∗
𝚳𝛊𝛋𝛕ά 𝚱έ𝛒𝛅𝛈

𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇
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2.4.2Αριθμοδείκτη Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους 
 

Ο δείκτης καθαρού περιθωρίου κέρδους μας δείχνει την σχέση μεταξύ του καθαρού 

κέρδους και των πωλήσεων. Για να θεωρηθεί μια επιχείρηση επικερδής ο δείκτης αυτός θα 

πρέπει να είναι όσο υψηλότερος γίνεται. Ο υπολογισμός αυτού γίνεται σύμφωνα με τον 

παρακάτω τύπο: 

 

𝜜𝝆𝜾𝜽𝝁𝝄𝜹𝜺ί𝜿𝝉𝜼𝝇 𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆𝝄ύ 𝜫𝜺𝝆𝜾𝜽𝝎𝝆ί𝜽𝝄𝝊 𝜿έ𝝆𝜹𝝄𝝊𝝇 = 𝟏𝟎𝟎 ∗
𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆ά 𝚱έ𝛒𝛅𝛈

𝜫𝝎𝝀ή𝝈𝜺𝜾𝝇
 

 

 

2.4.3Αριθμοδείκτη Αποδοτικότητας Ίδιων κεφαλαίων 

 

Ο δείκτης αποδοτικότητας ίδιων κεφαλαίων μας δείχνει πως τα κεφάλαια της εταιρείας 

απασχολούνται μέσα σε αυτήν και σε τι βαθμό αξιοποιούνται σωστά από την διοίκηση. 

Όσο μεγαλύτερος είναι ο δείκτης τόσο το καλύτερο γιατί με αυτό τον τρόπο φαίνεται ο 

σωστός χειρισμός των κεφαλαίων από την διοίκηση και καταλαβαίνουμε αν είναι 

επιτυχημένη ή όχι. Ο δείκτης υπολογίζεται με τον παρακάτω τύπο: 

 

𝜜𝝆𝜾𝜽𝝁𝝄𝜹𝜺ί𝜿𝝉𝜼𝝇 𝜜𝝅𝝄𝜹𝝄𝝉𝜾𝜿ό𝝉𝜼𝝉𝜶𝝇 Ί𝜹𝜾𝝎𝝂 𝜿𝜺𝝋𝜶𝝀𝜶ί𝝎𝝂 = 𝟏𝟎𝟎 ∗
𝜥𝜶𝜽𝜶𝝆ά 𝚱έ𝛒𝛅𝛈

Ί𝜹𝜾𝜶 𝜥𝜺𝝋ά𝝀𝜶𝜾𝜶
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 
 

3.1 Εφαρμογή των δεικτών και ανάλυση δεδομένων 
Στο κεφάλαιο αυτό θα εξετάσουμε την ανάλυση των λογιστικών καταστάσεων των 

εταιρειών MC’DONALDSκαι GOODY’Sμε την εφαρμογή των σημαντικότερων αριθμοδεικτών. 

Η ανάλυση αυτή αφορά τα οικονομικά έτη της πενταετίας 2014-2018. 

 

3.2 ΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 

3.2.1 Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας 
 

Ο αριθμοδείκτης αυτός μετράει το περίσσευμα των ρευστών κεφαλαίων πάνω από τις 

τρέχουσες υποχρεώσεις. Εκφράζει µία στατική αντίληψη του ποιοι παραγωγικοί πόροι είναι 

διαθέσιμοι σε µία δεδομένη χρονική στιγμή για να ικανοποιήσουν υποχρεώσεις της στιγμής 

αυτής . 

 

 

 

Για την εταιρεία MC’ DONALDS 

ΔΓΡ2014=2.078.865/3.758.898=0,55 

ΔΓΡ2015=3.843.326/4.706.112=0,82 

ΔΓΡ2016=2.232.506/4.599.003=0,49 

ΔΓΡ2017=3.686.366/4.288.432=0,86 

ΔΓΡ2018=3.781.829/6.061.385=0,62 

 

Για την εταιρεία GOODY’S(Σε χιλιάδες) 

ΔΓΡ2014=50.263/312.305=0,16 

ΔΓΡ2015=45.505/327.209=0,14 

ΔΓΡ2016=47.023/309.349=0,15 

ΔΓΡ2017=41.233/307.044=0,13 

ΔΓΡ2018=30.068/36.576=0,76 

Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας =   Κυκλοφορούν Ενεργητικό 

                                                                     Βραχυπρόθεσμες  υποχρεώσεις 
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Παρατηρούμε ότι ο δείκτης είναι μικρότερος από την μονάδα με αποτέλεσμα και οι δύο 

επιχειρήσεις διατρέχουν μεγάλο κίνδυνο μη δυνατότητας αποπληρωμής των οφειλών τους. 

Αξίζει να σημειωθεί για την εταιρεία Goody’s ότι ο δείκτης της είναι πολύ πιο χαμηλός από 

την McDonalds,αλλά το 2018 κατάφερε να πλησιάσει τη μονάδα με τις τιμές του δείκτη να 

φτάνει στο 0,76. 

 

3.2.2 Αριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας 
 

Ο αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας περιέχει όλα τα στοιχειά του κυκλοφορούντος 

ενεργητικού, τα όποια μπορούν να μετατραπούν σε μικρό χρονικό διάστημα και χωρίς 

ιδιαίτερες δυσκολίες σε ρευστά διαθέσιμα και παραλείπει όσα παρουσιάζουν δυσκολίες 

ρευστοποίησης .Ο τύπος της είναι: 

 

 

 

 

Για την εταιρεία McDonalds 

ΑΕΡ2014=1.451.346/3.758.898=0,39 

ΑΕΡ2015=3.096.936/4.706.112=0,66 

ΑΕΡ2016=1.509.837/4.599.003=0,33 

ΑΕΡ2017=2.969.348/4.288.432=0,69 

ΑΕΡ2018=2.806.563/6.061.385=0,46 

0.55

0.82

0.49

0.86

0.62

0.16 0.14 0.15 0.13

0.76

2014 2015 2016 2017 2018

MC'DONALDS GOODY'S

Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητα= διαθέσιμα + απαιτήσεις 

                                                               βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 
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Για την εταιρεία Goody’s(σε χιλιάδες) 

ΑΕΡ2014=42.999/312.305=0,14 

ΑΕΡ2015=38.279/327.209=0,12 

ΑΕΡ2016=38.262/309.349=0,12 

ΑΕΡ2017=34.613/307.044=0,11 

ΑΕΡ2018=24.279/36.576=0,66 

 

 

 

 

Παρατηρούμε και για τις δύο επιχειρήσεις ότι ο δείκτης είναι αρκετά χαμηλός και για τα 5 

έτη με αποτέλεσμα να βρίσκονται σε μεγάλο κίνδυνο αφού σε μία ξαφνική απαίτηση 

καταβολής μετρητών πολύ πιθανόν να μην μπορούν να ανταπεξέλθουν. 

 

 

 

3.2.3 Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας 
 

Ο τρίτος κατά σειρά αριθμοδείκτης, μας επιτρέπει να εξετάσουμε εάν τα μετρητά της 

επιχείρησης επαρκή ή όχι σε σχέση με τις τρέχουσες ανάγκες της επιχείρησης. Ο 

αριθμοδείκτης ταμειακής ρευστότητας εκφράζει την ικανότητα μιας επιχείρησης να 

0.39

0.66

0.33

0.69

0.46

0.14 0.12 0.12 0.11

0.66

2014 2015 2016 2017 2018

MC'DONALDS GOODYS
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εξοφλήσει τις τρέχουσες και τις ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις χρησιμοποιώντας μόνο τα 

μετρητά που έχει στην διάθεση της. Ο τύπος της είναι: 

 

 

 

Για την εταιρεία McDonalds 

ΑΤΡ2014=983.089/3.758.898=0,26 

ΑΤΡ2015=2.624.028/4.706.112=0,56 

ΑΤΡ2016=1.077.468/4.599.003=0,23 

ΑΤΡ2017=2.322.676/4.288.432=0,54 

ΑΤΡ2018=2.359.837/6.061.385=0,39 

 

Για την εταιρεία Goody’s(σε χιλιάδες) 

ΑΤΡ2014=9.556/312.305=0,03 

ΑΤΡ2015=11.390/327.209=0,03 

ΑΤΡ2016=15.556/309.349=0,05 

ΑΤΡ2017=12.663/307.044=0,04 

ΑΤΡ2018=4.807/36.576=0,13 

 

 

0.26

0.56

0.23

0.54

0.39

0.03 0.03
0.05 0.04

0.13

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

2014 2015 2016 2017 2018

MC'DONALDS GOODY'S

Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας =                  διαθέσιμα                    . 

                                                                            βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις 
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Για την πενταετία 2014-2018 παρατηρούμε και τις δύο επιχειρήσεις να αδυνατούν να 

καλύψουν τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις με τα μετρητά που διαθέτουν. 

 

 

 

3.3 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

3.3.1 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Είσπραξης Απαιτήσεων 
 

Ο αριθμοδείκτης είσπραξης των απαιτήσεων μας δείχνει πόσες φορές εισπράττονται οι 

απαιτήσεις μέσα στην χρήση. Συνεπώς μεγαλύτερες τιμές αυτού του αριθμοδείκτη είναι 

προτιμότερες από τις μικρότερες. 

Ο αριθμοδείκτης αυτός αποτελεί ένα κριτήριο για την αποτελεσματική διαχείριση των 

απαιτήσεων της επιχείρησης, καθώς και για το βαθμό ρευστότητάς της. Αν ο δείκτης είναι 

υψηλός αυτό σημαίνει ότι κεφάλαια που θα μπορούσαν να χρησιμοποιηθούν κάπου αλλού 

δεσμεύονται σε απαιτήσεις. Σημαίνει επίσης, υψηλότερο κόστος διαχείρισης, ενδεχομένως 

καθυστερήσεις στην είσπραξή τους. Αντίθετα, αν οι απαιτήσεις είναι πολύ χαμηλές ή 

ανεπαρκείς, η επιχείρηση ενδέχεται να χάνει πωλήσεις, λόγω μη χορήγησης 

ικανοποιητικών πιστώσεων στους πελάτες της. 

 

 

 

 

Για την εταιρεία McDonalds 

ΑΤΕΑ2014=21.019.499/[(201.101+93.193)/2]=84,86 

ΑΤΕΑ2015=24.257.126/[(174.295+93.193)/2]=181,37 

ΑΤΕΑ2016=24.257.126[(122.231+174.295)/2]=169,37 

ΑΤΕΑ2017=29.135.371[(253.057+122.231)/2]=155,27 

ΑΤΕΑ2018=33.175.076[(183.121+253.057)/2]=107,14 

 

Για την εταιρεία Goody’s(σε χιλιάδες) 

ΑΤΕΑ2014=163.062/[(23.444+28.562)/2]=6,27 

ΑΤΕΑ2015=165.047/[(17.141+23.444)/2]=8,13 

ΑΤΕΑ2016=160.709/[(15.253+17.141)/2]=9,92 

Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Είσπραξης Απαιτήσεων = καθαρές πωλήσεις 

                                                                                        μέσος όρος απαιτήσεων 
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ΑΤΕΑ2017=164.054/[(14.998+15.253)/2]=10,84 

ΑΤΕΑ2018=104.312/[(16.980+14.998)/2]=6,52 

 

 

 

Παρατηρούμε για την εταιρεία McDonalds ότι το ύψος του δείκτη είναι αρκετά υψηλό 

πράγμα που σημαίνει ότι η επιχείρηση εισπράττει τις απαιτήσεις αρκετά γρήγορα και ο 

χρόνος που χρειάζεται για την ολοκλήρωση του κυκλώματος είναι χαμηλός. 

Για την εταιρεία Goody’sπαρόλο που ο δείκτης είναι πολύ πιο χαμηλός, παρατηρούμε ότι η 

επιχείρηση εισπράττει και αυτή αρκετά γρήγορα τις απαιτήσεις της. 

 

3.3.2 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Ίδιων Κεφαλαίων 
 

Με τον αριθμοδείκτη αυτόν θα δούμε πόσες πωλήσεις έγιναν ανά μονάδα ίδιων 

κεφαλαίων. 

 

 

 

 

Για την εταιρεία McDonalds 

ΑΤΙΚ2014=12.371.023/2.057.193=6,01 

ΑΤΙΚ2015=24.257.126/2.127.361=11,4 

84.86

181.37
169.37

155.27

107.14

6.27 8.13 9.92 10.84 6.52

2014 2015 2016 2017 2018

MCDONALDS GOODY'S

Αριθμοδείκτης Ταχύτητας  Ίδιων Κεφαλαίων= πωλήσεις 

                                                                               ίδια κεφάλαια 
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ΑΤΙΚ2016=25.113.804/1.554.616=16,15 

ΑΤΙΚ2017=29.135.371/2.897.212=10,06 

ΑΤΙΚ2018=33.175.076/3.110.126=10,67 

 

Για την εταιρεία Goody’s(σε χιλιάδες) 

ΑΤΙΚ2014=163.062/67.939=2,4 

ΑΤΙΚ2015=165.047/88.486=1,87 

ΑΤΙΚ2016=160.709/102.423=1,57 

ΑΤΙΚ2017=164.054/102.661=1,6 

ΑΤΙΚ2018=104.312/32.089=3,25 

 

 

 

Παρατηρούμε για την εταιρεία McDonald’s ότι πραγματοποιεί μεγάλες πωλήσεις με 

σχετικά μικρά επενδυτικά ίδια κεφάλαια πράγμα αρκετά καλό για την επιχείρηση. Το ίδιο 

ισχύει και για την εταιρεία Goody’s για την οποία οι τιμές του δείκτη είναι μεγαλύτεροι της 

μονάδας. 

 

 

 

 

6.01

11.4

16.15

10.06
10.67

2.4
1.87 1.57 1.6

3.25

2014 2015 2016 2017 2018

MC'DONALDS GOODY'S
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3.3.3 Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ενεργητικού 
 

Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας ενεργητικού θα μας δείξει την χρήση των 

ενεργητικών στοιχείων σε σχέση με τις πωλήσεις της. 

 

 

 

Για την εταιρεία McDonalds 

ΑΤKE2014=21.019.499/8.104.978=2,59 

ΑΤKE2015=24.257.126/11.984.857=2,02 

ΑΤKE2016=25.113.804/11.306.173=2,22 

ΑΤKE2017=29.135.371/12.448.493=2,34 

ΑΤKE2018=33.175.076/14.451.836=2,30 

 

Για την εταιρεία Goody’s(σε χιλιάδες) 

ΑΤKE2014= 163.062/278.355=0,59 

ΑΤKE2015=165.047/271.203=0,61 

ΑΤKE2016=160.709/265.528=0,61 

ΑΤKE2017=164.054/261.810=0,63 

ΑΤKE2018=104.312/145.799=0,72 

 

2.59

2.02

2.22
2.34 2.3

0.59 0.61 0.61 0.63
0.72

2014 2015 2016 2017 2018

MCDONALDS GOODY'S

Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ενεργητικού=       πωλήσεις          . 

                                                                                                 σύνολο ενεργητικού 
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Παρατηρούμε για την εταιρεία GOODY’Sότι ο δείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας ενεργητικού 

είναι μικρότερος της μονάδας. Αυτό μας δείχνει ότι δεν γίνεται κατάλληλη αξιοποίηση των 

περιουσιακών στοιχείων για την πραγματοποίηση των πωλήσεων της άρα η επιχείρηση θα 

πρέπει να αυξήσει το βαθμό αξιοποίησης των περιουσιακών της στοιχείων ή θα πρέπει να 

ρευστοποιήσει. Από την άλλη μεριά για την εταιρεία MACDONALDSο αριθμοδείκτης είναι 

αρκετά υψηλός, άρα η επιχείρηση αξιοποιεί πλήρως το ενεργητικό της για να κάνει 

πωλήσεις. 

 

3.3.4Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 
 

Ο δείκτης αυτός παρουσιάζει μια σχέση μεγέθους μεταξύ των βραχυπρόθεσμων 

υποχρεώσεων και των πωλήσεων μιας επιχείρησης σε μια χρήση. Δηλαδή μας δείχνει 

πόσες φορές ανακυκλώνονται οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις μέσα σε ένα έτος σε σχέση 

με τις πωλήσεις. 

 

 

 

 

Για την εταιρεία McDonalds 

ΑΤΒΥ2014=13.252.127/3.758.898=3,53 

ΑΤΒΥ2015=15.423.625/4.706.112=3,28 

ΑΤΒΥ2016=16.134.204/4.599.003=3,51 

ΑΤΒΥ2017=18.703.918/4.288.432=4,37 

ΑΤΒΥ2018=20.846.009/6.061.385=3,44 

 

Για την εταιρεία Goody’s(σε χιλιάδες) 

ΑΤΒΥ2014=96.633/312.305=0,31 

ΑΤΒΥ2015=98.386/327.209=0,30 

ΑΤΒΥ2016=95.599/309.349=0,31 

ΑΤΒΥ2017=98.607/307.044=0,32 

ΑΤΒΥ2018=69.546/36.576=1,90 

Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων=     κόστος πωληθέντων        . 

                                                                                                        βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  
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Για την εταιρεία McDonalds παρατηρούμε υψηλές τιμές του δείκτη πράγμα που σημαίνει 

μια ικανοποιητική χρησιμοποίηση των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεών της με αποτέλεσμα 

λιγότερα χρηματοοικονομικά έξοδα και την ύπαρξη ικανοποιητικών επιπέδων ρευστότητας 

με την χρησιμοποίηση λιγότερων βραχυπρόθεσμων δανείων. Αντίθετα ο χαμηλός δείκτης 

που παρουσιάζει η εταιρεία Goody’s μπορεί να υποδουλώνει την χρησιμοποίηση 

περισσότερων βραχυπρόθεσμων δανείων, που συνεπάγονται αυξημένους τόκους και άλλα 

χρηματοοικονομικά έξοδα, άλλα και την δημιουργία προβλημάτων αύξησης των 

ληξιπρόθεσμων υποχρεώσεών της.  

 

3.4ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

3.4.1 Αριθμοδείκτης Μικτού Περιθωρίου Κέρδους 

 
Ο αριθμοδείκτης αυτός παρουσιάζει  το ποσοστό του μικτού κέρδους της επιχείρησης επί 

τις πώλησης της χρήσης. Ο τύπος της είναι: 

 

 

 

 

Για την εταιρεία McDonalds 

ΑΜΠΚ2014=100*(7.767.372/21.019.499)=36,95% 

ΑΜΠΚ2015=100*(8.833.501/24.257.126)=36,42% 

ΑΜΠΚ2016=100*(8.979.599/25.113.804)=35,76% 

ΑΜΠΚ2017=100*(10.431.454/29.135.371)=35,8% 

3.53
3.28

3.51

4.37

3.44

0.31 0.3 0.31 0.32

1.9

2014 2015 2016 2017 2018

MCDONALDS GOODY'S

Αριθμοδείκτης Μικτού Περιθωρίου Κέρδους= 100* μικτά κέρδη 

                                                                                               πωλήσεις 
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ΑΜΠΚ2018=100*(12.329.067/33.175.076)=37,16% 

 

Για την εταιρεία Goody’s(σε χιλιάδες) 

ΑΜΠΚ2014=100*(66.429/163.062)=40,74% 

ΑΜΠΚ2015=100*(66.661/165.047)=40,39% 

ΑΜΠΚ2016=100*(65.110/160.709)=40,51% 

ΑΜΠΚ2017=100*(65.447/164.054)=39,89% 

ΑΜΠΚ2018=100*(34.766/104.312)=33,33% 

Παρατηρούμε και για τις δύο επιχειρήσεις ότι ο δείκτης μικτού περιθωρίου κέρδους είναι 

υψηλός πράγμα που μας δείχνει την αυξημένη ικανότητα της διοίκησης να κερδίζει αγορές 

που της επιτρέπουν να διατηρεί υψηλά τις τιμές των προϊόντων της, να επιτυγχάνει φθηνές 

αγορές  προμήθειας πρώτων υλών και να μειώνει τους λοιπούς λογαριασμούς που 

συνθέτουν το κόστος πωληθέντων. 

 

3.4.2 Αριθμοδείκτης Καθαρού Περιθωρίου Κέρδους 
 

Ο δείκτης αυτός μας δείχνει το ποσοστό κέρδους που πετυχαίνει μία επιχείρηση από τις 

πωλήσεις της. Υπολογίζεται ως εξής: 
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                                                                                                    πωλήσεις 
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Για την εταιρεία McDonalds 

ΑΚΠΚ2014=100*(-224.800/21.019.499)= -1,07% 

ΑΚΠΚ2015=100*(-7.691/24.257.126)= -0,03% 

ΑΚΠΚ2016=100*(-587.645/25.113.804)= -2,34% 

ΑΚΠΚ2017=100*(189.070/29.135.371)= 0,65% 

ΑΚΠΚ2018=100*(212.914/33.175.076)= 0,64% 

 

Για την εταιρεία Goody’s(σε χιλιάδες) 

ΑΚΠΚ2014=100*(-19.688/163.062)= -12,07% 

ΑΚΠΚ2015=100*(-20.716/165.047)= -12,55% 

ΑΚΠΚ2016=100*(-13.049/160.709)= -8,12% 

ΑΚΠΚ2017=100*(-9.930/164.054)= -6,05% 

ΑΚΠΚ2018=100*(124.081/104.312)= 118,95% 

 

 

Ο δείκτης αυτός μας δείχνε την αποδοτικότητα των πωλήσεων σε καθαρά κέρδη, όσο πιο 

υψηλό είναι το ποσοστό του δείκτη τόσο πιο επικερδής είναι η επιχείρηση. Παρατηρούμε 

για την εταιρεία McDonalds ότι αρχίζει να αποκτά κέρδος από το 2017 και μετά. Παρόλο 

αυτά το κέρδος είναι πολύ μικρό. Ωστόσο η εταιρεία Goody’sαρχίζει να αποκτά κέρδος από 

το 2018, πολύ μεγάλο μάλιστα, με το ποσοστό του δείκτη να φτάνει το 118,95%. 
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3.4.3 Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ίδιων Κεφαλαίων 
 

Με τον αριθμοδείκτη αυτόν μετράμε την αποτελεσματικότητα με την οποία τα ίδια 

κεφάλαια της επιχείρησης απασχολούνται μέσα σε αυτήν. 

 

 

 

 

Για την εταιρεία McDonalds 

ΑΑΙΚ2014=100*(-224.800/2.114.126)= -10,63% 

ΑΑΙΚ2015=100*(-7.691/2.127.361)= -0,36% 

ΑΑΙΚ2016=100*(-587.645/1.554.616)= -37,8% 

ΑΑΙΚ2017=100*(189.070/2.897.212)= 6,53% 

ΑΑΙΚ2018=100*(212.914/3.110.126)= 6,85% 

 

Για την εταιρεία Goody’s(σε χιλιάδες) 

ΑΑΙΚ2014=100*(-19.688/67.939)= -28,98% 

ΑΑΙΚ2015=100*(-20.716/88.486)= -23,41% 

ΑΑΙΚ2016=100*(-13.049/102.423)= - 12,74% 

ΑΑΙΚ2017=100*(-9.930/102.661)= -9,67% 

ΑΑΙΚ2018=100*(124.081/32.089)= 386,68% 

Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ίδιων Κεφαλαίων= 100*καθαρά κέρδη 

                                                                                                     ίδια κεφάλαια 
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Τόσο για την εταιρεία McDonalds όσο και για την εταιρεία Goody’s παρατηρούμε ότι οι 

τιμές του δείκτη είναι αρνητικές την πρώτη τριετία. Συμπεραίνουμε ότι και οι δύο 

επιχειρήσεις δεν απασχολούν αποτελεσματικά τα ίδια κεφάλαιά τους και αυτό ευθύνεται 

είτε στην ανεπαρκή διοίκηση είτε στην χαμηλή παραγωγικότητα είτε υπερεπένδυση 

κεφαλαίων που δεν απασχολούνται πλήρως παραγωγικά. Παρόλο αυτά για την εταιρεία 

McDonalds ο δείκτης αποκτά θετικό πρόσημο για τα έτη 2017 και 2018. Το ίδιο συμβαίνει 

και για την εταιρεία Goody’s που το 2018 ποσοστό του δείκτη εκτοξεύεται στο 386,68%. 
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
 

 

Αναμφισβήτητα η οικονομική κρίση που βιώνουμε τα τελευταία χρόνια έχει επηρεάσει τη 
οικονομική δραστηριότητα των ελληνικών επιχειρήσεων. Οι περισσότερες επιχειρήσεις 
δυσκολεύονται πάρα πολύ να δημιουργήσουν κέρδη. Επίσης αναγκάζονται να εξοφλούν τις 
υποχρεώσεις τους πιο γρήγορα από ότι στο παρελθόν παρότι αργούν να εισπράξουν τις 
απαιτήσεις τους.  
 Στην παραπάνω εργασία πήραμε τους ισολογισμούς δυο κολοσσών Goody's και McDonalds 
για τα έτη 2014 έως 2018 και υπολογίσαμε συγκεκριμένους αριθμοδείκτες για να φτάσουμε 
σε ορισμένα συμπεράσματα. 
 
Αρχικά υπολογίσαμε τους αριθμοδείκτες ρευστότητες οι οποίοι μας έδειξαν και για τις δυο 
εταιρείες, παρά το μέγεθος τους, ότι αντιμετωπίζουν μεγάλα προβλήματα ρευστότητας και 
δεν ανταποκρίνονται με σχετική ευκολία στις υποχρεώσεις τους. Καταλήγουμε λοιπόν στο 
συμπέρασμα ότι οι δυο αυτές επιχειρήσεις θα πρέπει να αυξήσουν τα ίδια κεφάλαια τους, 
είτε με την έκδοση και διάθεση νέων μετοχών και με τυχόν αλλαγή της πολιτικής κατανομής 
των καθαρών κερδών είτε με την αύξηση των πωλήσεων τους. 
 
Σχετικά με την αποδοτικότητα των Goody's και McDonalds παρατηρούμε και για τις δυο 
επιχειρήσεις ότι ο δείκτης μεικτού κέρδους είναι αρκετά υψηλός που μας δείχνει την 
αυξημένη ικανότητα των διοικήσεων να κερδίζουν αγορές που τους επιτρέπουν να 
διατηρούν υψηλά τις τιμές των προϊόντων τους, να επιτυγχάνουν φθηνές αγορές 
προμήθειας πρώτων υλών και να μειώνουν τους λοιπούς λογαριασμούς που συνθέτουν το 
κόστος πωληθέντων. Από την άλλη μεριά παρατηρούμε χαμηλά ποσοστά στο δείκτη 
καθαρού κέρδους και στο δείκτη αποδοτικότητας ίδιων κεφαλαίων που μας επιβεβαιώνει 
ότι οι οικονομικές μονάδες είναι προβληματικές και πρέπει να βάλουν τέλος στην 
ανεπαρκή διοίκηση και να αυξήσουν την  παραγωγικότητα τους. 
 
Τέλος  σχετικά με την δραστηριότητα των δύο επιχειρήσεων  παρατηρούμε ότι οι 
επιχειρήσεις εισπράττουν τις απαιτήσεις τους αρκετά γρήγορα και ο 
χρόνος που χρειάζεται για την ολοκλήρωση του κυκλώματος είναι χαμηλός. Επίσης 

παρατηρούμε ότι και οι δυο εταιρείες πραγματοποιούν μεγάλες πωλήσεις με 

σχετικά μικρά επενδυτικά ίδια κεφάλαια. Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας 

ενεργητικού για την εταιρεία McDonalds είναι αρκετά υψηλός άρα η επιχείρηση αξιοποιεί 

πλήρως το ενεργητικό της για να κάνει πωλήσεις, από την άλλη η εταιρεία Goody's δεν 

κάνει κατάλληλη αξιοποίηση των περιουσιακών στοιχείων για την πραγματοποίηση των 

πωλήσεων της άρα η επιχείρηση θα πρέπει να αυξήσει το βαθμό αξιοποίησης των 

περιουσιακών της στοιχείων ή θα πρέπει να 

ρευστοποιήσει. Επίσης η εταιρεία McDonalds χρησιμοποιεί ικανοποιητικά τις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της με αποτέλεσμα 

λιγότερα χρηματοοικονομικά έξοδα και την ύπαρξη ικανοποιητικών επιπέδων ρευστότητας 

την χρησιμοποίηση λιγότερων βραχυπρόθεσμων δανείων. Αντίθετα  ο χαμηλός δείκτης που 

παρουσιάζει η εταιρεία Goody’s μπορεί να υποδουλώνει την χρησιμοποίηση περισσότερων 

βραχυπρόθεσμων δανείων, που συνεπάγονται αυξημένους τόκους και άλλα 

χρηματοοικονομικά έξοδα, άλλα και την δημιουργία προβλημάτων αύξησης των 

ληξιπρόθεσμων υποχρεώσεών της. 
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