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HEPIAHYH

2KOTOG TNG EPYUCIOG OLTNG NTOV VO, LEAETGEL TOV TOVPIOUO KoL TIG EMOPAGELS TOV
o€ 016popovG TOLEIC.

Apyid Kavel AOYO Yo TV avATTLEN TOV KPATMOV GE GLVAPTNOT TOGO UE TOAITIKOVG,
TEPPAALOVTIKOVG 0AAL Kot TEYVOLOYIKOVS Tapdyovteg. O Toupiopovg amotelel Eva
1oyLPo6 KivTpo 1o PEATIOON TOV £YKOTAGTAGE®Y TOV KAOE TOTOL Kot £VOV atd TOVG
ONUAVTIKOTEPOVG TOPEYOVTES Y10 TNV OIKOVOULKY] OVATTTLEN.

H tovpiotikn {non ennmpedletor and eE0TEPIKONS TAPAYOVTEG TOV TNV
KOTNYOPLOTOLOVY GE TPAYIATIKY , SuvNTIKN Kot AavOdvovsa {non. H dapovi, n
yoyaywyio, 1 wtpkn tepiBaiyn eival peptkoi omd Tovg KOPLovg AEOVES LEYOANG
oNUAGiag Yo TOV TEAATN-TOVPIGTO. LVVETMG KOl 1] TOVPLCTIKY] TPOSPOPA Elval oV
mov moilel onuavTiKd poro.

Baoikotepo OAwvV 0GTOCO Y10 VO VTTAPEEL KO VOL AELTOVPYNGEL O TOVPIGUOG Eivon N
OlI0E0T LETAPOPIKAOV HEGMV, OV KO KOTA TOGO OVTATOKPIVETOL GTIS TPOTLUNGELS TOV
taliotdv. H edkoAn 1 0VGKoAN TposPaciudtnta £vog TOmov mailel kaboploTikd
pOLO yloL TNV VTOPEN, TNV AOENGT KoL TNV UELMOT) TOV TOLVPIGUOV GTOV EKAGTOTE
TPOOPIGLO.

2OHQVe AoV e TOVG TAEIOIDTEG-TOVPIGTEG, O AEPOUETAPOPES Etvat Pactkdg
d&ovag mposPactpudtnrog evOg TOTOL Kot KAT’ EXEKTACT) pPLOUIGTIG TOLVPIGUOV TOV
TOTOL OVTOV.



AEEEIY KAEIATA

1) Asgpopetapopig

O1 0EPOUETAPOPES OLAUOPPDOVOLV £VOL HIKTVO TO 0010 EVMVEL TOVS OVOPDTOVG, TIC
YDPEG aALG KO TIG KOVATOVpEC. ['tvovTat OA0 Kot TEPIGGOTEPO TPOGITEG OE
UEYOADTEPO aPBUS avOPOT®V 01 00101 £XYOVV TNV OIKOVOLKY] SUVATOTNTO VO
Ta&1deVoVV d10. AEPOC TOGO Y10 ENAYYEAUATIKOVG OGO KOl Y10t AOYOVS OV LYNG.

2) Tovpiopog
O tovpiopdg etvar vag Tpdmog yuyaymyiog mold dtadedopévog, 18tk 6t Adon evod

TOPAAANAL amoTeAEl ol TOAD peyddn Prounyoavio Kabdg Kot GNUAVTIKY TNy €600V
Y10 TIG TOVPLOTIKES YOPES petalhd Tmv onoimv kot 1 EALGSa.

3) Owovopia Tng EALGS0g

H owovopia g EALGSag avikel 6TV Katnyopio TV AVETTUYUEVOV XOPDV TOV
Kkoopov. Etvar BéRara o pikpn oAl mtapdAinio ovoryti otkovopio e GYETIKA
XopmAn Bopmyavikn Baon.

4) Owovopkn Kpion

To pawvopevo katd to omoio pia owovopia yapaktnpiletor amd po dStopKr| Kot
a1t pelmon g OKOVOUIKNG TNG OpAGTNPLOTN TG OVOUALETOL OIKOVOLIKT KpioT).
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Kepaiarwo 1° Xpuor eroyn tov palikov tovpropov: H Ietopio ko i

Avéntoén

1.1 Evoayoym

210 TPAOTA YPOVIL. TOV EIKOTOD OLDVE, O TOVPIOUOG GUVEXICE VO ETEKTEIVETOL
MG GLVENELDL TNG OWENOT TOV TAOVTOV, TOV EVOPEPOVTOC Kot NG Pertioon oTig
peta@opés. Ot Tpododotl 6TN HETAPOPE ETETPEYOV GTOVG avOpOTOVE va. Tagdebovy €
pélec. Eivor  yeyovog, 0t 1 polikn mopayoyn kot 1 padikn KoTovaAmon nTov 1
Aoy avTNG TG TEPLOdov. Av Kot ot pileg G emoTpéPovy 6Tov Oékato Y600
alova, To ToEidl NTav akdpa £va VEOTEPIOTIKO oTotyelo yuo Tig pnaleg Kot odnynoe
OTNV TOPOY®YN TVIOTOMUEVOV TPoidvtwv mov Bo umopovcav va toptdlovv ce
oAovc. Amo ) dekaetio Tov 1930, n av&avopevn xpnomn ToL AVTOKIVITOV TOVMGE TOV
TOUPICHO KO KOTA TN OLUPKELL TOV HEGOTMOAEUOV  TO. OEPOCKAPY GPYLOOV VoL
Swdpapatitovv wKpd pOAO GTNV TOVPIGTIKN AYOPE MG EMAOYN Y10 TIG TAOVGLOTEPES
katnyopieg, 1witepa omnv Evpodmn (Swarbrooke & Horner, 2007). EmmAéov, n
AP1EN TOV SIOKOTMV G€ KATAGKNVAGELS GTOYXEVEL GE [0 0LYyOPH TOVPLOTAOV YOUNAOD
€1000M1OTOC Kot onueiwoe onuovtikny eEEMEN oty dekaetia Tov 1930, apod Ehafe
evpeia amodoyn amd to Aod. H otrypiaio emtuyio g 10éag Ntav anotélecpuo  otnv
KOTOGKELY] TAPOUOL®V OOUMV G€ OAES TIC TAPAKTIEG TEPLOYEG KOl OKOUN KOl GTNV
evdoyopa. Emmiéov, n "netapopd” oto Ao 1t dekaetio Tov 1960, and 10 dpocepd
Kol petafoairopevo kAipo tov Boppd tg Evpomng xor g Bopelog Apepikng,
evBdppuvay TV ELEAVIGT TOVPICTIKOV TEPYNce®V. To KePAAAO AVTO GTOYEVEL VO
oKwypoenoet v eEEMEN tov polikov Tovpopol. Me dAlo Adylo, EMIOKETOL M
amoKAALY NG XPLONG EMOYNS TOV HOLKOD TOLPICHOD KOl 1| KUPLEAPYNON TOL MG
oAoKANpN Propnyavio petad g dekaetiog Tov 1950 kot tng dexoetiog tov '80.
Apywcd, Ba culntnBodv o1 Koveovikol Tapdyovieg TOL 0ONYNGAV GTNV OVATTLEN TOV
toupopov. EmmAéov, otr avoamrtvéloxoi moapdyovieg, oniadn m te(voAoyia, ot
OEPOUETOPOPES Kal TAEOIWTIKOVG TpakTopeg Ba cuintnBovv Aemtopepms. TéAoc, Oa

mopatefodv Ta GLUTEPAGLOTA VIO TNV AVATTVEN TOL HOLIKOV TOVPIGHLOV.



1.2 Ov kowv@vikoi TopdyovTes Kot 1] S1001KAGI0 HETATPOTNS TOV TOVPLGLOV

O 6pog polQkdG TOLPIOCUOG  YPNOWOTOLEiTOL €V GLVTOMiD Yo
TPOYPOUUUOTIGUEVEG TTEPINYNOELS Yo OUAdEG avOpdTV mov va tasdebovy polli pe
TAPOUOoVS okomoVs  (avayvyn, oéobéata kAm.) cuvibwg Vo TOo KAOEGTMG
0pYAVMONG TOLPIOTIK®V eTAyYEALOTIOV. O HaliKOC TOVPICUOS £YEL KOTAOTPAPEL 1

n

€xel vmootel " ovyyvon" ®g popen KOOV Kot Tovpiopov. Qo1060, 0 Halkdg
TOVPIGHOG Elvar To avtifeTo omd Tov atopkd Tovpopd Kot ot 6vo givor evplTtepeg
KOTNyopieg ®¢ mpog 10 medio EPAPLOYNG TOV JOKOTADV, TOV KUKAMUATOS Kol GAA®V

TOVPLOTIKDOV OLYOPMV.

H Evponn kot kupiog n AyyAio mailovv onuoavtikd poro otnv £5paimorn Tov
Bropunyovikov tovpopod. Katd ocuvvémeio, m mpotofoviia paltkod TOLPIGHOV
Eexivnoe omv AyyAio oto 0g0TEPO HIGO TOL déKaTOoL €vatov atdva. O palkdg
TOVPIGHOG 0peirel Kuplwg TV VmapéN Tov 6g S0 €1OKOVE AGYOVS: O TPAOTOG AGYOG
elvat 0 avanTuEn TOV TEYVOAOYLOV TOV UETAPOPDOV KOl O dEVTEPOG EIVOL OL OTOUIKES
npoondBeieg evog Ayylov emyepnuoatic tov Thomas Cook (Poon, 1993: 30).
XpNCIUOTOU®VTAG TO TPOIVO aTUOV Kot To TAoio Yo v petaeopd, o Thom Cook
dopydvmoe debvelc TEPIYNOELS GE TPEIS TPOOPIGUOVG GUUTEPIAAUPOVOUEV®OV TNG
Ano AvatoAng, g Ivoiag kot tng Ivdiog Apepun 1o 1862. Méypt to étog 1897, o
Thomas Cook éptace oto mocd tv 20.000 Tovpiotdv emmoing (Poon, 1993:.31).
Agv glvar Toyaio 6tL 0 palikdg ToVPIoHOG opyavadnke tpoto oty AyyAio and Evav
Ayyho emyeipnpatioc. ‘Hrov n Buounyovikr| Etavactaon mave and tovg dAlovg
AOyovg mov Pondnoav otV avamTuEn TOL TOVPIGHOL Kol QEEPVOLV TIG 'dTUo
apacootoyiog "otV TEXVOAOYIKN Ol1doTOON Kot TO dVOKOUTTOK Papéo »opaplo
EPYOCIOG OTIC KOWMVIOAOYIKES O00TACELS. Q6TOGO, PaiveTol GKOTIHO TO O£0TEPO
piod tov 190v aidve Kot akOUN Kot To TPATO NUIoL Tov 20 cdve ©¢ «Ttepiodog
ynmiakng Long» tov palducov Tovpiopol. Mepikol suyypaesic (Cook, Yale & Marqua,
2006: 14) givon consis pe v 10€a Kot amokaAlovy avth Vv epiodo (1800-1944) o
Biproypaeio wg "Emoyr kivntkomtag"  eved kdmowor dAior (Fuller, 1994, Syratt,
2003) éxovv dwaipeomn avt Vv mepiodo o€ dvo, v Tpv omd tov mpwto [laykdoo
[ToAepo ko v devtepn petd tov [pato [Maykodouio TIdAepo,ue Tic dnoteg e&eliéelg
glyav onuelwbel omv avtokvnrofropunyavia Kot otig Egvodoyelakés emyepnoets. Ot
Middleton ko Lickoris (2005: 2) yapoaktnpilovv v ypovikn mepiodo and to 1919-

1939 o¢ 'Néa kivnmkdétra'  vrootnpilovrag 0Tt Kamowo afloonpeimto yeyovota
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onuewdnkav ot dekaetioo tov 1920 kon Tov 1930. Ot Weaver kou Lawton (2006: 66-
67) yapoakmmpilouv axoun v mepiodo ond to 1880-1950 wg «Ilepiodog petd to

Cook» ¢ anmotérecpa tov Cook kat Tng TPoGapUoyNS Tov otn Bropmyaviky.

1.3 Ov tgyvoroyieg Kon o1 apyES TGS EMAVACTAGNS 6TV TOVPLGTIKY] Propnyovia

A&iler va onuetmBel 6Tt eivon advvato vo WANco Yo o «Brounyovomompévo
paQid TOVPIGHO» Kot 0LTO YLOTL Ol OIKOVORIKES TOMTIKEG GE OPICUEVES YDPES ETAUENV
ONUAVTIKO POAO YioL TN OlOIKOGIO PETOTPOTNG TNG TOVPLOTIKNG Propnyaviag. Ta
GLUVIIKATO OVAYKOoOV TIC KUBEPVIOGELS VO EPYACTOVY TTO ELEMKTA Kot uéyxpt To 1939,
moALOl gvpoTaiol €PYOdOTEG GULUEOVNGAV Yo «UICOMTEG OLOKOTES) YO TOVG
epyaloHEVOVE TOVE,YEYOVOS TOV 0dNYNoE G€ aENGN TN EVNUEPTOG KO TNG OVAYKNG
v owoyevelokég olaxkomés (Yale, 1995: oel. 37). Qot1060, | TPOGPOPEH Y10 AVTOVG
TOVG VEOLG TUTOLG TOPABEPIGTAOV NTAV OVETOPKNG KoTd TN dtdpker 1920 kot ov
1930. Ta Egvodoyeia NTav apkeTd TOAVTEAN Kot Tpoopilovtay yio EMOKENTEG LYNAOD
Kuplwg e1l6o0dMpaTog (Katd v mapodapn TOL KOTOADUATOS TOTOVAY TO YPIUATH CE
AOYOoplaoHd TOL TOPOYOL TOL KATOAVHOTOG ). [a v peTapopd ekeivn kupiwg v
nepiodo, Ba pmopovoe va vrootnpiel Kaveic OTL Ta TpEva Kot TO TAOI0 MTav To
ONUOPIAN OoyNuoTe  HETOKIVNOMG KOODS Ol OEPOUETAPOPEG MTOV OKOUO GTNV
avanmon ¢ Tpoddov- dev eiyav axoun avamrtvydel. ‘Eva kadd mopdaderypa ftav to
"Zeppelins" mov mpotocstdnoav and tov adeApo Ferdinand von Zeppelin otig apyég
tov 200v awwva (Zeppelin, Vikipedia). Avtd to tepdoTion pmoddvia LE KOUTIVES
emPatov kdto ond 10 omoio petapépnkav oyeddv 52.000 dvOpwmnor téve amd Tov
Athovtikd Qkeavd katd tov Agvtepo Iaykoopio IMoiepo (Zeppelin, Vikipedia).
Qaotoc0, apketd atvynuato zeppelin - Kupiwg AOY® Tov EOPAEKTOL AEPIOV VOPOYOVOL
KOTEGTPEYOV T ONUOTIKOTNTO OVTOV TV oynudtwv. To aepookden, amd v GAAN
TAELPE, dEV NMTOV OVETTVYUEVO OPKETE Y10 VAL LETAPEPOVY TO UEYAADTEPO UEPOS TOV
emPoatov. Kotd ovvénewn, ot ocwnpodpoukés Kot Oohdooleg  peTapopég
eEaxorovBovoay va givar OnUoeIreic petapopeig Lallkng LETAPOPAS, 0ALL o apyol
LETAPOPEIC OO TO 0EPOCKAPN KoL APO UM IKOVOTOMTIKEG Yo TOV Afyo ypdvo TV

VE®V TapadePIOTOV TOV  MGOOUEVOV SLOKOTMV.

H ¢von 1ov toup1otikod mpoidvtog £xel aAAAEEL SpopoTKG petd Tov Aghtepo

[Maykdoo T1oAepo, Wwaitepa petald tov 1960 ko tov 1980. Evd 10 M gumopikn



TPOKTIK NTav  "TPocovoToMcouUéVY) otov meAdtn" onuepa, ot ocvvOnKes sivon
EVIEADC OLLPOPETIKES OMMG GAAMOTE KOl TO HAPKETIVYK TOL TOLPIGUOV. YTNpyov
a&lohoyeg mpounbeteg yloo ToAAG mtpoidvia oe OAN v Evpdnn kot o tovpiopdc dev
ntav eEaipeon o€ avtd. ATO TV GAAN TAELPA, 1| OIKOVOLUIKT] KO TEYVOAOYIKT €EEMEN
dAhacov Tov Touploud Katd TV Tpoavapepduevn mtepiodo Kot To 6o cuvEPnoay Oa

umopovcav va cuvoyiotovuv o¢ eEng (Yale, 1995: 37):

> 1 ueyootepn evnuepio Tov TANOLGHOV YEVIKOTEPQL

> mnpopéves (apeBopeveg) apyieg yio morrovg Evpomaiovg epyalopévoug
> o ovENEEVT (PNoT TOV OEPOTAAVOV LETA TOV TTOAEUO

> TeQVIKEG  PEATIOOEL OV TOPAYMOYY] OEPOCKAPAOV MOV  EMETPEYOV  TIG
YPNYOPOTEPES MINGELS

» o peyohotepn aicOnom omupokpatiog kot 16otNTag mov mpombeiton amd TV

TOAELKT) TpocTdOeLL
>  KOAOTEPT EKTOdELON
»  KOAOTEPES TPOGPOPES ad TOVG TOEOIMTIKOVG TPAKTOPES

» duadoom TG TMAEOPAONG, PEPVOVTAS EIKOVEC TOV TOV VITOAOITO KOGLO GE OXEOOV

KdBe voukokvplo

1.4 Avarrtv&roxoi mapdyovtes Tov polikov TOVPLGHOV

Ot mapdyovteg mov kabdpioav to OpoOUO Yoo TOV HadKO TOVPIGUO, Yo TN
YPLON €mOYN TOL €lvan M TEYVOAOYia, KABMG KoL 1 TOPOUyWYN Kol Ol OAAAYEG OV
oyetiCovtor pe t owyeipion oty mpdodo ™. Qotdc0, aVTol 01 TAPAYOVTEG TOV
avagépovtol  mpEnel va AneBovv  vwoyn ®¢ cOHVoAo oty mpoodo tov pallKov
TOVPIOUOV, KOl AVTO TOV  UTOPOVUE Vo TOVUE lval OTL dev eivar OpOlOYEVELS Ko
pmopet vo dtopEpovy avdAoyo Le TIG NIElPOLVS, Ta EUmopPtKd €010 TV NrEipeV Kot
TV Yopodv. Ta moAd Pacikd 600 Tapadeiyloto Yoo TETOL0 TPOGOUOLDCELS vl M
Evpomm kor ot Hvopéveg IMohreieg ™c Apepikrig  (HITA) 1o omoio emiong
avayvopifovior ¢ dVo kopveaies ayopés {tnong g tovptotikng Propnyaviag. Ot

aAvcideg Eevodoyeimv, ol aepomopikés etaipeieg, ta emayyehpotikd tagiow, ot



Kpova(l€pec Kol Ol CUVTOUEG OLOKOTEG NTOV Ol Topdyoviec mov Ponbnoav otnv

avdamrtuén tov poaltkov Tovpiopov otig HITA .

H evpornaikn ayopd palikod tovpiopod €xst oavénbel oyetkd otig
TAOVGLOTEPES KO TO OVETTUYUEVEG POpeleg ympeg evd Oev €xel avamtuydel 1o 110
votieg (Onhadn pecoyelokés) yopes. H avaykn ya o1ebvn toéidio péoca (kovrvn
amOGTACT)) GTNV 1010 TNV NTEPWOTIKY YOPO EXEL PEPEL VEOUS POPEIC MG OLOPYAVIOTES
OTOV TOVPIGHO, OMAadT Tovug TOEILTIKONG TTpdkTopes. Tovplotikol TPAKTOPES,
TTNOELG TOAPTEP, GULUTEPIAAUPOVOUEVOV TTEPINYNCEDV - EOIKA Y10 S10KOTEG TAKETOL-
glval To avayvOPLoTIKA CTOWEID TNG EVPMOTOIKNC TOVPIGTIKNG OYyOpdS GTn XPLon

enoyn Tov polikoH TovpIGoY.

Amo v GAAN TAELPA, Ol  TAPAYOVIEG OV  GAAOEAY TNV TOYKOGHLOL
TOVPIOTIKN €MyEipnon Kot Katd cuvémeln Tov palikd tovpopd o pmopovcav  va

GLVOYIGTOVV MG €ENG
" Tgyvoloyia
" QEPOTOPIKT LETOPOPAL
" EMYEPNOELG SOUOVIG
" EMYEPNGELS OPYAVEOONS TAEOIDY
" TO GLYKPOTNLOTO
" 1 podikn KoTavaA®GT avAAOYO LLE TIG AVAYKES TV OLOKOTTAV.

Avtoi o1 tapdyovtec 0o avaAvBovv S1EE00IKA OTIG EMOUEVEG EVOTNTEG,.

1.4.1 Teyvoioyia

H 1eyvoloylo onuepa eumiéketon €viovo o€ OAeg TG Proumyavieg,
emmpedlovtog KOTOALTIKE Kol TNV AETovpyio. TOV EMYEPNCEOYV KOl EVH 1
tovploTikn Propnyavia oev amotelel v e€aipeon. Ot emmt®OELG TG TEYVOAOYING OE
OTL €lval GYETIKO L€ TOL ALEPOCKAPT KOl TIG OEPOUETAPOPES evTomilovTal Kupimg G6To
TOHEG €AEYYOL TOV TAELO10V, GTOLG LIOAOYIGTEG KOl GTOL TAT|POPOPLOKE GLGTILLATOL
OV YPNOUYLOTOLOVVTOL YEVIKOTEPO KOl TEAOG OTO. GLOTHHATA KpAtnong Bécemv mov
YPNOLOTOLOVVTOL GTNV EMKOWVOVID, HETOED TMV O0PYOVOTMOV KOl TOV HEGOLOVIMV.

O tovpiopdg ivarl po o "pon TANPoPoPLOV" and T «poN TPOIGVTIWV» Kol OVTO



YOPOKTNPLOTIKE eopTdTon meplocOTEPO amd TG TeYVOoAOyiec. Omwg ¢aivetonr m
TEYVOAOYiOL EMNPENCE GUEGO TOV TOLPICUO GE TECOEPN LEYAA BELOTA: 0EPOCKAPT,
TAOCTIKEG KAPTEG Ko TOEWOIMTIKEG EMTAYES, VTOAOYIOTEG KOl GUGTILLOTA KPOTNGEWV.
ZNUOVTIKEG TEXVOAOYIKEG PEATIOOELS OTO aepOCKAPT Kot Ot BOAACCIEG HETAPOPES
Enouéov KatoATikd poOAO oIV oENCT TOL 1IGTOPIKOD ACPAAEING KOl GTN ONUOVTIKY
UEI®ON TOL TPAYUATIKOD VOUGHATIKOV Kot ypovikoy taciotod (Holloway, 1998). O B
[Maykocog  TIoAepog emédpace KOATOAVTIKE — OTNV GEPOVOVTNYIKY  TEXVOAOYiO.
[Topdro mov 0 TOAEUOG JOTAPACGE TIG EUTOPIKEG TINGELS, OVTO EPEPE TEPAGTLO
poxporpofeopo kéEpdN (Gee, Makens & Choy 1997: 300) kaBdg avtd elye TIiC

aKOAoLOEG GUVETELEC

»  Anovpyia evog HEYOAOV CONOTOG EUTEPOVS TIAOTOVS. *

»  Avénuévn yvoon tov Koupov.

» Bektiopévor yhpteg kot yvaoelg EEvov £60povG.

»  Koartackeon yiiddmv aepodpopimv 6e LeYAAes TEPLOYES TOV KOGLLOV.

» M peydhn moikido omofepdtomv aepOCKOUP®V, TEXVIKEG TTNONG KOl GAAEC

YVOOELG OvOyKoieg yia TNV TpodOnom g fropnyaviag - kot
» H avantuén aegpioboduevav aepockapmy.

H Jumbo (Boeing 747, DC 10), ftov n mpdt €T01pio. 0EPOCKAPOV TOL
avartuyOnke ota AN ™¢ dekaetiag Tov 1960 ko mov wETOEE e TEPICCOTEPOVG
emPateg oe PIKpOTEPO ¥POVO Ko 6e pio. eONvoTepn Tiun. Av kot givor adbvarto vo
GLYKPIVOLUE TNV TOPAYOYIKOTNTO QVTOV TOV jet-jet pe Tic onuepwvég s Boeing 777 1
Airbus A380, dev mpémel va ANGHOVOLLE OTL HTAV U0 TEPAOTIOL EPEVPECT Yo TN
dekaetio Tov 70 ko v padkn petopopd. Mia dAAN texvoAloykn e£EMEN KaTd TV
npoavapepheica mepiodo eivar ol moToTIKEG KapTeG Kol ol EAeyyor taSowwv. H
American Express &lye ovoKow®OCEL TNV TPOTN TNG MOTOTIKY Kopta t0 1958,
axoAovBodpevn and v Tpanelo American Card (onpepvn képta Visa) kot Master

Xpéwon (onuepivi Master Card) (Poon, 1993: 43).

AvTég o1 mhaoTikég KapTeS Ko o1 TaédtmTikol EAeyyot oiyovpa fondncav toug
KaTavoA®TéG va. asBdvoviol mo ciyovpot dkd otig dtakomés. ¢ €k TovTOL, Ol
tovpioteg Bo pmopovoov aicHBivovtolr ACEUANG o€ TEPITTOON Tov  ybvave To

YPNUOTO TOVG 1} OE TEPITTMOT ANoTEiLNG.
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Xto mpdTa Ypovia Tov palikod TOUPIGHOD, O VTOAOYIOTNG Kol €V YEVEL M
TEYVOAOYIOL NTOV aKOun oto omdpyava. ‘ET1col, o1 vmoloylotég ypnoiomomonkoy
KUPIOG Yo TOV TPOYPUUUOTIONO KOl TNV OladtKacior Tapddoong TOV TOLVPLCTIKOD
TPOTOVTOG.  XVVOTTIKA, Ol VITOAOYIGTEG NTOV TEPIGGOTEPO Ol ‘SLELKOAVVOVTEG TNg
YPLONG EMOYNG TOL HAlIKOV TOVPIooV. AvTifeTo, Ol LTOAOYIOTEC TOV GNUEpa. Eival
EMIONG AVAYVOPLOTIKOG KMOIKOS Yo TO  OTAO0 TNG TAPUY®YNG N TNG EUmOPiaG TV
TOVPLOTIK®V EMYEPNoE®V Ue TN Pondeia TV TEXVOAOYIDV emKkovoviag. Ot
ONUAVTIKOTEPES EMITMCEL TNG TeYVOAOYiag otnv Evpdmn oty ypvon emoyn
GUVOEETOL LE TOV LITOAOYIOTY Kol To Zvotiuata Kpdtnong (CRS). To cvomua avtod
YPNOUOTOMONKE, TPMOTOV O TIC OEPOTOPIKEC ETAPEIES Ko HETE T EEVOdoyEln e
TEPMYNOELS 01 0TTO10L EYKATEGTNOAV TO dIKA TOVG crS. Q6TOGO, TA Cr'S KATA TO TPMTO
¢ Oev Aertovpyodoav cvyypdvems. Emmiéov, ta crs  mpoundevtdv (aepomopikéc
etoupeieg, Eevodoyeila kat meplodeion PopEéwv) dev NTOV TANPMOG TPOCAPLOCLEV Y10
emkovovia petacd toug. H emucovovio petald tomv crs agpomopikdy ETOPEUDYV Kot
TV ypapeiov toincemv tapéyoviay and ™ SITA (otmv Evpdnn) ko tqv ARINC

(otig H.IT.A.),ot omoieg ftav  diktvokég kowompatieg (Inkpen, 1998: 59).

H nepropiopévn gprion tov crs GAlase dpapatikd Hetd Tic Atatapoyés TV
HITA 6mov 1o 1978 oavéxvyav véeg etarpeieg, ypovodlaypdppata, vodAor Kot
vanpecieg, ol omoieg €pepav  tov €vtovo avtayoviopd. Kdamoleg agpomopikéc
etoupeleg akoAoOOnoav vEEC  OTPOTNYIKEG OTIG  ETOUPIKEG TOLG  OYECELS KO
kafipwcav o Taykdcsuo cuotiprata dtavopns (GDS) yuo va e&ummpetodvior 6Gov
T0 SLVOTOV KOADTEPO Ol GKOTOL TOL UAPKETVYK TOL giyav pé€cw Oumg Tagdtmv
opyovicpav mov cvvepydlovtav. H avémruén tov GDS vanpée m apyn tov télovg
™G Ypvong emoyng tov  polwoh TovploHoL KOOMS  HE TNV EUPAVIOT) TOL

wapotnpnOnke n Padid enidpacn Tov KOGHOL 6TO AladiKTLO.

1.4.2 Agpomopixéc uerapopés

H aepomopikn petapopd dtapopomoteitor amd OAEC TIC AALEC LETAPOPES OTNV
Bropnyoavio TovploTikod Tovpiopov Kot Pactkdg mapdyovrog mbavoloyeitol Twg eival
ot mepmynoets. Eivar yeyovog, 6Tt ta 600 mo onuoviikd otoyeio otig oebveig

opyavouéveg ekdpopés elvar éva 1o kpePdtt Tov Egvodoyeiov kot To GAAO glvan
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avapeopnmro o kAOcGHa Tov aEPOSKAPOVS. YTThpyovuv d00 onuovTikég eEeMEelg

TOL GLVOEOVTOL LE TNV AEPOUETAPOPA Ko TNV Prounyovia. tov pallkod TOVPIGHOD.

Ov  Awbveig aepomopikég petapopés (IATA) 1o 1945 (Sezgin, 2010: 3). Ou
Beperdelg otoyotl g IATA tav 1 opydveon aGQAADY, TOKTIKMV KOl OIKOVOUIKMV
TTNOE®V GE OAO TOV KOGHO KOl 1 TTOPOYT CLUVIOVICUEV®V VANPECIOV  UETAED TV
aePOTOPIKMOV eToupeldv. H vmoypémon yu v évta&n g otv EE &yet pépet v
TUTTOTOINGN KOl OTIS TOKTIKEG aepomopikég petapopés (Walker, 1996:  38). nuepa,
neplocotepes and 230 agpomopikéc etarpeieg - oxeddv ot popeig onpaiog - etvar pén
¢ [ATA kot ™ ¢ ovvepyaciog avtig to 93 101G EKATO OAWMV TOV TOKTIKAOV TTHCEWV GE
oMo tov kocpo (ITamabeodmpov, 2008: 50). H dedtepn kot o onpavtikn eEEMEN Tov
OLEPOTOPIKES PETAPOPES OGOV apopd ToV Halikd TOLPIoUO €ivol Ol TTNCELS TCAPTEP
Kot To {oo SikodpoTo To oot dOONKAV 6TV VOOA®GN KOl Eiav TPOYPUUUATICTEL
v TG véeg avtég etapeieg to 1960 (R enshaw, 1997: 43). Méow tov avapepbéviov
OIKOLOUATOV, LOVOTOALNKY] 0yOpd AEPOUETAPOPOV £xEl OmodelyOnke TOAD oKANPN
v TV véa avthi tdom. Ot gopeic ToV onUo®dV ETPETE VoL TPOKAAEGOVY OLOLAYES Y10
EKOPOUEC YOplg OomOKAEIOHOVC o€ TOLOIMTIKOVG TPAKTOPES HE TOV  OKANPO

AVIUYOVIGUO.

O padikdc tovpiopdc mov cuvosetar pe TG TN oelg charter Eekivnoe, ond v
dekaetio Tov 1950 ommv Evponn evod  otig HITA Astrtovpynoe 1o 1968 (Doganis,
1998: 11). Ov yopeg kot ot KvPepvnoelg oy TPO0OO TNG TAYKOGUOTOINGNG
dtevkdAvvay  pepikéc dladkacieg Kot mePOploay TN OPopd HETOED TOKTIKMV
nmoewv kol ntioewv charter. Ot agpomopikéc eTopeieg YvwOTEG G «UOVO Yo
charter», pmopovGOV VO OPYOVOCOVV TTNGELS KOL GE VEOUG TPOOPIGHOVS OV iYLy
TPONYOLUEVMOG AEITOVPYNGEL HOVO OO TIC TOKTIKEG OLEPOTOPIKES ETOPELES. Ziyovpal,
Ol KOTOVOAMTEG MTOV TO MO OQEEANUEVOL Omd OUTEC TG — UETOTPOMEG KOl
ouerevbeponomoelg. Ot touvpioteg Ba  pmopovoov va Ppovv  TEPIGGOTEPES
EVOAAOKTIKEG AGELS Y10 TEPICCOTEPOVS TPOOPICUOVE LE KAADTEPES VINPEGIES LEPIKES
QOpPEG, KAl VO TANP®VOLY AyOTtEPO amd mpwv. Qotdc0, avTtd NTav €va GAAO €QE
éxkpnéng Y T YPLON EMOYN TOL HAJKOV TOLPIGHOV OOl Ol TEPIGGOTEPOL TAEOV

dvBpwmot Ba propoHoav va opyavmdcovy To d1kd Tovg Ta&iot..
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1.4.3 Eraupeics katalopudrtwy

Onwc avaeépOnke mponyovuévms, ot taidimtikol Tpdktopeg oty Evpdnn
Kot ot aAvcideg Egvodoyelwv Kot ot agpomopikés etarpeieg otic HITA ftav ot
Kupdtepotl Ko kafopiotikol Tapdyovteg otny avamtuén tov palukod tovpicpov. To
TPAOTO apeptkavikd Eevodoyeio dvoite 1o 1794 (Walker, 1996: 78). TaPépveg ot
pkpa Eevodoyeia akohovOnoav. H enéktaon tov evodoyeiov otic HILA. ntav
EVIOYLUEVT] OTO TPAOTO GO Tov 20  audva péypt Tov Agvtepo Taykodopo TIdAepo.
Avtn 1 mepiodog onpeimoe v dvodo ota Eevodoyeio moivtedeiog mov AgtTovpyovV
oe OM 1N yopa. Ot alvoidec Eevodoyelmv Kot o1 0EPOTOPIKEG eTapEiec ivar ot
apydplot Tov palkod tovpopov otig HITA  kdétt mov dev ouvéPn xoatd Adbog.
Awgpopetikd amd v Evpaonn, ot HITA &iyav ) dvvatdtta va avarto&ovv OAa To
€ldn tovpiopod ektdg amd Tov ToMTIoTIKO Tovplopd. Katd cuvéneia, n avémtuén Tov
Tovplopov Mtav Kupimg eyyopra otic HITA. Xta mpata ypdvia Tov €1KOGTOL adva, O
TOVPIGHOGC GLVEYLIGE VO EMEKTEIVETAL, VO AVEAVETOL O TAOVTOC KOl TO EVOLAPEPOV YL0L
HETOKIVIOELS KATL TOV OPeiAeTan KOTA KUPLO AOY0 otV PeATion TV HETOPOPDV.
Ot dpopot kot 1 cnpodpopkn) dwdpoun katd tov Ilpoto Iaykdéopo ITdAepo
napovcioce dvoiorn. AvTd 001 YNGE GTNV KATAGKELN VEWV EEVOOOYEIV Kot LOTEA OTIG
mOAELG TOL amotelovoaV oTavpodpout. H avamtuén Opmg g 0epomopikng
Bounyaviog onuatoddTnoe TV apyn TOL TEAOVG, Oxl LOVO Yo TIS GLONPOSPOUIKES
VANPECIEG UEYAAW®V OMOGTACEDV OAAQ, O OTOPUCIOTIKE, KOL Y10 TIG OTHLOTAOIKES
etopeieg. Me v evoéplo peTopopd  avENdnke kot 0 aplBuog  TOV ACTIKOV
Eevodoyelov kot SOKOTOV 6€ KAUMIVYK TOGO GTNV NAEPWOTIKN YOPO 0G0 KOl GTIC
HITA. H peydin xpion g dekaetiog tov 1930 mov ytomnoe 1ig HITA dev ennpéace
HOVO TNV TOyKOOUIOL OlKOVOouio. OAAG Kol TOUG 1010KTNTES EEVOOOYEIMV KOl TOVG
enevOLTEG. Autd elye ©C OMOTEAEGHO TOV TTEPLOPICUEVO OPORd  KOTAGKELNG VEDV
Eevodoyelov  péxpt T apyésg g dekoetiog tov 1950 Adyw tv mpoeuALEE®V-
EMPVAIEEDV TOV TPATEL®V KOl TOV YPNUATOTICTOTIKOV ETOPELOV Vo Eemeploovy

mv kpion.

O ovavopevog aplBuds tov avBpomemv mov tafidsvav odynoov o1
onuovpyla  piKpov, aveEdpmrtov Eevodoyeimv Tov HETATPATNKAV €V cuveXElo ©E
eToupeieg pe moALEG cuvepyalopeveg entyelpnoels pe cvotnua franchise. AkolovOnoce
N dvOnon debvov aivcidwv Eevodoyeimv mov Aettovpyovv oe Evpomn kot Acia.

To moAveBvikd Eevodoyeio aivcideg otnv Evponn kot omv Acio ftav 1660
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emruyMUéEVO TOV  €loNABov KoL OTNV OUEPIKOVIKY Oyopd 1 omoio £mG TOTE NTAV
Wwutépmg amoutnTikn Ko w0woppvdun  (Go et al., 1990: 297). Ot molvebvikég
Eevodoyelakég etalpeieg elyav emiong TPAYLOTOTON|GEL CNUOVTIKEG ENEVOVCELS OTIS
aVOmTUYUEVES YDPES. [0 TIG OVOTTUGGOUEVEG YDPES, O TOVPIOUOG EKTIUNONKE OTL
glval onuavTiKd PHEGO Yo TV adENOM NG EPYOCIOKNG OmOcYOANoNG Kol TN peimon
oV ehleippotog o EEvo voutopa. Katd cuvénetla, Ekovoyv KAmoloug KOVOVIGHOVS Yo
va TpoceAKLGOVY EEveg emevovoelg. Kivitpa 0nmg Kotackeu-Aettovpyia-pHeTtapopd,
TPOVOLO  TNG HETAPOPAS KEPOMV, OIKOVOUIKES EVIGYVOELS, VROCTHPEN Yo
YPNUOTOOIKOVOUIKT TTPOPOAT], KOTOUEPIGUOC KEQUAOIOV, OmOAAOYN amd  QOPOVG
E1000NUOTOC, EMEVOVTIKEC TIOTMOELS KOlU Ol EWOIKEC CLUVOAAAYUOTIKEG 1OOTIUIEG
TPocPEPONKAY amd To KPATOG Yio Tovg duvntikovg enevovtég (Poon, 1993: 37). H
vrepfolkry e€aptnon amd moAvedvikd Eevodoyeia aAvoideg OTIS OVOTTUCCOUEVESG
YDPEG NTOV O £VIOVI] GE GUYKPIOT LE TNV OVOTTUYUEVES YOPES. UG OmMOTEAEGLA,
pepikég aivcideg Eevodoyeimv Omwg 1o Hilton Corporation kot to Holiday Inn,
EMTLYYAVOVTOG £V OPIGUEVO EMIMEDO TUTOTOINGMG EMEKTEIVOV TOL VITOKATOCTILOTA
ToV¢ 6€ OAN ™V Evpodnn oAld kot 6 GAAEG YDPES TOV GTOXEVOLV ETMOYYEALOTIKA
tagidlo kol ayopég LVYNAOL E€1GOONUATOG. X1 ddtkacior TG HaQKNG TOVPICTIKNG
avantuéng to 2004 oty  Evpomn, ot owkovopkd avemtvypéveg kvpiog Bopeteg
EVPOTOTKEG YDOPEG OVOPEPOVTOL OC TOVPIOTIKEG YOPES Kol AYOTEPO Ol YDPES TOV
Noétov. Ot Tovp1oTIKol TPAKTOPES GTO KOPVPOIES YDPEG GTOV ELPOTAUIKO TOVPICUO
katatdocovv v EAAGOa, tnv eppavia, to Hvopévo Basiieto ko v ToAAio, won
€Youv emeviLGEL MOALAL GE aVTEG. Ze OAN avTi TNV ddikacio Tov Ta&doy v
QeAEPa amotehovV 01 Ta&OwTIKOL TPpaKTopeg KabmG eivar ot Tpd@TOl VITeEvBuvVoL OTav
VILAPYOLV TLYOV SVOKOMEG o€ KATL TOL TLYOV cLUPel, aPov eivan ekeivol mov Ha
npoonabnicouv  va efaAeiyouv  mBavd mpoPAnuata mov Oa pmopovoov va
mpoépyovtar amd TS emyelpnoelg owpovie. Ipdyupatt, cvvéyisav tovg eAéyyovg

TOVG HEGM EKTPOCOTMY TOVG OTIG YDPES TPOOPIGLOV.

Youmepacpuatikd, to actikd Eevodoyeio, Kupimg To apeptkdvika HOTEL oL
eEummpetodv emayyelpotieg taldidTes, o camping Kot to. Egvodoyetakd OEpeTpa
Kupiwg omv ot Mecdyelo TpocPépovy 6Tovg TaEWIDTES TOVG OGO TEPIOCOTEPES
aVECELS OVAAOYOL LE TNV KATNYOPio TOVG TPOKEWWEVOL VO TOLG TEPYOLV .  XTM
dwdwkacio TG  mOyKoopomoinong, To  aoTikd  Eevodoyelo  kKANOnkav - va

SLPOPOTONGOVV TIS OYOPEG TOVG Kot avamtOcGouV HeBOO0VG OAOKANP®ONG 101KA
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Y0l TOLG TPOOPIGLOVE 6TOVG omoiovg Ppickovratl. [a mapdderypa, Ta Eevodoyeia Tov
Hilton ypnowonoincav 1o franchise 1 10 management GTPEPETOL GTIG AYOPEG TOV
avTiAapuPdvovtor 0Tt €lval OWKOVOUIKA aKiVOUVEG KOl KOVEL QUEGES EMEVOVOELS OF
avantoypuéveg  yopec.  Tlapdktia  Eevodoyelo KOl KOTOAGKNVOGCES — OLOKOTMV
gonuepovoay He TV HOLIKT TOLPLOTIKY avATTLEN oty Nrepo. Ot Kopvpaiot Oplot
OTIC EMYEPNOES  OLOUOVIG dev  Opoaotnplomomdnkay 1000 ©€ OMUOPIAEIC
Tpooplopos padikod tovptopoh oty meployn ™G Mecoyeiov kabdg o1dY0C TV
TEPLOYDV OVTAOV  NTAV TO AVOLYUA KO 1) OVATTUEN TG 0yOpd YOUNADY EIGOOMUATOV
Yl TG O1OKOTESG, OOV TO. camping TAEOV BETovV vE TPATLTO. AVEGNS, TPOCPEPOLV
24mpn  youyoyoyi GE€ MO GLUVOMKN TN, KATL 7TOL AEITOLPYNCE  OPYLKA
amoteleopatikd otnv Evponn  (Holloway, 1998). Xouewva pe Holloway v
emtvyia tov all-in 1 évvola ¢ youyaywyiog Empene va avitypagel apyotepo  amd o
Eevodoyela, ka1 10 Egvodoyelo pe tov €AedBepo ypOVO TOL GCLYKPOTNUO £YLVE
ONUOPIAMNG avamtuén axourn kot wpw omd tov morepo otig HITA.Ot Egvodoygtanéc
aAvcidec club med kot Robinson Club, ot omoieg Tov Tp®TOTOPES KOl AEITOVPYNCAV
oe mMOAMOUg  MeooyelakoOg mPoopiopovg, eEakolovfodv va aviKovy ce opilovg

ETEPOYEVMOV OPOCTNPLOTITMV.

1.5 Opyovortéic Taiowmv

[ToAAég amd TIG ONUEPIVEG TAGEIS GTOV TOLPIGHO UTOPOVV Vol Ypovoroynovv
o711 HeTAmOAE KT TEPT0d0. AT TNV TTEPI0d0  oNUEIOONKE ADENGT TOL EIGOONLATOG,
oV ghevbepov ypdvov kol Tov Ypovov Yo oebvn taidwa (Zeiida, 2 003: 41). O
paduog touplopdg  Pacikd avomtuxdnke vwod TV HOpEN  TEPMYNCE®V OO TIG
avOTTUYREVEG Yopeg ™G Avtikng kot g Bopewg Evpomng oAhd ko Tig
Meooyelakéc. Ot TouploTiKol TPAKTOPEG OVERTLENY CLVEPYACIEG TPOETOALOVTOG
TAKETO TEPMYNOEMV Kol KAVOVTOS GUUPACELS e TOVS vTevBuVoLS PLAoEeviag Kat TIg
OLEPOTOPIKES ETOLPIES, KO TPOGEPEPAV AVTES TIC EKOPOUEG GTOVS KOATAVOAMTES UECH
and  TaSLTIKA Ypopeio HEC® TOEWOOTIKGOV PPMovV OTOg UALAOIL KAT. G €K
TOUTOV, Ol TOVPIGTIKOL TPAKTOPES AMOTEAOVV GMUOVIIKO GTOLXEID OTNV EVPOTAIKN
ayopd paduod tovpispov. Mg v mdpodo Tov ¥POVOL YPEUCTNKOY Ol TOVPIGTIKOL
TPAKTOPES VoL evoOUAT®BOOV / cuyywvevBoldv pe oepOmOpIKES eTalpeieg Kol TIg
HOVAdEG PLAOEEVING OTIC YDPES TPOOPIGUOV TPOKEIEVOL Vo avénbel o EAeyyOc Tovg

GYETIKA LE TNV TOLOTNTO TMOV VIANPECGLOV TOV TPOSPEPOVV.
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1.5.1 H Xpven Enoyij tov Madikov Tovpiouov: H Ietopio kar n Avartoén tov

Mo tétola e£EMEN eVIoYDOEL TIG TOVPIOTIKEG emevovoels otnv Evponn kot
elye oG omoTéAesLo 01 tour operators vo, 10pHGOVV TOALEG EYYDPLES ETALPEIES TAPOYNG
tétoov €1dovg vampecidv. [pokeyévov va pelwbel 10 K66T0C 01 TOEWITIKOL
TPAKTOPEG oLUUETElYAY emiong otn Agttovpyior Ko ™ dwyeipion mopabordcciov
0épetpov Kot EeEVOOOYEIMV GE OVOTTUGGOUEVEG YDPES TOV OMOTEAOVGAUV TPOOPICUOVS
toug. QQ01660, dev NTav mavta duvatd va Anedel vwoyn o  POrAOS TV HOVAS®V
Quoeviog exTOg €qv EMPOKELTO Yoo EMEVOVOT KOl TO pioko avthg. Extdg, and Tig
uebodovg evoopdtwong Omwg  to franchising, ot poBwtikég ovpPacelg
avadlipOpwong KAT., Ol €XEVOLTIKOL KivOLVOL NTOV TEPLOPICUEVOL Y10 TIG TTNOELS
charter. Zvvenmg, ftav ot 18101 TOVPLOTIKOL TPAKTOPEG TOL AVTIUETOTILOVY pEYAAEG
EMEVOVTIKEG AVAYKEG OTOV EMOLOKOVV VO EAEYYOLV TIG OEPOTOPIKEG ETOUPEIEG M| TN
yopntikomta tov 0écemv. H etepoyéveln tov mpoidvimv Ttovpiopov dnpovpyel
dvokoAieg omnv Tumomoinon TG eumelpioc. Agdopévov OTL To OTOYKElL  OTIS
OPYOVOUEVEG TEPUYNOELS SopEéPOoVY ThvTo petalld Tovg, KotaAafoivovpe OTL Ot
TapPoYEs TV TOSIOTIKOV TPAKTOPOV € TETOWOL €idovg Takéto Tagdldy  givol
TEPICCOTEPO OMOUTNTIKEG GE CVYKPLoN He dAleG Prounyavies. ZTo mOKETA SOKOTOV
ov B ayopactohv Oa mpémel va e£€TaGTOVV e PACT TOAAG KPLTHPLO TPOKEYUEVOL
avTOG 0 TPOOPIGUOG va gfvar evyopicTmg Ko emBouuntoc yo Tov meAdtn pe Pfaon ta
OIKOVOUIKA, KOWOVIKA KOl TOATIOTIKA  YOPOKTNPICTIKA TNG YOPOS TPOOPIGLOD.
Extog tov mpoavapepfiviov otoryeinv Ba mpénel va eEETAGTOVY KOl GTOLYELN OTTMG M
TPOLOKPOTIOLOL  PUOIKES KOTUGTPOPEG KOL Ol OUKOVOUIKES KPIGES TV YOPpOV —
TPOOPICUOV  TOV TEANTAOV. AapPdvovtag vmoéyn Tovg KwobLVOuG 0vTOvG, Ot
T 10O TIKOL TPAKTOPEG TPOTIUOVV V TPOOPIGHOVG GE YMDPES OOV LIAPYEL EXAPKNG

€leyyog Kot o1 meAdtes Tov Ba etvol acanc.

H acpdieln givor amapaitmen yoo o o vym ovantuln g TOVPLGTIKNG
Blopnyoviog oe évav cuYKeEKPIUEVO TPOOPIGHE. Q¢ €K TOVTOV, OTOLONTOTE KPion oe
0p1IGEVOVG Tpooptlopovg Omwg M Tovpkia, n Atyvrrog kou | tponv [NovykooAafia
ooNyNoaV TOALODG €VPOTOIOVS TOEWOIMTIKOVG TPAKTOPEG VO UETAPEPOVLY TIG
KPOTACES TPOG GAAOVLG TPOOPIGHOVG. ATO v GAAN mAgvpd, vLIMPEAV Kot
TOVPLOTIKOL TPAKTOPES TOL TTPOSTAONGAV VO KAVOLV TIG YDPES AVTEG Vo, EEMEPAGOVY
Vv Kpion Tovg STnp®dVvVTog TIG OpacTNPLOTNTEG TOVS 68 aVTEG. [0l TOV GKOTO TOVG

avtd,onradn e e&hhewyng 1060 TOV TOMTIKOV EMATOCED®V OCO Kol TNG
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olwKovopIKn Kpiomn, ot ta&iwtikol Tpdktopeg  €étacav  OPIGUEVOVS TTAPAYOVTES

(Cavlek, 2002) 6nwc:

* O tomog, to péyebog, M ekT®UEVN O1EPKELD KOL Ol EMATMOGCELS TNG KPIoNG

GTNV YOPO TPOOPIGLOV.
" TIC EMEVOVGELS TOVG GE OTOVS TOVS TPOOPIGHOVC.

» KvBepvnrikég moMTikég ot dnovpyio Toupiopod o€ YMPeg Tov Ppickovion

oeg kpiomn.

Qo1000, YPEWOTNKE TEPLGGOTEPO OO UICO GLOVO Yo VAL YIVEL  OvVOpOpa
o0ToVC  KaBOPIOTIKOVG TAPAYOVIES TOL paltkov TOVPIGHOD, OT®G OVTOl
avayvopilovtoar kot yivovtol amoitntol oamd TIG eroupeieg xpMUATOSOTNONG, TIC
tpameleg Ko TIC eToupieg EKUETAALELONG EMEVOLGE®Y. AVTA TO, YPNUOTOTIGTOTIKA
wpovpata ivor ToALEBVIKA, dEBVAOV Kol TAYKOGUIOV ETLYEIPNCE®V TOL EEKIVOLV GTOV
TOUEDR TOV TOVPIGHOD LE TNV EVOOUATMOOT TOV TOEWIOTIKOV TPOKTOP®V, ONANOT TOV
opidwv. To kamraMoTikd otkovopkd TeptBEALOV OTIS PG TOV EIKOGTOV OLMVA GTIG
HITA kot 10 Hvopévo Boaoilelo mapeiye moAld mpovoula yuoo thv idpvomn tétolmv
etupov. H avEavopevn onuacio tov opilov entyelpioemv S100paLATICE GNUOVTIKO
pPOLO GTNV OALOYT TNG EMEVOVTIKNG OOUNG KoL GTNV avATTLET TOV Palikoy TOVPIGHOV.
Eni tov mapdvtog, ot peyahdtepeg tovplotiké gtoupieg  Ppiokovion vmd Ereyyo M

VIOKELVTOL GE ETEPOYEVT] TOUEN OPOUGTNPLOTITMV.
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Kepaiarwo 2° O tovpiopogn e€EMmEN tov ko i1 copuPfoin] Tov oty
EAlaoa g Kpiong

2.1 Ewoyoy

2.1.1 Iotopiko ka1 emioyny TG HELETNS

Tig televtaieg deKoeTiec 0 TOVPIOUOG €xel Yivel €vag ONUOVTIKOS aymydg
OIKOVOUIKNG OVATTUENG Kol O UEPIKEG TEPWTTMOOEL NTAV 1| ONUAVIIKOTEPT TN
€000V TOVL KPATOVC. XE MO TOYEMG OVOTTUOOOUEVT] Kowwvia, To tagidi dgv
Bewpovvtol moAvTéAELD, OAAG o KaAn emévdvon. Q¢ o debvy dpactnplotnta, o
TOVPIOUOG OVTILETOMIGE TOAAPIOUESG TTaAyKOOUIEG UETAPOAES, OM®G T.). TOALTIKO,
TEYVOLOYIKO, KOWVOVIKO Kot dNUOYPAPIKO. AVTEG O1 0ALAYEG LopoV Vo ETNPEAGOVY
OpaocTIKA TNV ovATTLEN TOGO TOL TOVPIGTIKOD TOUEN UG YOPASG OGO Kol TNG
GUVOMKNG KOWMOVIKO-OIKOVOUIOG NG YOPOS. X€ MO TOYKOGHIO OWKOVOUia, Ot
TOVPIOTEG EVIUEPDOVOVTAL OAO KOl TEPICGOTEPO Y10 TOV TPOOPICUO TOLG TOGO TPV OGO
Kol Koté TNV emioKeEYn o€ Ho YOPA Kot YEYovOTa OM®G MOMTIKY aotdbeia 1)
OWKOVOUIKY] Kpiom UTOpeEl va aVTOVOKAATOL OTIS KOTOVOAMTIKEG GLVNOElEG TV
tovplotv. H o1eBviig owkovopkn kpion otic apyéc tov 2009, emmpéace moAAEG
ToyKOoUES owovouteg Eexivnoe ol Gepd YeEyovoT®V TOv €MMPEACAY TOAAOVG
Topelc, 0 TovplopdS NTav évog and toug coPapdtatovg (Stabler M. J., TamaBeoddpov
A. Kou Sinclaier M. T., 2010). Avtéc ot aAlayég pmopodv va ernpedlovv dpopaticd
TIC YOPES TOV OTOIMV 1 owovopia eEaptdtor omd Tov TOUEN TOL TOVPIoUOD, OTTMG N
EAMGSa, M TToptoyoria kot 1 Iomwavia. Ewviwkd n EAAGSa MTov po amd 116 ydpeg mov
mttovtol cofapd amd v Awebvny ypnuatomototikn Kpion oty Evpomaikn
‘Evooon 1o 2009 (SETE, 2014). Zopewva pe tov Haykdopo Opyavicud Tovpiopov
(UNWTO), 1.087 exatoppdpro oebveig apiEelg tovplotdv katoypdenkay yuo To
2013, extyumvtag 873 010. gvpd Yia ewompdéelg tov tovpiopod (UNWTO, 2014). H
EXLGda éxet mepimov 1, 5% pepidto tov maykdouov pepdiov ayopds Tov TOLPIGLOV
kot 2, 9% 1ov evponaikov. O ToVPIoUOS AmOTEAEL ONUAVTIKO UEPOG TNG EAANVIKNG
owkovopiag, KaBdg €xel TEPACTIO OVTIKTUTO GTNV OWKOVOMOL OO OlpOPETIKES
OKOVOUIKEG  Opaotnpotntes, kaAvmtovrog £wg wxor  11,5% g ouvolkng
amocydinons g yopog (WTTC, 2017). H cvpufoin tov Toupiopod o1 GLUVOAKN

AmocyOANGY, GTNV OKOVOLIKY OVATTTUEN Kot TNV avATTTLEN TG YDOPAG NTOV TEPAGTLA,
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kaBag avépyetal oe 16,4% tov cvvorkod AEIT (SETE, 2014). Katd v évapén g
OIKOVOUIKNG Kpiong o Touéag Tov Tovplopov, kabmg kol dAAol Touelc kpibnkav
apeofnnuévol oe o mePiodo OMOV TO TOCOGTA avePYiag avidvovtay ypryopa
(SETE, 2014). Xkomd¢ ™G mapodoos HEAETNG ivar vo dnuovpyndel po cuvoun
EMOKOTNON TOV EMATOCEDV TNG OIKOVOUIKNG Kpiong otnv EAAGoa mov cuvéPn ota
€A tov 2009, otig apyxés tov 2010. EmmAéov, mpémer va meptypapoldv Kot vo
avaALOOLY 01 AAAYEG TTOL GNUELDONKOV GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV KATH TN SIPKEL
ALTAG TNG TEPLOOOV KO oV OPICUEVEG OO QVTES TIG OAAAYEG NTOV EXOOEAEIS Yo TNV
eEMNVIKN owovopio otnv moapovco TG Koatdotaon. Ot kHplot otdyol avTHS ™G
peréng etvon va  dgiovpe 01t 0 ToLplonOS oty EAAGO aviummpocomedel o
ONUOVTIKY] OIKOVOWIKY dpacTnpdTnTe KOl OVOADEL TOV TPOTO HE TOV ONOi0 M

owovoutkry kpion tov 2008 emnpéace Tov TOLPIOTIKO Kol TOEOOTIKO TOUEN TNG

XDPOC.

2.1.2 Xxomog kat viomoinen tnG HEAETHS

YKomdg NG HeAETNG avTG givarl vo eEETACEL TIG EMMTMOGELS TNG OIKOVOUIKTG
Kpiong otov  €AANVIKO TOVPIOTIKO TOUEN, VO OvaADGEL TOCO oNUAVTIKOS gival o
TOUPIGHOG Y10l TV EAANVIKT] OIKOVOUIO KO OV O TOVPIOUOG £XEL OVOKAWEL TOOTEPOL
amd dAlovg topeic. To amotéleopa vt ¢ HeAéng Ba dcilel edv, 1M OIKOVOUIKY|
Kpion €xel emnpedoel TOV TOUEN TOV TOLPICHOD KOl TTOEG NTAV Ol GUVETELES U0
TETOWG EMMTOONG. XTOYX0G NG £PELVOS €ivol Vo ATOKTNGEL TANPOPOPieg Kot vo
ONUIOVPYNCEL Hidt GOVIOUN EMCKOTNGT TNG OKOVOMIKNG Katdotoaong oty EAAGoa,
vo ePLyphyel TG aAAayEG TOL AKOAOLONGE M YPNUOTOMICTOTIKY KPion Kol vo
aVOAVGEL TMOG 0 TOVPIGUOG avTaTOKPiONKE G€ £val TETOL0 YEYOVOS LE TNV OVAALGT] TOV
OWOECIUOV VEIOTAPEVOV JEVLTEPELOVI®V dedopévmv. To epdTNUO OV pEAETATOL
etvar: «H owovopkn| kpion otnv EAAGOa emnpéace Tov TOUPtoTIKO TOUEN TNG KoL OV
Val, TOLEG NTOV 01 GLVETELEG Kol Tota NTav 1 avtidpaon ». [a va Bpebel amdvinon oe
OUTH TNV EPAOTNON OLEPELVAOVTAL Ol OAANYEG TTOV £Ylvay GTNV OtKovouia, TG apiEels
tovprotdv, to AEIL g ydpog, tovg avBpdmovg mov {ovv otnv EAAGOa kabBhg Kot

ota yympa Eevodoyeia.
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2.1.3 Aoun tys pelétng

H pelétn oamoteleiton amd téooepa Tpunqpata. To TpdTO TUNUO ToPOoLGLAlEt
TNV €MAOY KOl TO OKOTO TNG UEAETN KO TIC EPOPUOYES TNG, AKOAOVOOVLEVT Ao Lo
GUVTOUN E1G0YMYN GTNV OKOVOLUKT KPioT KOl TOV TOLPICUO . XTNV EXOUEVN EVOTNTA
nmopovotdletal o avackonnon g PiAoypaeiog mtov cuvinTtd ToV TOVPIGUO Kot TNV
olkovopikn kpion otnv EAAGS, TOV TOVPIGUO ®G YEVIKT TPOCEYYIoT KO, TEAOG, TNV
onuacio Tov tovpopod ov EAlGda. To tpito tuniua eetdlel v avimtuén tov
OLEPOTIOPIKAOV ETALPIOV YOUNAOD KOGTOVG €V YEVEL , EVM OTO TETOPTO TUNHO YiveTal
avaQOpa Yo TV OVATTUEN TNG OPACTNPIOTNTOG TOVE OTNV EAAMVIKY ayopd Kot TV
oLUPOAN TOVG GTNV AHENGT TOV TOLPICHOD TNG YOPOUS EVM TEAIKA TEAEIDOVEL PE €Val

TUNO CUUTEPAGUAT®V, OVTNG TNG LEAETNG.

2.1.4 Emokonnyon fifflioypapios

H avaokommon g Bipioypapiag dwaupBpavetar oe téooepa puépn. To mpdto péPOg
TOPOVGIALEL TNV OIKOVOUIKT] KPIioT KOl TOV OVTIKTUTO TNG GTOV TOVPLGTIKO TOUEN, TNV
owovopio, Kot TV Kowovia, To 0e0Tepo Uépog e£eTdlel  TOV TOVPICUO KoLl TNV
owovouky] kpion ommv EAAGda. To tpito pépog PAémel tov TOLPIGUO ®OC YEVIKY
TPOCEYYION, EVO TO TETOPTO KOl TO TEAELTOIO MEPOC OVOADEL TN oNUAGio TOV

TOVPICUOV GTNV EAANVIKT] OIKOVOUIO KOl TOV TTOMTIGLO.

2.2 Toupopog KoL 0LKOVOULIKY] Kpion

O 1oVpOHOG, GOUUPMVO LE TOV €VPEMG 0modektd oplopd tov St. Gallen,
OVTUTPOGMOTEVEL £VOL GUVOAO TIG OYECELS KO TO QOIVOUEVO TTOL TPOKVTTOVV OO TO
ta&idl Ko T OloVY] TOV OTOUMV Yo To OTtoio £vag TOTOG TNG OUOVIG TOVG dEV
elvar 001e KVpLo Katowkio ovTe poOVIUTN Kototkio 1 tomog vinpesiog (Kaspar, 1996,
onwg avagépetor oty Planina & Mihalic, 2002, 29). O toupiopodg anoteAeitan amod
éva mTAiNn0og amd mPoidvTo KOl VANPEGIEC TOV YPNGUYLOTOLOVVTIOL A0 TOVG EMIOKEMTES
KOl TOLG TOLPIoTEG KOTA TN OBPKEW TNG TOPAUOVIG TOVS. AVT 1 ToKIAMa
OpacTNPOTNTOG KOOIGTA TOV TOLPIOTIKO TOopEN Wiaitepa evepyd GE GYEON LE TOVLG
dAlovg Topelg g owovopiag. Qg ek ToVvTOV, M Kpion Bo UTopovcE Vo amOTEAEGEL

onueio koumg Yoo TOAAODG TOUEIS, GUUTEPIAAUPOVOUEVOD TOV TOLPIGHOL KOl TOV
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Umopel va €€l LUOL ONUOVTIKY EMIOPOACT] GTN YDOPO OO KOWVOVIKN KOl TOALTICUIKY

okomid (Henderson, 2006)

H peiwon g okovopkng dpactnpldtrog - HETA oo Hid LEYOAN OUKOVOLLLKY|
Kpion — &lxe mPoQavNng EMMTOGES OTI TOLVPOTIKES ayopéc. Ov epyalduevol
avipetoniloov  mbavég amoACELS Kol TEGELG oTl oLVONKES davelouov,
aVaYKAGTNKOV Vo aKVPAOGOLVY, va. aAAGEOLY I va. avaBdAlovy Ta TAEIOIOTIKG TOVG
o010 AOY® TOV pHEIPEVOL dtabéaiov eleodnpatodg tovug (Steiner, 2011, 29) (Song
& Lin, 2010). Onog €&nyel o Yeoman (2012), n owovouikn kpion €xet peydieg
EMNTAOCEI OTO KOTAVOAMTIKO TVELLO, Ol TOVPIGTEG OVOADOLV TIG TIUEG OTMG TTOTE
dAhote, Bépata OTmc To TEPPAAAOV Kot 1] KOWVOVIKT €00V KaBMS Kot 1 uUn ™
Ydpag 6cov apopd avtd to nmpota katéyovv e&éyovca Béom otn dadikacio
oxedlGHOy kol oavtd  To  €idog  ovumepipopdg  ovopdletor  "mphoivog
Katavoadlotiopds". Amd v GAAN mAgvpd, ot tovpicteg onuepa dgv emBupovv vo
TANPOCOVV TIC TANPELS TIES KoL TIS TPOGOOKIEG TOVG YEVVALOdMPO KOl Ol EKTTMCELS
&yovv o&bvet. To 2011 o épevva, mov Tpayuatoromdnke and v Visa Global Travel
Intensions, avépepe OTL 1| TN NTOV 1] TPAOTN HETAED GAADV CNUAVTIIKOV TOPAYOVIOV
NG EMAOYN, OKOUN KOU TP amd TO GKNVIKO, TNV TOMTIKY] otafepdtnTa Kot Tnv
oMo tov dpactnplotitev otov mpooptopd (Visa, 2011, 9). Or ayopaoctéc £xovv
eCokelmbel pe TIC TOANGES PAOG, TIG TPOCPOPES TEPLOPICUEVIC YPOVIKNG OLEPKELOG
Kol TIC MEW®UEVES TWEG €V YEVEL , Ol Omoiol, akOun kol OTov Ol TAPOYUEVEG
OWKOVOUIKEG oLVONKeg eykoTaotadovv, cvumepipépovior Omwg  Epabov Katd 1
dubpketr ¢ Veeong kot Tig avalntovv ((Flatters and Willmott, 2009) M
OKOVOUIKN Kpiomn pmopel vo €mnpedcel TOV TOVPIGUO G OMOTEAEGHO TOCO TMV
OKOVOUIK®V OGO Kol T®V Un otKovoulkav mopoayoviov (Goh 2012). Aaupdvovtog
VITOYN U0 TOPOOOGLOKY UKPOOIKOVOULKY) TPOGEYYIoY], Lo OWKOVOMIKY Kpiom
OVOUEVETOL VO ETNPEAGEL TOV TOVPIGUO MG OMOTEAEGHO OAAAYDV GTO £G000. KOL TIG
Tiés. o va to opioete, deite eav M owovopKn Kpiomn €yl LEYAAN EMIOPAOT GTNV
owovopia, odnymvrag ot peiwon tov AEIT (Gross Eyydpilo mpoiov) kabog kot oto
dwbéopo steoonua (Goh 2012). Katd ) dibpketa pog Hoeong - 1 omoia opiletar wg
e kataotaon omov to AEIL egivor apvntkd yu d0o 1 meptocotepa dodoyikd
TPV - o1 KOTOVOA®TEG €ivol TOAD mHOvVO va TOPOVGLAGOLY [0 OAAOYT OTIG
KATOVOAOTIKEG TOVG  ocvvnBeteg (Du ko Kamakura, 2012, oel. 229). Qg ek TouToL, N

OIKOVOUIKY] Kpion pumopel vao ennpedoel TOV TOUPIGUO Kol TV KOTOVOA®OT AGY®
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pelwong tov SBEGIOV E160dNUOTOG e dvo Tpomove. H mpdtn  aAhayr| apopd To
dropa 1 o1 01KOYEVELEG TOL  avTIpeTOTILoVV cVVNB®G TV amdPacT va TagBEYoLvy N
Oyl AxOpo KL av vo omo@acicovy va TaSEWYouy UTOPOVuV v 0AAAEOLY TOV
TPOOPICUO OV €lyay apyIK®MG EMAEEEL 1| TO UNKOG TOV  OLOKOTTAV, Y10 TOPAdELy Lo
avti va TaSdéyouy ylo po foouddn TP, HUTopel Vo omo@acicovy va TaSidéyouy
povo vy mévte muépeg (Eugenio Martin, Campos-Soria, 2014). To odebdtepo
amotéleopa givar n aAhoyn e "HOpENS" TOL TOVPIGHOL AOY® TNG HeEl®ONG TOL
elocoonuotoc. O tovpopdg yevikd elvar por "vampecia” mn omoila givol Gueca
oyeTlOpuevn Le TO €1000MUA, TPAYLO TOV ONUOIVEL OTL OKOUTN KO 1oL LIKPT OAAOYT
ToV O100€o1uov 1l60dNUaTOC Bor EmMpedoetl duesa TNV  ETIAOYN TOL TPOOPICUOV, TIG
vINpeciec kal ) {TNOTM YL TOVPIGHO. ZVYKEKPIUEVA, Mo HEI®ON 6TO  €160dNUa
OVOUEVETOL VO ETNPEACEL  OPVNTIKG 1OUTEPO TOVG TOAVLTEAEIC TOLPIGTIKOVG
TPOOPIGHOVS Kot BETIKA TPOOPIGUOVG Kot VINPecieg mo yauniov baget (Stabler et

al., 2010).

H esootepikn ehaotikdtnta mov mopovcstdlel 0 Touplopnog sivar mbovd va
emmpedoel petay ALV T oyéon HETOED TOL €EEPYOUEVODL KOl TOL EYYMPLOV
tovplopov. Eyxdplog tovpiopds, onuaivel 6Tt ot KATOIKOL TNG GUYKEKPLUEVNG XDPOG
tagdevovy povo evidc g xopac. (Shelton and Dwyer, 2010). Mo otkovopikn kpion
avaykdler to dropo vo TagloedovV OTO  E0MTEPIKO NG YDOPOG avti  va
mpaypoatoroovy  0edvn tatidin kabag ta £E0da Yo Taida oto eEmTEPKO NTOV
moAlamAdoio. Zopewva e toug Sheldon kot Dwyer (2010) avti 1 Bswpio propel va
€xel OETIKEG CUVETELEG Y10 TOV EYYDPLO TOVPIGUO OGOV APOPE TNV OTACKOANGT Kot TO
€1000M 0. Xg TEPLOOOVG GOPaPNG VPESNC, O EYYDPLOG TOVPICUOG GUVOEETUL GE LUEYAAO
Babuod pe avénuévn pon emokeYOTNTOG OO GIAOVG Kol GUYYEVEIS TPAYHO OV
onuaiver 01t or avBpwmot mov tagidevav 6To TAPEAOOV 6TO £EMTEPIKO Y10 SLOKOTES
TOpa aroeacilovv Oyt Hovo vo petvouv oty matpida TOVg 0AAG KOl Vo TAvE GTO
omitt €vOg oLuyyevil N €vOC @iAoL Y va amo@LYOLV To. £E000 Y10, TOLPICTIKA
katoAvpota Ko venpecieg (Iarabeodmpov, 2010). Emmiéov, ta mopandve £xovv va
Kévouv pe to péyebog g yopag KaBMG VIAPYEL TEPAGTIO JAPOPd OV TAELOEVETE
eyyopwo otig HITA, and 10 va tagidedel kaveic oty eyyopwn [oaAdio, Adyw g
opopdc peyébovg petald tov dvo ywpov (Ilarabeodwpov, 2010). Emumiéov, n
peiwon g {Rtnong oTov TovpIoHo AOY® TNG LEIMONG TOL EIGOOMUATOG UTTOPEL EMioNg

Vo 0ONYNGEL G UEIMOT TOV TILADV, KOODG 01 TOLPIOTIKEG LANPEGIEG TPOSTAOOLV Vi
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nmopapeivouy avtayoviotikéc otny ayopd (Ritchie, 2010). H peiwon tov tipdv pmopet
va amodeyBel otkovoulkd Prodciun vd v tpodmoddeon OTL 01 EIGPOEG GTO KOGTOG
TOPOYOYNG HUEWDVETOL EMIONG OC OMOTEAEGUO TG VPECNG. ZOUGOVO HE TOVG
[MoaraBeodmpov, Rosello kot Xiao (2010, 42-44) avéeepav T€00EPIC LOKPOTPODECLES
EMMTMOOELS TNG KPIONG TOL UTOPOVV VO ENXNPEAGOVYV TOV TOVPIGUO Kol TPEMEL VL
MMeBovv voyn. Ilpodta, 0 KOG Tpoc T0  TEPIPAALOV TOVPIoUOG Umopel va. Yivel
amePLOPIOTOS KOl 1 omeEM] Ady®m tov @OPBov o o mbavh diebvomoinon twv
APVNTIKOV EEMTEPIKAOV EMTTOCEMVY, WITOPEL Vo 0ONYNOEL 6€ AOENGT TOV KOGTOUG,.
Ag0TePOC, 0 EEEPYOUEVOS TOVPIGLOC OTTO AVOTTUYUEVES YDPES, Yo Tapaderypa, n Kiva
Bo umopovoe va eival GNUOVTIKOC TPOOPICHOS €AV pelmve ToL 00O UEIDTO EUTOPIKEL
mAgovaopotd tovg évavtt tov HITA 11 dAAov mponypévaov owovopumyv. Tpitov, o
TOVPIGHOG GLVOEETOL SOUIKA LE TNV €PNV Kot Ol dtakvPepvnTikol Qopeic, OTmg T0
UNWTO mpéner va Swenuifouv Kot TPodyovv TOV TOVPIGUO YL TNV
KOW®VIKOTOMTIGUIKY] (0veL) OKOOOUNOT KOl TNV ELNUEPIN TV TOTIKAOV KOWOTHTOV,
avti g otkovoulkng gunpepiog toug. H tétaptn dmoyn avaeéper v afefordotnta
Tov vopicpatog. Agv givar duvatdv va movpe molo vouopo Bo kepdicel teMkd v
naykoopo Kuplapyio, oAdd stvor BEPato 6Tt Ba vdpEovv Arydtepotl dvOpmmot Kot
xopeg mov Paciloviar oe doidpio HITA 7 oe gvupd, yeyovog mov pmopel vo
TPOKAAESEL (NTHLOTO GE OPIGUEVOLG TPOOPIGLOVG, OOUTEPO GE PEGOYELOKEG YDPES
onwg N Itaiia, n Iornavia ko 1 EAAGSa (TTaraBeodmpov, Rosello kot Xiao, 2010, cel.

42-44).

2.2.1 Tovpiouog Kat 01 EXTTDGCEIS TOV GTHY ATOAGYOANGH

O tovpiopdg eivor topéag ebpeong epyaciog. Xe po mepiodo OTKOVOUIKTG
VeeoNG, Ba pmopovoe va ekTiunBel OTL TO YACHA TG PTOYEWG Kot TG avicOTNTOS Bal
nepopotel, ®¢g amotédecpo g peiwong mmc.  H dweopd avicotntog petald
YOUNANG, HecOiag Kot DYNANG KOW®VIKNG TAENG £xel TovioTel o¢ pio amd Tig KOpleg
ovvémeleg ¢ owovoukng kpiong (Kondo N, 2012, cel. 2-6). O touéag tov
TOVPIGHOL AGY® TG OONG TV Bécev epyaciog mov TPooeEpel KaODS Kol TO
€1000M 0L IOV JivEL MG AUOPN GTOVG OMOGYOAOVUEVOVS TOL KAASOL gival o avaca,
E0IKA Y10 TIG PTOYES KOl EDAAMTES OUAOES OTWG 1 VEOAOIO KOL TOL ATOLOL LLE YOUNAN

edikevon, wWwitepa TOV aypoTKdOV Kol amopakpucpévav  meployov (UNWTO,
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2013). Z1oTioTIKA, Ol GULVENELEG TNG YPNUOTOTICTOTIKNG KPIoNg OTNV KOW®VIKO-
TOMTIOTIKT] OpaoTNPOTNTO Wiropel va.  peTappdletol o€ avéNon TV TOGOCTOV
avepylag, pixyvoviag Pabdtepo TOUG AVEPYOLG OV OTOYEW KOODS KOl OTNV
eEamlwon ™G avicoTNTag Kot TG EAAEYNG TPOSPacng ot Pacikég KOWVOVIKES
vnpeciec. Ot OPOMOTIKEG OAAAYEG OTO EMIMEdD AVEPYING OELYVOLV TPOPOVAOS TN
oyéon petalh g veeonc Kot TV avénuéveov mocootmv avepyiog (Song, H. and
Shanshan, L. 2010, cel. 16-30). EmmAéov, m avepyio mov mapotnpeitor oty Téén
™G veoAaiog amotelel GAAN ol coPapr| EMIMTOON TNG YPNUOTOTIGTOTIKNG Kpiong
otov tAnBvoud. To 2012 avagépbnke 0TL Ta TOGOOTA avepyiog TV VE®V aviABay cg
20% peyoAdtepn amd TO TOGOCTA AvVEPYING TV VEWV GE OXEOM KOl HE OAAES
emnpealOUEVES YDPES OO TNV KPIoT KOl TAPOLGINGE SPUUATIKY avaAioyia, o 55%
otmv EAGda ko v Iomavio (Eurostat, 2012). Extog amd v avepylo, n kpion
eVOEXETOL VO £XEL APVNTIKO OVTIKTUTO GTNV WYLYIKN Kol GuvoloONUaTiKy vygion Tov
atopov. H paxpoypdvia avepyio pumopel vor 00NYNGEL GE KOWVMVIKY OTOUOVOGCT] Kot
QTOYEW, OVEAVOVTOS TOV KIVOUVO TPOMPWOV TOGOCTAOV OVNGIUOTNTAG OO IGYOUKT
Kopdld N eyKeEPOMKN VOGO, 10104TEPO O HETAVACTEG KOl EVOAMTEC OUAOEG
(Subramanian SV, Kawachi I, 2006). H owkovopukm kpiomn anetlel tnv kowvavia pe tnv
actdfelr TV cuvOnkdv epyaciag, TG coPapPEc OWKOYEVEINKES EVTAGES Kol TNV
kowovikny Blo kabog kot tov ovgavopevog Kivouvog xpoviov  SlovonTIKOV
dwtapoay®v  oto €6mTEPIKO ToLv TAnOvopov (Mclnerney M, Mellor JM., vopeon,
2012). Xopeova pe Evpomaikd dedopéva, kdtt T€t010 d8v MOpOINPEiTOL GE
AVOTTUYUEVES YOPES He KOAO ovotnuo vyeiog (Stuckler D, Basu S, Suhrcke M
Lancet, 2009). ['a otv ®wvAavoia ko ™ Xovndia, ce mepiodo Pabidg otkovouikng
VOEONG KOl PEYAANG avENONG TG OveEPYIaG, Ol avicOTNTEG GTOV TOUEN TNG LYElNG
TAPEUEVOV YEVIKA OUETAPANTES KoL TOL TOGOGTA AVTOKTOVIOG UEIWUEVE, EVOEXOUEVMG
EMELON TO KOWVMVIKG OQEAT KOl O1 VIINPEGIES TOPAUEVOLV KoL O1ATPOVVTOL GE UEYOAO
Babuod evavtia otic dopOpmTikéG MEGES TPOG TN OEHPLVOT TWV OVIGOTI TV GTOV
topéa ¢ vyelog (Lahelma E, Kiveld K, Roos E, 2002; Hintikka J, Saarinen PI,
Viinamiki H, 1999; Ostamo A, Lonnqvist J, 2001). Avtd to. gupomaiKd gvpnpoTo
enovoroppdvovior and ta otoyeion twv HITA mov cuvdéovv ta avénpéve mocootd
OVTOKTOVIOV HE UEIDCES GE JQopovs Topeic g (ong Tov moMtdv amd To
€1000M U0 TOVG €mC Kol TG KaOnuepvég amAéc "amolavoels' '(Zimmerman SL J Nerv
Ment Dis, 2002). And v dAAn TAgvpd, n adENGT TOV TOGOGTOV TOV AGTEYMV givol

TPOPOVNG, AOY® NG XPMNUOTOTIOTOTIKNG kpiong omv EAAGSa, kabBdg ot tumukég
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aVICOTNTEG OTNV KOWMVIKY TPOCTOGIO Kot TNV LYeio avIpet®nilovy mePIocOTEPES
npoxinoelg (Pickett K, Wilkinson R, 2010). Bdocel enionuov dedopévov, kotd ™
ougpkela Pabidg otkovopkng mieong, o opluodg TV EAMVOV Kol LETOVOCTMOV
actéyov avénonke paydaio to 2011 kabmng aviiBe oe 2781 doteyol to 2009 ko
11.000 to 2011 (Zropdtng GA 2012).

EmmAéov, aut 1 owovopkn emiPapovon emnpedlel oe peydho Poabud v
eunuepio TV TSV Kol TOV vémV. Bacwol kabopiotikol mapdyovies avTng g
KOTAoTOONG, CUUTEPIAOUPAVOUEVIG TG OIKOVOULKNG KOl EMICITIGTIKNG OVOGPAAELOG,
glvol 1 aoTIKN OTEYT, O1 AVIGEG evKaLpieg EKTOIdEVONC, 1 avepyia Kot 1 EAAELYT €VOG
0pALOTOG Yo TO HEAAOV, O10TL B€TovV éval peydho kivouvo, date va Bewpnbodv wg

"yapévn yevid" (Oberg CN 2011).

2.3 Tovpiopdg Ka otkovouiki kpion otnv EALGda

H d1e0viig owovopikn kpion €xel ennpedost TOAEG TOYKOOLIEG OIKOVOIES,
oTIG omoieg TPOKAAEsE OAAOYEC OGTOVG OVTIOTOLOVLS TOWEIS TOL  TOVPICHOD.
Omnoladnmote aAlayr] GTOV TOPEN TOL TOVPIGHOV Umopel va givan (TIKNG onpaciog
YO YOPES Ol OIKOVOUIES TV omoimv eEapTdvTol 68 peydlo Badbud amd tov tovpioud,
omwg n EAAGSa. Amd T1g gpyaocieg mov deEdyovtor otov Topéa avtd, @aivetal 0Tt
TPEMEL VO TOPOLGLOCTOVV TPio oTolyelon mpokewévoy vo avomtuyfel po kpion
Tlportov givan €va yeyovog evepyomoinomg mTov TPOKaAEL ONUOVTIKY aAlayT| 1] £xEL TNV
mOOvVOTNTO VO TPOKAAEGEL CNUAVTIKEG OAAAYEC - AeDTEPOV, M EVKPIVIG  adLVaLLia
QVTILETMOMIONG OVTNG TG OAAAYNG KOl Tpitov 11 U Vmapén  EW0IKAOV 0pYOVIGUOV
owayeipiong kot droiknong tov ev Adym topéa (Keown-McMillan, 1997). H EAAGda
véotn coPapéc {nég amd TV OKOVOUIKTY KPIoT, LE EMMTOGELS OTMG TA TEPAGTIO
APEN Kot M avénon g avepylag oTotyelo Tov TPOKOAOVY TEPAGTIEG OVOKOAMES G
fetikn mpomOnon g ewodva g yopoc. H owovoukn kpiom, ektd¢ amd tnv
OlKOVOIKN aoTdBELn, TPOKAAEGE EMIONG O TOAMTIKNY Kpion KaO®OS 1 VOUIOTNTO TOV
TOMTIKOD GLOTNUOTOG emKpiveTal kot TiBetal o peydio Babud vmod apeiepnmon.
Av16 ovpfaiverl yati éva onuovtikd mocoostd Tov mAnbvopol PAEmel ™ onuepvy
Slyelpton G YOPOG  OVATOTEAECUATIKY Kot oviovyel 7y to péAdov (Avpviing,
2011). Znmpato 6mwg 10 yeyovog OtL M KuPépvnon mapovctdler  vmotiBépeva

emimeda YPEOLS Kot EAMAEIUIATO TOV KOTEGTNOAV TOV KATAADTN TG YDOPOS TOL TEPTEL,
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N Kpion ®oT1060 £0pace mG KaOPEMTNG Ko £O€1EE, TPOTOV, 10YLPEG doPOP®TIKEG
aduvapieg oty eAMVIKN otkovouio. Kou — EAAEWYM TOATIKOD oefacuol Kot
avayvopione. Oco kakn Kot oviouynTIKn aKoVYETOL ALTH 1 KOTACTACT, Umopel va
VILAPYEL VO GMG GTO TOLVEA Y10 TNV EAANVIKT OKOVOUIL Kot avTd OQEIAETOL OTIG
SLVOTOTNTEC TOL TOLPIOTIKOD TOoUEN. ZVOUP®VE pe T Oebvn PiAoypaeia yio tov
TOVPICUO, O APIEELS EIGEPYOUEVOV TOVPIOUOD UTOpEl va givor OeTIkEG oe po TePLoyn
mov mANTTETOL amd otkovopukn Kkpion (Prideaux, 1999). Avtd pmopel va eivor
AMOTELECUO TNG OVTIOPOONG TV TOPIY®OV TOV TOLPIGTIKOD TOUEN OV EMIAEYOLV VO
HEWWOOLV TIS TWEG TOLVG TPOKEWEVOL VoL YIVOLV TO OVTOY®VIGTIKOL KOl Vol
Katomorepunfel 10 Kokd KMpo yopw amd TN EMUN TG YOPOS M omoio  ExEl
KOTOOTPEYEL TO EUTOPIKO GO TOLG, AOY® TNG OKOVOUIKNG kpiong. Emumiéov, N
déopevon g EAAGdag évavtt g Evpaolmvng onuaive 6t | kuPépvnon dev giye v
dvvapun TG VOUIGHOTIKNAG TNG TOALTIKNG KO, KOTA GLVEREL, dev NMtav o€ Béon va
AVTIOPAGEL GTNV OALNYN TOV ETTOKIOV KOl GTOV EAEYYXO TOL TANO®PIGHOV oL Elval
KOWa Yo T0 OAOKANPN VOUGHaTIKY] (V. Avtd onuotve OTL 11 EAANVIKT OKOoVOopia
dgv pmopovoe va cvpPadiost pe v Evpomaikn) oucovopia, 1 omoia tawtdypova glye
avodIkn mopeia. Xuvovalovtog TNV OGLVETELN GTO TOMTIKO TEI0 [LE TO OIKOVORIKO
LELOVEKTILOL EVOVTL TOV OAAOV HEPOV NG £Vp®iM®VNG ONUodpyNnce o 1dtaitepa

dvodettovpyikn katdotaon (Kindreich, 2017).

‘Evog katdhoyog, mov dnpoctedtnke amd v €0vVIKN GTATIOTIKN LANPEGIA TNG
EMLGdag, avagépel toug mévie Pacikodc AOYOug mov MPOKAAESE TNV Kpicn Tov
eEMMVIKOL ypéovg. Meta&h avtdv cvykataréyoviav m kokn avénon tov AEIL 1o
ONuoclo ypéog Kal To eAAEippaTa, 0 TPOVTOAOYIGUOS Kol I GLUUOpPwon Tov. H
ebvuin otatiotikny vimpeoio ¢ EALGdag onpooievce po éxbeon pe tovg mévie
Bacwkovg Adyovg g kpiong. H kpion ypéovg g eAAnvikng KvPépvnong, n Kokn
avénon tov AEIL, to omudcio ypéoc kor to eAdeippato, o TPOHTOAOYIGHOG
cupupopemon kKot cvpuPatotnta dedopévey. EmmAéov, n EAdetyn Aoyodociog Kot M
ocmotn eniPreyn oe TOGEG TOAEG TTLYEG TNG EAANVIKNG OUKOVOLUKNG KOl KOWVMVIKTG
fong xor  ta onuéclo owkovopkd cvvétevav oto mpoPAnpata. To vyog g
TAYKOGHLOG YPMULOTOTIGTOTIKNG KPiong avénonke katd Toug TEAELTAIOVG UVES TOV
2009, pe amotéAecuo TO HLOAO TOV ETEVOLTMV Vo arootactonombel amd ta Béuata
¢ EAAGSag kKo va eotidoel oty tpomteQikn kpion mov apyioe vo pootilel Kot Tov

vorowmo koopo. H Evpwldvn, mov snpiovpyndnke yioo ToAtikoOs 6Komovg wg £vol

26



eMOUEVO PrHor TPOg TNV KOTEVOLVON TNG OIKOVOUIKNG KOl OIKOVOUIKNG OVOTTUENG
VOHGHATIKNG évmong eviog ¢ Evpomaikng Evoong, onuovpynce g eAAm
owovoutkry doun kot n évraén g EALGSag oty gvpoldvn ékave v Kpion g
EXLGdag avamdeevktn (Yrovpyeio Owovoptkov, 2010). H eAdnvikr| oucovopio oy
oe po ékpnén amd ) dekaetia Tov 1990 mov emweeleiton amd younid emitoKio Kot
dueoceg E€veg emevovoels. Qotdco, M aENoM oVt OPEIAETAL GTNV TOTMOY TOL
WOOTIKOL TOUEN ,0 0Toiog amodeiydnke @ovoKa, AOY® TV TEPLTTOV OATOVOV Kol
avénong Tov enimeda ypéovg g KuPépvnong. Katd v mepiodo 2008-2010 n EALGSa
OVTILETOTICE OAEC TIG GLVEMEIEC OO TA TPOMYoVOUEVO Ypovia Ko "Ounpog" g
Evponaikng Kevipikng Tpdanelog (EKT) 60nwg ntav, £yve advvato vo vrotiundei to
vopoud g 1 va petwbodv ta emtdkio mpokepévov va tovobel kabwog n EKT eiye
TAMPN EAEYXO TOV VOUIGHOTIKOV TOMTIKOV NG Yopos. O tovpiopds amoteAet
ONUAVTIKO UEPOC NG EAMVIKNG olkovopiog, kobmg €xel 1epdoTio avTiKTuTo GTNV
owovopio. pHEoa amd SPOPETIKEG OIKOVOMIKEG OpaoTNPLOTNTEG. LOUQ®VO PE TNV
WTTC, to 2012 n EAAGOa kotéhafe v 40m 0éon petald tov 184 yopeg pe ™
ouuPoAr] Tov tovpiopo otnv owovouio pe 10 cvvolkd AEIT tov tovpiopov va
avépyetar o€ 30, 3 die. Evpd 1 16, 4% (Koopog 9, 2%). H suvolkn copfoin tov
TOVPIGHOV oty amacyoAnon 1o 2012, extyunOnke v 689.000 Béoelg epyaciog M
18,3% g ovvohkng amacyoinong (World 8,7%) kat ot diebveic TovpioTikég apitelg
ntav 26,4%, mov wwodvvauei pe 11,4 14 gvpo (MMoaykoouio 5,2%). To pepidio tng
eMEVOLONG KEQUAOIOL GTOV TOVPIGHO ekTiunOnke og 13, 7% mov 1codvvapel pe 3, 1
ow. Evpd (Koéopog 4, 7%). Ot deikteg mov TopoucIdoTNKOY OmodEKVOIOLV TNV VYNAN

e&aptnomn g eEMANVIKAG otkovopiag and tov tovptotikd topéa (WTTC, 2013, 1-8).

ZOUQOVa e TNV Kivnomn TV Te660pmVv SEIKT®V Katd tv mepiodo 2006-2017
eatvetar peimon g copPfoing tov tovpiopod to 2008 yia 6Aovg Tovg deikteg. Olot
o1 dgikteg petmOnkay axdun kot pwv omd 1o 2008, extdg and tig engvdovoelg (WTTC -
Epyaieio avalimong owovopuk®v dedopévav, 2017). Avaidoviog To mopamave
otolyeiol LITOPOVLE VO TOPATNPTICOVUE OTL TO Ol ENEVOVGELS KEPAAOIOV GTOV TOVPIGUO
petdvovTal, amd TNV EUEAVIOT TNG Kpiong, &vd OAot ot GAAol  deikteg peldOnkav
petd to 2008, oAhd teMkd PeAtidOnkov desiyvovrog o pkpn oAAd otobepn
kataotaon avikopyns. Ocov apopd 10 okomd TV Tasdwwy 1o 2012, to 94,3% g
dueong ovpporng tov tovpicpov oto AEIT (20,5 o1o. Evpd) aviiBe ce damdveg

Ta&1O100 avoyVYNG, VM 01 dATAVES Yo emayyelpotikd tasid aviAle og 5,7% (1,2
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dtoeKatoppvplo vpd). Katd cepd ydpag mpoéhevongs, 1o 2% ftav EEvol tovpioteg,
evad ot gyyoplot tovpioteg aviAbov oto 44,8% (WTTC, 2013, 6).Me Bdon v
[Maykoca Tpanela, to 2013, 1 d1eBvig owovoutkn kpion €xel ennpedost ) debvn
owovopia Kot apigelc Tovpiot®v otnv EALGSa petmbnkay Kotd to TpdTa xpovia TG
Kkpiong. O apBuog Tov aeilemv TV ToLvploTOV onueimoay mttoon kot 11 EAAGSa
Eemepdotnke opyd omd GAAOVLS OMUOQPIAEIC TOVPIGTIKOVG TPOOPICUOVS, OTMC M

TotAdvon ko n Zaovdkn Apofio (Iaykdéopa Tpamrela, 2013).

2.4 Toupropdg - I'evikn| Tpocéyyion

O 6pog "tovpiopds" mpoépyeton amd TN AEEN "meplodeia, mov onpaivet
HETOPOPE 0TOH®Y  omd TOV TOMO SOHOVIG TOLG GE GAAO TOTO Y10 TOMTIGTIKOVG,
YuYay®ykoug 1 emyepnpotikovg Adyovg (Kapayuavvng & Exarchos, 2006, ce. 40).
H tovpiotikn Bopnyavia eivor pior amd 11 peyoaivtepeg Popnyavieg otov kOGLHO.
Elvar pioe moAd kepdo@opa kot ToADTUN Bropmyavics yior TV moyKOGHLK OKoVOoLLio.
KOl Ol ETMTMOCELG TNG OTNV OIKOVOUIOL Kol GTOVG TOUEIS TNG Kowvaviag sivon TepAoTieg
oe TaykOGHo eminedo, pe aGueceg kol Eupeceg ovvémeleg. O tovpiopds eival
ONUAVTIKOS TTApAyovVTaG Yo, TNV OWovouio. KOTd TO MUIoL TEPITOV TOL YAUNAOD
€ICO0NUOTOC KOU Yot  YOUNAOTEPES YDOPEG WUEGOIOV ELGOONUATOS, KLPIMG oTNV
Kevtpum ko Nota Apepikn, kabag ko oty Acia kKo v Kiva, aAAdd kot 6ty Méon

Avatoln kou tn Bopeia Agppik).

O ToVPIGHOG KoL YEVIKA O TOLPLoTIKOG Topéag onpovpyncav 108.741.000
Béoelg epyaciag dueca 1o 2016 (3,6% NG GLVOAMKNG AMOCYOANGNG) KOl OVTO
npoPAéneton va avéndet xotd 2,1% to 2017 oe 111,013,000 Béoeig epyaciog (3,6%
NG GUVOAMKNG amacyOANoNg). Avtd mepthapfdvel v anacyoAnon oe Eevoooyeia,
Ta&OIOTIKOVG TPAKTOPEG, OEPOTOPIKES €TOpeieg Kot GAAOLG QOPElG TOLPICLOV
(eapovpévav TV petagopdv). IleptlopfPdver emiong, Yoo mopdderypo, TIC
OpacTNPOTNTEG TOV  E0TINTOPIOV  KOL  TOV  ETYEPNCE®V  OVOAYLYNG OV
vrootnpilovtol aueco amd Tovg Tovpioteg. Xpnuoto mov doamavinOnkay and EEvoug
EMOKENTEG GE oL YDdpo amoterel foctkd oTotyelo otV Auecng cVUPOAR Tov Tagld1o0
KOl TOL TOVPIGUOV. Z€ TOYKOGUIO EMIMESO, O TOVPIOTIKOG KAAJ0G Prdvel otabepd
avamtuén oyxeddv Kabe ypovo. To 2016 onuiovpyndnke tlipog 1203,78 dic. Evpd and

emokéntec tovpitoeg. To 2017, avtd avapéveron va avénbet kata 4,5% ot
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avapéveror vo. onuewdet  1.290.780.000 oe oebveic apielg tovprotdyv (WTTC,
2017). O tovpiopodg eivar Eva 16xLPO EPYOUAEIO OIKOVOLUKNG KOl KOWVMVIKNG avATTLENG
KOl €YEL YOPAKTNPOTEL OTL €YEL TNV 1KAVOTNTO VO Yivel O TupNvag MG vEg
AVOTTUEIOKNG TOMTIKNG, 1 OMOl0l EMIKEVIPAOVETOL GTNV VAEPVIKNGT OIKOVOUIKMV
Kpioe®V HEG® TOV E10EPYOUEVOV TOVPLOTIKOV glcodnpotog (Galanos, 2013, 131).
Xoupova pe tov Smith (1994, cel. 582-595), évag and tovg Alyovg epevvntéc TV
TEAEVTOU®V OEKOETIOV Y10 TNV OVAALCT] TOL TOLPICUOV TPOTOV, AVEQEPE TO. TEVTE
otolyelo mov amoteleiton 0 TOLPIOUOS.  AvAueco oTa TEVIE OTOWXEID TOV
avapEéptnkay NTav to eLoKd TePPAALOV, o1 TapeyOUEVES LANPEGieS, N Prhosevia
ka1, T€Aog, 1 ehevbepia emhoyne opdcemv. O tovplopndg Bempeitar emiToynNg OTOV
cuvdvalovtol aVTA Ta TEVTE GTOLXEIN YTl TPOGEAKDOVY TEAATEG Kol KOADTTOUV OAEG
TG avaykeg tovg (Budowski, 1976). O ocuvovaopdg avtdv TOV — OTOLKEI®V
ONUOLPYOVLV TNV KOADTEPN EUTEPIR TOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOS GTOVG TEANTES
(Doswell, 2002, cel. 62-66). O tovpoUdC €xel meprypapel ¢ dpactnpdtTTa pE
wwaitepn Eppaomn otic eENYMYES, LE OTEVI] GYECT UE GAAOVLG OTKOVOULKOVG TOUELS, e
dueco kor éupeco avtiktomo oty maykoopes taoelg (Dwyer, Edwards, Mistils,
Roman oto Cott, 2009, 65-67). Xtmv 10w perétn avépepav €€ otoyeion mov
emnpealovv TG maykOcHES TAGES NG OoAAayng Tov  Tovpicpov. IlparTov,
ocoumeptiappdvovtal ot moAtikoi odnyol g o1ebvng e€ovoiag, N aoEAiel Kot Ot
TEPLPEPELNKES Ko EBVOTIKEG GVYKPOVGELS. AVTA Umopel va Exovv LeYAAn emppon 611
Myn amogdoemv  amd Tovg TovpioTteg, kaBDg Bempodvtar Wwaitepa SNUOVTIKES,
wWwitepa N ac@dAiela, dedopévov OtL givar (OTIKAG onuaciog Yy TV OUOAN
oelayoyn og emiokeyng oe o EEvn yopa. Agdtepog,mapdyoviag ivol To
nepBairov. O tovpiopdg kat 10 TEPPAAAOV elval 6TEVE GLVOESEUEVOL KOl OPOLV Ao
Kooy Kol  He TOAAOVG OPYOVIGHOLS, Ol 0moiol €KONAGVOLV dnMuUOclo TV
QTOYONTEVGT] TOVG OTIS YDPES TOL  OEV GCLUUOPPAOVOVTOL LE TOVG deBVEIC KavOVES
TPOooTaciog TOV TEPPAALOVTOC, TNG TOMIKNG YA®PIdNg Kol movidag Kabdg kol T
dwtnpnon kabapadv TV ONUOCIOV YOP®V Yio OAoVS Tovg emokéntes. H peiwon g
pOTOVeNG ToL TEPPAALOVTOG Kol 1) avénor g mepPariovtikig cuveidnong umopel
Vo KOTootovv kpicpwa {riuoata Ady® g TouptoTikng  avamtuéne. o po yopo
ontw¢ n EALGSa, Yoo mapaderypa, avtd Oa umopovcoe va eivor TOAD onpovTikog
TopAyovtag oynuatilovtog 1oyVpEc OYECEIS UE OIKOAOYIKOVS TOovpioTeg O10TL 1
EMGda extipdror og ydpo He TPOoTOCio. TV QUOIK®V TOpwv e Tpitov, 1

teyvoloyikny mpoodog. H avamtvén g véag texyvohoyiog Oo  emtpéyel oTIg
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TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS VO UMV LETAKVAOVY TNV TPooTifépevn a&io o€ TpoidovTa Kot
VINPEGIEC (TOL TPOEKVTITE OO TIC dtopNpicelg) kot Ba dlvere M SOLVATOTNTA GTOVG
TEAMATEG VAL OMOQAGIGOVV TOG Vo E0GEVOVY TO XPOVO Kot Ta, YpNLatd tovg. Tétaptov,
ol dnNUoYpoeKd Taoels, ol onoieg mepleAdufovay T ynpaven tov TAndvcuov, v
eKmaidevon, TV aoTikomoinor, v @von, TV vyeia kot v mowvtrta g {ongs. Ta
onuoypapikd ototyeio KobME Kol 01 KOWMOVIKEG aAlayég umopodv va €xovv Pabiég
EMNTMOGES oTNV Kowvavia. TIEuntov, ol otkovopkég Taoels, cuUTEPIAAUPOVOIEVNC
mg Peitioong TV UOKPOOIKOVOUK®OV TOMTIKGOV, TNG ameAevfépmong g
TEXYVOAOYIOL KOl TNG TANPOQOPIaG, Ol OTOIEC EVOLVAUMVOUY OAO KOl O TOAD TOV
W0OTIKO Topéd  avé TOV KOGHO, TPAYLO TOV CMUAIVEL Y. TOV TOLPIOTIKO TOUEN
TEPLOCOTEPOVS OAAOSOTOVE TOEWUDTEG, KAODS KOl  aVENUEVO OVIOY®OVIGUO ©F
TOYKOGHLO EMMESO Y10 TOVG TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHoLS. H €ktn kot tedevtaio Tdom
mov ennpedlel TovV TOVPIGUO €lval 01 KOWMVIKEG TAGELS, Ol OTOIEG EIGAYOVV  OAAAYES
otis avOpomives aiec, avaykeg kot mpoodokieg (Dywer et all, 2008, 64-67). Okeg ot
avapepbeioeg TaoES €ivol ONUAVTIKEG Yoo TOV TOLPIOUO, KaBMG OAEG Ol TAGELS
ONUIoVPYOVV 0d KOVOU TO TAAIGIO TOL O TAYKOGUIOG TOVPLGHOG Bar avamTuyDel kot
Bo aAlaEer €og o 2020 (Dywer et all, 2008, 64-67). H Bacwkn {mon yia toupiopd
otig apyés g oekaetiog tov '50, frav to Aeyduevo 'wanderlust' (SETE, 2010),
(ZkMdg, I1. ko TQoeakng, N, 2013). Ztig apyég g dekoetiog tov 80, avamtdydnke
éva VEO HOVTELD KLPImG OTIC HEGOYEWNKES YDPES OTOV 0 NA0G Kol 1 BdAacoa glval
éva amd o KOplo TPoidvIa TV Ywpav, Tov yapaktnpiloviar og «miofaciieton, 1
omoia. thom emkevipmOnKe kuplwg oto Ta&ida Yo npepion Kot omoAapufdvovtag
Odhacoa kar tov Mo (Xxkhbeg, T1. ko TQedxng, N., 2013). Avtd 10 povtélo
yopoktnpiotnke ®¢ to «3S» mov avagépetar ot OdAacco, Tov Ao, TV Ao
(SETE, 2010).

O tovpiopdg pmopet va etvor po KOpta ontio addayng, aAlalet eniong eéountiog
eEotepkdv Tapayodviov. O tovplopog sivar éva pHeydAo Kot TOAVTAOKO (POIVOUEVO,
HE EMATAOCELS OTWG 6TO TEPPAALOV,GTNV KOWV®VID TOV TOAMTICUO KOl TNV OIKOVOUia. .
O tovpiopde, Omwg Kot KaBe GALO OIKOVOIKS KOl KOWVOVIKO otoyeio, dev pmopel vo
e€etaotel amd 1o 1010 mhaicto. Eivar amotéhespo g aAANAETIOPOONS TOV TOTIKMV,
eBViKOV Kol TOMKAOV apy®v, TV SEBvav duvAaleE®V, TOV TACE®V, TV GLVOA®OV

VOOTPOTHOG, TOV TOMTIK®OV WEOAOYIDV, TOV TAYKOCUIWV YEYOVOTOV KOl TOV
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petofaridpevoy  mpotiunoewyv Ttov katoavolotdv (Sutheeshna, S., Sitikantha, M.

And Bivraj, P., 2008).

2.5 Tovpropoég otnv EALGOQ

H EAM\doa etvan puo pecoyelokn xopo pe £va TAoUG10 OIKOVOUIKO, KOVMVIKO
Kot Opnokevtikd moMtiopd  awdveov. Exel pokpd mopddoon otov Topéd TOV
TOVPLGHOV KOl TNG PLAOEEVING, KUPIDS AOY® NG 16TOPIOG KOL TOV apYaiov TOALTIGHOV
™me. 'Hom oty apyaio EAAGSQ, ot emokénteg Bewpodvtay kdtt to " 1€pd". AnAadn o
Afog, o avotatog 06 g eAAnvikng pvBoloyiag 1 o Bedg TOv ovVPAVOL KOl TNG
aoTpomng, NTav Kot o Bedg ™G PrAogeviag, MOV TPOGTATEVEL TOVG EMICKENTES KO
TOPOKIVEL TOVG VIOTIOVG Vo Toug epovticovv (Buchalis, 2001, 440). H avantuén g
ovyypovng Pounyaviog otv EAAGSa yio v touvpiotikr] {Rmmon Eekivnoe 1
dekaetio tov 1950. XZopewva pe tov Buhalis (2001, 449), 10 xuptdtepo eAAVIKO
TOVPLOTIKO TPOIOV givar Eva GHVOAO Omd PLGIK(, TOMTIGTIKA Kol 16TOPIKA a&toféata,
0 omoio mpoPdrietar o€ peydrio Pabud amd TOV  TOYKOGUIO OPYOVIGUO  TNG
UNESCO  «koBdg kot M peybAdn mowKidio TV TPOCPEPOUEVOV  VINPECIDOV.
Emmiéov,ta 15.000 pilo aktoypoppng kot ta 2.500 ynoud, ot katd péco 6po 300
nMolovoteg Muépeg €moimg, 1 Hovadkn yAmpida kot movido, Kabdg Kol TO
eEopetikd KAMpo pe Mmovg yemveg kot (gotd kohokaiplo elval ta kuprdtEPQ
YOPOKTNPOTIKA NG Ydpas. H EAAGOa katéyel po té€tota mowida guotkng EAENG e
nepinov 25.000 Kataympnpéva pvnpeio Kot apyatoloykons ydpovg, povoeio kot 500
nmopadoctokods owiopovs  (Buhalis, 2001, 449). Toa xvpidtepa mpoidovio Ttov
eEAMANVIKOD TovpIoHoD gival 0 MA0G, N dupog, n BdAacca, YvmoTd ®g «HovTEAD 3Sy,
Kot o TAnBmpa 1otopiag, moMTIGHOL kot mapdooons. O tovpiopdg g EAAGdag
elvat KaAd avamTuyEVOS Yo VoL KOADWEL TIG SLopOPETIKES ovaryKkes Tov 2000 aidva. H
EAGOo  tomoBeteiton g TPOOPIGUOC, KOADTTTOVTOG OAEG TIG €MOYEG, TO YELUDVO
kaBmg kot To kKarokaipt. Mall pe tic e€oywyéc ayabdv, o TOupIoHOS avaUEVETOL VO
amoTeAECEL Evav amd TOVS KUPLOLS TopElG Tov Ba. cupPBdrovy GtV aVAKOUYT Kot
™MV avamtuén g EAANVIKIG Oowovopiag to emopeva xpovia, Pondoviog otnv
TPOGEAKVOT EXEVOVCEMV, GTN OTHPIEN GALDV OIKOVOLUK®V TOUEMY KOl TNV TOVMOON

™m¢ epyacia. O tovplopdg £xel 1101 CLUPAAEL ATOPAGIGTIKA GE QLT TNV KoTEVOVVO,
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KaBmg €xel KoTaypdyel poe  evivmoowokn ovakapyn to 2013 (SETE, 2016). H
anacyoinon oty EALGda efaptdror emiong amd tov tovplopd, kobmg to 2016
npocépepe 423.000 Boeig epyaociag (11,5% g cuvolkng amacyOANoNG) Kol GTO
GUVOAO 1 GUUPBOA TV UETOKIVICE®V KOl TOL TOVPIGHOV ekTiundnke oe 860.500
Béoeg epyasiog o 2016 (23,4% 1oL cvvolov 21 amacydAnom), mOcGA TO. OTmOiN
npoPAémeTon va avEnbovv péypt to 2027. To 2015 n EAAGda €xel mpooerkboet 26,5
exatoppvplo emokénteg kot 30 exotoppvplo emokénteg 1o 2016, kabiotdvtag v

010, poL amd TIG o TOVPLOTIKEG YMPES TG Evpmdmng kat tov kdouov (WTTC, 2017).

Ymhpyet por avEavOopevn ovTay®VIGTIKOTNTO HETOED TOV YOPOV AdY® TOL LYNAOD
KOGTOVG, NG VLAIEPTPOCPOPES M omoio  odnyel oe pelwon Tov THOV, To
YOPOKTNPIOTIKE TV  aviayoviotdv, mov  kabopilovv v éktaon NG

AVTOYOVICTIKOTNTAG Kot TEAOG NG avénon g (tnong. (SETE, 2005)

2.5.1 SWOT avdiven tov eAinvikot Tovpiouod

Mo avélvon SWOT mov aviummpocmnedel Tig dSuvauelg, v advvopio, Tig
gvkapieg Ko TIg anelég etvan éva epyaleio avdivong mov Ponbd Toug epevvnTég M)
TOVG GYESAGTEG VO EVTOTIGOVV KOl VoL DGOV TPOTEPALITNTO GTOVS EMLYELPTLLOTIKOVG
OTOYOVG, KOl VO TPOGIOPIcOVV TEPUTEP® TIC oTPOTNYIKESG emitevéng tove. Ot
Ommani, (2011) ko1 Hollensen (210, ocgh. 238) opilovv 10 ecwtepikd mepPdAiov wg
«tn dvvoun Kot TV advvapia pog extyeipnong mov meptiapfaverl Bacicéc dlootdoelg
OTMG M OKOVOUIKY] amrdd06N Kot Ot TOPOol, ot avOp®dmIvol TOPOL, TS EYKOTACTAGELS
TAPOYOYNG KOl TIG KOVOTNTES, TIC OVTIAMNYELS TOV TEAATAOV Yo TNV TOOTNTO TOV
TPOIOVTOG, TNV T, TNV ayopd JSwbecudtto mPoldvI®mV Kol  OPYOVOTIKN
emowvavia »(Hollensen, 2010). 'Exet mpaypatomombBel avdivon SWOT yw tov
EMMVIKO ToLplopd Yoo TNV aEloAdYNoT TG OVIOY®VIGTIKOTNTAS TOov, pe PBdon tnv
épevva otpatnykng olayeipiong (Buhalis, 2001, BapPBapésog & Soteriades, 2011).
Onwc eaivetal péco amd TV £PEVVO, LITOPOVUE VO EVTOTIGOVUE TO dVVOTA onueio
TOL EAMANVIKOD TOVPIoHOD TOL €ivol 01 PLGIKOT Ko ToATIoTIKOL TTOpOot / a&loBéata,
KaOdG emiong Kol M EMYEPNUATIKY OpacTNPLOTNTO TMOV OIKOYEVELDV TOV PEATIOVEL
TNV aVATTLEN TOVS TNV IKOVOTOINGN TOL TEAGTY KOl TNV TOLOTNTO TOV LIANPECIDV.
Kvpieg advvapieg Tov eAANviKoy TOUpIGHOoD lval 1 dloXelplon Kot T0 PEPKETIVYK, M

EMAELYT] OKOVOLLADV EVEMKTOV TPOYPOUUUAT®V, Ol  OIKOVOUIKOL TEPLOPICHOT Kot 1
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EMEWYT] LYNADV TPOTUTTOV TTOLOTNTOGC, TO LYNAO KOGTOG {mNG, O1 AVGTNPOL KOVOVEG
Kol KOvoviepol Tov tdocet 11 vopobesio kabodg kot 1 emoywotnta. Kopieg gukopieg
Yo TOV EAANVIKO TOVPIoUO €ival 1 TEYVOAOYia TG TANPOPOPIaG, 1 YOUUNAOD KOGTOVG
petagopd, mn vrmoompiEn g Evpondikng Eveongot  tdoeg g {tmong v
TOVPICUO, 1 OVATTVEN LTOOOUMDV KOOMDG Kol Ol VEEC OVOOVOUEVEG AYOPES OGS M
Kiva ko1 n Poocio. Aneidég yio tov eAAnvikd tovplopnd eivor m vroPdOuion tov
TePPAALOVTOG, M VITEPTPOCPOPA, T TAYKOGUIOTOINOT OAAL KOl Ol TOMTIKEG KOl

TPOUOKPOTIKES KPIOELG.
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Kepaiow 3° H oavdmtuoén ToOV 0EPOTOPIKOV ETULPLAOV YOUNA0D
KOGTOVG GE GUVOVUOUO HE TOV TOVPWOHO G £vO TAEOVEKTNNA

avTayOVIeTIKOTNTOGS. Emopdocic, eEEMEN kan oTpaTyIKES

To mapov Keedlowo oaoyoAeitar pe TN oxéon HETOEL ™S avamtuéng g
OEPOTOPIKNG Prounyaviag Kot Tov TOVPIGHOV. APEVOS, Ol GEPOTOPIKES LETAPOPES
TPOKAAEGOV TNV AVATTLEN TOL TOVPIGHOD GE OAOKANPO TOV KOGLO, EVA, OO TNV GAAN
TAELPE, 0 TOVPIOUOG EYEL ATOTEAEGEL GUUTANPMUOTIKO TPOIOV Yol TNV AVATTVEN VEDV
dpoporoyiov mthong. Avt 1 dwdikocio £xel evTabel Le TNV ELEAVIOT] OEPOTOPIKAOV
QOpEMV YounAlov kO6cTovG. Mo Babid addayn mopatnpnOnke oI OTPATNYIKY TOV
ETAPEIDV Y10 VO, TPOGOPUOGTOVY OTIS OTALTNGES ALTOV TOL TOUTOL ayopds. [
oeEoymyn ouTHG NG MEAETNG, TPAYLOTOTOMONKE oVOOKOTNGY TNG VITAPYOLGOGC
Bproypapiog oyeTiKd Pe TOV TOVPIGUO KOl TOVG OEPOUETAPOPEIS YAUNAOD KOGTOVG.
ZOUTEPACUATIKA, TPAyLOTOTOmONKe avdAvon TV oTpatnyikav kabopiopod Béong
Kol KoQOpPIGHOU TV TIUAV TOV OEPOTOPIKMYV ETOIPELDV YOUNAOD KOGTOVG OV
Aertovpyohv o€ OPIOUEVES OO TIC ONUOVIIKOTEPEG TOVPLOTIKEG O100POUES OTNV
Evponn. To amoteléopato delyvouv O0QOPETIKO €MIMESO TYLMV HETAED TOV TEVTE

eTaLPELOV TOL Oglypatoc, Wing peta&d e Ryanair kot tng easylet.

3.1 Ewaymyn

3.1.1 Iaykocuiomoinon, ToVPIGUOS KoL AVETTUEN TOV AEPOUETAPOPDY

Tig tehevtaieg oekoetieg, M avATTVEN TOV EUTOPIKOV  OEPOUETAPOPDV
GUVOEETOL OTEVA LE OLAPOPES TOPUUETPOVS, OTMG TO LYNAOTEPA ELGOONUATO, TO
YOUNAOTEPO HEGO KOGTOG OVAL TTNON KOL TO QOIVOUEVO TNG TAYKOCUIOG OTKOVOUIOG
(Ishutkina and Hansman, 2009). Ot aegpomopikég etoipeieg €qovv ONUOVPYNGEL Hio
KOWVMVIKOOTKOVOUIKT] S10GVVOEST] LETAED TMV SPOP®V YOPDV TOYKOCHIMS, 1010¢ o€
exelveg TIg dpacTNPOTNTES KE VYNAN O1EBV] GLVIGTAOGCW, OTMG 0 ToLVPIoUOG (oTnV
TPOAYLOTIKOTNTO, O TOLPICUOS QoaiveTon vo €ivol TO MO GNUOVTIKO QOIVOUEVO OTN
oebvn kukAopopia twv avlpodrov). Eitvar yvootd 6tt vdpyet apofoardtnro petasy
OLEPOTIOPIKAOV ETUIPELDY KOl TOYKOGUIOTOINGONG: TOGO Ol Topadoctakés 660 Kot Ot

YOUNAOD KOGTOVG OEPOTOPIKEG €TOIPEiEG EVOOPPUVOLY TNV TOYKOCULNL OIKOVOUIKN
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avamTuEn Kot TOVTOYPOVO TO PULVOUEVO TNG TOYKOGUIOMOINONG UTopel va, ENYyNoeL

mv avantuén Tov aepomoptkdv etapeldv (Button and Taylor, Balaz, 2009).

H mpocappoyf] tTov aepomopikdV ETAPEIDMV GTIV TOYKOGHLO 0yopd dgV fTaV
ocountmwon. Ot ogpomopikég etaipeiec mPOCAPUOLOVIOL GUVEYDG OTO GLVEXDG
petafarridpevo mepiParrov TV agpomopikdv petapopmv (Zhang and Round, 2009),
N omoio meplEAUPove pio SLodKacio GLYKEVTPMOONC, T1 GVOTACT SIEBVAOV CLUUAYLOV
Kot T ovumepiinyn tov TIE oto emyelpnuotikd HOVIEAD TOV 0EPOTOPIKMV
etopewv (Goetz, 2002). H eupdvion ogpomOpPiK®OV ETUPEIDV YOUNAOD KOGTOLG
e€nyeital amd avtéc Kot amd GAAEG TOMTIKEG aAAOYEC, 101MG amd TV amoppvOuion
(Mason and Alamdari, 2007). Andé v anelevbipmwon tov HITA 1o 1978, moAloi
ouyypaelg €xovv peketnoel moteg petafAntég kabopilovv Tov  aplBud TV
EMYEPNCEOV Kol TV emPoatdv avd dwdpoun. T'a mapdderypa, o Gillen (2009)
€0e1e 0Tl M amodoTaoT, 0 TANBuorde, N amehevBEpmaon Tov KAAOoL Kot Waitepa TO
€l00g TV OIKOVOHKAOV OpacTnplottemv mov e&eliynkav o éva pépog eEnyodv
Momn TV 0EPOTOPIKOV HETOPOPOV. Q¢ €K TOVTOV, 0 TOVPIGUOG lval pia amd Tig
dpacTNPLOTNTES TOV ALEAVOLY TNV OVATTVEN TOV AEPOUETAPOPOV GE Lo TepLoyr. Ot
TOVPLOTIKES KO EVAEPLEG LETAPOPES EXOVV HEAETNOEL OC CLUTANPOUATIKA TPOTOVTOL
v moAAég dexaetiec. o mapadetypa, o Graham (1995), Abeyratne (2000), Bieger
kot Wittmer (2006) i ot Rey et al. (2011), petagd dAhov, peAétnoay 10 QOIVOUEVO
™G €EEMENG TOV AEPOTTOPIKMDV UETAPOPADV GE SIUPOPES YDPES, TOPATNPAOVTAS OTL
éxet odnynoet oe mo eEelMypévo TOLVPOTIKO  €POdcHd.  Xto  péAAOv, Ol
AEPOUETAPOPEG Bor €xouv HEYOADTEPO OVTIKTUTO GTOV TOVPIGUD, COUPOVO LE
oplopéEVOLG ouyypageic, O6mmg ot Poon (1993), Buhalis (2003) 11 Buhalis and Law
(2008). Avtol kot dAAOL cvyypapeig £xovv 0picel TOV VEO TOLPICUO MG EEQPTMOUEVO
amd oepomopkés etarpeieg youniol koctovg, ywpic pecdlovteg, ko pe Paon Tig
UEYOAVTEPES AMOCTACELS TOL Ta&1devovYV. Qo6TOG0, Ol AEPOTMOPIKES UETAPOPES
amottovvTal Y OAOKANPN TN SadIKaGio TG TAYKOOUIOTOINonS, o)t LOVO Yo TOV
Tovplopd. Zouemvo pe tov Zhang and Round (2009) kon pe Bdon tig epmepieg g
Evpdnng kou tov HIIA, to endueva ypovia, ot yopeg BRICS 0o mpémer va
ONUIOVPYAGOLY  OMOTEAEGUOTIKOG GUGTAUOTO  OEPOTOPIKAOV UETOPOPDOV Yo VO
OlELKOADVOLV TNV OWKOVOMIKY TOVG avamtuén pe Pdon v amnelevBépwon, v
W010TIKOTONOoN KOl TOV €KGLYYpovIord. OAec o1 peydlec ydpeg €xovv akolovOnocel

aLTd To Pritoto cov aPopd TNV otkovopia Kot T ¥pnratoddton. Ot oAdayéc avTég
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001 YNOoOV G CNUAVTIKEG OVOADGELS OYETIKA UE TIG EPOTOPIKES LETAPOPES KOl GTOV
TpOTO  HUE TOV OMOI0 Ol OEPOMOPIKEG  E€TAPEIEG  OvVTOTOKPIVOVTIOL OGTO  VEO
Taykosponompévo movopopa. Ot koplot topeic pelémng eivar ot oyéoelg peta&y
aepopeTaPOpé®V Kot agpolpévav (Barbot, 2008 - D'Alfonso kou Nsatasi, 2012
Graham, 2013), avioyoViIopHOC UHETOED OEPOTOPIKMOV  ETAPEI®Y Kol  GAA®V
petapopikav pécwv (Pitfield, 2008 - Jiménez kou Betancor, 2012), n d1ebvng
EMEKTACT TOV 0EPOTOPIKOV eToupel®v (Ramon-Rodriguez et al., 2011) kou Waitepa
0l QAAAYEG OTIC OTPOUTNYIKEG TYLOAOYNONG KOl 1] ELPAVICT] TOV OEPOTOPIKMV ETAUPELDV
youniov koéctovg (Malighetti et al., 2010, Salanti et al., 2012). Opiouévor cuyypageic,
onmw¢g ot Vera kou Ivars (2009), €govv mpowbnoel axoun moMTIKEC OAAAYEG Kot
OAAOYEG GTOV TOUEN TNG VTTOOOUNGS Y10 VO ALENGOVV TIG EMITTAOGELS TOV OEPOTOPIKDV
HETOPOPOV. ZTOYOG HOG OTO POV KEPAANLO €IVl VO EGTIAGOVUE GTOV TPOTO LE TOV
omolo 0 Tovplopdg emNPedlel TIC OVTAYOVIOTIKEG GTPATNYIKES TOV EVPOTAIKMOV
OLEPOLETAPOPEMY  YAUNAOD KOGTOVG. XVVEM®MG, Kotopyny, e&etdotnkov opkeTEg
TPONYOVUEVEG UEAETEG YO VO HEAETNIGOVUE TIS EMMTMOOEL TOL TOVPIGUOV OTIG
OTPOUTNYIKEG TAOV OEPOUETAPOPMV. XTI GLVEXEW, TEPLYPAYOUE TDOG OPIOUEVES
petafAntég mov oyetilovion pe Tov Toupiopd emnpealovy TV TIHOADYNON GE TEVTE
OLPOPETIKOVS EVPOTATKOVS AEPOUETAPOPEIS YOAUNAOD KOGTOVS, LETAED TMV OTOlMV 01

Ryanair kot easyJet.

3.1.2 Yopuctéyovres, véeg Hoppés Tovpiouod youniov Kk66Tovs

To teAevtaio Tevivta xpovia, 0 KAASOG TOV OEPOTOPIKMY LETAPOPDOV VTN PEE
N KOpla kivntipla dvvaun wicw oand ta debvn Tta&ida avayovyng (Dwyer et al., 2010).
O op1OUOG TOV YPNOTOV TOV AEPOTOPIKMV ETOPELDV ovENONKe AMdy® ¢ peimong twv
voOAOV (Kupiog AOY® TOL YOUNAOD KOGTOVG) Kot TNG VIOPENG VE®V TOVPIGTIKOV
TPoopIopU®V TayKooping. Tavtdypova, ot aepomopikés etoupeieg Aappdvovyv vedym
TOV TOVPIGUO Y10 VO, KABOPIGOVV TIC GTPATNYIKEG TOVG, TOGO GTNV TILOAGYN O™ OGO Kot
otV tomobétnon, ocouewvo pe tov Graham (2000). O Moreno-Izquierdo et ai.
(2015) &Eexivnoe o cvl{tnon oxetikd pe 10 POAO TOL TOVPICHOL GTNV TILOAOYNON
TOV 0EPOTOPIKAOV ETOUPEIDY, voypappilovtag 0Tt Ba umopovce icmg va yivel
Katavontd ¢ o véo oTpatnyikn ovvaun og éva ovabewpnuévo HOVIEAO TEVTE
dvvapewv tov Porter. ZvpumAnpopatikd tpoidovia Bempodvror o¢ pio KT SV UE

Bdon mpomyovueva €pya, 6nmw¢ twv Bandenburger xon Nalebuft (1996) ki Grove
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(1996). O mpmdTOg 06 AVTODC TOVG GLVIGKTEC EWCNYAYe TOV Opo co-Opetiton,
avaQEPOLUEVOC GE U0 SUTAN GYECT] LETOED ETALPELDOV GE EVOV KAAOO. ZVUTANPOLOTIKA
nailovv KOHplo pOro Ta dtoypaupoTe Tov 6L LOVTEA®Y SLUVAUE®DY. XTOV KAGOO TMV
OLEPOLETAPOPAV, Ol GUUTANPOUOTIKEG LANPESieg Ba umopovcay va givorl ekeiveg ot
EMYEPNOELS TOL TPomBoLV 1 vmootnpilovv ™ debvn petakivnon avlpoToy, dmmg
Eevoooyeia, agpodpouto 1 wapko avoayvyne. H epgpdavion tov LCC odnynoe oe
aALOYT] OTN GULUTEPLPOPH TWV YPNOTAV, GE GLVOVACUO UE TO EVOLLPEPOV Y10, TOVG
OgLTEPEVOVTEC TTPOOPIGHOVG, Ol omoiol, cvpemva pe to Forsyth (2003), Ba €yovv
OVTIKTUTO TO. EMOUEVA YPOVIOL TOPOUOL0 HE OVTOVS OV AOKOVGOV Ol TOVPIGTIKOL
poopicpol ot dekoetia Tov 1960. Adpopor cuyypageic, 0nwg o Poon (1993) 1, mo
npoceata, o Mills and Law (2004), co{pmoav 1 Sopdpemorn evoc vEOL TOLTOV
TOVPIGHOV UE TPOTIUNGELS TOV SAPEPOVY TOAD OO OVTEG TOL TAPOTNPOVVTOL UEYPL
tdpa. O Buhalis ka1 o vopog (2008) eEnynoav 6t ot véor tovpicteg airdlovv to
EVOLIPEPOVTA TOVG GTOV TPOOPIGHO, UETOTPETOVTIOS TOVG OMO TOVG EMICKEMTES GE
TOMTEG, EVOOUATOUEVOVG TANP®G OTNV TOMKY KOowvmvic. Avtol ol ToupioTeg
YAPNOILOTOOVV  S1ASIKTVOKA KOVAAD Yo Vo SLOXEPICTOLY KOL VO 0lyOPAcOovV
O0AOKANPO TO TOVPLOTIKO TTAKETO, TO 0010 MPEAEL TIG aepomopIKég eTapeieg mov glvan
KoAd Tomofetnuéveg 6to S1adikTLo Kot TPO®OOVV TO NAEKTPOVIKO EUTOPLO, OTMG M

Ryanair | n easyJet.

Ot Vera xor Ivars (2009) odwmictwoav woyvpn e&dptnon petald Ttov
EVOOELPMMOTKOD TOVPICUOD KOl TMV OEPOTOPIKAV ETOUPELDV YAUNAOD KOGTOVG, Ol
omoleg amatohv TOAAEG TOPAY®MPNOCELS Yo Vo €EUGQOMGTEL 1 LVYNAN pon TOL
tovplopoV. o moapddetypa, or IlamaBeodwpov ko Lei (2006) eénynoav O6tL 1
oNuovpyioe €vOG GLOTNUOTOS TOAAATADV OEPOOPOUI®Y, e KOPLO OEPOOPOUIO KO
dgvtepevovta / TEPLPEPELOKE YOP® amd aVTO, AVTATOKPIVETOL GE YOUNAOD KOGTOVG
amortoels. Kotd v npdtn dekoetio TOL €1KOGTOV TPMTOL OLOVA, 1) TPOSAPUOYN
otV €EEMGGOUEVT] TOVPIOTIKY] Oyopd YOUNAOD KOGTOVS, (GUVOTOV ovayKoio M
ONuovpyio VE®V LIOSOUMV KOl 1] TOPOYN KOAGV GUVONKAOV Yo, TNV TPOGEAKLON
OEPOTOPIKAOV €TAPEW®Y OM®G M Ryanair. v wpaypotkoétnto, ot Barrett (2004),
Tinard (2004) wor ov Bel xou Fageda (2008) texunpioocav to didpopo €idm
EMOOTNCEWV TOV YOPNYOVV Ol OEPOTMOPIKEG ETUUPEIEG YOUUNAOD KOOTOUG Omd TIg
TOTKEG KO TEPLPEPELNKES KVPEPVINCELS Y10l TNV TOVOGON TNG TOVPLIGTIKNG Propunyaviag.

2oppova pe kdmotleg TpoPAEyels, eavnke 0TL To VEO 100G TovploT®V Ba eEdAeipe Tov
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TOPAOOGLOKO TOVPIGUO OTO €yyDe UEAAOV. Avtod Oa aAAGEEL TIG TOPAUETPOVS TNG
TOVPIOTIKNG  Propunyoaviag, evioyboviag VEOUG TPOOPISHOVS €1 Pdpoc TV
TAPOdOCIUK®V TOVPLOTIKOV KEvipwv (Morgan, 1991, Knowles and Curtis, 1999). I'a
mapadetypa, ot Knowles kot Curtis (1999) avriinebnkov o0tL ot véeg meproyéc Oa
OVTIKOTOOTIOOUV  TOVG  TOPAOOCIOKOVS — LECOYELKOVG npoopiopovs. Ot
OEPOUETOPOPELG YOUNAOD KOOoTOVG Ba NTOv €voc amd TOVG GNUOVTIKOTEPOLG
Tapdyovteg avtg g aAlayng. Qotoco, o Tretheway (2004) dwapmvnoe pe tov
woyvptopd 6tL to. LCC Ba mpokaAiécovy po 1060 pgkn aidayr. Avtdg 0 GLUVTAKTNG
a1oBavOnie Evrova 6Tl vVTapyovv 6Vo cToLyEia TOL Bl S1ATNPGOVV TIG TOPASOCIUKES
OLEPOTOPIKES ETALPEIEC TTOPA TIG TPOYWPNUEVES eTOPEieS YounAov kOoTovG: (1) TV
VIopEN EVOG TUNUATOG OTOU®Y OV BPIGKOVY O YPNCLUES TAPUOOGIUKES LETAPOPES
Kol (2) Vv TEPLOPICUEVT] EMEKTACT] YAUNAOD KOOTOUG GE OLOPOUES HOKPIVAOV
amoctdoewv. [lpénel emiong va emonudvovpe OTL Ol TAPUSOCIUKEG OEPOTOPIKES
etopeieg Aappdvovv pétpa yia tn Bertioon g AmOTEAECUATIKOTNTOG TOV TTHGE®V
tovg, avtiotaduiloviag ev péEpPeL To YOUNAO KOOTOC oL Tapatnpnonke Katd v
npotn Odekaetion g Odekoetiag tov 2000 (Ramon-Rodriguez et al., 2011).
Ynoompilovtog ovtr v 0€o, ot peiéteg twv Marrero Rodriguez kot Santana
Turégano (2008) kot Foronda Robles ka1 Garcia Lopez (2009) mopatpnoav O0tL 1
TTOON TOV TOPASOGLOKADV TOVPIOTIKAOV TPOOPIGUAOV dev Ba tav obte plocmacTIKy
0o0TE YpNyopn. ZNUEPQ, VITAPYEL LEYOADTEPT {TNON YK TNV TOPASOCIOKY| TPOGPOPA
amo 0, TL Y10, TOVG AVAOLOUEVOLS TPOOPIGLOVS LE TTO EAKVOTIKN 1| kKowvwvikn (on. H
KOVOTNTO VITOSOYNG Kot PLAOEEVIOG KOl 1] OTOGTOCT HETAED TMV YMPDOV LITOSOYNG Kot
ékooong OBa pmopovoav va e€nynoovy yoti T TOPASOCIOKA TOVPIGTIKE TPHTLTTOL
av&hvovtor akOUN TEPIGCOTEPO. XTNV TPUYUOTIKOTNTO, Ol EVPOTOIKES ETOPEIES
YOUNAOD KOGTOVG £xouv avéndel Adym TG mepLpepelakng ayopds avoyvyns. E&attiog
avtov, ot Vera kot Ivars (2009) mpdtetvav 41t 01 TapadoGloKES TOVPLOTIKES TOAEL Oa
TPEMEL VO, EVOLAPEPOVTOL YO TV AENGCT TOV aPtOIOD TOV TTNGE®V YOUNAOD KOGTOVG,
MOTE VO UNV YAGOLV TNV OVIOY®OVICTIKOTNTE TOVS £VOVTIL TOV OVATTUGCOUEVOV

TPOOPIGUAV.
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3.2 Biploypa@iki] avaokOTIo) Y10 TOV TOUPIOUO KOl Y0 TS OTPOTYIKES

OEPOUETAPOPAOV

Xe oAOKANpM TNV vIapyovca PifAloypagia, yioo mopddsrypo otov Moreno
Izquierdo (2013), pmopovpe vo mapatnpoove OTL 0 TOLVPLOUOG gival £vOg Ao TOVG
Bacukobg mapdyoviec mov kaBopilovv Tn GTPATNYIKN TOV AEPOTOPIKMY ETOPEIDV. Me
Baon o perétn miveo and 100 apBpwv, elvar gpgavég 0t vVINPEE adENCN TOL
aplOpoy TOV HEAET®OV avVOADOVTOG TOV KAASO TMV AEPOUETOPOPOV amd TN dekaeTio
tov '70 Yoo 300 KVPLOLG AOYOVG: TIG GLVETELEG TNG dldIKaGiog amelevfépwong Kat,

OTY] GLVEYELD, TNG ELPAVIONG TOV OEPOTOPIKADV ETAPEIDV YOUNAOD KOGTOVG

['o va Tapovpe pior 10€a0 Yo TOV OVTIKTUTO TOV 0EPOUETAPOPEWV YOUNAOD KOGTOVG,
umopovue va avoaeepbovue otov Porter (2008), o omoiog €kave pwor cHvroun
EQOPUOYT] TOV HOVIEAOV TOV TEVIE OSUVAUENDYV TOL GTOV OUEPIKOVIKO TOUEN TMOV
aepomoptkdVv petapopmv. Katénée oto ocvunépacua 6tL Tav pio amd tig Arydtepo
KePOOPOpeS Prounyavieg Adym g dOvoung TV OLVAUE®Y TOL HOVTEAOL Tov. H
EUOAVIOT] TOV OEPOTOPIKMY ETOIPELDOV YAUNAOD KOGTOVG - 10iwg otnv Evpomn -
dAlo&e T obvBeon tov TOpé, 1OIWG YO TIG TOPOSOCIOKEG ETALPElEG. TNV
TPAYULOTIKOTNTO, Ol TpONyoVLEVOL GLYYpapeic, Omwg o Lawton (2002), Francis et al.
(2006) ko Graham and Shaw (2008), Bswpovv 611 1 eppdvion tov LCCs givor 1
KOPLOL GUVETELDL TNG ATOPPVOOTG TNG EVPOTATKNG AYOPAS OEPOTOPIKDV UETAPOPDV
Kol GALol, Omwg ot Alderighi et al. (2012), emeonuoavav OTL 1 €ETOVAGTOCT,  TOL
YopNAOD  kO6oTOVG €yl peTOpOpe®oEL  To  mepPdAiov g Prounyaviog
AEPOUETAPOPAOV. XVueove pe tov Moreno Izquierdo (2013), o pdiog mov
dwopapatitouv ot groupeieg younAod kdotovg otnv Evpomn €xel petaromiost to

evolpépov TV gpevvntov arnd Tic Hvouéveg [olreieg oty Evponn

210 TAOIC0 NG OTPUTNYIKNG OVAALGNG TOL TOUED TOV  OEPOTOPIKAOV
LETAPOPDV, KOl EWIKOTEPA GTNV TEPIMTOGCT TOV KAOOPIGUOD TOV TIUDV, O TOVPIGUAG
vpée pol emavoAapuPavopevn HETAPANT] Yo TNV KOTATUNOM TOV  dlpOpOvV
mpoiovtov. Mall pe aviikelpevikd dedopéva 0TS 1m amdoTacn, o apldudg Tov
aVTITAA®V, TO E1000MNUA, 0 TANOVGUAOC 1 1 GLYKEVTP®ON OTIG O100POUES, O TOVPIGUOC
0€ OTOLONTOTE OO TIG OGTACELS TOL VOEITAL MG GTOYEl0 TOL Pmopel Vo 0dMyNoEL

6€ AALNOYEG OTIC OTPATNYIKEG TV ETULPELDV.
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XMV WEPITTOON TOV  OEPOTOPIKMOV  UETOPOPDV, OTIS TEPLGCOTEPES
TEPUITAOGELS, 1 10100VYKpacio TS {Tnong Kot Twv dpouoroyiwv peimbnke ce 600
TOTMOVG: TIG EMYEPNOELS KoL TOV eAeVBepo ypdvo. Toupwva pe m Piprloypoeia, ot
OLOPOUES avayvyNG Oeiyvouv HeYOADTEPT EANGTIKOTNTO OO TNV AmOYN TNG WEONC
TIUNG OO TIG EMYEPNUOTIKES SadPOUES, OmmG VITodeKvVETOL amd Tovg Oum et al.
(1986), Windle and Dresner (1995) 1 Graham (2000). Qg ex toOtov, 01 peTaforég TV
TILOV QaiveTon vo emmpedlovv T {1NoN TOV EMYEPNCEOV GE UIKPOTEPO Pabud,
omwg toviletor and Tovg Salanti et al. (2012). Opoiwg, o Brons et ai. (2002) dniwoe
0Tt "ot ta&dunTeg emyyelpnuatiec €ivor Aydtepo €ANOTIKOL OTIC HETOPOAEC TV
emrToKi®V amd O, Tt ot emPateg avoyvyns", 0E00UEVOL OTL TO TPONYOVUEVO OTOOIOEL

pa oepd KaBopIoTIKOV TOpayOVI®MV Tov emnpedlel akdOun mEPIGGOTEPO TO KOGTOG

UETOPOPEG.

3.3 Mgiétn mepinTtmong oTPoTNYIKAOV 6TAOpIoNS TINAV G€  TOLPLETIKOVG

TPOOPLGUOVS

[N va yiver n avdivon, amo@acictnke 1N €MAOYN HOG GEPAS TOVPICTIKMOV
Swdpopmdv omv Evponn, ypnoomoidvioag éva ostypo méve amd 2.600 dueceg
Oebveic mmoelg and v mepoyn ¢ Meocoyeiov g Iomaviag oy AyyAio 1 v
IpAavdio ko avtiotpoga. To ypovodidypappa Tov xpNoomomOnKe yio tn HEAETN
KdAvye cuvolkd T€coeptg unveg, peta&d lovviov ko ZentepuPpiov 2011, chpowva pe
NV TPEYOVGO TAGT UEAETEG TOL AVOADOLV 11 OGTOPA TIUADV, OTOL T delypaTol
ondvia vepPaivovv Tovg dddeka unves, [ Giaume kot Guillou (2004), Escobari ko
Jindapon (2008), Alderighi et al. (2011) ©} Salanti et ai. (2012), yio va. avaeépovpe
opiopéva mapadetypata]. Kabe nmon mapatnprinke ek tov mpotépwv yia 60, 30, 25,
20, 15, 10, 5 ko I nuépa (€6). To mapatnpovuevo detypa euminTel £ OAOKAN POV GTNV
Kkatnyopia amevbeiog VPOTAIKOD TTNONG YAUNAOD KOGTOLG, Lmobétovtag OTL TO
opopordyla stvar aveEdptnta (Ot peT 'emotpoenc). Movo ot gtaupeieg youniov
KOGTOVG OV EKUETAALELOVTAY TTHGELS Y10l OAOKAN PN TNV TTEPI0d0 GLUTEPIANPONKOV:
Ryanair (FR), easyJet (U2), Jet2 (LS), BMI Baby (WW) ka1 Monarch Airlines (ZB) (.
2uvolkd cvumepinednkay 17.664 mopatnpnoelg oty avdivon. Awpécape to
aepodpda Tov detypotog oe mévie (dvec: Zavn A (Alkavte, BaiévOio, MovpOia

Kot Alpepia), Zovn B (Bapkerovn, Xipdva kar PEovc), Zavn I' (Aovdivo, Etdvotevr,
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Aovtov, Mrdpvpovd kai I'kdtovik) Mdviceotep, AiPepmovd, Awvig, Mrépuryyop,
XEépuivt, Notryyop kor MmAdkmovd) kot ot Zovn A (AovPAiivo). Ot mAnpoeopieg
OLAAEYOMKOY 0O 16TOTOMOVG TOL EVOMUATOVOLYV TTNoel; (kvpiog trabber.com,
kayak.com kot liligo.com). Avtoi ot TOmOl 16TOTOTWV YpnopomoOnKay and dALovg
ovyypapeis, ommc ot McAfee ko te Velde (2006), Law et al. (2011), Puller kou Taylor
(2012) ka1 Dominguez-Menchero et al. (2014), yio vo. omokTicovV To OVTIGTOYO
delypato tovg, kabdg mapéyovv tayeieg ko 0aEOMoTEG TANPOQEOpies. AAlol
ovyypageis, yio mopddetypo ot Pels kot Rietveld (2004), Piga ko Bachi (2007),
Malighetti et al. (2009) kou Alderighi et at. (2012), xpno1omolovy Toug SKTLOKOVS
TOTOVG TV OEPOTOPIKMV ETAPEIDV, OV Kot 1 HEB0OOG avTh GLVIGTATOL HOVO OTOV

avaAveTol PLOvVo pio aepoTopIKn eTapeia.

Ot Aoyolt ywo TV €mAOYN] TOV SWOPOUDV TOV OTOTEAOVV TO Oeiypa
neplhapdvouy, Tn onuacio TOug GTOV EVPOTUIKO YDPO, OedOUEVOL OTL Ol
petaxwnoelg petald Iomoviag ko Bpetavikov viicov givar modd onpavtikég 6cov
agopd Tov debvn tovplopd otnv Evponn, 1ding katd ) Bepviy mepiodo, v lomavia
Kot TV wWaitepn Woocvykpacio Tov Hvopévov Bacileiov 6cov apopd v moAtiky
aepOMUEVOVY, M omolo. cuVOLALEL peYOAo aplOud OEPOMUEVOV LE OLOPOPETIKES
OTPATNYIKES Olayeipong, TNV oTNPIEN TOV 0EPOTOPIKMV ETAPELDY YOUNAOD KOGTOVG
YOO TNV EKUETAAAELCT] TWV OLTIKOEVPOTAIKOV Opoporoyimv, pe tig Easylet wot
Ryanair o¢ ava@opés, 1o amoTEAEGLOTO TOV OTOIMV TAPAKOAOVOOVVTOL TPOGEKTIKA
amd Tov LTOAOUTO KAASO TOYKOGUIMG. YTAPYOLV TEPACTIEG TANPOPOPIES CYETIKE LE
TIG TEVTE QEPOTOPIKES ETAUPELES OV TTEPAaPAvovTal 6TO delypa, ot omoieg umopet va
BewpnBovv ¢ moAd oyetikég. A&ilel va onuelwbet, yio mopddetypa, twg kabopilovv
TIG TWES TOVG COLPMVOL LE TIG NMUEPES TPV A0 TNV OOYEI®OT. ZOUemvo e T Bdon
ogdopévev  pag, UmopolUEe vo. evtomicovpe 00O KOPLOL GTOLElR: TN GUVOAIKN
otafepdTa 08 OAEG TIG TIUEG TMOV ETOLPEIMV TOL KLpoivovtor HeETaEy 60 kot 25

NUEPES TPV OO TNV ATOYELMOT KOt GNUOVTIKY avEnom 11§ tedevtaieg 10 nuépec.

Awypbpovtag to otolyeio amd v etoupeio, dwmotdvoope 6tt 1 Ryanair
elvar n eONvoTEPN agpomoptkn eTapeia Yo oxedOV OAOKANPY TNV TEPI0S0, OALYL CLTY|
N etopeion mapovoidlel emiong T peyoAdtepn Swukdpovon. Ipdypott, kotd Tig
tedevtaieg 10 mupépeg, m avénon g TWNAG TG E€ivol PEYOADTEPT OO QLT
omotoconmote GAANG etoupeiag (Button and Vega, 2007). And tv dAAn mievpd, M

easyJet givan ) etaupeia mov gpeavilel katd HEGOV 0po TIC VYNAOTEPEG TYES, AV Kot
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owtnpetl otabepotepeg TWEG amd TOV KOPOo aviaymviot| ¢ Ryanair koatd tnv
nePiodo TP amd TNV Amoyelwon. AVt 1 GTPATNYIKN XPNCULOTOLEITOL EMioNg Ao
toug Monarch kot Jet2, evdd to BMI Baby ¢aivetat va ypnowomotet po otpoatnyky
TipoAdynong mov potdlel meptocodtepo pe v Ryanair. To amotélecpa delyvel 6Tt ot
eMdy1oTEG Kal o1 uéyloteg TIEG Tov easylet ko Ryanair eivol moAd kovtd, ov kot M
dlopopd £yKertor 6T PEYaADTEPN ELEacT TNG easylet oTig HEGEC TES KOt TNV TAOT

¢ Ryanair vo KGvel ToOALEC EKTTOCELS GTO KOMGTPE TNG,.

[Top '6Ac ovTh, G YPNOTES, TPEMEL VO, TPOGEEOLIE VAL UV VTTOBEGOVE OTL
aVTEG Ol TACELG OE OYXECT UE TNV TPOWPT oryopd ivar aAnbeic yioo OAEC TIG ayopés. Av
Kol opiopévol ovyypaeeic, Ormg ot Pels kot Rietveld (2004) kot Salanti et ai. (2012),
vootNPilovV OTL O ETOPEIEG POUVETAL VO GUUTEPLPEPOVTOL OTWG TEPLYPAPETAL GTO
detypa pog, o Pitfield (2005) dievkpivice capng 6Tt avtd dev cvpPaivel mdvrote. To
€pyo ToL Oelyvel OTL Ol OEPOTOPIKES ETAUPEIES UTOPOVV VO EQAPUOCOVY EVIEANDC
OWPOPETIKEG GTPOTNYIKES avAAOYo LE TNV ayopd, Omwg cvpPaivel pe v easylet.
Av 1 etaipeia xpnopomolel ToAH S10POPETIKES GTPATNYIKEG Yol TIG dtadpopéc "East
Midland-Alicante" ko1 "East Midland-Malaga", yio mapdéderypo. O Button kot o Vega
(2007) katéAnav oto id10 cvumépacua agov emavetétacav opiopéva and to aphpa
OV AVOPEPOVTOL GE SLAPOPETIKES ayopég T0c0 oTig Hvopéveg [loArteleg 660 kot otnv
Evpdnn: dev vmdpyel TpOTOC CUUTEPIPOPAS Y10 TNV TILOAOGYNON Omd TAELPAS XPOVOL
N mponAnpouns. Ot cuyypapeig GuvE ooy TaPUTNP®OVTOS OTL 01 TIEG LIOOBETOVV OVTY|
MV ovodtkn Tdom pHovo A0y g @Oong g doung g ayopds. Qg ex TovTov,
pumopovpe va dMMA®oovpE OTL Ot agpomopikés etapeieg kabopilovv TG TIHEG TOLG
avéloya pe to mepPdAiov 6to omoio Asttovpyoldv. Mia GAAN GYETIKY TOPATHPNON
elvon Tog eEgMaocovtor ol TIHEG dGov apopd v enoyn. Onwg paivetar, o1 HEGES TIUEG
TOV AEPOTOPIKAV ETALPEIDOV GTO delypa pog ov&hvovtan puéypt ta péca Avyohotov Kot
GUUTITTOVV UE TNV OLYU] TOVPICTIKNG TEPLOOOV GTIG IGTAVIKEG OKTEG. GTI GLVEYELD
HELDVOVTOL OTOTOLO TO UNVO ZENTEUPPLO, EMAVEPYOVTOL GE EMITEON TOPOLOLNL LLE QLT
mov mapatnpnOnkav tov lovvio. EmimAéov, unopel va extiunfel n capng avénon tov
TV ™¢ Agvtépag, Tov Zappdatov kat g Kvplaxng, dedopévouv 0Tt avtég ot uépeg
Bewpovvior 6Tl €rovv TOV pEYOALTEPO OpPlBUO EMPATOV TOV  YPTCLLOTOLOVV
AEPOTOPIKES eTOUPELEG YaUN AoV KOoTOVG. Ta 10100 amoteAéspata TapoatnprionKoy amod
toug Salanti et oi. (2012) ot pEAT] TOV ELPOTOIKOV TOVPIOTIKOV OLOOPOUDV,

YEYOVOG OV VIOYpoappilel o avénon, wiaitepa tov Ampidio kot Tov AVYovsTo, TOoV
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ovumintel pe to [aoyo Ko Tig kadokoptvé dtakoméc. Ta 1010 amoTeAéoOTA UTOPOVV
Vo emTEVYO0VV €6V TOPOATNPTICOVUE TN SPOopd LETAED TV TiudV TIS [Tapackevéc,
ta ZapPata kot tic Kuplaxég oe ohykpion pe tig vidhomeg epyaoipueg nuépec. Q¢ ek
TOVTOV, UTOPOVLE VO GUUTEPAVOVE OTL VITAPYEL UKL CAPNG TACT GTNV TIHOAOYNON
oL €ivol COUPOVYT PE TNV TPOTOCT TOV SVVOUIKOV TIH®V Tov kabopilovtor ot
owyeipton g amoddoong (ot mepdoove vynAdtepne Oftnong, Onwg  To
Zappatoxvploka | Tov AVyovoTo, 1 ovéENon TV TIUAV Elval ovamdEevKTY, KoOdS Kot
N amodTOoUn MTOOoN KOTA TN Oepivi) mePindo). QotdG0, MEPU OmO QLT TNV EMOYIKN
dtakvpavon, oev €xel fpebel Koy GTPATNYIKY TOL VO LOG EMITPETEL VO OPIGOVUE TN
CLUTEPLPOPE. 0€ OloPOPETIKES ayopés. Emopévoe, eivor amapaitnto va defoybel
Ote€odikn avaivorn Sladpoung Yy vo Kotavonbovv Ol TOKTIKEG OmOPACELS TMV

ETAPELDV.

3.4 Xopunépoopa

Xe autd T0 KEPAAOL0, TOPATNPNCOUE TN GTEVI GYECT UETOED TNG AVATTUENG
TOV TOUEN TV AEPOTTOPIKADV LETAPOPADV Kol TNG TOVPLOTIKNG Prounyavioc. Xmpic v
VmapEn Tov €VOG, 0EV UTOPOVUE VAL ENYNCOVUE TNV TPEXOLGA KOTAGTAGT TOV AAAOV
KOl ovTioTPOP. X OPICUEVEG TEPIMTMOELS, O TOUENS TOV OEPOUETAPOPDOV EXEL
nmopatnpnoel ¢ GTOXEID TOV EVOOUATMOVEL TOV TOLPICTIKO TOUEN LG TEPLOYNS N
TOVAGYIOTOV £YEL CLUTANPOUATIKO pOAO. 26TOCO, 1| AVATTVLEN TOV AEPOUETAPOPEDV
YOUNAOD KOGTOVG, 18iwg otnv Evpdnn, odnynoe oe po oAOKANPpN GEPA LEAETOV OTIS
OTOlEC O TOVPIGUOG £YEL KOTOOTEL GTOUEID TV GTPATNYIKOV TOV OAEPOTOPIKMOV
ETAPELDV. TNV TPOAYUATIKOTNTO, OTMG EIOQLE, Ol LETOPOPEIG YOUUNAOD KOGTOVS EYOVV
TNV IKOVOTNTO VO, TPOTOTTOGOVY, €V LEPEL, TN POT] TOV TOVPIGTMV GE VEEC AYOpES. Me
avtdv TOV TPOMO, MUTOPOVUE VO KOTOVONGOLUE OTL O TOVPIGUOS OmOTEAEL
CUUTANPOUATIKO GTOYELO TNG OVATTTUENG TOL TOUEN TV OEPOTOPIKADOV LETOPOPDV. ZE
UEAETEG TTOL OVOPEPOVTOL GTI CTPATNYIKN TIHOAGYNONG, O TOVPIGUOS Bewpeitor wg
"apynTikd" ototyelo Yo T aepomopikég etaipeiec. Awd T pa TAevpd, ot TIEG eivon
ocLVMBOC VYNAOTEPEG OTIS TEPLOYXEG OMOL O TOLPIOUOG OV amoteAel TV KHPLL
OWKOVOUIKY] Opactnpldtta, Onwg cvuPaivel pe T peydies moAelg. Amd v GAAN
TAgVPA, Ol Tovpioteg TANPAOVOLY GLVNOWE AYOTEPO OMO TOVLG EMUYELPNLOTIKOVG

emPareg. Avtd dev onuoiver O6tt 0 ToVPGUOG givor apvnTikdc. Ot aepOmOpPIKég
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etoupeleg emmeelovvtal omd T {TNom OTI EVOTMOMUEVEG KOl  OVOOVOUEVEG
TOVPIOTIKEG TEPLPEPEIES YL TN ONLOVPYiD VE®V OPOUOAOYI®V Kol, HECH GE OVTEC,
YPNOILOTOOVV TIS SIUKLUAVOELS TG {ATNONG Y0 VO TPOTOTOMGOLV TIG TLES TOVG.
Me PBdon ta otoyeion mov cLAAEYOMKOV Yoo oLTO TO KEPAANO, WITOPOVLE VO
TOPOTNPACGOVUE OVTH TN GTPATNYIKN He 000 TOAD GO TOPAdElyUATA: TPAOTOV, O
aplOuog TOV NUEPOV TPV OO TNV OvVOY®PNoN Kol, OEVTEPOV, N EMOYIKOTNTO TOL
NAoL Kot Tov TAPUOBUAGGGIOL TOVPIGUOD. ZVUEMVE UE TIG TOPOTNPNOELS HOC, Ot
¥PNOTEG TPEMEL vaL ayopdioovy Tig Béaelg petald 60 kot 30 UeEPOV €K TOV TPOTEPWV.
Katd v mepiodo tov 30 nuepdv mptv amd TV TTNoT, 0t TIHEG ALEAVOVTOL GTOOLOKE
UEXPL TNV MUEPA TNG OVOYDPNONGS, 1| OToia B LITOPOVCE VO OVTITPOCOTEVEL OVEN O
¢wg 300% oe oyéon pe TO mMPOMyovHEVO pnva. QoTdGO, LIAPYOLV CNUOVTIKEG
dpopéc peTaly tov etapeldv. Katd ) ovykpion tng Ryanair pe v Easylet,
UTOPOVUE VO TOPOATNPNCOVUE  OSLOPOPETIKES  OTPATNYIKEG OTIS  OYOPES  TOL
peretnOnkav. Mmopodpe vo damiotdcovpe 6Tt 1 Ryanair €yt yevikd younAotepeg
TIWEG omd 0, TL O AVTOY®VICTNG NG, OAAA TIH®PEL EKEIVOVG TOVG YPNOTEC OV OEV
EEPOVV TAOC Vo PEATIGTOTOMGOVY TV 0yopd Tovg. Qot0c0, N peTafAntdtTa ToV
Tiwov g Easylet eivor moAd yapnAotepm, mopExoviog SOQOPETIKO  TOKETO
VANPECIOV G6TOVG YpNoteg. Ot dvo etarpeleg ypPNOYOTOOVV EMIONG SPOPETIKEG
GTPUTNYIKEG OGOV 0QOPA TIG ayopés oTlg omoieg Asttovpyovv, pe v Easylet va
TPOGAVATOAMEETOL TTEPIOGOTEPO TPOS T HEYOAQ 0gpOdpoOue. amd O, Tt N Ryanair.
Qo61660, TOPA OVTH TN SEOPE GTIG GTPUTNYIKES, KOl 01 OVO AEPOTOPIKES ETALPELES
epeavitouv TV TLTIKY AOPAVELD TOV UETAPOPEDV YOUUNAOD KOGTOVG GE GYECT] LE TIC
NUEPES TPV OO TNV AVOY®OPNON Kol pio Tposapuoyn otn {ienom. Ov peAhovtikég
peAéTeEC B TPEMEL VO CLVEXIGOVY VO AVOADOVY TI] CUUTEPIPOPE TOV HETAPOPEDV
YOUNAOD KOGTOVG OTIC TOVPICTIKEG AYOPES, 101G GE GUYKPION LE TIS TOPOUOOGLOKESG
aepomopikég etarpeieg. Amd v GAAN mhevpd, Bo NTov emiong evolapépov va
avaAvOel Kotd TOGO VITAPYEL QDT 1] TAGT CE UM TOVPICTIKEG SLOPOUEG 1) OE EKEIVES
pe dapopetTiky| enoywodtnto. H emruyio mov amoAdpPavay ot agpomopikés etoupeieg
YOUNAOD KOGTOVG, He avAmTTLEN oV OV NTAV OLVOTOV VO POVTACTEL Kovelg TPV amod
HEPIKES OEKOETIEG, HOG KOAEL VO GUVEXICOVUE VO LEAETOVUE TIG GTPOTINYIKES TOVG,

1010UTEPA TAOPA TTOL Ol EVPWOTATKES OIKOVOUIES TTATYOVV.
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Kepaiaro 4° Ov agpopetapopéc oty EALGOO

4.1 Ov avadwpBpooeis, 11 6Euvon TOV avTIBEGEOMV Kol 1] TOATIKN ooy Eipiong

TOVG

Ot xvPepvioeic g EAAGOoc éhoPav evepyd HEPOG OTIC AMOPACELS OTNV
Evponaikn ‘Evoon. ‘Exovv deopevtel o€ avTéc TIg 0mopacelg kol 6Komdg Tovg elval M
TPAYUAT®OT] TOVG pHéGa amd TN Sladikacio VAOTOINGNG TG TOALTIKNG OmeAEVOEPMONG

TOV 0EPOUETAPOPDV.

Katdpynoov 1t KpoTikny HOVOT®ALOKY —0&lOTOINGCY  OTIS  EC0MTEPIKES
OLEPOYPOLLES KO APYLOE 1) EVPELN YPNOT Kol EKUETAAAELGT| TOVS. YTTO 0LTO TO TTPIGHLOL
Kot o€ oxéomn He TN ELANPETNOT TOL EIGEPYOLEVOV TOVPIGHOV AOELOOOTNGOV APKETEG
Wotikég emyepnoelg ogpomopiog. Ot 20 and ovtég NN amd Ta TPAOTO YPOVIL
Aertovpyiog aenoav moALL YpéN 6To EAANVIKO ONUOGLo, TToL B BaphHvouv OtKovopukd

toug 'EAMnveg epyaldpevoug ot omoiot Bo KANOoOHV va ta amomAnpdGovV.

Avapopikd pe dedopéva Tov Tposkvyov omd v Agpomopikr Axodnuio ot

TEPLOCOTEPEG ETALPieC dmMprnoav péEypL 3 xpovia

[Tpokeyévov vo. vhpyel SELKOADVOT OTIS OEPOUETOPOPES OMO TAEVPAG
AVTOYOVIGTIKOTNTOS 1 £10000C VE®V OLEPOTOPIKMY EMXELPTOEMV KOl 1] IOUOTIKOTOINOT)
™G OAvumokng aepomopiag, ApyLoaV TNV €QUPUOYT TPOYPUUUATOV «e&uyiovonc»
kot cuppikvoong g OA to 1996. H peyodvtepn avroyoviotplo enyeipnon g OA

elvar n Aegean, 1 omoia £kave duvapukn gpedvion to 2000.

Méoa ota gpdvia pe v VIapéng g véag eTapiag cuppikvmdbnKe 10 pepidlo
ayopdc mov eiye g amotédecuo vo. avénbel 0 £0mTEPIKOG OVIAYOVIGUOS HE TIC
KOVOUPLEG 1OUMTIKEG OLEPOUETOPOPIKES EMYEIPNOES Kol o€ deBVEG emimedo pe TIg
peyaies Eévec. BéPata o1 mpoomdbeileg mov Eyvaov doTe Vo TOANOEL Otav NtV o1

kuBépvnon to ITAXOK, anétvyov oAoKANp@TUKEL.

To 1996 n OA eiyav otn katoyr tovg 51 aepookden, to 2005 &ywvav 40 pe
nTOon ™G TaENS Tov 22%. EAAatodnkav Kol 6€ KAMOEG MEPIMTMOGELS AMELGOV

KATOEG VITEPTOVTIEG YPOULUES

To 1996 mpaypatomoovvtav petokivnoelg oe 80 mpoopiopovs. To 2004

TPAYUOTOTOOVVIOY UETAKIVIIOEL, G€ 67 TPOoOPIGHODS, OCNUEIDVOVTOS KOl TAAL
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ntotikn mopeia. To 2005 ot epyaldpevol peidbnkav e mocootd g tééng tov 40%.

To 1997 epydalovrtav 8.208 dtopa kot to 2002, 5.027 vrdAinAot.

g TTNoELG eVTOG TNG XDPOS ETOPEANONKE To TOAD 1 Aegean, mTov EALEITE 1|
OA. Tlpoxewévov va yiver mo €0koAn 1 wWwwtikonoinon g OA ywplomke oe

KOUUATIOL O OUIAOC.

To 2003 tunupoatomomOnkav ot dpdoelg Tov Opilov KATUOKELALOVTAG TIG
Oloumiaxés Aepoypoappés, Omov ekel evidynkav ot kvpleg moelg g OA, 1

Olopmokn Agpomhoia kot ot Maxedovikéc I'poppés.

H xowvobdpla emyeipnon «Olvumiaxés Aepoypappés» £01wée tar mald xpén
OV VIPYAY KoL 0L KOVOVIGHOT TG eE0G@ME0V KOADTEPESG OTKOVOUIKEG CLVONKEG Yo

EVOEYOLLEVT TAOANCT] TNG.

2TOVG GYESCUOVE TOL €yvay HEGO OTO Xpovie omd TIG KuPepvnoelg
VILAPYOLV SLOBECELS WIWTIKOTOINGONG OPIGUEVOV KAAO®V TOV OpiAov, pe pepido 70%
eEummpetmvtog 33 aegpodpopia, ToV GVLOTHUATOS NAEKTpoVIKNG kpdtnong Gallileo kat
g Texvikng Paong.

To 2005 ko eved mAéov vmnpyxe mn kuPépvnon g Néoag Anpoxpatiog
onuovpynOnke pia Kovotopo agpomopikn entyeipnon, n PantheonAirlines, n omoia
okomd elye va aviwkatactioetr tig Olvpmaxés Agpoypappés. H etapia avtn dev

Aertovpynoe teMKd

Ot emdotnoelg mov éaafe n OA xatd v «oamelevBépwon» BempnOnkav Twg
glvanl moapdvopes amd 10 Evpwdwastipro, mov e£édwoe emotpopn 540 exat. Evpod
670 eAMNVIKO dnpodcto petasd 2002-2004, evd BpiokeTor o€ EKKPEUOTNTA 1] ATOPOCT)
TOV Y1 va, emoTpaovv 161 ek. Evpod yo to ypovikd didotua petagd 1998-2002.

H ovykekpyévn dwpovia ekepdlel v avtoyovioTtikny 01dfeon otov topéa
TOV OEPOUETAPOPDOV GE EVPOEVMOCLIUKO EMITEO, OOV TO EAMVIKO KPATOG EYEL LIKPN
GYETIKA SLOTPOLYLOTEVTIKT] 15)D.

AMeg e€eM&elg Exovv va kbvouv pe Ta EENG:

1. Tnv 1ervikn ovupovia pe 1o kpdatog tg Tovpxiog Y tovg Oebveig
aep0od1adPOIOVG 6TO BOAAGG10 YMPO TOL Atyaiov, ToL VIEYPAYE 1 KLPEPVNON

10 Agképuppro tov 2003, vrd ta mAaicia tov «Eviaiov Evpomaikod Ovpoavody.

SOUQOVE PE TN OLYKEKPLUEVT] GLUEOVIO £mavcav Tn Agttovpyion TOLG
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OPIGUEVOL OEPOSLAOPOLOL, OTMOS OVTOC OV TTEPVA amd ™ Anuvo. H tovpkikn
TAeVpa, €xovtag 0SlOMOMGOEL  KATOW  TPOYIKE MEPIOTATIKA, OmaiTnoE

ocuvolayeipion o€ gpevvnTikd (ntipata dcov aeopd tn didcmon tov Atyaiov.

it. Tnv mpoetopacio [Ipoedpucod Awntdypatog (ITA.) mpokepévon va 1pubet n
Avegapmnt EOviky Emomtukny Apyn  AgpovoutiMo  GOUQOVO  UE  TIC
EVPOEVMOCIOKEG 00MYieS, Emavoay and v Yrnpeoio [ToAtikng Aepomopiog ot

OPLOOIOTNTEG EAEYKTIKNG EMOMTELOG,.

lii. Tnv @poomtikn WiwTKomoinong Asttovpyiwv ¢ YIIA. Oco rrav ot
KuBépvnon 1o ITAZOK exyopnnke yw 29 €t omv etapio «Aiorog» m

EKUETAAAEVON TOV TEADV VTEPTTIONG KOl SLOOPOUTG.

iv. Tn dnpovpyia, pe mpoéceatn vopobesio, Mia Acttovpyia mov and to 1980 &iye
avatelel and v YIIA oty OA kot n ev Adym owdikacio eEummpetel o
OLTNHOTO EMLYEPNUATIKOV KOKA®V Y10l EUTOPEVUATOTOINGT AEITOVPYDOVTOG

VIEP TOV UEYAAW®V ETLYEIPNCEMV OLEPOUETAPOPALS.

H ev Moy moMtikn mépa amd T Tapamdve apvnTIKES EMTTOCELS AOY® TNG
TILOAOYIKNG ovumieong ¢ Tiung mpolevel OLGKOAIEG OTNV GUVOESN UE TEPLOYES

OTTOLOKPUGULEVEG .

H moArtikry tov, ocvpPifacpod avagopikd pe tig kwvnoewg mg EE, odgv
oklaypapel ocwotd ta {nrodueva evog  KeVIpkoD oxediov avlmTuEng TOV
OLEPOLETOPOPDOV GE GYECT UE TIG AAAEG LOPOES TOV LETOPOPIKAOV HESMV. Atatnpeital
eyKhoPopuévog 610 o0TOY0 Kol TG ovTipdoelg  evog  avafabuiopévov
dwpeTakopoTikov poAov g EALGdag ota mlaicio g EE, g dtacvvdeong g Le
mv Acia xou ™ BA Agpun ko g vmoapéng pog onuoctag OA, mov Ha

avToyOVILETOL EMTLYMG TIG VITOAOITES EYYMDPLES KO EEVEG EMLYEPNOELG.

H avapdBuon, mov kaAvmtel emtuydg to Toduevo Tov Ke@aAaiov Kivnong

ayopav xopic va eumnpetel Tig Adikég avarykes.

4.2 H eEEMEn oTic vTodopég

Yno 1o xowvovplo dedopéva avapopikd pe ™ mpomOnon tov «Eviaiov
Evponaikod Ovpavod» ot eAMVIKEG KLPEPVNOELS £PYOVIOV OVTIUETOTES HE TNV

VOTEPNGT VIOSOUMVY GTIG AEPOUETOPOPES LE GKOTO TNV AVASEIEN TNG YDPAG G€ KOUPO
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OLEPOUETOPOPDOV TEPIPEPELKA. ZVUPMOVO [E TIC OVOTEP® EMOUDEELS TPOomwOOVV TOL
edng:

Kvpro xoppdtt ntav 1 dnpovpyia tov Néov AeBvoidg Agpoipéva Abnvov
(AAA) oto Xmdra, Kot Elafe LEPOG CLUUETOYNG EMLYElPNON, TOV CLUUETELYE LOVO LE

v EALGOSa.

[Tpoxeévouv Aomdv va. AEITovpyNoEL Gov KOUPIKO onueio to agpodpoo ota

Yrdata cuvoédnke odkd pe v ITAGE pésm g Attikng Odo0

H «vBépynon mov vanpye ekeitvo to SdoTNUO ONUIOVPYNOE KOVOLPLO
WTIKO aepodpopo (péocw XAIT) oto Nopd Hpaxdeiov, pe okomd va yivel KEVTpO

TOV 0EPOUETAPOPDOV GE OAN TNV AvatoAikr) Mecoyeto.

>mv EAAGSa voiotaviot mhéov 43 moltikd agpodpoua ek Tov onoiwv to 14
elvar kpatikd o1ebvoig guPéiretag, to 25 KPOTIKA E0MTEPIKOV CLVOEGEMV Kol 4

ONUOTIKA.

4.3 H eEEMEN 6TIC 0EPOTOPIKES HETUKIVI|GELS

Yrdpyer peydAn wopon KOcuov oto aepodpopa. Xopemva pe v EE éva
aepodpoOpo avikel otnv katnyopio «A» 10 AAA «EAievBéproc Beviléhooy, oty «B»

entd otnv «C» kot tprdvra xatnyopiog «D

To 2004 mpaypoatomomOnkay 419.851 api&elg Kot avoywpGES OEPOCKAPDV
6€ EMNVIKO £d0pog Omov 212.216 noelg NTav 610 ecmTEPKO, T0 50,5% Ko amd T1g
noelg eEmtepkov ot 103.872, to 24,3%, Ntav Yo TOKTIKEG TTNOELS EEMTEPIKOD KO

ot 103.763, 10 24, 7%, Ntav Yo EKTOKTES TTNOES EEMTEPIKOU .

Metaxkwvhnkav 6to cbvoro cuvolkd 35.239.791 dropo amd ta omoia ot
11.235.834, 10 31,9%, Ntov emPatec TV e0OTEPIK®OV TTHoE®Y, o1 9.710.742, 10
27,6% emPdateg TV TOKTIKOV ££®TEPIK®V TTTHoemv kot ot 14.293.815, 10 40,5%

eMPATEG TOV EKTAKTOV TTNCEOV EEDTEPIKOV.

Xe oyéon pe 1o 1987, to agpomAdva epedvicay avEntikn mopeio g Tééng
oV 75,3%. X116 £00TEPIKEG TTNOELG 1] AOENOT NTAY GE TOGOGTO NG TAENG ToL 74,2%,
OTIG TINGELG GE YMPES TOL e€mTEPUKOD 94,5%, evd OTIG EKTAKTEG TTNGELG EEMTEPIKOV

61,5%.
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To 1010 ypovikd dSdoTnia, T0 CLVOAO TNG Kivinong Tev emPat®V onueince
avodikn mopeia g TaENS tov 59,8%.

2Opeova e to o Tave dedopéva gival yeyovog 0Tl ) onpavTikny ovénon g
aEPOTOPIKNG HETOKIVNONG o€ dtdonua 17 ¥povav a@opodce PETOKIVAGELS amd Kot

POg 10 EMTEPKO.
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Kepaiaro 5° Xvpnépaopa

O tovpopde, g Propnyavia eivor pio amd TG paydaio OVOTTUCCOUEVEG
Bropnyoavieg maykoopimg Kol TOAAEG OIKOVOUIEG, KUPIMEC GTO AVOTTUGCOUEVO KPATY
ompilovtal otov TOoVPIGUd Yoo TNV dwPiwon Tovg, TN Onupwovpyio Bécewmv
AmooYOANONG Kol MG €K TOVTOV TNV KOTATOAEUN G TNG PTOYEWG. APa, Ol TPOEKTAGELS
TOV TOLPICUOV OgV APOPOLY HOVO TOVG TOSOIDTEG, OAAA KPATY, OIKOVOUIECS,
vootpomieg, 710 mepiPdiiov  Kou  efoptdtonr  aviiotolyo  amd  TWOALTIKOVG,

TEPPOALOVTIKOVE KOl TEYVOLOYIKOVG TAPAYOVTEG,

O 1oVpIopOG gival 1 KvNTIPLOG dVVOUN Yo Hio GEPA TAEOVEKTULATOV Y10l TG
KOW®VIEC OV GULUUETEYOVV OTIS TOVLPIOTIKEG OldIKOGIEC. ApYIKH, O TOVPLGHOG
dvvaTol Vo OTOTEAEGEL KAV GLUVONKT YOl TNV OWKOVOUIKY] avATTLEN NG KOvviog
1660 AOY® Tov OTL gfvor YN €603®V Yo £V KPATOS 0G0 Kot LEGH TNG TPOSPOPAS
gpyooiag, tnv omoia. dnpovpyel N avATTLEN TOL TOLPICUOV EKTOG OO OIKOVOLIKEG
€XEL KOl KOWOVIKEG GUVETELEG KOOMDS GLUUPAAAEL GTNV OVOKOVQLOT TNG PTAYELNG KO
TNV KOW®VIKY 6vodo TV Kowvevav. AKOuT, 0 TOupIoUds eival 6 TOAEG TEPITTAOGELG
0 KOp1og Adyog Yo T dnpovpyia 1 TN PEATiOON TOV £YKOTAGTAGE®MV GTOV EKAGTOTE

tomo.

O tovpopdg emmpedleton amd moAAOVS mapdyovieg mov peTafdAlovv ™
o ko TV TPocPopa pésa amd Tig avaykes Tov avipormv. H tovprotikh {tnon
KOTNYOPLOTOLEITOL GTNV TPOYUATIKY], TN duvnTikn kot T AavOdvovca {ytnor. Axdun,
€vag onuUavTIKOG Tapdyovtag elvar n vrokivnon, 1 omoia dSVVATOL VO AVOPEPETUL GE
E0MTEPIKT] VTOKIVION 7oL amoppéel amd to 100 tO0 dtopo M oty eEMTEPIKN

VIOK{VNON TTOV lval amOTEAEG LA TPITOV — EE® TAPAYOVIMV.

H tovpiotiky mpocpopd eCoptdror {ftmon kot o okomdg g elvor va
dnpovpyet éva téhero mpoidv, to omoio Ba mpocdidel alio otov merdTn Ko £tot Oa
TOV KAVEL vaL TO EMAEEEL AVAUEGH OTIG VITOAOUTEG EMAOYEC TOV TOV TPOSPEPovTaLl. Ot
TOUELG TNG TOVPIGTIKNG TPOGPOPAS SLOKPIVOVTOL GTH OLOOVY, TN O0GKEDNOT KoL TNV
yoyoywyio, TG LETOPOPES Kot T KOVAALL O10VOUTG TOV TOVPIGLOD.

H 6140eon tov petagopikdv pécwv eivar amapaitntn mpodmoddeon yu v
O v VmapEN Kol oty oPIEN ™S Propnyaviag tov Tovptopov. Ta Kvpla péca
petakivnong, eivor 0dkadg, HEcw Baidoong N HEC® 0EPOC. AOY® NG YEWYPUPIKNG

SWUOPPMONG TOV TANVITN KoL TOV, GE TOAAES TEPUTTMOOCELS, UEYOAMY YIAOUETPIKOV
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OTOCTAGEMY TO TIO OMOTEAECUATIKO WHEGO TPpOoPacng o€ éva TOmMO &ivar ot
aepopeTapopés. oppwvo pe mv ATAG mepinov 10 40% tov debvodv tovplotmdv
petaxwovvtan agpomopik®g (10), yeyovdg to onoio kabopilel 0vG1OGTIKOTOTO TO POLO
TOV 0EPOUETAPOPDY 6TOV TOLVPIoUo. Ta d1ebvn TovpioTikd Kopate gival avlavopeva
ka1 avtd Paciletarl oe pia oepd atidv OTOE N avénon tov TAnBvcuov, N emidpaocn
™G teyvoloyiog, M avENCN TG OWKOVOUIKNG OLVOTOTNTOG TMV TOLPIOTAOV, 1

TOYKOGUOTOiNon, K.A.

‘Eva amd 10 otoygela mov kdével €vo TPooplopd E€AKLOTIKO elvar M
npocsPaciuotnTa Tov. Av AGBovpe vIOYN TO €VPOC Kol TN OAUOPPMOCT TNG VENAIOD,
GLYVE O MO GUVTIOUOG, OMOTEAECUATIKOG, KO OPIGUEVES POPEC LOVOSIIKOS TPOTOG Yo
va @tacel kavelg, otov emBountd témo eivor agpomopik®dg. Ov 0EPOUETAPOPES
KOAAVTTTOLV O1EBVADG TO PEYAADTEPO HIKTLO LETAPOPDV TOYKOGHIMS OOTY| T1 CTLYUT] KO

€161 elvat 0 KOPLOG PLOGTAG TG TPOGRAGILOTNTOG EVOG TOTOV.

Ot aepoleTa@Opég €xovv pia oelpd amd TAEOVEKTNUATO GE SLOPOPETIKOVS

KAAOOLE TOL UTOPOVV VO GUVOYIGTOVV GTaL EENG:
a. [Ipocpopd epyaciog

B. AvaxovQion e OTOYEWG

v. Beltioon 1 ypnuotodotnon

0. Meiwon tov meptBarlovtikov avtiktumov

€. Evvonon 01e0voic epumopikng avantuéng.
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