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INEPIAHWYH

Apyikd, m epyocio avT) OGYOAEITOL UE TIC GVYYPOVES TAGELS TOV OLUTOMTIGUIKOD
management otov tovpiopd. ‘Enerta yivetoaw avdAvon tov tovpiotikov management
debvac. I'vetan exteving avagopd otig Opnokeieg kot Tov TpOTo Tov ennpedlovy Tov

TOMTIOUO.

Aocyoleital OVCLUOTIKG, [LE TOV TOVPICUO, TO KivITPO 16oppomiog epyociog {one Kot

TIG TOMTIGUIKES OO PEG TPVTTEC.



ABSTRACT

Initially, this work deals with the modern trends of intercultural management in
tourism and the challenges of the 21st century. Then there is an analysis of tourism
management in international levels. There is an extensive reference to religions and
how they affect culture.

This work deals essentially with tourism, the motivation of work life balance and

cultural black holes.
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EYXAPIXTIEX

OloxkAnpovovtog TV mapovoa TTuylokn Oa BEAae va guyaploTnoove OAOVG
660VG GLVEPAAAY TOCO GTO TAOIGLO VAOTOINOTG TG TOPOVCAG TTVYLOKNG EPYUGIOG,
0G0 Kol GLVOAKE Katd TN S1dpKel TV 6TOVd®V pag. Oa BEAae Tp®OTO 0md OAA VO
gvyoplotioovpe Tov kabnynt ko Koviopdo yia v avabeon kot v enifreyn g
TTUYIOKNG EPYOCIOG HOC, OTMG EMIONG KO Y10 TNV WOYn cuvepyacio Kot Kabodnynon

ToV k0B’ OAn TN SLdpKeELd TNG EKTOHVNONG OVTHG.

Oo Béhape aKOUN, Vo ELYOPICTNCOVHE TA HEAN TNG EEETOCTIKNG EMTPONNG KoL
OAOLG TOVG SLOACKOVTEG TOVG TUNLOTOG Y10 TIG YVMGELS TOV OGS TPOCEPEPAY OAL OVTA
T YPOVIO.

Téhog, KOOMOG pHe TV €pyacio VT OAOKANPOVOVTOL KOl Ol TPOTTVYLKES LLOG

OTOVOEG G QOITNTES B BEAOE VO ELYOPIOTIICOVUE TIG OWKOYEVELEC MG YO TNV

apéPLoTn oTNPIEN TTOL pag Tapeiyay OAa avtd To xpdvia.



EIXATQI'H

Apyid, ©TO0 TPAOTO KEPAAOO, T €PYOCiO OCYOAEITAL HE TOV TOVPIGUD, TNV
SMOMTICUIKOTNTO, TOV TOAITIGHO, TNV TOALTIGUIKY £TEPOTNTA, TNV TOYKOGHLIOTOINOT),
TIG OYELG TOV Management GAAQ Kot TO OTOMTIGLUIKO management.

2NV GUVEYELD, GTO OEVTEPO KEPAANLO, OVOPEPETOL TO KIVITPO GAAL KoL 1) 100ppoTTia
epyaciog — Cong. Avoarvoviar o opiopdg Tov Kivntpov - 1eoppomia epyacioc — (oNG,
T 0épota tov Hindu oty kowvovikn kot enayyelpotiky (o1, OTmg eniong ta 0épata
otov Taiviouo, to Zikyiopno, to Bovdiouod, to Shinto, aAld Kot to XpioTiovicpo.

210 TPpito KEPAANIO OGYOAOVUACTE LE TOV TOLPICUO KoL TV TOPEIRL TOV TOLVPIGLLOV
péca ota xpoviw. Emiong pe 1o xopokmmpiotikd TOL TOLPLOTIKOD TPOIOVTOG, TO
LEPKETIVYK TOLPIOTIKOD TTPOIOVTOC, TNV TOLPICTIKY avATTLEN Kot TN oNUAcio TG o€
OeBvég Ko eBvikd emimedo.

210 Tétapto Ko teEAevTaio KepdAoo, avapepopacte otg [Holrtiotikés Mavpeg
Tponec, oA kou Tig IIMT ava Xaopa.

Téhog, avapépoviot Ta cuunepdcpota Kot 1 Bpioypapio.



KE®AAAIO 1: ELoaywylkéG £VVOLEC

1.1 Tovplouog

O tovpopdc MG £vvolo ETVHOAOYIKE TPOEPYETAL O TN YOAAIKN AEEN «toury mov
HETaPPGLETOL OC LETOKIVION UE EMOTPOPT, KOODC Kot 0o TNV oyyAtkn AEEn «touring»
mov oyetiletan pe v emiokeyn Tov avOporov oe a&lobéata. Katd pa dAAn droym,
0 TOVPIGUOG TTpoépyetal amd TV Aatwvikny AEEN «tornare» mov onuoaivel TOPvoS 1M
KOKAOG, dNAadn Kivnon yopo amd Evav a&ova 1 amd Eva onueio. ZOUEOVa [e ovTh
TPocEyyon, Bewpaviag Ot éva onpeio Téve 6Tov KOKAO avTITPOoG®OTELEL £va onueio
ekkivnong, mov givar kot onpeio APEng OHmG, 0 TOVPIGUAS TTEPLYPAPEL Eval TaEIOl 1e
EMGTPOPY, ONANON OVCLOCTIKA pio TPAEN avay®PNoNG KOl ETGTPOPNS GTO APYLKO

onueio 6mov Eekivnoe o tovpiotoc. (Theobald , 2005)

2OpQova Le Eva SLpOPETIKO 0PSO OV £XEL 000EL Y1aL TNV £VVOL0 TOL TOVPIGHOD,
0 TOVPIGUOG EIVOL « TO GOVOAO TMV PALVOUEVAOV KOL TOV GYEGEMVY TOL TPOKVITTOVY OO
™V Tpaypatonoinon evog tagldlon 6€ KATOoV TPOOPIGHO KaBMG Kt 1 SOV TOV
un LOVIL®V Katoikmv o€ ovtdv, vITd TV TPoHTOhesT) OTL deV B Slapévouy povipo eket
Kot Ogv €YOVV 6KOTO va. avarTuEOVY KATO10V £100V¢ KEPOOGKOTIKY dPAGTIPLOTTOY.

(Hyovpevaxng, et al., 1999)

Ovc1l06TIKA, 0 TOVPIGUOS GVVIGTA £va GOVOETO QUIVOLEVO TTOV JEV EMKEVIPMVEL
LOVO GTNV OKOVOULKT] TOVL d1doTact oAAd ayyilel éva apkeTd HeYEAo aplpd TTuy®V.
[Mpoxertan yio pa Bropnyavia n onoio BpickeTon 6e S0Pk AVATTLEN GE TOYKOGLLO
EMIMEDO, ONUOVPYDVTOG TOAAATAG OQEAN YOl TIC TEPLOYES OTIG OTMOIEG AVOTTOGGETAL.
(Jafari , 2000)



1.2 AwmoAtTiopkoTNTA

Me v évvola TG O1mTOMTIGUKOTNTAG UTOPEL Vo evvonbel TO YopaKTNPIGTIKO TOV
OLYKEPOUOUOD TWV OVO TOMTICU®V OTO 1010 ATOpo 1 6TO 1010 GUVOAO ATOUM®V.
(XattnoapPiong, 2001) H dramortticpikdtnta etvor pro vt AEEN, Tpoépyeton amd
Vv TpoBeon oo (S pEGov, €€ OAOKANPOV) Kot eKPPAlel aAAnAemidpaon, aAlayn,
vrepviknon Tov eumodiov, apoaio cvvepyasio kot amd Tov AEEN TOMTIGUOG, TOV
onuaivel avoyvopion tov alav , Tov TpoTev (ong Kot oxetiletol Le TIG GYEGELS TOV
avamTOGGOLV TO ATOUN KOl Ol KOW®Vieg HETAED TOvG. Me TV SamOATIGHIKOTNTO
VOEgLTOL [io KOTAGTACN GOUE®VA [LE TNV omoia To dtopo (el 68 o Kovmvia deYOUeEVOo
TOMTIGUIKES EMPPOES ATTO ATOLLOL TOL OTLOT0L £YOVV OUPOPETIKT TOATIGHUIKT TPOEAELOT,

ekQPAlovTag opiopéves TOMTIoUIKES dtapopés. (Mdapkov , 1995)

1.3 TIoAtrtiopdg

H AéEn moMtiopog mpoépyetar amd v opyoio AEEN «tOMG», OTOL KOTA TNV
aPYOOTNTO YPNOCLUOTOOVVTAY Y10, VO TEPLYPAYEL TNV £vvola NG «O101KNoNg g
TOMTELOGY), EVA GTNV VEOEAANVIKT] YADGGO KOVE TNV EROAVIOT TNG KATA TNV SLOPKELL
tov 18%° audva amd tov Adapdvtio Kopan mposmabovtag va epunvedoet v Evvola
™C YoAkNG AéEng «civilizationy. Xta emduevo ypovia £m¢ Kol ofjuepo 1 Evvola
«TOMTICHOC» oyeTileTal e TO GOUVOAO TOV DMKOV, TOV TVELHOTIKOV KOl TEYVIKOV
EMTEVYUATOV KOl EMOOGEDV, TOV TPOEPYOVTOL OC OTOTEAECLA TMV ONUIOVPYIKOV
SUVAUE®V KO TOV IKOVOTHTOV TOV avOpAOTOL, EVO PUTOPEL VoL EKPPUGTEL IGTOPIKE GTOVG
TOTOVG KO OTIC LOPPES TNG 0PYAVAOGNS KOl TNG OpAcNS TG KOvaviag Kafhg Kot KaTd

NV ONUIovpYio TVELUATIK®V, 0ALA Kot VAMK®OV aiov. ([TkoPapne, 1999)

Kotd g GAAn dmoym, « o moMtiopog oyetiCetor pe v oaAAnieniopacn TV
avOpOTOV Kot £XEL O AmOTEAEGHA TNV LAONoN, 1 0Toilo SVVATOL VO GLUGGMOPEVTEL, VO
apopolwOel KaBdg Kot va petadobeiy. Oa mpémel vo EMONUAVOVUE OTL O TOMTIGHOGC

APOPA TIG KOWMVIKES GYECELS KOL TO DAIKA OVTIKEIIEVO, VD EKONADVETOL LEGO OO



TNV KOWMOVIKN TOLTOTNTO TOV 0TOpov. TOco 0 moAMTiopog, 660 Kol 1 ToVTOTNTO,
OAANAETIOPOVV PEGO ATt TOL TPOTLITOL GUUTEPLPOPAG, TIG YVMOOELS KaOhg Ko Tig a&iec,
ot omoieg €yovv amoktnOel kot peTadobel and yevid oe yevid. Emopévac, oty évvola
TOV TOATIGHOV, EVIAOCOVTOL OAQ TO TVELHOTIKG Kol DAIKG EMTEOYHOTO EVOG AQOV,
omwg etvar ta MON, To E0o, o1 KOwmVIKEG OdouéC KaBmg Kol ot BpNoKeVTIKEG
TEMOONGELS Kal £T01 e avTd Ta oToryElo pmopet Kot yapoaktnpiletot o kaOe moMTionog

kot dStapopomnoteitat. (Iewpyoyidvvng , 1999)

O moMTIo oG Ypnoomoteital amd Kovos amd To HEAN LG OpAdag avOpdT®V Kot
OpPIOUEVEG QOPEC Umopel va. TPocdlopicel TV 1O1OTNTO TOV UEADMV H0G ORASOC.
YUVENMG, Ol TOMTIOTIKEG TPOTIUNCELS Oev Bewpolvior Kowég Yo OAOVG TOLG
avOpdTOVg AALG 0VTE KOl EVIEAMG TPOSHOTIKES, KAODS GLVINOMG 01 TPOTIUNGELS AVTES
exQPALovy £va GHVOAO ATOUMV TO OO0l ATOTEAOVV 10, OLAS0L, TALPOAO TTOV OPIGLEVEG
QOpES Oev ek@PALovTaL A TO GUVOAO TV HEADV TG opddas. EmumAiéov, o moMTionocg
elval (o évvola 1 omoilo KOTOKTATOL LEG® TNG GLUUETOYNS O Mol OHAdQ 1) G [
kowdmta. O moATiopdg AapPdvovtag T HOpPEY]  KOVOVIOTIKNG KOWMVIKNG
SLUTEPLPOPAS, pabaivetor amd TOVG O PEYAAOVS NAKLOKA, Ao TOLG KOONYNTES, Amd
TG gumelpieg Ko o frdparta wov Aapfavel kanorog. To dropo vioBetel aéieg, 10éeg ko
CUUTEPUPOPESG TAPATNPDOVTOS TOV TPOTO TOL dPQ KOl GUUTEPIPEPETOL 1] OIKOYEVELD TOL,
o GTopo pog Kowotntog KtA. EmmAéov, elvar yeyovog o6tt minbog époutmv
neEMoONce®V, aldV Kol TPOTVTMV KOWMVIKNG CUUTEPLPOPES £ENYOVVTOL UEGH TNG

TOMTIGTIKNG EKTAIOELONG Kat TG Kotvwvikomoinong. (Swidler , 1986)

1.4 TIoAITIOMIKY) ETEPOTNTA

Me v évvola g £tepOTNTAG VOEITOL 1| EAAELYT OUOLOTNTOG OVOPOPIKHL LE TIG
WO10TNTEG EVOG ATOLOL 1) OVTIKEILEVOL GYETIKA e To €idog, v Béom, v Thén KTA.
OvclooTid 1 €TEPOTNTA APOPE « TO TANOOG TOV SLUPOPETIKMDY LOPPDV LE TIG OTOIEG
UTOpEl Vo EQPAVIOTEL KATL, TEPOL OO TNV ATOUIKT], TNV KOW®VIKY), TNV €0VIKN 1| GAAN

tavtotnToy. (Kumplavoo , 2011)

ZHeTIKO PE TNV OAANAETiOpacT TV TANBLOU®DV, Ol HOPPEG TNG TOATIOTIKNG

etepdTTOC oYeTilovTon pe opadeg atOop®V Tov {OVV GTO ECMTEPIKO LG YDPOS Kot



TaPOVGIALOVV TOMTIGKEG O10POPES, YAWGGIKES SLOUPOPES KOl SLOPOPES TTOV ALPOPOVY
v Opnokeia oe oyéon pe Tov LIWOAOMO TANOVLOUO, €iTe pE ORAOES ATOUMV TOV
EIGEPYOVTOL OTN YDPO OTO TAAICIL TOV HETAVOCTEVTIKOV PEVPATOV, &ite AOY®

LETAKIVICEMV Y10 TOVPLOTIKOVG AOYoLs. (I'kdTtoPfoc , 2002)

270V YOPO TOL TOVPIGLOV, Ol TOAITIGTIKES OLAUPOPES QLPOPOVV TOUEIS OTmC eivar N
JTPOPTN, N HOVLGIKY, TO EPYA TEYXVNG, T KOWMOVIKN GLUTEPIPOPAE KOl UTOPOLV Vo
aVOYVOPIGTOVV UE EVKOALD KOTA TN SLUPKEW TNG EMIOKEYNG EVOG TOVPIGTO GE LU0
om0 ONTTOTE YOPOL. OPIOUEVES AAAEG TOMTIGUKES O1OPOPES, OTMC EIVOL TOL GLOTNLLOTOL
OLYYEVELNG, ] Ol KOWMVIKES OPYOUVAGCELG KOOMG KO AALEG TPAKTIKEG TTOL OTOVTOVTOL
og KaOnuepwod eninedo Ppiokoviar fabiTepa 6TOV TOMTIGUO Kol omattovv Padvtepn
oxéon Kol PEAETN €TOL MOTE KOMOL0G VO TOL KOTOVONGEL KOl VO TO. EPUNVEVCEL LE
axpifeto kot cagnvela. Opme, Aappdvovtag vIOYN OTL Lo TOVPLOTIKY EMIOKEYT EXEL
pKpd xpOVO TAPOLOVIG, O TOVPIGTAG OV UTOPEL VAL KOTOVOT|GEL TIG TEPLGGOTEPES POPECS
He okpifelo Tov TOMTIGHO UG ¥DPOAS VITOSOYNGS, EVA N 1Ot 1 Kowvwvio dgv umopet
€0KOAO VO TPOGOPHUOGTEL OTIG EMOPACELS TOV AAAW®V TOMTIGU®V. 'ETot, pmopovpe va
TOVUE OTL Ol MOMTICUIKES OPOPES GLVIGTOLV YOPOKTNPLOTIKO TNG TOVPIGTIKNG
eumelpiog, aeevog Yo TOLG 1010V TOVG TOLPICTES, APETEPOL O YO TNV KOW®Vid

vrodoyns. (Reisinger & Turner , 2003)

1.5 Iaykooplomoinon

Q¢ maykooupomoinon voeitor 1M dopk®G  ovavopevn  oAANAeEApTNON, 1
eVoOpUAT®on kot 1 TP HETAED TV avOpOTOV, TOV OPYOVIGLAOV 1] TOV ETOPEIDV GE
dwpopa pépn g veniiov. Xvpewvo pe to Atebvég Nopwopatikd Toapeio, m
TOYKOGLOTOINGT oyeTileTon e TNV S1PKT AAANAEEAPTNOT TOV YOPADV GE TOYKOGLLO
enimedo péoo omd TV avENoM TOL OYKOL OAAG Kol TNG MOKIAloG TV debvav
CLVOALOYDV, TOV ayaf®V KOl TOV DVINPESIOV, LEGH TNG EAeVLOEPNC pOT|G KEQUAOI®V GE
OeBvég eminedo kabMG Kot LEsa amd TN SLdYLON Kot LETAPOPA TNG TEXVOAOYING LETAED
TOV OpPYaVICUAOV Kot TV kpatdv. O Pabudg pe tov omoio avamtOGCETOL 1

TayKOoUonoinon oyetileton pe Tpeic Tapdyovies Tov eival o pOAOG TNG LETAVAGTELONG



TOV avlpdT®V, T0 01EBVEC EUTOPLO, O1 YPNYOPES UETOKIVICELS TOV KEQOAAI®V KaBMG

Kot 1) OAOKAN pmon ToV ypnuatoniototikev ayopov. (Gill, 2000)

H oavantoén g maykoouonoinong ompiydnke oty dlopkn KvnTikOTNTO TOV

ayabov oe debvég emimedo, otV Kivnon TV YPNUATOV, TOV TANPOPOPLOV, TOV

avOpOTOV, OT®MG KOl oTNV OlopKAOS €EeMOGOUEVT OVATTVUEN TNG TEYVOAOYIKNG

VTOJOUNG TTOL EVICYVEL CUOVTIKA TV KvnTikdtnta avth. Ot Kupltotepes TAGELS TIg

TOYKOGUOToinong etvar ot akdAovbec:

H evévvaumon g moivmolticpuikdtntog péoa omd v e€ayoyn g
KOVATOVPOC TapOAO TOV OPIoUEVEG POPEC Wmopel va 00NyNoeEL o€
agopoimon N cg vpLdomoino.

H dwpng avénon tov 1o&dudv Kot Tov TOVPIGHOD GE YMPESG TOL
eEwtepko.

H bwpkig adénon g petavdotevong oAAG Kot TG TOPAvVOUNG
UETAVAGTELONG KUPIMG 0d TIC VIAVATTUKTEG YMPES TPOG TIG OLTIKES YDPEC,
aALG Kol amd TG QTOYOTEPES YDPES TMPOG TIS MAOVGLES KLPIMG TOL
LOPO®UEVOL AVOPADTLVOL SUVOULKOV.

H e&ayoyn Kot d1dyvon TomiK®Ov KotavoAoTik®v ayaddv, ommg gival to
TPOPIUa, To TPOIOvTa TEYVOLOYiOG KTA. 0€ GAAES ydpes. Oa mpémel va
emonpudvovpe 6Tt TOALL omd VT TPOSaPUOLOVTOL OTIS YMDPES OTIC OTOLES
glodyovrat.

O aykdopieg téoelg e podag Kafdg Kot n maykocs o palikn KovAtovpa,
Omm¢ givor Yo Tapaderypo To S1adiKTLO.

Ot deBveig abAnTIKEG OpYOVAOCELS.

H dwprdg e€eAiocopevn avanTuEn TayKOG LS VITOOOUNG TOV TEXVOAOYLDV
TANPOPOPIKNG KOl ETKOIVOVIAV, 1 SLOGVVOPLUKT] POT| TOV OEOOUEVOV TOV
yivovtor pe mm ypnon tov Sdiktdoov, M ovArTtuén TV SopuEOpV
EMKOWVOVIOG, TOV VITOPPVUYLOV CLPUATOV e OTTIKES TVES, 1 AVATTTLENG TNG
KNG TNAEQ®VING KTA.

H avénon tov apBpod kot tng TOALTAOKOTNTAG T®V TPOTOI®V TOL
epapuolovior o 01eBvEC emimedo, OnMmC €ivol ToL TPOTLTTOL TVELHOTIKNG

1010KTNGL0G, TO TPOTVTO EVPEGITEXVING KTA.

10



e H onpovpyio dieBvov Becudv kot popéwv, OTmG Yo Tapddetypo to Atebvég

[Towvikd Awootiplo, o Opyavicpndg OiKovopukng Zvvepyociog Kot
Avémtuéng. (Holton , 1998)

Mo Pacikn mtoyn TG TOYKOGUOTOINoNG €ival M €0TioGn TOL yivetol oTnv
TayKOoUoL otkovopio. Oa TPEMeL va, EMGNUAVOLLE OTL TO TOAMTIOTIKO TESIO GLVIOTA
éva factkOd KOUUATL 6TV avVAADOT Kol KATOVONGT TNG TOYKOGUIOTOinong, kabmg ot
aAAoy€G TOL GLUPAIVOVY GTIG GYECELS TOV OVOPOTWV KOl TNG KOWVMVING S10LOPPDHVOLV
TG AVTIOTOLYEG EMPPOES KOl GTOV TOMTIGHO. (2G TOALTIGUIKT OLLOYEVOTOINGT) VOEITOL T
Tdom TV avOpOTOV va EpBovy Ge ETAPT e TOMTICUOVS £TCL DGTE VO OTOPPIYOLV TIG
SLPOPES TOVG LITO TNV EMOPAICT) TOL OCKEL 1] TOYKOGULOTOINGT KO £TGL VO, LTOPEGOVY
va yivouv mteplocotepo OpoteS. 'Etot avtd £xel ¢ amoTtéAEGLOL VOL DTTAPYEL OTDOAELL TNG
TOMTIOTIKNG TOKIAOTNTOG Ko Kabipwon &vog puoévo moltiopol, eite péow g

TOMTICHIKNG KLpLopyiag, gite péoa amd v moAtiopuky| avauén. (Appadurai, 1996)

H moMticpukn opoyevomoinon pmopel va TpokOyel amd opiopéveg aAAAYES TOV
ocvoppaivouv moykoouing, KoOOE TO ATOHO OCLVIGTOOV WEAN UG TOYKOOULNG
OLKOVOLLKT|G 0lyOPAS Kot V1I0OETOVV TOV KATAVOAWMTIGUO, O 000G £XEL O AMOPPOLL TNV

AUOIGPNTNOT TOV TOPASOGLOKOV TPOT®V dtoPimonc.

1.6 'Oyerg Tov management

H évvoua tng droiknong entyepriioemv (Management) £yet mapovGLAGEL GNLLOVTIKY
e€EMEN amd to TéAOG TOov 19%° audva, mov mpwTospapudoTnKe amd tov F. Taylor, éoc
Kol onpepa. Me Baon 11g vedtepeg amdyelg OTmG eival Tov cvyypaeémv H. Koontz,
C.O’ Donnell, P. Drucker xabmg kot GAAmV, 1 €vvola TG O10IKNoNG EMLEPTCEDV
EUMEPLEXEL OTOYEIDL TNG EMOTNUNG MO KOU TNG TEXVNG, Ol OmMOleg WUmopovv Kot
CLUTANPOVOLV 1 pio. TNV GAAN. 1N cvyypovn €moyn, To Management Bewpeiton 1M
EMOTNUN KoL 1] TEXVN OV TPOSTOOEL VoL EMTVYEL TOVG GKOTOVG TNG EMLYEIPMNONG HEGQ
amo TG AELITOLPYIEG TOL TPOYPUUUOTIGHOV, TNG opydveong, g oevbvvong, Tov

EAEYYOL OAAGL KOL TOL GULVIOVICHOD T®V  avOpOTVOV, TOV  QUCIKOV, TOV
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YPNHATOOIKOVOUIKDV, TOV TATPOPOPLOKADOV KOl TOV AOITAOV J00ECIU®V TOP®V, IE TOV

KaAvTepO dvvatd tpomo. (I'ewpydmoviog , 2002)

H dwoiknon ¢ emyeipnong 1 evog opyavicuov gival veedbOvvn yua ta akdAovda:

Tov mpoypoppotioud/cyedtacud, 6mov Tpocdlopiletar amd TPV TL TPEMEL

Vo, KAVEL 1] EMXELPNOT, EVAO OMOTLTAOVOVTOL Ol HOKPOYPOVIOL GKOTOL Kol
aVOADOVTOL EVOAAOKTIKEG GTPOATNYIKEG TOV £YOVV MG OTOYO TNV EMiTELEN
TOVG. B0 TPEMEL VAL EMGNLAVOLULE OTL 6T GUYYPOVN ETOYT], OL LOKPOYPOVIOL
oKOTO1 TNG EMYEIPNOMNG KO O1 EVOALUKTIKES GTPATNYIKES Y10 TNV EMTEVEN
TOVG, TPOKVTITOLV OO TN UEAETY APEVOS TOV E0MTEPIKOV TTEPPAAAOVTOC,
omov e€etdlovionr ol JUVAUEIS KOl Ol oadvvapieg, ageTépov Og TOV
eEotepkol mepPaArovTog, 6o e£eTdlovToL 01 EVKALPIES KO Ol ATEIAES.

Tnv_opydvwon, 6mov mpocdopiletar o Tpdmog mov Oo mpémer va

GLGYETIGTOVV KUl VO, TPOGAPLOGTOVV UE TOV KATAAANAO TPOTO Ol S1APOPES
Aertovpyieg g emyeipnong, £T01 MGTE VO UTOPEGEL VAL YPTCLLOTOMGEL LLE
TOV KAADTEPO OLVATO TPOTO TOVS SABEGIUOVG TOPOVS KOl VO TETVYEL TOV
GKOTO TNC.

Tn o1evBvvon, omov Ba mpémer v emdeilel amoTeAeoUATIKO YEPIGUO,

kafodnynon, cvvepyasio Kot TapOTPLVOT GTO avOPOTIVO SLVOUIKO TNG
emyelpnon, €161 dote va KotaPAndel n péylot tov tpootabeidv Yo v
emitevén TV GKOTM TNG.

To cvvtovioud, 6mov katd T0 6Thd avTd yivetan agloldynon kot 6TV

cuvéyela a&lomoinon OAmV TV SBECIU®V TANPOPOPLDYV TOL TaPEyovVTOL
Katd TV Agrtovpyion Tov €Aéyyov. Ewdikdtepa, avtomictomolovvtal ot
TOPAYOVTEG OALL Kot 01 OpacTnploTnTEG Tov Oa Tpémel va TpomomomBovv
€161 MOTE VO LTOPEGOLV VoL EMLTELYOOVV 01 Tpokabopicuévol otoyot. 'Etot,
N TPOYUATOTOINGN TOV OvayKOiOV OAAAYOV OTI  EMUYEPTHUOTIKES
opaocTnplOTTEG KABMG KOl O ATOTEAEGUATIKOG GLVIOVIGUOG OA®V T®V
EMUEPOVS OOIKNTIKAOV LINPECIOV Ko TUNUATOV TNG EMYEIPNONG, LITOPOVV
va cUUPIALOVY €161 DGTE Vo €MTELYOOVVY 01 GTOHYOL LIE TOV BEATIOTO TPOTO.
®a mpémer vo Tovicovpe 6Tl To S1eLBLVTIKA OTEAEYM NG EMElpNONG
Aoppavoov TIC oTpaTNYIKEG AMOPACELS Kot ovafétouv v ANyn Tov
OLOYEPIOTIKOV ATOQAcEMV OTIG pecaies Pabuidec g epapyiog Kot Tig

Aerrovpyikég anopaoelg otig kotmtepes. (Kotler , 2000)
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1.7 AwmoAtrtiopiko management

Eivon yeyovog 011 otig uépeg pog vmapyet oebvomoinon kot 6Ttov YMPO TOV
management, kdtt mov yivetol KoTavontod and To Tov véo-sloayBévieg epyalopnévong
€m¢ Kot To vyMAOPabua oteAéym evog opyavicpov M pag etaipioc. TIoAld and Ta
OTEAEYN TOV EMYEIPNCEMV KL TOV OPYOVIGLOV EIVOL OVOYKAGUEVO VO EQPOPUOGOVV TIG
YVOGELS TOVG Kot TG 0e&10TNTEG OV KATEXOLV GE GAAO KpdTn To. omoia Exovv o
JLPOPETIKT KOLATOVPO KOt EVOV SLopopeTIKO TpoOTo okéyng. O manager 0o mpémet va
elvarl oe Béom va yvopiletl TIg O10pOPOTOMGELS TOV VITAPYOVY GTIS KOVATOVPES TWV
YOPOV oVTOV KaBDg Ko vo umopel vor avamTOEEL TOVG KOTAAANAOLS PNy OVIGHLOVG

emilvong TV TPoPANUATOV €V HEGH TOALTIGTIKYG TOIKIAOLOPPIOG.
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KE®AAAIO 2: Kivntpo/loopponia Epyaciag - Zomng

2.1 0pLopdg Tov kivntpov/tooppoTiiag Epyaciag-Zmwi)g

To xivntpo/icopponio epyaciag-Long Teptypaeel TNV EUPacT Tov divel o avOpwmog
OVTOG HEAOG MIOG KOWWMVING Yol EMITELYUOTO Kol TNV KOW®VIKN 0éom mov eivat
amOPPOLN TNG CKANPNG OOVAELIC, GE GUYKPLON LE TNV £06TIOGTN GTOV TPOSOTIKSO YPOHVO

KO GTIG OPAGTNPLOTNTEG TOV ATOLOV.

®a mpénel vo emonpdvoovpe 6Tl T0 Kivrtpo/tsoppomia epyacioc- Long eotidlet
otV a&io Tov aPopd TNV TPOYUOTIKN 1I6oppomio petabd TG epyaciag kot e Long ota
miaior por kowoviag. Ot kovdtovpeg TV ovBpdnv daépovv petald NG
EMOYYEAUATIKNG KOl TNG TPOSOMIKNG (NG Kot Tapovuctdlovy dapopic oG TPOG TIG
a&ieg, mg TPOg TNV oTOVAALOTNTA TG EPYACING, KAOMG KOl GE OYEGN LE TOV TPOSOTIKS
APOVO. AKOUN, O SIPOPETIKES OEIES EVIOYVOVTOL OO TIC TOATIKES TV ETULPELDV, TOV
OPYOVICUAOV KOl TOV KLUPEPVICEDY, AVOPOPIKA LE TOV XPOVO TOV OLOKOTMV, LE TIG
EVEMKTEG £PYUCLOKES OEVOETNCELS, UE TIG TAPOYES TOL APOPOVV TV PLANEN TV
o1V, KaBmg Kol pe GAAeS owoyevelokes mapoyés. Ovolaotikd Ba Aéyaue OtL N

dlaoTaoTn KvTpov/1coppomiog epyaciog-Cmng Epyetar vo KOADWEL 0LTH TN SLOLAy.

Elvar yeyovog 011 01 Kowvmvieg oTig omoieg emkpotel 0 OTOUIKIGHOS, GLVHB®G
OMNUoVPYoLV aVBPAOTOVS TOL £YOVLV S KIVITPO T WOAVIKA TOL eKPpdlovTon HEca amod
TPOCMOTIKA EMLTEVYLOTO, OO TNV TPOCOTIKY Kavoroinon Kabmg eniong Kot amwd To
OKOVOLKO KEPOOG KOl TIG VAIKES avTopolBés. Ta v emitevén twv 6TdY®V TOLS, TO
dropa avtd glvar datebepéva va Buctdcovy Tov TposmmKd Tovg Ypdvo, epyalopevol
TOALEG DPEG Kal apyd To Ppadv N kat o capPatokdpraka. [Tapodoro mov ta eEmTepikd
onuada ivat TPoeav, o TO TOL divel KiviTpo 6TOoVS AVOpOTOVS Popel vo unv etvan
TAVTOTE 1) OIKOVOLUIKT] 0CQAAELD, OAAL ) KATOEIWGN KOl 1] TPOCMOTIKN tKovoToinon. O
TPEMEL VO TOVIGOVUE OTL OVTO dEV UTOPEL VAL CLVIGTE LOVO TPOCMOTIKY| EMAOYT], GAAL
Toyxbvel va oxetileton pe v KOvAtovpo mov glval Kvpilapyn o€ éva KpATog Kot
oyetileton pe Vv epyacia. ‘Etol, yio mapddetypo umopel va unv vedpyovv StoKomég 1

VO UMV VTEPYOVY KOWVOVIKES TTOPOYES Y100 OGOVGE OV epyalovTal.
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ATO TV GAAN TAEVPA GE OPIGUEVESG BALEG YDPEG OTTOV LITAPYEL LYNAO KivnTpo Yo
ooppomia epyaciog {ong, elval covnBec | Tpocmmikny (o1 va Tponyeiton g epyaciag.
Ye auTég TIG YDPES, M Kuplapyn PovAnon eivar 6tL ot avBpwmol doviehovv Yo va
{Moovv, dev Covv Yy va dovievouvv. Emiong, eivor amibavo otr dvBpwmor va
KOWMOVIKOTOIOUVTOL UE TOVG GLVOOEPPOVS TOVG EKTOG OOVAEWNS KOl TOAD OTAViHL
ov{NTovV Y1 TN OOVAELL OTIC KOWMVIKEG TOVS CLYKEVIPMOELS. AKOUT|, TO TPOCHOTIKA
TOVG EMITEVYILOTO KOl TO OLKOVOULIKO KEPOOG £pyovTal o€ de0TEPT 00N, akoAoVOMOVTOC

v mototnta (mng.

Eivar ovvnbeg oe ydpeg pe vymAd kivintpo kan woppomio epyaciog kot {ong va
VILAPYOVV 1EPOPYIKEG KOVATOVPES, OOV 1) KOW®VIKY B€om amodidetat pe v yévvnon
KOl TPOEPYETOL OO TNV QOITNGT 0€ EKAEKTA GYolela kot movemotha. Na tovicovpe
OTL OTIC KOVATOVPES OVTEG, O OIKOYEVELKES OLOIGVVOEGELS KOl Ol GYOALKO1 deG ol etvat
Wuitepa onuavtikoi Kot tovg tpocdioetar a&io. [TAN0og cupemvidv yivovton pe faon
TIG YvOpyieg Kot Oyl 1000 pHe To emTELYUATO KAmowov. [a mopddetypa, yivetol
avagopd o€ éva Atopo pe Baon ta 6ca Kavel, 1 pe Paorn TV OKoyEVELD GTNV Omoia

OVIKEL KOl YIVETOL E6TIOGT GTO TOGO GMULOVTIKT] KOWVOVIKA EIVOL 1) OIKOYEVELDL QVTH).

X moALEG KOoVVieg, N epyacio Bewpeitar wg kATl avaykaio OG0 yia TV emPioon
TOV 0TOHOV, 0G0 Kat Yo TNV amdrlovon s Long. Aappdvovtag vrdyn Ott ta dropa
avtd oe aVTEG TIG Kowmvieg dev Kepdilovv e€ovoio aAAd Kot KOwmVIKY KatoSimon
péca amd TNV oKANP1 S0VAELD, GLVNOWME LELDOVOLV TOV XPOVO TOV APIEPDVOLV Y10 TNV
OOVAELE KO ETIKEVIPAOVOVTOL GTNV OIKOYEVELN, TOVG (PIAOLG Kol TIS OLOKOTES TOVG.
Qo61660, omd TV GAAN VIAPYOVY KOLATOVPES dmov ot dvBpwmor epydloviol GKANPA
Buo1dlovtog TPOoOTIKO YPOVO Kol OKOYEVELN, KOODG TO £PYOCLOKE EMTELYUOTO
OOTEAOLV V0L GNUOVTIKO TPOTO Y10 VO, KOTAPEPOLY VO OOKTHGOVY gEovoia Kot

KOwmVikn Kota&ioon.

Ot etaupeieg mov SpacTNPLOTOLOVVTOL GE YDPES OTOL 1) KLPioPyn KOVATOVPO EKTILE
TOL EMTEVYUOTO TEPLGGATEPO ATO TNV 1G0PPOTia epyaciog - Long, dev Bewpovv axpaio
10 vo. {NToovv amd TOLg VTAAAAOVS TOVG Vo BuGIAcOVY 01KOYEVEIOKO YPOVO 1
OLOKOTIES Y10l TIG EMOAYYEALOTIKEG TOVG VITOYPEMGELS. XTIC KOWMVIES OVTEG 1) TPOCWOTIKN
OAOKANPMOOT TPOEPYETAL OO TO OIKOVOUIKO KEPSOG KOl TNV OVOyVOPIST GTOV

enayyehatikd ywpo. TELog, va emonuavovpe OTL EVa SLOPOPOTOUTIKO GTOLXEID TV
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KOWOVIOV €ivol TO KATd TOGO 01 AvOp®TOol 0vToTPpocdlopilovTol amd TIG TPOCOTIKES

Tou¢ {®EC 1 amd TV €PYOCLOKT TOVG BECT Ko ToL EMTEDYUOTOL.

2.2 Iv8ouioudg

O Bswpnoeic Tov Ivoouiouol 6TV KOWmVIKN Kol TV entyslpnuotiki {on

Ot Ivdouilotéc maipvouv EMYEPNUOTIKES OTOPAGELS EVAVTIOL GTO TAOUGLO TNG
Ivdoviotikng Opnokeion Tovg. Emopévag, dev vapyovv «elehBepot emayyeluotiec» pe
™ JuTIKY évvola Tov 0pov. Oco TePIocOHTEPO £VaG GLVEPYATNG OO TO dVTIKO KOGUO
EYeL 0LTO KOTA VOL, TOGO TTEPLOTOTEPO B £xEL VO U 1] GLUTTEPLPOPA TV [viovicTdV

Kot 1660 KOADTEPQ B LTOPESEL VO, AVTIOPAGEL GE OTOLAONTOTE KATAGTAOT).

Opiopéva teretovpyikd, TeAeTEC, Ko Topaddcels umopet va mopeppaivovv 6to
YPOVOOSIAYPOLLO TOV ETLXEPTNUATIKOV dladtkactdv. Ot Ivdouviotég dev eivor mavta

draBéoot 6To Ypdvo mov amorTeiToL.

Agdopévou 6tL o Ivéoviopdg eivar apketd mo avektiky amd dAleg Opnokeieg M
nemoldncelg, dev eivar mBavd vo vdpéel omowadNToTeE TPIPY], AV AVNKETE GE AALO
Opnokevpa. Avtd Epyetar o avtifeon OBetkd pe to Islam, 6mov or Avtikol mpémet va

elvol TPooEKTIKOT GYETIKA LLE TO TL AEVE KOl KAVOLV.

H miot oto wéppo onpaiver 6tt ov Ivdol dev emmpedlovrtar, Aapfdvovtog
EVOEYOLEVOVG KIVODVOLG GTIG EMYEIPNOELS TOVG. AV glval EMTUYNG WO ATOPAGT) TOL
eumepiEyeL ploko, vapyel KaAn £kPacn. Av amotOyel, pmopel mévta va eTaiet To Kakd

Képpa.

O Ivdoviotég dev elvar, motdG0, evieddg potporatpikoi. To dtopo mpémer va
TPOSTAONGEL VO 0KOAOVONGEL TO «GMGTO OPOLO» aVAIESH GE aLTA TTOV givorn daBEcia

va emAEEEL.

Av16 cvvadel og Kamowo Pabud pe ™ AVTIKY| ETAOYT TOV EVOAAUKTIKOV AVGEMV.
Koatd ™ Mym anopdoewv, évog Ivooviotg eival mbavo va kottdéel miocw yio ke
KOAO €voeyoOueVo Tov Ba aKOAOVONGEL, VD VoG dVTIKOC TNYOLVEL TTPOG TOL EUTPOG LUE

TNV TPOCHOTIKN PEUAGTIKT EVOALOKTIKY] ADGT KOl TOPATANGLES EMAOYEC.
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Ov Ivooviotég €xovv ¢ Kavdvo TOLG VO UN  YPNOCLUOTOLEITOL COUOTIKN,
YUYOAOYIKN N AEKTIKT Pla Yo var umv emMpedlet EMYEIPNUATIKEG ATOPAGELS, GTO UETPO

mov N oun Bio M avtapyikn oTdon otV entyeipnon BEPOVLVTAL OLGLUGTIKA OPVNTIKES.

To ovomua tov Koaotov mpémer va Anebel vmdéyn katd v Aoknon
EMYEPNUATIKAG OPACTNPLOTNTOS GE O0POPETIKE Kowvwvikd emimeda. O T'kdvt
npoonabnce va 1o kotapynoet. Atd 1947 n wdkn kofépvnon £xet deopedoet £0¢ Kot
30% twv Oécewv epyaciag oTOV KPOTIKO TOUEN GE OUGOEC TOL €YOLV VTOGTEL
dwakpicels. Qot660, N Kdota akdpa oyt povo vrdpyel aAAG TOPOUEVEL L0 GNLLOVTIKT

TTUYN TOV KOWOVIKOV dopdv e Ivdioag.

O kéBe dLTIKOG TPEMEL GLVEXMG VAL £XEL KATA VOL T OGN Kot T0 OGO TOV YALOL

OTNV WWOOLIOTIKY| Opnokeia.

H yvvaika won (c0luyog) elval cuyvad €va atvyég Ko Un Tpovopiovyo Atopo.
[ToAAéc meBaivouv amd khyipo og Kovliveg vd dmonteg cuvOnKec. I'eyovog eivar otL
VIApYEL PEYAAOG aplBnog amd yuvaikeg ynpes Kabdg kot yovaukeia Bpepoktovia. Ta
WOIKA Kivijpato petappvuong £xovv, wotdc0o, Kavel TOAAL Yo va eEalelpBohv avTtég

ot vrepPoréc. (Holton , 1998)

2.3 Tdaiviopog

O Tlaiviopog 13pvonke mepi to 500 mpo Xpiotod amd tov Vardhamana Mahavira,
Kot Tav 1 IpdTn HeYOAn oékta (aipeom) mov amopakpuvinke amd tov Ivoovicpo. O
Vardhamana ftav o mpokdroyog tov Bovda. O Tlaiviopnog Exet mapapeivel pio Ivowm
Opnoxkeia, xovtag moAAd Kowa pe Tov [vooviopo, 1dsa dote moAroi Ivooi tov Bewpotv
oav o Ivdoviotikny oékta. [Tohrotl Tlaiviotég, wotdc0, £xovv TV Tdon va PAETovV
tov €antd T0VG Eeywplotd. Or Tlaiviotée, 6mwg 6ot or Ivdoi, motevovv ot
HETEVOAPKMOT OALA PAETOVLY TOV OKPOIO AGKNTIGUO MG TO 7o VOV LOVOTATL TPOG TOV

KOGLLO TOV TTVEDUOTOC,.

O Tlaiviotég povayoi, eopdve Hakplég Awpideg VOAGOTOS KOl TEPUTAAVAOVTOL

0TOVG dpOUOVG LOVo pe €vo paPoi Ko Eva pmoA yia ehenpoocvves. Ot TCaiviotég oev
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ToTEVOLV 011 Pl evavTia e O a Ta ERPlo GVTO, TOTMOVTOS TPOGEKTIKA OKOUN KoL Y10l

Vo amo@OYOLV Vo Tatnoovy Eviopo (T omoia Teivouy va elvarl ToAvTANON oe TOALG
pépn g voiag ).

Ynapyovv nepimov 4.000.000 TLaiviotéc, Oyl 10601 TOALOTL EAV AVOAOYIGTOVLE TOV
mnboopd g Ivdiag, oArd sivor Wioutépwg emrTuynUEVOL GTO EUTOPLO KOl OTO

OLKOVOLKG, TOV GTNV TPOyUATIKOTNTO BE®@POoVV OAo ToL GALO ETOYYEALOTO EKTOC OO

TO EUTOPLO KO TOL 0VOVGLAL TPATECOOTKOVOLUKE Ploa yTumToTaL.

O Oswpnoeic tov Tlaivicpob otV KOW®VIKN Kot TNV entysipnuotikn Lon

Av ko ot TCaiviotég elvat Atyot, stvan 6efactd HEAN TG KOowmviog.

[Na va evivnocidoete Evav Tlaiviot Oa npénet va vrootpiete ta WaviKd TOVG:
pinote pe ainfela, unv kAéPete (pe kopio Evvola) Kot OmoQEVYETE TNV TPOKANGN

OKOTU®V TPAVUATICU®V 6€ omotovonrote (dvBpwmo 1 Onpio-(do).

Ot Taiviotég motehovv OTL KATO10G TTPETEL VL EPEL LE Yopd T Bapn g Cong, 1

TOVAQYLGTOV £TGL VO POIVETOLL.

Edv évag Avtkog eivar yoptopdyoc, dyopog, 1 ackntikoc, Ppioketol o akoun
KaAvtepn Béon - oto poard evog Tlaiviot - (0AAG avtd pmopel va amotedel pio

ueydAn bvoia). (Dosweel, 2002)

2.4 XIKYLouoG

O Zwyopdg etvan n Opnokeio evog votkov opilov mov 1Wpvonke oto Iovvtlaun
ota T€AN 1oL 150V audva amd tov ['kovpod Navdk. Zvuvendg, elvar pio cuykprikd véa
Opnoxkeia, arocyopévn and tov Ivooviopod. Ymapyovv mepimov ddOeko EKATOUUDPLOL
omadol Tov XIKYIoHoV, 01 TEPIGGOTEPOL Amd TOVS Omoiovg (ovv otV TOMTEIN TNG
[Movvtlaun, av kot mepimov to 15% Cev oty moltein Haryana kou oto Aeiyi.
Opopévol «Zy» €yovv emiong eykatootabel ot Maiocia, ™ Ziykamodpn, v

Avatolkn Aepikn, v AyyMa, 1i¢ Hvopéveg IoMreieg ko tov Kavadd. Ot omadol
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TOV ZIKYIoHoD £YovV o LaAlov Eexympioti oyxéon pe toug Bpetavotg. Ao to 1840
éw¢ 10 1856 moAepovoav o €vag Tov GALOV cuveEX®G, OAAL OTav EEomace 1 vOIKN
avtapova 1o 1857, n enapyio [Tovvtlaun éueve mot otovg Bpetavoic, kot ot Xy
elyav mpwTapykd poOrlo otV KATAGTOAN Tng avtapcioc. o avty v wiom
avTOUElPONKaY e ONUOVTIKEG EMLYOPNYNOELS VNG, KOlL TO TOGOCTO T®V Xl GTO
Bpetavikd otpatd avéndnke onuavtikd. Ov Bpetavoi dnuovpyncav emiong éva
TPOYPOLLUO OTOKOTAGTACNG TV £00@dv g epnuov oto Tlovvildun péow evog
EKTETAUEVOV GUGTNLOTOS KOVAALDY, PEPVOVTOS TPOTOPAVT EVNUEPIN GE TEPLOYEG OOV
o1 Zty f)Tov 01 TAEOV ELVONUEVOL ATOIKOL. AKOUT, 1 0POGIMOoT TV iy TNV PPETAVIKY
vd0eom amodelyOnke otov A’ Taykdoo [ToAepo, dtav o1 Xy oynuaTIcAY TAVE Ao

10 20% 10V BpeTavikod oTpaToD.

Ot Zy pmopovv va avoyvopletovv ond ta yveootd cOuBord tovg “kesa”
(atuéinta poAid cvvnBmg tolrypéva oe €va tovpumivi), “kachcha” (kovtd
navtelovia), “kangha” (ytéva amd eleavtodovto), “kara” (Bpoytoit amd kKEALPOG), Kot
“kirpan” (omafi). Ot Ziy €ovv peYAAN KOVOTNTO GE OAEC TIG UOPQES UNYOVIKOV

OepdTov.

O Zwyopog dapépet omd o dAha doypata mov gival Bactopéva otov Ivoovioud
og 0,TL apopd T un-pio og apyn, emrpénet ™ Bavatmon tov (OoV Yoo eayntod, Kot
avayvopilel povo évav Oed. H Bla tov Zucyiopon €xet amoderyBel apketés popéc Toug
terevtaiong 6000 awdves. O Zikyiopog elxe yivel o1 WK AyOVICTIKY AOEAPOTNTO TOV
170 ouwva vd tov Guru Govind Singh, aALd otig apyég g dekaetiog Tov 1980, éva
TOPOUKAAOL TOV EETPEUICTOV TOV X1y, dtakpLée Eva EexmploTd KpATog Tov ovopdaleton
Khalistan. Ot évomlot aydveg mov aKOAOLONGOV KATESTPEYOAV TNV €LMNUEPIO TOL
[Movvtlaun. O e&tpepiotéc petétpeyav tov Xpuvod Nad -tov mo 1Epd vad Tov
ZIKYIG OV 1EPO — GE GTPAUTIOTIKA GTPATOTEDNN, KO 1] GTPATIOTIKT Opdon pésa oto 1984
TPOKAAECE PEYAAN TiKpa HETAED TV Xy, Kol TPoKAAEse TN doAoovia g Indira

Gandhi and copatopdrakes g Ziy.

O1 BempnGELC TOL TIKYIGLOD GTNV KOW®OVIKN Kol Thv entyeipnuotikn {on

O Zyy gtvon vreprpavot kot evaicOntot. Ipénet kaveic va eivarl Tpooektikdg dtav

GLUVOVAGTPEPETOL LE OVTOVG.
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Molg kepdnbel M eumiotoovVn TOVG, Ol X1y epydloviar okAnpad kor givol

a&lomoeTol.
Amopvyete moMtikég cuintoelg poli toug,.
Yvvdéovtal evKoAa Le Toug AvTikovg Kot Waitepa e Tovg Bpetavoug.

(Kotler , 2000)

2.5 Bovdiopdg

O Bovdopdg stvar oty mpaypatikdOtnta po wopoiioyn tov Ivéoviopov kot
Kamote giye mopovolactel o¢ pion peydin ameidy. O Bovdiopdc pvbnke amd tov
Siddhartha Gautama tov 50 awdva . X. ot Bopeta Ivoia, kot fjtav pa duvapukn oy0g
v tepiocdTePa amd yila ypovia. ‘Eywve éva peydro dipa tpog ta eunpodg oty Ivdia
otav eykpinke amd Tov peydlo ovtokpdtopa Asoka tov 30 aidvo wX., KOl ©G
anotéleopo petapépnke n Bpnokeia mpog ta € oe KA UEPOG NG EKTETOUEVNC
avtokpatopiag tov - ) Bippavia, mv Taiddvon, tn Zpt Advka, v Kopéa, v Kiva,
10 Bietvay, to Nemdd, to Oér, v Kevipum Aocia, kot v lonwvia. O Bovdiopdc
eEaxorovBel va givon n Kuplapyn Opnokeia 6TIG TEPIOCOTEPES AMO AVTESG TIG YDPEG,
oAAG M oy0c g pewwdnke oty Ivdia to 800 m.X., 6tav amoppopnOnke Eavd o

Ivdoviopog pe to Eexivnua g avafioon tov and 1 Sankara.

O Bovdiopdg evoopatmdvel 1voovioTikd oTtolyeion Omwg TO KAPUO. Kol 1
LETEVOAPKMOT OAAG TaL EpuNVEVEL o€ pia o dvvokn popen. O Bovodag dev EPAene
10 Kapua va oyetietan pe m poipa M tov mpooptopd. MéArov ftav €vag avotnpoc
aLTIOOMG VOLOG SUVOIKTNG OPAONG, TOV EXETPENE GTOVG AVOPMTOVS VOl BEATIOVOLY TNV
«mOPTION» TOLG HE TIC OKEG TOVG TTPAEES Kou va. unv decpevovion pe emProPeic
KAVOVEG, KAVOVIGHOVG Kol TOV YEVIKO eETpeicpd tov Ivoouiopov kot tov Zaivicpo.

Ot Ivboviotég anéppryav Tov Bovdiopnod g Bpnoxeia cupufifoacpov.

O Bovowouodg eivon o "mpaxtikh" Opnokeio ywpig kapio ovoaeopd o€
VIEPPLOIKA Ovta 1 Bedtnteg. Me avt v évvoln cvvovaleTol KOAQ HE TOV
Kopgovkiaviopud (évag kmouog deovroroyiog) aAld dtapépet kdOeta pe to IoAap Ko

10 Xprotiavicpd. v kapdid tov Bovdiopol vdpyovv téocepig evyeveic alnbeieg:
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1. OAn n {on ivor OATy.
2. H OAiym elvon To amotéleopa piog oveEELeyKTng embopiog.

3. H mavon g embopiog tedeidvel m OAiym.

4, Kdamnotwog mpémel va axolovBel T Méon Awadpoun (kat v aro@iyel To

axpa).

To povomdrtt Tov akoAovBel stvar okTamAdc10:

. COOTI KOTavONon
GMGTOC GKOTO
cmoTY opAia

ocmotn dpdon

omoTN Tpoomdbein

1

2

3

4

5. cwot dwPiwon
6

7. avoalnmon ywo v oAndsio
8

dhoyiopog.

O1 Bovdiotikéc Oe@pnGEIC 6TV KOWVOVIKA Kot TNV entysipnuotikn Lon

H mpnon tov tecodpov Kavoveov onpoaivel 0Tt 0 Totdg cuvdéet T {1 Tov pe
ELLPAVT] AVIOLOTEAELN KOl GEPAGLO, EAV TO KAVETE Kot €6€(C. AVTO PUTOPEL VO TPOKAAEGEL
npoPAnuata pe dvtikovg, moAlol and tovg omoiovg eivar €viovo ATOUIKIOTEG (Yo
mapadeypa, Apepuovol xor pepikoi Bpetavol) 1 pe dcovg doev diotalovv va

EQUPUOGOVV JPaCTIKEG AMOGELS GE OPIGUEVES EMYEIPTLATIKEG KOATOOGTAGELS.
Yto patia tov Bovdiotdv npénet kavelg mévta va epeavifetor petpromadng.

Ocov apopd TV oKTOTAN SL0OPOLT, TPEMEL TPAOTA VO, VoL ETAPKDS PNTA Y1 VoL
amo@eLYBoVV TVYOV TaPEENYNOELS GTO VONUO 1| TO OKOTO TV TPoBEGEMV KATOL0L.

AvT6 pmopet va cuvemdyETOL TEPIGCOTEPN EMOVAAN YT aTtd O, TL cuvNBilet Evag duTikdg.
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[Ipéner va toviotel M ovtoAloynq tov apoloiov otdyov. Avtd mpémel va
exppalovion pe "owotn optMa" (capnveld cuv uyEveln) Kol Vo aKolovBeital amd

avtiotoryn evépyeta (ovyvd cuuBoiikn) yio va 0ploTel 0 coTdS SPOUOG.

H avalnmon ¢ aAnbelog ocvvemdyetor Oyt povo v ellkpiveld oty
emyeipnon, oAAG emiong, v eveMéio va oAAdEel mopeion edv petafAnbovv ot

TEPLOTAGELG.

O dwroyiopog mpoimobéter Ot B d0bel emapkng ¥POVOG Kol GKEYN Y10 TIG
Oldkaoieg €vOG OTOUOV KOlU €KEIVEG TMV GLVEPYOUTMY TOV TPOKEUEVOL VO

amo@evyfovv AaOn amod Practikég cvpmepipopés. (Dosweel, 2002)

2.6. Shinto

Shinto &ival to dvoua mov diveton ot awTOYHoveS BPNOKELTIKES TEMOONGELS Kot
TPAKTIKEG TOL mevikod Aaov. H AéEn onpaiver "o dpopog tov kami" (O tpdmog tov
Beiov). H Shinto mapammpeitor nepiocdtepo oty lomoviky kowoviky {on kot to
TPOCHOTIKA KivnTpa Topd 0 SOV LLE TVTIKOVG KOVOVES Kol PIAOGOOia, ival oTtevd
GLVOESEUEVO LUE TO OMAOVIKO GVGTNA 0&LDOV Kot TOVS TPOTOVS GKEYNS Kot Opaong. Q¢
Bacwmn vootporia tpog T {wn, N Shinto tovilel "ty etukpiveta, pa kaboapn Kapdd,
kot v okepardtta'. H apyaio Shinto fjtav moivOeiotikn. Ot avBpwmor Bprikayv kami

(to B¢gio) ot eHon, N omoia KupLapyNoE TS BdANCTES Kot Ta fovvd.

To Shinto dev éxet gfdopadiaio Bpnokevtikny «wmmpecion. Avtifeta, ot avOpwmot
EMOKENTOVTOL Ta 1EPE Kot v evkoAice Tovc. H Shinto efvar Aydtepo emidektik
Opnkeia and tov Ivooviopo 1 to Bovdiopd. Mia amdn) moAn torii Bpicketon 61Ny £16000
oV 1Epov. O emokénteg o éva 1€pd Ba mpoceyyicouv mpmdTa o Agkdvn, OTOL
emTuyydvetal o Kobaplopdg mov eivar amapaitnTog Yo va yivel duvaty 1 Kowvovia
petald avBpmmov kot kami. Apod £xovv TAHVEL Ta YEPLo TOVS Kot EYovV EEMAVVEL TO
OTOLO TOVG, Ol EMOKENTEG GLVIOMG EIGEPYOVTAL GTO 1EPS Y1 VO TPOGELYNO0VV KO 1o
VoL KAVOUV LUKPEG TPOGPOPES TPOPipmy N xpnpudtwv. H 1otopia Tov vaoo Kataypdeeto

0€ KOMVOPIKES EIKOVEG Kol LUKPEG EVAVEG TAGKES YOp® omd TOV TOlYO 6TO TIGM UEPOG
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TOV VooL. AAAO OVTIKEIPEVO GTOL TAOLGLOL TOV 1EPOV aOTEAOVVTOL GTtaf1d Kot GAAL

OTAQ, YALTTA Ko delypota KOAALYpapiog.

H Shinto mponyndnke g €Bvikng Ko TOMTIGTIKNG GLVEIONONG, ETOUEVMG OEV £XEL
wpu. O moMtioudg Yayoi, mov mpoépyeton and 1o Boppeio Kyushu otov 30 awmdva
w.X., ouvépade ototyeia oto Shinto, kot amd Tov 40 awmva Eva £6vog pe mpdyovo v

napovoa Avtokpatopikn Okio mg emtke@aAng, mbavotata giye WpLOEL.

O Kougovkiaviouog, mov gionydn oty lamwvia tov 50 awdva, eniong t1ovomoe v
avantuén tov ndkov dwackaiidv Shinto. Oco N larwvia yivotay kevrpikn, To Shinto
apyroe vo avantdicoetor ©g eBvikny Aatpeia, ot pobotr Ko ot BpdAol TV dpdpwv
QLA®V GLVOLACTNKOV KOl OVAdLOpyovVAONKAY GE L TOV-1m®VIKY poboloyia pe v
Avtoxpartopikr] Owia o¢ kévrpo tg. H kami g Avtokpartopikng Owiag €ytve | kami
0AOKANPOL TOL €0voug Kot Tov Aaov tov. IIpocpopéc yivovtav and to kpdtog KAOe

xpOVO.

O Bovdiopdg etonydn yia tpdt @opd oty lamwvia oto étog 538 pn.X, kot and tov
80 aumva ToAAol dpyteav va epunvevovy to Shinto and pio Bovdiotikn) wpoontikn. To
Shinto kami gkivnoe va Bewpeital «mpootatentikod» Tov Bovdicpov. Ot dvo Bpnokeieg
ocvvovdalovtavavaperyvoovtar kaid. Ot Bovdiotwcoi vooi ytiotnkav péca ota
neplywpa Tov Shinto amd Tov §ydoo0 aidva kot LETA. AvTi 1 cuvOTapEN glvar opa

otV lotwvia onpuepa petad Tov ENVIO EKATOUUVPIOV TIGTOV.

O Oswpnoeic tov Shinto 6TV KOW®OVIKN Kot Thv entysipnuotikn {on

Orvmortoi, oty avalnmon tov "kabapiopov", tefvouy va givat etMkpivels, VLot Ko

Bactkd TIHOL 6TIC KOWVOVIKEG KOl ETIYEPNLOTIKEG TOVG OPACTNPLOTNTES KO GYEGELC.

Ot ortadoi tov Shinto givar avektikoi e GAleg Opnokeiec. Ot oxéoelg dev elvar amAd
OPUOVIKES OAAG Kol cvvepyaTkés. Avtd eival KoAO Yo debvelg emyyelpnUoTiKés

Kivnoeig!

Ot omadoi tov Shinto £&yovv eowtepikd Paboc. Ot Avtikoi dev mpémer va

TOPEPUNVEDGOVV TNV EIMKPIVI] TOVG OTAOTNTO GE OPEAELOL.

Orovppaykég duvapelg diétasay v larmvikn kofépvnon va aroctabepomomaost v

«oMteion Tov Shinto oto 1éhog tov B Tlaykoopiov [ToAépov. ExkAnclaotiké teleté
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OV EKTEAOVVTOL OO TOV OWTOKPATOpo Bewpoldvtar TALOV OIMTIKES BPNOKEVTIKEG
TPOKTIKEG TNG ALTOKPATOPIKNG otkoyéveloc. Ot Avtikol tetvouv va BAEmoOVV guyevikd
T1G dpactnprotreg Shinto kot n Aatpeio TV TPOYOV®V OV TPOKOAEL SopmVieg LETAED

TOV AATIVOV KABOAK®OV KOl TV TEPIGGOTEP®V TPOTECTOVIMV YPIOTIOVIKDV APECEMV.

Ot Avtikoil amoAapfdvovv pe peydAn evyopiotnon TV  owoONTIK)] Kot TIC
KOAMTEYVIKEG EKPPAGELS TOV Xivtoicopov. Ta peydia iepd Shinto oto Ki6to, oto Toko,
010 Niko, ot Ndpa Kot o0te kabeEne, eivol TOTOL GTOVOAiNG OLOPPLAS, CLYVA LEGQ

o€ &va YOAMVIO OOVTO oo LEYOAOTPET OEVTPO KOl BOVVdL.

H wmwovikn t€yvn, mov ektipdtol 1660 ol omd Toug AvTtikovg, eival o€ peydio Badud

pia ékppaon Tov a&uwv Shinto.

Ta 1amovikd eeoTifdA (matsuri) Kot To HOVGIKA yeyovoTa €ivol ONUOQIAY] GTOLG
Avtikovg. H d140eon givar Eéyvolaotn oto matsuri, mo exionun kol GUUPOAIKN oTA
0¢atpa Kabuki kot Noh. Ot onadoi tov Shinto éxovv mpdoeata apyicel va cuvhETovy
T0. gnionua OpNoKeLTIKA TPayo KON TOVG YPNGYLOTOIDOVTOS JVTIKY| LOVGIKT (e GKOTO

va xpNnopononfohv 6To HEALOV GE GLVOLOGUO LE TNV TOPAOOGLOKT] LOVGIKT).

(Lickorish & Jenkins, 2004)

2.7. Xplotaviopnog

O tpelg peydreg povobeiotikég Opnokeieg — o Xprotaviopog, to IoAdp Ko o
Iovdaiocudg - Eexivnooav otn Méon Avatoin kat, Tapd Tig dpopEg Toug, polpdlovton
ToAMEG Paocikég memonoelg kabmg xor pepikovg mpoentes. O XploTiaviopoc
e€eMyOnie and tov lovdaiopd pe tic dwdackarieg tov Incov, ol omoieg eEamimOnKav
otV Evpomn pécm tov knpdypatog tov Andstorov IavAov kot GAL®V 1EpaTOGTOADV
Kol opyoteEpa LEGM TNG EMPPoNS TG Popaikng avtokpatopiog LETA TOV TPOGLANTIGUO

tov Avtokparopa Kovertavtivov 6to étog 313 p.X.

O Xplotiaviopdg otn cuvéyeln Yopiotnke o TPelg peydaovg khdoovs: to Popaixo
KoaBolkiopd, tov Avatoiikd OpB6do&o kat tov [Ipotestaviiopnd. O npotestavtiopds
Kuplopyet otig yopes g Bopelag Evpdnng kot o€ opiopéveg amd Tig ydPES TOVG amd

mponv omoiwkiec Tovg. O Popoatokabolkiopog emikpotel ot Noto Evpomn kot ™
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Notia Apepikr). H Op06o0o&n Exkinoia xvuprapyel otnv Avatohkn Evpodnn kot v

TPONV POCIKT CLTOKPATOPIO TOV TCAPWV.

Edv kdmolog {ntovoe wo amdvinon and Ipoteotdvrec-Apepikavoig, Bpetavouic,
I'eppovoig, N Zxkavdvapoig - yio 1o fabud otov omoio 1 Opnokeia Exel emnppedcet Tov
TpOTo (NS TOVS, Bl 1IGYVPLETOVY THAVDG TWS ETAEE £V AYOTEPO GNUOVTIKO KOUUATL
amod 6Tt o kabolkiopdg ot (wég tov Kabolkov. Zoyva avtilapfdavovior v
PopotokaBoriiky ExkAnolo ¢ dxopmto, doyuatikd 0ecpd, yopic aviiotdoels, vo
KUPLOPYEL GTN) CUUTEPIPOPE TOL KKOTOGLOV» TOV UECO, A0 U0 TPOCEKTIKT KO KATMG
VELPIKN 1EPOCHVN. XTNV TPOYUATIKOTNTO, Ol TPOTECTOUVIIKEG Opnokeieg ocuvyvd
kaBopilovv tov TpoémO (NG HE MEPLGGOTEPN MOV omd OGO Kovelg umopel va
oKeQTel, eV 0 KaBOMKIGUOS oty TPAEN (av Kot Oyl mhvta ot Bewpia) evAoyeiton pe

Kdmota gveMéia Kot erAerevBepiopd.

Etvor aAnfeta 6t1 o1 e€oporoynoelg amontodv pio TakTikny menoifnon, v onoia o
TPOTESTAVTING Oev yperdletar vo amodeifel (N axoun kot va mopadeydel), aAid Ko
dpeon ocvyxdpeon, Tov etvar pa evypno ParPida dStaevyng yio kpovg apapToAove.
O 1epeig glvar kot avtol AvOpOTOL Kot GUYVE TPOGPEPOLV TAPTYOPNTIKES GLUPOVAEC,
0l 0Toieg GVYVA TPoEPyovTal amd T dkéEG Tovg aduvvapies. O IpAavoodg epéag, mov
ouyva amewkoviCovtar amd to XOAryouvt va mivel éva oviokl pe évav dVGTPOTO
GLVTOTI{TN TOV, £lvVOl GTNV TPOYUATIKOTNTO VOGS TOAVTILOG KOWVMVIKOG AEITOLPYOS KOt

Oepamevtnc.

H xoBohkn ekkAncio otig Aatwvikég yopes ommg 1 Itohia, n Iomavia ko M
[Toptoyoiia, av Kot cuyva Bewpeiton «melBapyikn» Tpog ta LEAN TG, OVOUEVETOL VO
deiéel peydhn ocoumdvia TPog TOVG AYOTEPO TUYEPOVS VITOGTNPIKTEG TNG. XE OVTES TIC
YDPES, OTOL M Bpnokeia EYEL TEPLOPIGUEVO AVIAYOVICUO OO TO TPOTECTAVTICUO, TO
doyua givol AydTEPO ALGTNPO, KOl 1] GTAGT OTEVAVTL 68 AALN TGTEV® givar AydTepo
apovtikny. Ot "oamentikéc" mruoyéc g Popatoxaboikng Exxkinciog - mivon
EYKEPAAOL TV VEMV, APEAELN TTPOG TIG AALEC TEMOONOELS - TEIVOVV VO GLVAVTOVTOL
uoévo oe kpdn O6mov or Opnokeieg eivon katd mpoodyyiomn iceg oe woyd (Omwg M
OAhavdia) 1 6mov vrdpyetl paxpd 1otopio TKpng wiAng kot diméng (6nwg 1 IpAavdia
KOl OPIGUEVEG TTEPLOYES TNG AyyAlag).

Eivor a&loonueiotn n ttdon authg TG 010(pIoTIOVIKNG AVTUTOAITNTOS OTLS 0PYEG TOV

21lov awdva, Wwodtepa evOYeL TG ovepyORevNS oAakng emppone. Ilaykocua
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YEYOVOTO, LITOPEL VAL 001 YOOV GE L0 ATOTEAEGLOTIKT CLYYOVELGT TOV XPIGTIAVIKOV
OpNoKeIDY - TOLAAYLGTOV BTNV EVOTToinoT £vOog ZupovAiov Tov ExkAncumv - 6mov oyt
uévo ot Pouaior KaBolkoi kat ot [potestdvieg Oa fAémovy ta mpdypota poli, aAid
omovotl Efpaiol, ot Avatolikoi OpBodo&or Xpiotiovoi, kot GAheg opdades Onme ot

Quakers Ba emttvyyavouy pa Grovdaio OAOKAP®OT).

[Na va emotpéyovpe oto {Nnua Tov Tpdémov {mng, o pécog Ipotestdving omdvia
oupPovAeveTal TOV TOMKO 1EPEN Y10 TNV KOWMVIKN 1 TNV EMYEPNUATIK TOL (o1,
EKTOG Oamd TEPIOTOCLOKN TPOooOTIKN Oepameio. O TLMIKOG AyyAog €PMUEPLOC
(avomAnpoc KANpkov) dtatnpel po optopévn opatdTTa Kol P|UN 68 PKPEG TOAELS

Ko Yop1d, aAAG ToAlol o To KOTAdL TOL OEV TAPELVPICKOVTOL GTNV EKKANGIO.

Ot Zxavowapoi myaivovv otnyv ekkAncio yio fonticels, yapovs, kndeieg, Kot Leptkég
QopEc Yo podnpata erPePainong. Ot Apepikavoi ekkAnctalovtotl ToAd TeplocOTEPO.
O)ot avtot ot [Tpoteotdvte kKaBodnyovv T (N TOLE COUPOVO LE OPIOUEVOVG KAVOVEG
ot ontoiot Top’ 0Tt £ival 01 TEPIGGOTEPOL BypaPOL, OEV EIVOL AYOTEPO VITOYPEWTIKOT EQV

emBoupovv va £yovv 10 cefacud g ekkAnciog.

H n0um g epyaociog eivar éva Pacikd a&impa tov [Ipotestavtiopon, pépovtag pali
EVOV KOOKO CLUTEPLPOPAS OV VITOoTNPilel TV évvola. Avtd eptlapfdvel To TOAD
TPOWO ELTVNLA, VO TPAYOVTOL Ypryopo Ta yevpota, va Praletar o Kabévag yo v
gpyoasio Tov, va oyeddlel dpaoctnpldtTeg, Vo omataAdel Alyo ypdvo, vo eivan
OMOTEAECUOTIKOG KO TOKTOTOUNUEVOS, TOPOTPDOVTIOG TIG VOULLOTNTES, EMOIOKOVTOG

v emrvyio Kot Kepdilovtag ¥pnHaTo TO GLVIOUOTEPO SLVATO.

‘Evag Ilpoteotdving avapéveron :

e vo moiEel TO OmMOUTOVUEVO WEPOG TOV GE KOWOTIKA £PYo Kol KOWMVIKEG
Aettovpyieg,

* Vo etvar KaAdg moATNG oL dev amoTeLel EVOYANGOT Y10 TOVG YEITOVEC,

® Vo TANPAOVEL T XPEN OUECHS Kot Vo GERETOL TNV 0oTVVOUIO KO TIG GAAES
APYES,

® Vo TANPOVEL TOKTIKE TOVG POPOVG Kot va vrrootnpilet Tig priavOpomies,

® Vo elvol EIMKPIVIG Kot AUECOG, KOt
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e yeviKd va Aéve TV aAnBela — v emoTnuoviky aindsta, dnAadr| - yopic v

apeiBoria Tov 1660 cvyva akovyeTon petalhd tv un - Ipotestavidy.

Ot avtopotPég Yo ot TV KoAn cuumeptpopd meptrapupdvouv éva mpaio omitt (e
EKTOOT KOl VOV KOAG S10TnpnUEVO KNo), £voL 1 V0 OPLOPEO 0LTOKIVITO, KOAR TOTTIKA
oxoAeio ylo (6V0) TadId Kol GUUUETOYN O€ TOTKd afAnuoTo, oudoeg, Kot GAAEG
EVAOOELG TOV TOPEYOLV £VO TAOVG10 KOWVOVIKO «UECOAAPNTI» HETAED TNG OIKOYEVELNG

KOl TOV KPATOLG.

H owoyéveln mailer Arydtepo kuplopyikd poAo o€ oy€om He TIC KABOAMKEG YMDPES, oV
Kot o Tondld epovtilovral Kord, stvol KatdAAnia popempévot, kot evhappivovtal va
OKEPTOVTOL EMLYEIPTLATIKA 0O VOIS, TOL e TN 6ePpd Tov B 001 YN GEL 61T dlodvion

NG EMTLYO0VG TPOTEGTAVTIKNG NOIKNE TNG EPYAGIing Kol T cLVEXILOUEVT] ELNUEPTD TOVG.

"Evag této10G 1pdmog Cmng, av Kot dgv €xel cvvtaybel tomkd amd v ExkAnocia,
TpoépyeTal and TV TPOcTAdeld Yoo aveEapTnoio Kot ouTOOLVOLIN TOV TPOU®V
[Ipotestavtmv mov draywpictnrav and Tig kabiepopéves mnyég g e€ovoiag Ko "ta
Kataeepov amd povor toug". Avtdg o tpomog (ong sivar Wwitepa epeoavig oTig
Hvouéveg [ToMteieg, 6mov o1 Tp®TOTOPLOKES GUUTEPIPOPES TOV TPOUYLMY ENOIKWOV, TO
oLVOPLOKO TVED LA Kol 01 OVGKOALES avapelyOnKav pe TV Katdktnon Hiog Nreipov Kot

001NYNOoV GE O OVTAYOVIGTIKOTNTO OV dgV lxe Eovadel 0 KOGHOC.

H moykdéoma avrayovictikomnta tov Ipotestaviov otov topéa tov gpmopiov givar
EKTANKTIKY] Kot kodd texpunplopévn. To “The Economist” kot 1o AeBvég Ivotitovto
Avantuéng kol Aloiknong ot Aolavvn dNUOCIELOVY ETNCLEG EPEVVES LE GUYKPITIKY
TOYKOGULOL OVTOYOVICTIKOTNTA Y10 TEPLGGOTEPES A0 OAKOCIEG YDPES. O KOTATAEELS
OVTOVOKAODV TNV KOVOTNTO UG YOPOS Vo EMTOYEL 6TAOEPOVG VYNAOVS pLOLLOVG

avEnong tov katd kepoiv AEIL

Booilovtar e mepimov 250 kpiiplo. kaAvmtoviag Oépato Onwg to dvotypa Tng
owovopiog, 0 pOAOG TG KVBEPYNONG, 1 OVATTTVEY TOV YPNUATOTIGTOTIKAOV 0yOp®V, 1
TOWOTNTO TOV VITOSOUDV, 1| TEXVOAOYia, 1 Olayeliplon TV EMYEPNCEOV OAAL KOl TO
SKAOTIKA Kol TOMTIKG Opyova. XNy katdtaln tov 2002 (pe emkepaing tig HITA,
dwiavdia, T Zrykamovpn, o AovEeppovpyo ko v OAhavdia), 17 and tig 22 TpmdTES

Yopeg glyav peydio minbvopod Ipoteotaviov. Zuvendc, mpénel va vmobécovpe OtL
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VIAPYEL O KOAY TEPIMTMOON Ol TPOTECTOVTIKEG 0EIEC VO ELVOOVV Y10, EMITUYELG
EUTOPIKES TPOKTIKES. MeTaED TV Kabolkdv yopmdv povo 1 Iplavdia éptace oTic

npwteg 20. H Ionavia npOe 231, n F'aAdio 251, 1 Bpaliiia 311, kot 1 Itaria 32n .

Ooov apopd T1g avatoAtkég 0pBOd0Eeg exkANGiec, TOAG «EdAPN» Exovv yabel oTIg
néyec pe to Koppovviotikd Koppa, diog ot Pooia. Xta Baikdavia, n Exkincio
YTOmONKE, Kol MOAAG KrTipla yaOnkav Adym Aueong emibeong M EAAEYNG TOV

Kepodaimv. Ot ekkAncieg, ®OTOGO0, EUEVOV EKTANKTIKE EAACTIKEG.

H OpB6do&n Exkincia diver dwaitepn onuacio otig Aaunpéc TeAeTéC, €101Kd TO
[Taoya, kor ot 1epeilg Kot o1 emokoOTol cuveyilovy va amoAlapupdvouy To peEYGAo Tovg
yontpo. Idwitepa oty vVabpo, otn BovAyapia, ot ZepPia kot otny idwa 1t Pooia,
pio vépoyn apyitektoviky £xet dratnpndet aroonueiota kon Exet avokoviotel. Oco
N Opnokevtiky ehevbepio mapapével eyyonuévn oe OAN Tt dwdpoun amd v Ayia
[Tetpovmoin

‘Ewg ™ Xo¢1a, pével va dodue Tt emppon| Ba vhpiel omd v — KATOTE — 1GYVPN

ExiAnoio.

O Bswpnoeic Tov XpLoTioviouon Yo TNV KOW®VIKN Kol TNV entysipnuotikn on

Evd ot Avtikoi BAémovv kaBapd tov aviiktumo TV avotolkov Opnokeidv (m.y.
IoAau, Bovdiopdg, Ivooviopdc) xkabnueptvé ot cuumepupopd 6€ KOWMOVIKEG Kol
EMYEPNUATIKEG OPACTNPLOTNTES, UTOPEL VAL NV TOVG ATOGYOAOVV 01 EMPPOLS LEPIKMDV
KAV 100 Xplotioviool otn cvpunepteopd. H mapakdto AMota mapabétet avtiBeteg

amoyeLg ™G Kowvmviag mov £xovv ot Ilpotestdvteg kot o1 Popaio-Kaboikot.

[Ipoteotdving

e cllukpiveln, aAndeta, dapavela

e  JKOOGVVT, KPATOG Oukaiov, meBopyia
e &levbepia Adyov kot Aatpeiog

e 100TNTO YO TIG YUVAIKES

e onuoxpartikoi Beopol

®  VYMAOL POPOL, KOVOVIKT TPOVOLH
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nOwm epyaciag (epyasio = emrvyio = xpnpo)

EMYEPNUATIKOTNTA, 1GOTNTO

axkpipela, kabapotnta, kabapltotnTo

TOKTOTONUEVOL ONUOGIOL YDPOL, AGTIKY TAEN

TPOUEG TOVPLTAVIKES OPYEC, LE TPOOOEVTIKT EAEVBEPOON KOl d1dloTOoT OF

OPECELG

KoaBolkdg

vropén piog kot povo oAnduwng Exkinociog

avoTNPO OOy KoL TEAETOVPYID

LEPOAPYLKT KOVOVia

woyvpol nyéteg, peydin amdotacn and v e&ovcia

LOYVPEG OKOYEVELES, KOl KATKES

VEMOTIGUOG OTIG EMYEPNOELS

YPNON PACIKOV 0VOPATOV «KAEWOUDVY KoL OYL TOV «ETICTLOVY
GTEVEG TPOCMOTIKES GYECELG

oeBOCHOG Y10 TV OIKOYEVELD KOl TOVG TTPEGPLTEPOLG

YOAOP| GTAGT ATEVOVTL GTOV YPOVO

euelevBepn dmoyn g apoptiog (N apaptio pwopet vo amaiiayet and tnv
egoporoynon)

(QUAOGOPIKT] ATOWYN Yl TNV oA 010

oLUTOVIOL GTNV ETXEIPNON

(Lickorish & Jenkins, 2004)
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KE®AAAIO 3: Tovplopog

3.1 Iotopikn avadpoun TovpLopov

O toVPIoUOG UTOPOVUE VO TTOVE OTL EYEL TIC Pileg TOV oTNV apyodTNTa, KOODS 01
TPAOTOL TAEOIDTEG NTOV EUTOPOL KO EMLOTHUOVESG TTOV TOEIOELAY £YOVTOG (G GTOYO TNV
eELINPETNOT TOV OVOYKADV TTOL TPOEKLTTOV GTO EXAYYEALN TOVG. TNV Apyaio AOnva,
ONUOVTIKOG 0plOUOg ATOUMV EMOCKENTOVTIOV To OpNoKELTIKAE Kot aOAnTiKd YeyovoTa,
omwg Nta ta Toua, to [T00w, ta Népea. Katd v apyordtnta vapEay onpavtikol
nepmyNntég Ommg o Hpddotog, o Addwpoc, o Xtpdfwv, mov taideyov otov toTE
YV®OoTO KoOouo, v Alyvnto, ™ Mecomotapia, ™ Bdopsio Appikn| , ™ Bapvriwvia,
TeEPLYPAPOvVTaAG TOV TPOTO LMONE TOV KOTOIK®MV TMV TEPLOYDV QVTAOV, Kabmg emiong Kot

T 0N, Ta E01pa kan ta pvnueio tove. (BapPapésog, 2013)

211 OLAPKELD TOV LECALOVIKADV YPOVOV, 6TO 001K diKTVLa TNG ETOYTG TPOKANONKOV
ONUOVTIKES KOTAGTPOPEG £EATIOG TV PEOLOAPYIKMDY TOAEUWMV, LE OTOTEAEGUO VO
eEMNPeOoTEL N ACQPAAEID TOV TOEWIOTOV KOl £T0L 1 SUVOUIKE TOV TOVPIGHOD
nepropiomnke. E&aipeon amotéhesav ot Ayior Tomot ka opiopévor axopa OpnokevtiKol
TPOOPIGUOL, OTMOC EMIONG KOL O TOVPIGUOG YOP® OO TO EVPOTUIKG TAVETIGTILLLOL.

(Todprac, 1996)

Katd tov 17° awdve, mn ekmaidevon tov guyevov mepteddupave ta&idin oto
e€otepcd, to omoio amoteAécav TG Pdoeg ywo v Meydin Ilepujynon mov
akoAovOnoe. (Lickorish & Jenkins, 2004) Ta emduevo ypovia, v mepiodo NG
avayévvnong, ot Olbéoiueg HOpPEG TOVPIGHOV  avéndnkav, &vd  TopdAAnAa
evioyvOnkav ta KivnTpa g TovploTikng petaxivnong. (BapPapécoc, 2008) Tnv idwa
nepiodo oty ['aAdia, dtakpivovpe dVO €idn TEPMYNOEMV: TNV UIKPT TEPYNOT|, TOL
ywétav oto [lapict kot tn votiodvtikn I'addio kot TV HeyOAn Tepuynon Tov mepieiye
TIG TEPLOYEG TTOV avaPEPONKAY ALA Kot TV TtEPLoyEg TS Bovpyovvdiag, ) voTiog kot

votwavatoAkng F'odriog. . (Gee, et al., 2001)

Ot teyvoroyikés e€erilelg mov akolovOncav Wimg katd tov 19° kot 20° cumva, giyo

OG OMOTEAEGLOL VOL ovOTTUYOOVV TOL LETAPOPIKA LEGO KoL KOTE GUVETELD VO, ovOTLY el
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K0l 0 TOVPIGUOG. Apykd MTov 1 avamTuEn TOV G101 POdPOUOL 611 d1dpkela Tov 19%°
awwva mov Bewpodvtav Eva GOYYpovo Kol aGPOAES HEGO petakivnomn. Idwitepa
onuovtiky Oempeitar 1 cvpfoin tov Thomas Cook oty aviamtvén Tov ToVPIGUOD,
KaOdC NTOV 0 TPMTOG OV EIGNYAYE TNV £VVOLNL TOV OAOKANP®UEVOL TOVPIGTIKOV
TOPKETOV, TO OMOI0 TEPLEiYe HETAPOPE, OOV, KATAALUO KOG Kol TIg
dpacTNPLOTNTEG TOL Bl EKTEAOVGE O TOVPICTOG GTOV TPOOPIGHO TOL Bal EMCKENTOVTAV.

(Lickorish & Jenkins, 2004)

3.2 XapaKTNPLOTIKE TOV TOUPLETIKOV TIPOiOVTOG

Me v €vvola Tov «ToVPIoTIKOD TPOIOVTOCY, evvoeital To ayafo 1 vanpecsia, T0
omoio pmopel va moapéyeton €ite avToTEA®G, €iT€ VO OmoTteEAEl HEPOG €VOG AAAOL
TPOIOVTOG GTNV TOVPLOTIKN AyOPd, £XOVTOG WG GTOYO VO IKOVOTOMGEL TNV TANOD P TV
TOVPLOTIK®V €MBLIIDV TV avOpdmov. [Ipdkettal onv ovsia Yo éva chvleto TPoidvy

7oL GLVOLGELEL kdmola cvotatikd. (Dosweel, 2002)
Ta Kup1dTEPU GLOTATIKAE TOL TOVPICTIKOV TPOIOVTOG Eivan T ENG:

. To uoikd mepBdAiov.
. Ot petagpopéc.
. Ta TovproTiKE KaTOAD AT,

. Ot vnpeoieg yoyoywyiog Kot ToAMTIGHOD

To euoikd Tep1BaAroy .

To @uowd mepiBdAiov cuvioTd Oyl HOVO TO YDPO HEGOH GTOV OTOI0 KIVOUVTOL KOt
dwaflovv ot avBpmmot, GAAG Kot TO YDPO OO TOV OTOI0 OVTAOVV TOAVTILOVS TOPOVE
Yo TV Kanpepwvn touvg dpdon kot enioon. [ToArhoi Ocmpodv to TepiPdilov cav KTt
dedopévo. H mieon opumg mov ackeiton 6Toug TEnepacuévovg mOpovg g I'me avédvertal
pe mpotoeaveig pvBuovs. Ipénet va koatafAnbovv npoomdbeieg yioo T peyaAvTEPT

€VOCONTOTOINGCT TOL KOOV, TNV OTOTEAECUATIKOTEPT YPNON TOV TOPOV KOl TNV
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eEdrenym kdbe idovg emPAaPoVG CLUTEPLPOPAS TOV EVVOEL TN CTATAAN. ALOPOPETIKAL,

01 HEALOVTIKEC YeVIEC O aTepNn B0V TN VO KANPOVOLLA TOVG.

To mepiBarrov avtipetonilel TAEov peptkés coPapéc moyKOGIES TPOKANOELS, OTTMOC M
ouveyng avénon tov maykdsHov TANBvoUov, 1 dlevpuven TG Hecaing TAENG TOL
yopokTnpileTor amd VYNAQ TOGOGTA KATAVAAW®GONC, 1 TOXELD OIKOVOUIKT avATTTVEN TV
avVOOVOUEVMV OIKOVOUL®VY, 1 avéovouevn (Tnon evéEPYElnS Kol O EVIEWVOUEVOC

TOYKOGULOG OVTAYWVIGHLOG Y10 TOLG O10DEGLOVG TOPOVC.

O tovplopdg, péca amd T SPAcTNPLOTNTEG TOV, EMOPA G€ TOAD peyaio Babuo pe to
QVOIKO TepIaiiov, oe onpeio mov 6tav vroPabuileTor T0 PLOIKO TEPIPAALOV Va
TAMTIEL TO TOLVPLOTIKO TPoidV. Avtd ogeihetar otnv popen tov polkov —
Bropnyavomompévov mov £xet TaPEL 0 TOVPIOUOS TL TEAEVTOLEG dekaeTiec. Ot apvNTIKES
EMOUEVMG EMOPACELS TOV TOVPIGUOL GTO PLGIKO TEPPAAAOV gppavifovtar dtav o
TOVPIGHOG EEMEPVA TN PEPOVOA IKAVATNTA TOV PLGIKOV TEPPAALOVTOG, dTa dNANON M
TOVPLOTIKY avATTLEN EEMEPAGEL TOL OPLL AVTOYNG TOV TOTOV. AVTO £XEL O ATOTEAEG LA
N HEI®OT TNG TOVPIGTIKNG AVATTLENG, TV VTOBAOLOT) TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG KOl

TOV PLGIKOV TTEPIPAAAOVTOG,.

Amd v dAAN mAevpd GpmG vVILdpyovV TOPAdElYLOTO OOV 1 TOVPICTIKY OVATTLEN
OQEANCE T0 QLGIKO TEPPAALOV, TPOGTOTEVOVTOAG TO, Yl AGYovg dlutnpnong M

BeAtimong g EAKLGTIKOTNTOG TOL TOVPICTIKOV TPOIOVTOG,.

Ot peta@opéc

‘Evag 1dwitepa kpiolpuog mapdyovtag yuoo TV EAKLGTIKOTNTO TOV TOLPLOTIKOV
TPOIOVTOC, OAAG KOL YEVIKOTEPO, YlOL TNV EMOKEYIUOTNTO WG TEPLOYNG €ivar ot
HETOQOPES KOl M| TPOSPAGIUOTNTO TOL TPOOPIGHOV, dNANON 1 EVKOAID LE TNV OToin

HUmopel 0 TOVPIGTOC VO EMOKEPTEL Evay TPOOPIGUO.

Ta tedevtaia xpovia TO O OAUOEOOUEVO HEGO LETAPOPAS Elval TO aepOTAGVO Kot
evpiTEPA Ol EVOEPLEG WETAPOPEG, TOL  OELOTOOVVIOL GE HECOIEG KOl HEYOAES
anootdoelg. Ot aepopeTapopéc yopaktnpifovior amd HEYAAN TOoOINTO, EVO TO
terevTaia YPOVIOL AOY® OVTOY®VIGHOD £Y0LV Kol EAKLOTIKO kOoToC. [Ipokeipévov,
OU®G va. pmopovv va glvar kKOHplo PECO UETAPOPAS, Ba TPEMEL VoL VITAPYEL KOl £VOG
oLVOLOCUOG Ao dALovg mapdyoviec. [a mapddetypa, amotteital HapEn LILOSOUMV

7oV va. TaPLELel GTO OLVOLIKO TOV OEPOCKOPAOV LG ETOUPIOG, T.Y. EVO 0EPOCKAPOC
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VIEPOUTAAVTIKDV TTHOEWV, OMULTEL CUYKEKPIUEVES TPOSAYPOAPES TTOV OEV TANPOVV OLLL
T 0epodpOa. Emiong, aAlot mapdyovteg eivat o1t 9OpoL TG YMPOS, TO EVOLUPEPOV TOV

EMOKENTMOV TPOG TOV TPOOPIGUO, KAODS Kol | GLYVOTNTA TOV dPOLOAOYIMV.

Ot Bordooteg petapopés, mAéov, epapuoloviol o€ HIKPOTEPEG OMOCTACELS, KoL
131mg 1o 0mooTdoelc Tov Ppickoviot EVIOg ToL TOVPLoTIKOD TPoopiopov. [Tapdrio mov
€XOVV EAKLGTIKO KOOTOG Ol OKTOTAOTKES LETAPOPES OEV YPTCLUOTOLOVVTAL TOGO GLYVA
Y10 TNV KOADYN LEYOADTEP®VY OMOGTACEWMYV, KOOMGC amarteiton iaitepa LeYAAOG xpOVOg
v va. emokepOel kavelg Evav mpoopiopd pe m xpron povo mlwtdv pécwv. Ot mo
dradedopévol THmol BOAAGTI®Y HETAPOPDOV, Eival Ta Kpovallepdmiola, ot Boiaunyot,
oAAG ko T emiPatikd TAoio. o va propovv vaor xpnoIoTolovVToL EVPEMG AVTA TO
péoa, amonteitor vo vdpyovy ot KatdAAnAeg vtodopég mov Ba TapEyovVy TIg avaykaieg

VINPEGIES, OTMG EIVOL Y10 TOPASELY LA Ol LOLPIVEG.

Ot GUOMPOOPOUIKES  LETAPOPES  YPNOUYLOTOLOVVTIOL YloL HIKPEG Kol  UECOieg
LETAKIVNOELS, KAOMG 1 SlapKNg TEXVOLOYIKN €EEMEN TV TPEVAOV EAATTMVEL TO YPOVO
TOV TOEO100, TOPEXOVTOG VANPECIEG e KOADTEPT] TOLOTNTA. G TAEOVEKTUATO QUTOV
TOV LETAPOPIKOL HEGOV UITOPOVV VO KOTAYPAPOVV 1| a&tomiotio Tov, kabag eivotl Héco
otafepn|g TPOYLAG, TO LYNAA EMIMESA ACPAAELNS TTOV TOPEYEL, KAODS KoL 1 dSuvaTOTNTA
aOAOLONG TOL TOTIOV. X& KAMOLO TOVPIOTIKA TAKETO, TPOCPEPETOL 1] SLVATOTNTA
oLVOLAGLOD TOV HETAPOPIKMV LECMV, £TGL UTOPEL TT.). O TOLPICTOG VO YPT|CLULOTOUCEL

TPEVO, TPOKELLEVOL VO EMCKEPTEL L1 TEPLOYN LE 1O10UTEPO PLGIKO KAAAOC.

Xpnoponowwvrag Aewpopeia yivovtal cuvinBmg ot 001KEG LETAPOPES Y1 Lecaieg N
LEYOADTEPES OMOCTAGELS, OPEVOS YLl TNV UETOKIVIGN TPOS TOV TOTO TPOOPIGHOD,
APETEPOL Y10 TNV HETAKIVNON EVTOC TOV TOTOL TPOOPIGHOoV. Ta Aewpopeio emmALoV,
YPNOUOTOLOVVTOL Yia TIG EEVAYNGELS GE LOVGELN, APYOLOAOYIKOVS YDPOVS 1) AKOLLOL Y10,
va petakvnBobv ot tovpicteg mpog Eva yeyovog, Omwg elvar éva @ecTiBdA M o
napdotacn o1o 0atpo. Ot 0dkég HETOPOPES €KTOC TOL OTL avtaywviloviot Tig
G1ONPOSPOLKES, TPOKEUEVOD VO, EIVAL ETOPKMDG OVATTUYUEVES OTOLTOVV TNV VIapén
aEOAOYOV 00IKAOV LTOJdOU®V, KLpimg o vrepedvikd emimedo, dmmwg Ko OecpuKéc
€VKOAeg (T.y. dtéAevomn amd ydpeg mov dev amorteitar 1 €kdoon Pilag). Ta televtaia
xPOVIOL oLEAVETOL OPKADS 1 ¥PNON TOV WIOTIKAOV OVTOKIVATOV, UEDOVOVTOS
avtioTotya To Hepidlo Tmv Aeweopeiwv. H Bedtimon g teyvoroyiag TV ovToKIvVT®V,

podli Pe TNV ao@AAELD TTOL VTTAPYEL TOVAGYIGTOV GE EVPMOTAIKO EMIMESO , KAODS KoL TNV
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KOVATOOPO HETAKIVGEMV KOl TOEWOOV oL £xel KaAlepynOei ta televtaio ypovia,

ka0t To Taidn pe avtokivnTa o€ EEVEG YMDPEG 0pKETE chVNOES PaVOLEVO.

[Tpoxeévov, o ToVpicToc Vo EMAEEEL TOV TPOTO UETAPOPAS TOV, GUVLTOAOYILEL
TNV amOGTOCT) TOV TPOOPIGHOD oL emBupel va, emoketel, To dabéoipo dikTvo TV
VTOJOUDV, TO KOGTOG TOV TAELO100, TOL JLOPOPOTOIEITOL OO YDPO GE YMDPO., TO EMITEDO
TOV OVEGEWDV, TNV ACPAAELN TOV TaE10100, KaBMG Kol YuyoAoyikoOg TapayoVTES, OTMG
v wopdoetypa umopel va eivar  @ofio Tpog ™ ypNom KAToov HEGOL HETAPOPAG,

omwg moArol dvBpmmot Exovv pofia oto aepomidvo. (BapPapécog, 2008)

Ta tovploTikd KaTaAdLLOTOL

Ta pépn erhoeviag Yo Tov TOVPIGTEG, OTOL SOUEVOLV KATO TN OEPKEWD TNG
TOPOUOVIIC TOVG OE KATOOV TOVPIOTIKO TPOOPIGUO GLVIGTOVV TO TOVPLOTIKG
KataAvpara. [dtaitepo oNUAVTIKY TOPAUETPOG EIVOL TOL TOVPIOTIKG KOTOUADLOTO Y1 VO
kplel N Oyt koo taiol emrvynuévo. H emhoyn avtodv cuvnbog yivetal apketd kot
vopitepa, apol mponyndel Kamola eKTETAUEVT] EpEVVA 0YOPAG, 1O1MG Y1 TEPLOYES, OOV
0 TOVPICTOG EMOKENTETOL Y10 TPMTN POPA. To TOLPIGTIKA KOTAAVUATO UITOPOVV VO

dtakplBoHv 6g KOPLOL KOl GE CLUTAN PO LULOTIKA.

Ta Egvodoyeia, ot Eevmveg, To mavdoyeio KoM Kot To Tponyuévol Kot chvieTot
tomot  Egvodoyelwv, evtdoocovtal ota TOLPoTIKE kotoidpata. o mapdderypa
VILAPYOVV Ta EEVOdOYElR TOL PpioKOVTOL KATA UKOG EVOS AVTOKIVIITOSPOLLOV, QVTH TOV
Bpiockovtol 6To 0epodpdo, To Eevodoyeia G TIKOD TOTOL ¥POVOUEPICTIKNG HicBwaong,
To. UTAVYKoAOoV, Ta Egvodoyeian mov PBpiokovial Kovtd o€ dopég vyelag KTA. Zta
CUUTANPOUATIKE TOVPIGTIKG KOTOAOUOTO, HTopohV va evioyBobv To KAUTLVYK
avTICKNVOV 1 0VTA ToL £X0VV TPOYOCTLTa, 01 Evolklalopeveg Bileg 1 ot evorkialOpEVeS
Kartowkieg, Ta evowkialopeva dwupepiocpata, Kabdg kol To evorkialopeva dopdrtia. O
o ocvvnbiopévog tHmog KatoAvpdtov, givol to Eevodoyeion Ta omoia Omwg eldape
umopel va givol SOQOPETIKAOV HOPP®OV Kol dtopopetikng doune. Kabe yopa €xet
dnpovpynoet tov dkd g EOvikd Opyavicud Tovpiopov, o omoiog givarl oe Béon va
KOTOTACGCEL TO. KOTOADLOTO GE OPIGUEVES KT YOopies, vioBetdvTtag TpdTLma, TOGO amd
oebveig 660 ko amd eBvikovg @opeis. H mo ocvvnmbiopévn koatnyoplomoinon twv
Eevoooyeimv yiveton pe Pdaon ta actépia, €161 vdpyovv Eevodoyeio 5 aoTépmv,
Eevodoyela 4 aoTéPOV KTA. avaAloyo He TO Tow kputiplo. TAnpovv. [Iépa amd ta

Eevodoyela, akdun kot To evolklalopeve d®UATI KOTATACOOVTOL GE OLUPOPES
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Kkatnyopieg (otnv EALGda cuvnBog eivon ta kAedid, 5 kiediov, 4 kKAedidv K.0.K.)
EmnAéov, o d1dpopec katnyopieg EVIAGGovVTOL Kot 01 GAAOL TOTTOL KATOAVUATOV, OTWG
ot Pileg kot to evowtolopeva kataivpata. Ewdwkd ot evowialopeveg katoikieg
kepdilouvv cuveydg £dapoc oty Evpmmn, kupimg amd dTav Gpyloe vo, ovamTOCoETOL 1|
mAateopuo. Airbnb, kvpimg Ady® tov yauniod KOGTOVG, TG UEYOANG TPOCPOPAC Kot

¢ eveMéiag mov Tapéyovv otov tovpiocta-emiokeént. (TCévoc & Zitapdg, 2007)

3.3 MApPKETLVYK TOUPLOTIKOV TIPOIOVTOC

To ToVPIOTIKO PAPKETIVYK UTOPEL VO OPIOTEL OC Lo JadIKOGT0 TOV aPOpPd TOV
OYEOWCUO KOL TNV VAOTOINGT TNG TIHOAOYIOKNG TOMTIKNG, TNG OTPOTNYIKNG
TPodONoNe KaBDS Kot TG SVOUNG TV TOLPIOTIKOV LANPECIOV KOl TPOIOVIMV,
OTOCKOTTAOVTOS GTN ONoVPYiol GUVOALAYDV, £TCL MGTE VO, LTOPEGOVY VO, KAAVPOOLV

OLYKEKPLUEVES avAYKES TV ToVploT®V. ([ewpydmovirog , 2002)

2TOV TOVPIGTIKO TOUEN, O TOVPIGTIKOG OPYOVIGHLOG TOV AGYOAEITOL LUE TO LAPKETIVYK
UTTOPOVLLE VO TOVILE OTL SLAKPIVETAL ATt TOL AKOAOV O YOPAKTNPIOTIKE: o) TNV AVATTVUEN
Qroco@iog Tov B€tel 610 eMIKEVTPO TOV TEAATY), KATAVODVTOG KO IKOVOTOLOVTOG TG
avdykeg Tov. ) T onovpyio oxEcemV e TOV TEAATN, e 6TOYO Vo eVioyLOel o Babudc
aQOGIONG GTO MPOIOV Y) TNV KAAMEPYEWD ONUIOVPYIKNG OKEYNG, TPOKELUEVOL VO
avartuyBobv kowvotopieg mov cvpPailovv oty avaPddcn Tov TOLVPIGTIKOV
TPOTIOVTOG 0) TNV OVATTLEN OLOKNTIKTG OOUNG TTOV €£XEL OC 6TOYO Vo eEVTMPETEL TOVG

OVTIKELEVIKODES 6KOTOVG 10V £)El Bécet o opyavioudc. (Kotler , 2000)

["a v TPOGEAKVGN TV TOLPIGTAOV GE £VOV TPOOPIGHO, 101aiTEPT onuacio divetal
OTNV EIKOVA TOL TPOOPIGLOV, N omoia amotelel otoryeio Tov papkeTvykK. g eiova
voeitol T0 6OVOAO TV 10eDV, T®V TMEMOONCEDV CALL KOl TOV EVIVAMGEDV TOV

dnuovpyovvtot Yo Tov Kabe mpoopiopo. (Todptoag, 1996)

INUavTIKOG elvatl 0 pOAOG OV KOAEITOL VO SLOOPOUATIGEL 1] SLAPNOT GTO Uiypa
UAPKETIVYK OV akoAovBeiTal Yo TO TOVPIoTIKO TPoidv. Avtd cvuPaivel kabmg Ta
OVIOY®OVIGTIKA TOVPLOTIKG TPOIOVTO TOPOVGIALOVV CMUAVIIKEG OUOLOTNTEG KOl O

KaTavoA®Tg B mpénetl va emAélel avtd mov gival evpémg YvwoTd. AvIroya LE TO
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OGO OVOTTLUYHEVO €IvOl TO TOVPLOTIKO TTPOIOV NG €V AMOY® TEPLOYNG, KABMG Ko T
SLOLPNULOTIKT] COUTEPIPOPE TOL OLOLOPPAOVOLV Ol AVIUYMVIGTEG YIVETOL ETIAOYT T®V
otoYV g dwpruons. To punvopa mov emyepeital va mepdoet amd T Soeron
umopel vo amevBhveton €lte 0T AOYIKY] TOV KOTAVOAMTY, KAvOvTag Ypnom
EMYEPNUATOV, €lT€ 6T0 cvvaicOnua Tov Kotavalmty, Tovifoviag TV 1ilaitepa TOL
TPOOPIGHOV KOl TNV HOVAOIKY| EUTEPIC. TOV TOVPLIGTIKOD TPOIOVTOG TOV KAAEITOL VO
ayopdoel, €ite GTOXEVOVTAG GTNV KOWMVIKN EIKOVO TOL KOTOVOAMTY Kot TEAOG UTopel
Vo 6TOYEVEL OTNV €101KN OPdda GtV omoio aviKeL 0 KatavaA®wtg. o mapddsrypa,
SPOPETIKO pivupa dtapnuiong Ba amevbuvlel oe véovg nAlokd oL ETOUDKOVY Vi
eMoke@TOHV TV ABMva Yoo va yvopicoov tov eAAnvikd tpdémo {ong kol va
£eKOVPAGTOVV KOl SLOPOPETIKO pnvopa Ba argvBuviet oTovg Tovpicteg Tov Ba EpBouvv

omv ABnva oto TAaicia gvog d1eBvoig cuvedpiov. (Hyovpevakng, et al., 1999)

3.4 H tovplotiki] avamtuin kaL 1 onpacia Tng o€ SteBvic kat
€0vIkO eminedo

To maykdoo owovoukd mepiPdAiov eivar moAOTAOKO TO. TEAELTOdOL £TN Ko
«IaPOLGLALETAL TTAOGCT) TOV PLOULOV avENOTG TOL deBvolS epmopiov, TTOGCN TOV TIUOV
TOV TETPEAALOV KO TOV EUTOPEVUATOVY Kol «EMPAPVVETAL OLOPKAOG OO TIG OPVNTIKES
EMMTMOGCELS TOV eEAPOEMV OTIC YEMMOMTIKESG avartapaysc». (metaforespress.gr, 2018).
H moykdéomo owovopio «eedicoeton ota téAn tov 2016 og younAiovg puvOuoig
avVATTUENGY, UE TIG HEYAAES OVOMTUYUEVES YMPES GE LAKPOYXPOVIO, GTOGILOTNTO KO
dArec yopeg (Kiva, Notwa Kopéa k.4.) oe emPpdovvon otovg puBupodg avdmtvuéng.
Xopeg (6nwg n Avotparia, Pooia, Bpalidia k.4.) mov 1 owovopia toug otnpileton

oTNV ££0Y®YT TPATOV VADV KOl EUTOPELHATOV TEPMADaY g Kpiom.

H {imon 1oV touptotikdv vanpectav/apoidviov otnv EALGS eitvar aAAnAévoet

LLE TOLG TTOPATAVE® TOPAYOVTES Ko EMNPedleETON KUPIOS Od:

® TO TOYKOGUIO OIKOVOLUKO TTEPIBEAAOV
e 11 d1ebvn| avtayoviotikdtnta Tov EAANVIKoD Toupiopov
o 11 yevikdtepm ekdva g EALGO0G 010 e€mTEPIKO Kol TO E0MTEPIKO

®  TO OIKOVOLUKO/TOMTIKO TEPPAALAOV TNG YDPOS
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e TO TPOPANUO NG TOPAVOUNG HETOVACTELONG KOl TOV OVEEEAEYKTWOV

TPOCPLYIKMOV PODV.

e avtifeon pe Tig e£eMEEIC AVTEG Kot TNV EMOEIVOGT TOV OIKOVOUIK®OV HEYEDDV
debvarg, o tovplopdg kot ot e€aymyég ayabdv eivor ot ev evepysio TOMEIS
emyEepnuaTikoOTNTag otV EALGSa mov mapovoidlovy mpoontikéc kot Bo cuuBdiovv
oTNV avAaKoUyM Kol GAA®V KAGOwV TG owkovopiag oty EALGSa, kupimg ekelvav mov
etvau emiong ekteBepévol 6to H1e6v avtayoviopud. ZOPUE®VO Le TNV Avvo ZQoKLovOaK
‘Aroiknon Oikng IMowvttog ota Boutique Hotels g Kpftng’ 18 pe ta emionua
otoyeio mov eneEepydotnkay and tv SETE Intelligence (INSETE, 2016) v nepiodo
Iovviog 2016 o1 Mapovine & ‘Tkkog (2006), o KAEOOG TOV TOVPIGUOD TPOGEAKVEL
emevoVGELS Kot ouvERade Betikd o £€t0¢ 2015 6T0 Toc06TH Tov AkabdpioTov Eyydplov

[Ipoidvrog (AEII) :

e Kot 0,41 pe Baon v avénon tov €660V 0md TOV E£MTEPIKO TOVPIGUO

e Koatd 0,31 pe Bdon v adénon g mpoctiféuevnc atlag otov KAGSo Tov
Y.& A. Epmopiov, Metagopdv kot mopoyng Yanpeoiov, Kataidporog kot
Eotiaong.

e Koatd 0,92 pe fdon v adENoT TS GLVOAKNG ALLECN G Kot EUIECTG OOTAVIG

mov poxkAnOnke oty EAALGSA and tov Toupiopo.

Eniong, oo 1810 £10¢, 0 TOVpLoHdC cLVERAAE 6N GVYKpPATH O™ TG TTOoNS Tov AETT
010 -0,2% ko Aertovpynoe Betikd oy avénon g anacydinons. H véa avénomn mov

onuewdnke apopoioe:

e 7,6% otic agitelg un Katoikmv otn yopo
® 5,5% ota £€000a and Tov eEMTEPIKO TOVPIGUO
e 3,1% otov khKAO £pYOCLOV GTOVG TOUEIS KATAAVILATOG KOl EGTIOOTG

¢ 9,1% otov KHKAO £PYOCLOV GTIC 0EPOTOPIKES LETAPOPES

Me Bdon ta otatiotikd otoryeio tov Tovprotikov Iooluyiov (Ampiiiog 2016) and
v Tpanela g EALGOOG, Yo To €tog 2015 o1 agi&elc ot yopa frov 26.114.200 won
ot dravuktepevoelg 188.012.000 pe péon dwdpketa 7,2 émov onpeimdnkoy écoda (o
YA. evp®) 14.125.800 ko pe £c0da ava tagoidt 541 evpd. Ocov apopd to £10g 2015
napoatnpnnke peimon otn damdvn ava ta&iolr ota 580 gvpmd amd 590 gvpd Tov NTOV

10 £10¢ 2014 w0 653 gvpd t0 £10¢ 2013. AT dev 0PeidetTar 6e YaUNAOTEPT NUEP O
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v TOV EMGKENTMOV OAAL GTNV TPAYUATOTOINGN OUKOTTOV LKPOTEPNS OLAPKELNG.
Oocov apopd Vv aracyoinon, pe Bdon ta otoryeio g Epevvoc Epyatikon duvapikov,
petd to Eumopio kot 1o svvoro tov [pwtoyevovg topéa, 306 HeyaAdTEPOG TOUENS GE
aplOpd amacyOAOVUEVOV KATATACCETAL O TOVPIGUOG, OOV ATOCYOAEITAL TEPIGGATEPO

and 10 10% tov gpyatikov dvvaukov oty EALGSa. (metaforespress.gr, 2018)

To tovp1oTIKO TPOIOHV VIOKEITOL GE LYNAD AVIOY®OVIGU), YEYOVOG TTOL emMpedlel
TNV GTPATNYIKN TOV EEVOOOYEWNKMV ETLYEIPNOE®VY Yo TNV ovATTLEN Ko TV eEEMEN
TOV TOVPLOTIK®OV TOVS TPOoiovTmv. H aviayomvioTikdTTo 6TOV TOUPIGUO GOUPOVA LE
tov Porter (1998) sivar aAAnAévdetn pe dtdpopovg moapdyovies. Ot dSuvapelg avtég
TEPLYPAPOVIOL GTO YVMOGTO VTOOEYHO OVAALONG TOL avtayoviopod Competitive
Diamond kot awoteAovV TOVG TaPAYOVTEG TOV EXNPEALOVY TV AVTOYOVIGTIKOTITO TOV

TOVPLIGTIKOV TPOIOVTOG:
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Ewova 1: To owdypappa Competitive Diamond
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KE®AAAIO 4: IToArtiotikég Mavpeg TpuTeg

4.1 MoaVpn TpVTa

‘Eva apOpo twv Times (Aovdivo), to Noéuppro tov 1997, maipvovtag BEon katd tng
EVPOTOAIKNG VOUOUOTIKNG évmong, elxe titho «H Madpn tpomo otnv kapdid g
Evpomng». Eekivnoe, «Ztnv xoapdid tov Evpw-oynuoticpov, mov cvviopo Ha
petovopaotei oe ONE (01KOVOUIKY] KOL VOLUGHATIKY £VMOT)), YOAOKEL Lo Lo pr| TpOTa,
AmEL®VTOG Vo, pOVPNEEL KAOE oukovopio mov TEPUTAAVIETOL 6TO d1kO NG PopuTiKd

nedio. H poavpn tpdma ovopdaletor apepeyyvdtnTa-ypeoKomio.

Omowa kot av gfvor n ovsio g Aroyng oG, Ot Lavpes TPUTES, £fvorl pio eVIEA®DS
OLLPOPETIKT OLGIO KO VILAPYEL TEPITTOON VAL Yivel pio akOUT LEYOADTEPT ATEIAT] Y10l
TNV EVPOTOTKY] OLOLOYEVELD KO EvnpeEpPia amd O,TL 1 Ladpn TPVUTO TOV TPOKVTTEL OO
éva gviwoio vopopo. Avtd etvar @avopeva Bo meptyploape ©G TOAMTIGTIKES LOVPES
tpuneg (IIMT), mov vrapyovv Oyt povo oty Evpdnn, adid oxeddv mavtod otov

KOGLLO.

[Ipwv mapabécovpe pepucd mopadsiypata IIMT, etvor yprioyto va dodpe €va yevikod
OpPICUO  TOV HOVPOV TPUTIOV TOV YVOOTOTEPOV KOGUIKOV TOKIMOV, OIS
neprypdoetar and emotnuoves, 0nmg o Stephen Hawking kot 0 Fred Hoyle, dedopévov
0Tl Ba KAVOLUE GCLYKEKPUYEVOLS TOPOAANAGUOVS TOL TOAMTICUIKOD TOUED LE TO
OVPAVIO. GOUATO TOV OVAKOADEOMKAY omtd TV emotun. Mio cOvBetn meprypapn Ba

pmropovce va dtatvnwdel wg eENg:

Mo poopn tpoma givar éva Bewpntikd ovpdvio copa pe €vo Bapouvikd tedio 1060
16YVPO 1oL Timota dev pmopel vo Eepvyetl amd TV €yyvTNTA Tov. To oo meptPdiieTon
amo £va ceapkd 6pto, Tov ovopdletot opifovrag, HEGM TOV 0TOiov, TO PMG UITOPEL Vo
€10EA0eL 0ALA 0L va EeUYEL: KOt £TOL QOIVETOL EVIEAMSG LOPO. YAN umopel vo TEceL
o€ [ povpn tpdma, aAAE 00TE TANPOPOpPieg 00TE eVEPYELa HUmopel va Byet amd avThyv.
H axtiva, 1 coapikd 6pio, avaeépetar emiong mg «opiloviag yeyovotovy. Ztnv
mePOYN ovTH, N PopdTnTo TPOTOTOEL CNUAVTIKA TO YPOVO, TO YDOPO, KOl GAAL

QOVOLEVOL.
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Mo podpn TpOTTO Eivor pio TPOUOKTIKN 1000 - HOG KOGLHUKNG NAEKTPIKNG GKOVTTOG,
oV Ay LoA®TICEL, povEdetl Kot ekundeviel oTIONTOTE TEPUTAAVIETAL TOAD KOVTE GTNV

TPOYLA TOV.

Mo TOMTIGTIKY] pLopn TPOTO, KATA VOV YOAPO Oplopo, ivar pio un-culntoiun
Baowkr, memoibnon pe 1600 €viovn Papvnta mov vmepPoaivel M oTpefAmdvEl
omolecoMmote GALEC TEMOONGELS, 0&iES, 1] £va GUVOLO OPY DV TOV EIGEPYOVTOL LEGO GTO
oQa1pkd 6p1o Tov Tediov PopHTNTOC Kol ATOPPOPd, GTNV TPAYUATIKOTNTA KOTOTIVEL,

TIG EVIOAEG TTOV KOTEYOVTAL oo To "OOpa.

IMo va cuveyicovpe pe VTNV TNV OTEIKOVIOT|, AKPIPADS OTMG KOl GTNV TEPIMTOOT TG
KOGUKNG LopNG TPUTOC, TO Go¢ uropet va e1oéABel oty [IMT, aAAdd moté dev pumopel
va Eepiyet; 'Etol — cav anotélecpa, 1 @dTion, 0nmg Oa uropovce va tpoceepbetl o
L0 TOMTIGUIKT OHAd0 amrd piot GAAT] TOMTICUIKT OHAdO e EVOL SLUPOPETIKO GVUVOLO
TOMTIOTIKOV a&LdV Ydvel 0A0 10 avtiktumo kabmg néetel oty [IMT kot e€apavileton

peca otn povpiia, v avorap&io, Kot Ty eEGAELY).

Avtd ta mpaypoata cvpPaivouv moté; Nai, copfaivovy, 6An v dpa. Ot KOGHKEG
Hovpeg TpOTESG, OTMS TAPUIEYXOVTAL Ol EMGTHIOVECS, Elval akOpU 6€ LITOBETIKO 6TAd10,
kaBdg Kapio dev €xel mpocsdlopiotel. Ot [IMT, avtiBétmc, eivar dradedopuéveg oe OAn
mv emeavela Tov TAovnn. Khacowés [IMT ocvyva €govv moltkég 1 BpnokevtiKég
KaToPoAEC. AxaAivedTog TATPIOTIGUOS, COPVIGUOC, BPNOKEVTIKOC POVATIGUOS GTNV
Tpokeévn mepintmon. «H ydpa pov, cowotd 1 Aavlacuévay givor o IIMT, av ko

aKOVYETOL KOAD GE KOpO TOAELLOV.

Avt| N ovykekpévn [IMT, amoppo@adviag T LGLOAOYIKEG OpBOAOYIKESG Ko
avOpomotikég temonoelg evog Bpetavol otpatidn, Tov emTpénel va TupoPoAnceL
éva I'eppavo 1 Apyevtivo otpatidt e Tov omoio popdaletal po oelpd omd SLTIKES
kot [Taykdoeg a&ieg, nOwn, ko v moltiotiky] kAnpovopid. Ta yopakdpota tov
[Mpwtov IMaykdopov IMoAépov NTav 1660 PLOIKN GAAG Kol TNV TOMTIOTIKY padpn
TPOTOL, OV OVTITPOCMOMEVEL o HolKn oTpéPAmon amdyemv Kot (SLGTLYMDS) TOVG
BavaTovg eKatoppvupiov-kaTd To. GAAa- eipnvikov Bpetavov, I'eppovov kot 'dAlov

VEOPDV OVOPDV.

«Ymapyel povo évag Oedc, o AMby kot 0 Mmdped tvar o Tpoentng tov» givor o
[IMT, xa006G0V 0 16YVPIGHOG, OTaV £ival ATOAVTOG, OEV EMOEYETOL KOVEVO ETLYEIPN LA,

Kopio opovia, N evorlaxtikn. 'Evag pHovcovApdvog, av kot amdAuTo OeKTIKOG Vo
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ov(ntoel, vo. EnNppedostl 1 Kol vo TElGEL TAVED 6 GAAOVG TOUEIG, UTopel va yivel
EVIEADC aO1AAAAKTOG Kol aTifAC0G OV TO ETYEIPNUA GOG TPOCKPOVEL GTNV 0ELOTIOTIO

oV loAqL.

Tétow eivor n coPapdtro Kot N €viaon TG MOTNG TOV HOVGOLAUAVOL TOV
petatpénel, mepwpromolel, M vroPfaler oV ACNUAVIOTNTO OTOIECONTOTE
OLVOEDENEVEG N TIEPLPEPELNKEG TEPIOTAGELS 1| KOTAOTAGES OV Umopel va, culntd
kavelg pe avtov. Katd ocvvéneta, o opboroyikn avdivon tov embécemv g 11ng
YentepPpiov 2001, axdpa Kot omwd peTpLo ToO10.0LEVOLS LOVGOVAUAVOVE, NTAV GYEIOV
advvato.Agv givat povo 1o Iohdp, Tov evbivetatl. Dovatikdg [vooviopog, Ziwviopuoc, 1
omo10dNOTE AAAO OTOAVTO OpNoKEVTIKO dOYHA B pTOpoLGE va ¥pNnoevoel e&icov

WOTE VO KOTAOTPOPE KAOE Aoy 1] S10p®TIGTIKY culfTnoM.

2V TPOYUOTIKOTNTO, TO TPOPAAUOTO TOL TPOKOAOLVTOL OO TOMTIKG 1)
Opnokevtikd npata dev givarl to Bépa €60, €KTOG €0V SLUGTAVPOVOVTAL LE TNV
TOMTIGTIKA yopaktnpotikd. Ot IIMT &yovv o pikpr| oyéon e ToV TaTPLOTIGHO 1) T
Opnokeia, aALd cVVOEOVTAL GTEVA LLE TOV «EBVIKO TTPOYPAUUATICUO» TOV dOPOP®V

TOMTICUIK®OV OUAO®V.

21T0V¢ TEPIEGATEPOVS OO EUAC, Lo «ovikovvy pia 1 dvo [IMT, kou gueic cuyva
«oVpoUacTE) G gKetvoug mov poag mAncldlovv. Avtég ov IIMT pmopovv va

avappoenBovV Kot v £YOVUE VTOTIUNGCEL TO AOY0 TOVG. XLVNOME VTLO TO KAVOLUE

Y®pig va to yvopilovpe.

[Tapte, yia mapdostypa, to apeptkavikd dvelpo, to omoio otnpilel T vootpomia g
EMKPATOVGOS OUEPIKAVIKNG KOLATOVPOS (Ol TV LTOKOLATOVP®V). ApEPKOvVOl
SMOTIGUEVOL e OVTO TO TVEDHA 1) TNV TOTN, TOTEHOVY OKPAdAVTO OTL TO OVELPO
VIapyeL kot Aappévetor pdvo emi apeptkavikod £dAPOLVS, Kot KAvEVO AAAO OVELPO deV
pumopel va. cuvumdpyel pe avtd. Mmopeite va @thoete ekel pe to opapatd cog
Baciopéva 610 GouNodIKd KOVOVIKO Kpdtog, tn PBpetavikny mototnta {ong, N He v
entyewn ovtonia g Koota Pika, aALd timota amd avtd mov OBa neite 1 o kbvete dev
Ba aALGEel oVTe akOpa Kot Bo EmMpedosl TNV TOTH TOV TEPICCOTEP®YV AUEPIKOVDV
omv gpyactokn Mowm, v amoteleouatikdtta, Tn Onuoxkpatio, TO TAVIGYLPO
doAAP1O, TNV aVOAOYID TNG OPOG LE TO XPTHOTO, KOl TO SLAPOPO. ATAOTKA Kol GLYVA
VMOTIKT «GTOAOO» TNG QUEPIKOVIKNG Kowvmviag. Edd éyovue éva mapdderypo evog

pog [IMT cuykhovioTiK®V S106TAGE®VY.
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H gmoedveio ¢ Bapountdg g eivon 1000 1oyvpn mov eMTPENEL 0 Evay APepKavo
TPOESPO VO KIVITOTOINGEL GO EKATOUUVPLO CTPOTIDNTEG HECH GE AYEG DPEG Kol VoL
T0vg amootéihovy oto KovBéir, mv Aitn, tov [avaud, to Bietvau, myv Ipevada, v
Kopéa, 1 10 Apyaviotdv pe v availoiowt menoibnon ott udévo ot Apepikovoi

UTOPOVV VO, SLOTPTICOLV TN ONUOKPOTIO KoL TN S100poUn Tov eAeDBgpov umopiov.

2mv Mdapykapet Odtoep mpe Aydtepeg amd TE6GEPIC NUEPES Yo VO OTEIAEL TO GO
¢ Bpetavikne vautikng ovvaung oty aAAn dxpn tov ko6cuov to 1982, emeidn «to

oyowi elye tevtmBel» - elye pTAcEL OTA OP1d TNG

To yeyovog 6tL ot [IMT emitpémovy 6TOVE TOMTIKOVG VAL £XOVV SVVALELS YEPOYDYNONG
etvatr Avmmpo, aAld avtd Tov givor IO SGNUOVTIKO oV TO OOVUE Omd TNV TOMTIGTIKN
mAevpd, etvar o Baburdc otov omoio ot dvBpwmor TveAmdvoviot dtav givarl 610 TAAIGLO

tov "opilovta yeyovotmv" mov avaeépOnke TponyouuEvag.

Ot Bpetavot eivai, xopimg, fpepot kar yohnvior dvBpomol, Opmg 0 aveEEAEYKTOC
cwfwviopodg tov 1982 mov Eemndnoce amd to movbevd, Kot 0 Kabévag mov Bpiokdtay 6To
mAn00g, ovpAlale PAETOVTOC 0O POKPLEL TOL OTAMTOY®YE GTO OPOLO TOV TPOG TO. VI\GLA

Ddoxrovt, dev Bo pmopovoe Tapd va lval EKTANKTOC LLE TNV EVTAGT] TOVG.

Ot palikég TIMT €xovv onpiovpynBet amd 1o «Eovaypayio» g wotopiog. Ymapyet
pio wotopia yoo éva ta&idl ota T€An g dekaetiog tov 1950 amd to Aovdivo oto
Eloivict pe éva poowo mholo, pe mepimov exotd emiPdreg, kvpimg Bpetavove. To
TANPOUO NTOV TOAD PIAKO, GE YEVIKES YPUUUES NTOV €va TOAD gvydpioto Tasidl. Ta
Bpdowa, petd to deimvo pon vrovliva alopaTikdv TMyov GTO UTOp Y. Vo
oLVVAVACTPAPOVY HE TOVG EMPATEC. ATO TO TPDOTO KIOANS PPpddv, N TOATIKY £yve M

avtikeipevo ovlnmonge.

Ov emPdreg vrofAndnkov o pio €vrovrn MOMTIKY KOTHYNOM, Y Tovg Pdcovg
AEIOUOTIKOVG TOV OEGUEVOVTOV MG KOUHOVVIOTEG. AvTd amd poOvo Tov dgv NTOV
KaBOoLov ExmAngn, dedopévng g Katdotaong ekeivn v mepiodo. H sulrtnon pe tovg
Bpetoavoig (moAlol amd avtovg NTav QOITNTEG) TEPICTAGIOKE POVVIMVE, OAAG OXL
nePLocOTEPO amd 600 Ba povvimve oe éva movemothuokd debate. Yrnpye éviovn
TV Tiot TV POcwv adliopoatikdv otov Koppovviopd aAld Kot 1 61Kn To0g K0y
Yo TV wotopic. AVTol NTAV GOEAOS LOPPOUEVOL AVOPES, OUMG OAOL TOVS TTioTELAV OTL

o Agvtepog [Maykoouiog TToAepog eiye apyicet to 1942.
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Agv glyov akovcel moté ™g Mdayng g Bpetaviog 1 tn RAF. Ilictevav mog n
Yofetikn 'Evmon elye kepdicetl 1o moAepo poévn g evaviia ot valiotikn 'epuavia.
Nat, ot Apgpukcovoi cuvéBaiay pe KAmoleg PIKPEG TOGHTNTEG TOAEUKOD VAIKOD, UE
oKOT Vo TVPADGOLVV TOVG Phoovg yia v Tpaypatikdtrta evog Apepikovo-Bpetavo-
I'eppovo-lanwvikng cvvopociog va mepiBdAiovy kot mepiéyovv ™ Poocio petd tov
noAepo. O Churchill frav, coueova pe toug Pocovg adlopatikots, évag Bpetavog
Noadi, o Tpodpav ntav o matépag g atoptkng foppoac. Nat, Epayav a&lonpenmg otnv
AyyMo (mpdrypa mov gidav pe Tic emokéyelg Toug oto Hvopévo Baociielo kdbe 600

€POOUAOES) OALA Ol TEPIOGOTEPOL KATOIKOL TNG ALEPIKNG AMUOKTOVOVGOV.

Timota de pmopovcoe va mEL 0 OMOOGONTOTE OO TOVG EMPATEG TOV JEV EKAVE TNV
TOPOALIKPT] EVIVTOOT 6€ aVTOVS Toug avBpmdmovg . Kabe emyeipnua mov mpoéParav,
0G0 KOAG TEKUNPUOUEVO KOt OV NTAV , OTAG TO anéppintay. Agv TGTELAY OKOLOL KOt
pepkovs and tovg Bpetavoig gotrtntég, ot omoiot NTav KOUROVVIGTEG KoLl 1TOV GTO
dpopo tovg mpog ™ Mooya. Otav to BEpa g culntnong kotd Koupohg LETATPATNKE
o€ omop, UmaAéto, Loypagikn, M v apyrtektovikny, ot Pacor aiopatikol Nrtoav

YVOGTEG, EVOLAPEPOVTAY, KOl ETOEXOVTAY KOl BALES OMOWYELS.

e opopéveg yopes, [IMT pe axatapdyntn Evtaon g Bapdtnrog, yevviodvtal omd
aloveg pioovg 1 drapéoetg petald tov yerrdvov. Hopadsiypato pe apofaio otdoelg
etvar petald EAMvov kot Tovpkov, @ropavdoi Béryotr kot BaAlkdvor, Kopedteg kot
lanoveg, ERpaiot ko ApoaPes. Eivar oyxeddv addvato yia vav EEvo o OOTEC TIg
eX0pIKEG OTAGELS VAL KAVEL OTOLOVONTOTE EI00VG OVLOETEPT 1| AUEPOANTTT ONAMOT| LE

v Tapovsio TV dymviopévov. Eivor emkivovves ot IIMT and kabe dmoyn).

AAec TTTM elvar mo fmieg, av Kot 0ev eivatl AydTepo 10(VPES KO O1 GUVETELES TOVG
010 epPaiiov Toug. Xy lomwvia, 1 £évvola Tov «TpOSOTOVY , TG ERLPAVIONGS, Eivat
plo TIMT. Atyeg €Bvikdtnteg 0éxoviatl vo Yaoovv T0 TPOGMOTO, OV KOl LEPIKOL TO

yepilovtan moAd KaAVTEPQ ATTO TOVG AAAOVC.

Ymv lorovia, v Kiva kot tnv Kopéa, atdco, to 8épa Tov mpocdmov @aivetat va
etvat TG0 oNUAVTIKO TOV OAEG O1 O TTVYEG TNG CLUTEPLPOPAS EVOS ATOLOV TPETEL VOl
vrotdocoviol oe avtd. Ot emtuyelg dwmpaypotedoels, o cupPolote Kot GAAES
CUUQMVIEG TOVL EMTEVYONKOAV GE QVTEG TIG YOPES LE TO, GAAD LEPT) CLUVEXDS «ESVOV

TPOGMOTO» GTNV AAAN TAELPA. ALOPLALDVTOG KOl divovTog TPOS®TO eival To KAEWT Yo
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NV emruyio Kot TNV Tpdodo. Amd v GAAN TAEVPA, L0 OTTOAELD TOV «ITPOGHDTOV

KOTOGTPEPEL OTOLOONTOTE AAAT SPAGTNPLOTNTO GTNV TEPLOYN).

4.2 TIMT ava Xwpa

Kiva

Mio IIMT &0k yio tovg Kiwvélovg etvar n évvola tov Chung Kuo, 10 «Méco
Baoiieon. H Kiva etvor to kévipo tov KOGHOL KOl £XEL TOV 0PYOOTEPO TOMTIGUO
(TPayLOTIKOTNTA), WG EK TOVTOL, £PYETOL KL 1) KIVECIKN GKEWT], OTL O1 AAAEG YDPEG Elvar
TEPUPEPEIONKES, VEEG, ATEIPES, cLYVE avnOikeg, VoTEPOLY amd TpayuaTkés adleg Kot

clyovpa dev elval 6OGTE TOMTICUEVES.

Avt 1 temoifnon dev kpatiétol povo amd tovg Kivéovg dtavoodpevoug, oArd emiong
wopoatnpeital Kot HETOED TV aypot®v. Av WALSG KIVEQIKO OpKETO KOAL Yo Vo
CUVOUIANGELG [E pia aypdTiooa 6Tto puloxdpapd g, ekeivn Ba dakdOYEL EVYEVIKA TO
€pyo TG Yo Aya Aemtd, Yo vo yvopicel omd mov EpYEcTE, Vo OVTOAAAEETE PEPKOVE
0GTEICUOVGE, KOl OTN] GLVEXELDL VO EMGTPEYEL 6TO HOYB0 e Exelvn dev evotapépeton
oLYKeKPIEVA Yo aéva (vav EEvo). Bploketal on oto kévipo tov tpaypdtov. Exet

elvat o pépog 6mov dAa cuppaivouv.

Tollia

H yodduc IIMT eivar n Befotdtnta Toug yio T YOAAIKY] TVELHOTIKY] 0vOTEPOTNTO.
Yuyva ot ['dALol KaAohvTol Vo OmoVTGOVY, EAV GUUPOVOLV LE VTNV TNV Ttemoidnon,
Kol €ivol opKETA €UMKPIVIG Kol TOPadEXOVTOL TG TO Kdvouv. Agv Bewpodv Tovg
€0DTOVG TOVG ovaidnG. To péyebog kot 10 HEYUAEID TOV IGTOPIKMOV EMTEVYUATOV TOVG
OmAQ TOVG OQNVEL TEMEICUEVOLS OTL £XOLV 0L OTOGTOAN Vo O10AEO0LY Kol Vo

EKTOMTIOOVV TOVG AAAOVG,.

H moMtikn, oTpoTioTik] Kot 11 OWKOVOUIKY] TOVg dOvoun dev pmopodv mhéov vo

KLpLopyYovV OTm¢ TaAaldtepa, oAl ot ['dAAot dev avTihapPdvovtol kapioo GUGTOAN 1|
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Eebmpraopa g NOknNe kot daktikng e&ovoiag tove. Eivar moAd dvokoro yia Evav
O1Aavoo, Zounoo, 1 Aavéd va meicet éva ['aALo pepovopéva 6Tt avtdc 1 oV Uropet
va pdBet kdti and Toug Zkavowvapoic. Aokydote va neite og Evav ['dAlo 6tL otov 210
aiova 1 FoAlio Oa givor povo évag pukpdc maikg ota ToykOGHa yeyovota kot Oa

avTiAneOeite oAb ypryopa ta BaON g yorlhkng IIMT.

Bperavia

¥t Bpetavia, 1 mOAwon g kowvaviag eivar o [IMT, oiyovpa é6cov apopa Tig
avotepes kol TG epyatikég taferg. H  Ppetovik mopadociokn  kavotnto
a1ToAoYNUEVNG cLINTNONG-AVTIAOYOL KOTOPPEEL OTAV EPYETOL OVTIUETOTY| UE TO
QOVOLLEVO TOV «EUEIS KO auTOD) -- [ ATLYT KANPOVOULYL TNG TPOUNG PLOUNYOVIKNG

EMOVAGTOOTC.

2ovndia

H covnowm gppovn pe v opoeovia gival pio mo fmo, ov Kot cuyxva epediotiky,
[IMT. Atekeimteg GUVAVINGELS, OTOV 1) YVOUN TOL KOOEVOG TPEMEL VoL aKOVGTEL (OV Kol
dev Ntav Tavto COUP®VES), 001NYoVV oe cuVNOIGHEVES VOPOLEC TOV ATTOPACE®Y, LE
VIEP-TPOGTATEVTIKOTNTO, KOl TIG KOTELOLVINIPIEC YPOUUES OO TOVG XOVLNOOVG
vrevBuvoug. O Eppuvtog EOPOg TG avTTapABecnS Kot 1 vrrepPoAikn eEdpTnor amd v
opada y Tic TpwtoPfovAiec, emPpadvvet T SPACT Kol TNV OTOPAGIGTIKOTNTA GTN

coLNOIKN Kowmvia.

Drviavdio.

Av og yopeg 6mwc  Foddia kot ot Hvopéveg [oAteieg 1o va €xet kaveig vepPoikn
OVTOTETOIOMN oM KOl VO EXEL ATPOKAALTTA YVOUT Y10, OAQ TO TPAyUaTO oxeTilovTon pe
[IMT, ot ®wiavoia cvoppaiver axpipaog to avtifero. H gwviavdwkn TIMT eivan pia
axpaio oAtyohoyio, VIAPYOLV TOAD £vToveg andyelS dALd cvyvd dev ekppdlovtatl. O

DwAavdg £xet £va eppoviKO TAAEVTO 0TV avTo-Teplmplomoinom.
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Ttodio

Mia axoun kanwg Oetikn [IMT, av kot evoyAntikd yio Ti¢ KovOovaPikéc xmpeg, etvor
0 1TOAMKOG KOTOVOYKAGHOG Yio evepadela ot cvlntnon kot nelfd. Ot Itorol -ot wo
EMKOWVMVIOKOT OA®V TOV ovOpOTOV- ivor TEMEIGUEVOL OTL UTOPOLV Vo TTElGOVV
OTOOVONTOTE VO, KAveL KATL, Pe TV mpodmodbeon OtL Ba Tov pépovV TPOCOTO LE
TPOGMTO UE PO KATAGTAOT Kot B0 £X0VV TNV TPOCOY TOV Y1 OPKETE LEYAAO YPOVIKO

dtoTn .

2uyva adLVATOHY VO KOTOVOTIGOLY OTL LTI 1) TAKTIKY| OEV ITopel va Asttovpyel mévta
LLE OPIGULEVES £BVIKOTNTEC, Y10 TAPASELY LA, TOVS ZKavOvaPovc, Tovg Kopedteg kot Toug
Kwélovg. To wwoatlkd mdbog yuo pokpd ovTo-EKOPOCT OMOTPEMEL EMIONG TOV
oLVOLUANTA TOVG omd To va Tapéyel pia emapkn andvinon. Ot Itorol umopodv va

Aoy Kot va akoOve tavtdypova, Opmg Zxavotvafoi kot ot ldnmveg dev pmopovv.

Pwoia

H Poowm IIMT eivar n kayvmoyio. Aldveg Kakng StakvBEpynong Kot Tpomarydvoag
&xovv Kavel tovg Pocovg va Bewpodv mmg o,1ioMmote Aéyetor and avOpdmTovg TV

Apydv 1 ard EEvoug givar avaAnBEg ka1 el AmATEPO GKOTO VO, TOVG EKUETAAAEVTOVV.

H «EAevbepion tov Xtdhv dwatnpet ™ onupacio g povo oto mopdvopo AeEkd Tov
véhov (éva pouotikd aoteio). Evidg tov Poowod opilovra tov IIMT, ta miaicia
avagopdg stvor danotpefropéva oe Tétoto Badud, mov 1 xpnom Kavovikov (Avtikod)
Ae&hoyiov Yo vo ETKOIVOVIIGOVY €val VOTLa 1] TANPOoQopies, YiveTon pa doknon ot

HoTooTN T,

Avarpolio

H Avotpoioavi [IMT, elvar icog povo o «ykpila tpdman, dedopévouv 0Tt T0 KEPL
KOl 1 avoIKTOTNTO TOV AVGTPOA®V, TOVG TOTOOETEL GTOVG TO £HKOAOVG MG TPOS TNV
Kowovikoroinon. I[Hap '6Aa avtd, avtd mov amokoiovv "Tall Poppy Syndrome" eivan
éva d10pKég €BVIKO YVOPIOUE TOLG KOU GUVOEETOL HE TIG OVOKOAES WEPES TOL

TapeAOOVTOC TOV HETOPOPOV TOV KATASIKOV Kol TOV TPMOTM®V OIKICU®V, TOTE TOV TO
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va VYobelc Tdveo amd Toug cuVAVOPOTOVE N VO CLVEPYOOTELS HE TIG apyEs, Oa oe

VIOTIHOVGE GTA LATIO TOV avOpOT®V GOL.

Ot obyypovor Avotparol Ba amoppiyovv TNV KOVOVIKY OHOLOTNTO YOPUKTHPOV
apécms, OTOV TOLG OeieTe OMOI0ONTOTE CNUASL LIEPOWYING.., OTOIEGONTOTE EVAOYEC
TPOTACELS KOL OV TOLG TPOCOEPETE HETA OO OVTAV COC TNV CLUTEPLPOPE Oa

vroTunOet.

Meéiko

H pe&icavun TIMT €yet kbmowa opotdtnta pe ekeiveg e Pooiog kot g Avoetpaiiog
660V apopd TV avtuddeia Tpog v e£ovaia, 101K £V 1 SOVVAUT TPOEPYETAO od TN
Bopewo Apepicn. To ohvopopo mpog Toug apeptkdvoug 00 Kol AUDVES, Kot OEV EXOVLLE
Kopio apetBoiia yio TV TPoEAELON TOV. AUEPIKAVOL SMAMUATEG £YovV HABEL T™G M
amopaitnTn Tpodmdheon yio KABe €100V¢ AOYIKN Kot MPLUN SOTPAYUATEVCT| LLE TOVG
pe€ikavoug elvatl n avayvopilon g €0vikng tovg tung, dgiyvoviag 10 LEYOADTEPO
duvatd, icwg vepPorikod, ceBacuo yo tn peducavikn aglomotio aAld kot yio T 0éom

TOVG.

Avt n evancOnoia yio to  «onueio TNy popdletor 6e OAOLG TOVG ACOVG TNG
Aotvikng Apepikng Ko givan epeavig emiong kot oty lomavia, 6mov 1 Topadoclokm
evacyolnon pe Vv «oflompénel. Tov  avOPOTOL»  YPOUATIOLV  OLOPOPETIKA
0To10ONTTOTE KAvoVIKN Kot 0pBoroyikr] culntnon. Xe OAE TIG GLVOAANYEG-CYECELS LE
1oTovOP®VoVS, Bo vTdpyovy EmipOVA avVaPOPES TTEPT TPOCMOTIKNG, TOMKICTIKNG, M

efvung .

Lepuavia

Ot I'eppovol amoteAodv poviédo gvponoiov mToATdv ond tn dekaetia Tov 1950.
‘Exouv po Aettovpyikn kowvoPovAevtikny onpokpotio, évo eEapeTikd pekdp ota
avOPOTIVOL STKOUMLOLTOL, L0l LOYVPN TOALTIKT] Y10 TV TPOCTAGI0 TOV TEPPAAAOVTOS, KOt
noMTIKY| otafepdtnra. ‘Eyouv dovAéyel okAnpd, Oyt LGvo Yoo TNV OtKovopia Tovg,

OAAG Ko Yo TV €0paimaon VOGS EVPOTATKOV TVELILATOS TOV OTOCKOTEL 6TV eEAAEIYN
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EVOONTEPOTIKOV GLYKPOVoE®V. Exovuv amo@lOyel T GULUUETOYN OE OTPOTIOTIKEG

vroBécelg, 6mov avTo MTOV dVVATO.

H yeppavum IIMT givar iomg pio amd T1g o 1oyvpég o BERaTo avTo-gUmceTocHVNG,
éva. paivopevo mov emiong moapotnpeiton 6tovg HETaED Tov DvAovOoVE Kol TOVG
lamwvec. Avtd onuaiverl 0t évag ['eppoavog, dviavdoc 1 lanwvag, Tov Ba cuvavtinoest
EVOV GUUTOTPIMTY) TOV OKOUT KoL GTO AAAO GKPO TNG YNG, TOV EUTIGTEDETOL VTOLOTOL,
Yopig kat'avayknv va eraindedoet v allomotio Tov. AVTd T0 HAAAOV EAKVLOTIKO
YOPAKTNPLOTIKO, Agimel aucOntd amd tovg Itarots, Tovg I'dAlovg, Tovg Pdoovg, kan
TOAALOVG AAAOVE, MOTOGO, EYEL (OC OMOTEAEGLOL VO U1V EUTIGTEVOVTOL EDKOAN OYL LOVO

CLUTATPIDTES TOVS OAAG Kol avOp®OTOVS omd GAAEG YDPEC.

Eivar yeyovdg 6t o meprocotepot I'eppavoi, diviavdol kot ldmmveg PAémovv Tovg
€0VTOVG TOVG, TPOUYUOTIKA MG O OMOTEAECUATIKOVS OO O, TL OTO0GONTOTE AALOC.

Av16 glval, Opmg, éva CBH pe iomg meprocdtepo Oetikég mapd apvntikég EVVOLES.

‘Exet ko1 toug kwvddvovg g, ®OTOG0. YTAPXOLV OPOPETIKEG EPUNVEIES TNG
KOTOTEAEGLLOTIKOTNTOGY, OTTMOG OKPIPAOS vIdpyovy Kot TG «evrpwotnracy. H Itoium
KOTTOTEAEGLLOTIKOTNTOY UTOPEL VO GUVETAYETOL TOAAEG DOPEG OO TPOPOVY] CTATAAN
YPOVOVL, KOl KOVTGOUTOAMOV GE [io KAQETEPLO LETE T SOVAELY. AALA TO KOVTGOUTOAO
pmopet var etvat 1 GLALOYY] TANPOPOPLAOV YPNCULMY Y10 EXAYYEALOTIKOVS AGYOLG 1) Yid
Ho. oKOOMUATK pguva 1 Yoo TNV ovarntuén o Babdtepng oxéong pe éva moAvTio

TEAATN.

Ot mo tpopaxtikég kot anetAntikég [IMT oty mpdoeatn 1otopio Exovv mpokAndel
amd 10 1010 T0 KpATog. ATapTYavT Kot @actopog (Wdwitepa o Nallopdg) ftav n o
Eexoplot| Kot 16toptkd onuoavtiky. O valiopdg Nrav oxetikd cvvroun (IIMT), aArd

TPOUOKTIKTY GTNV £VIOGT| TNG.

To yeyovdg 611 50 exaroppvpla alompeneic kol popempévor I'epuavol dev Ntav ce
0¢on va avapprymBodv og 61€E600VE amd aLTO e O1KT| TOVE TPMOTOPOVAIN KATUOEIKVVEL
) 6vvaun g [IMT. To amaptydivt nTov eEAAPPOS Atydtepo LoxOnpd oA SusTLYMS
ne meprocotepn ordpketa. Kot mai fitay nOikd avtifetn pe v mistoyneia tov AevKdv
Notioappukavoi, ToAlol amd Tovg 0moiovg APNCaV TO GTITL TOVG, TN YMPQ, KOl TOV
TpOmo (NG TOLG G Lo TEAKT €voeldn owapaptopioc. H maykdopa dSnpotikdtnto Tou

Néloov Movtéha petd amd v Katdppevuor Tov amoptydivt tovilel mdco patoun Kot

49



dlpK1 aoknomn frav. QotdG0o, ¥PEICTNKE LU0 TOPATETAUEVN Kal Oefvn Ttieon Yo TV

TTAOGN TOV.

H axpaio ptodyeo kot n metva €xel mpokataddfel ) okéyn 1 v opBoroyikn
OLVUTEPIPOPE 6€ TOAAA uEPM ™S Appikng Ko g Ivdiag. Xta mpdnv Koppovvietikd
Kkpat ™G Avatolkng Evponng, 6mov o pdybog xet kepdioet pua 0éon, avamtdydnke
pa yryavtioio IIMT g andBelag. Avti n andbsio kot ) aviurdOela yio v epyocio
0o mpémer va peiwbel oty emouevn YeVd, OAAG M apyn omoppOPNoN TV
EMYEPNUATIKOTN TG aKOUN Ko ord toug [Neppavovg g avatolkng [N'eppoviog (kon n

VOGTOAYi0L TOVG Y10 TV KOUUOVVICTIKT €moyn) Ogiyvet ta fadn g IIMT.

Or wkpéc (KMT) (mepimov oto péyeBog evog peydiov Povvod) pmopovdv vo
eCatpuiotov, oArAd ot yryaviieg (KMT), oy IloAréc IIMT, omwg eldape,
YPOVOAOYOUVTOL OO TIG TOAMATEPEG 10TOPiEg NG avOpordtmrog Ko umopel otnv
TPOYUATIKOTNTO VO £X0VV VITAPEEL KO KOTA TNV TPOIGTOPIKY TEP10d0. Ae®POVILE TOVG
€0VTOVG WOG AOYWKOVS KOl YVAOTES, OGAAL 1 1OYLPOYVOUOGUVT] Kot 1 odtoAriaio
empévouy, Boidvovtog tnv Opacn HOC, OGTPEPADOVOVTIOS Tn AOYIKN LG, Kot
Bolmvovtag to TPooyESo Kot TPoTLTO Yoo TV emPimor. O Kol 6TIG KOGUIKES

GLYKPOVGELS, KO Ol TOMTIOTIKES GUYKPOVGELS CTEPVOLY UEYAAT {npid.

[ToALG £xovv Ypagtel oYeTIKA Le TO TOTE 01 KOVATOVPES GLYKPOVOVTUL.Ba GuVOEdoVV

ToTé 01 TOAMTIGHOL peTald Toug;

INo va M&ovpe v kovPévta pe pio Betikn onueioon, 1 yoAlo-yEpUAVIKN
CLUUPM®ON, 1 GTASLOKY] AVATTVLEN TOVAAYIGTOV EVOG AENTTOD CTPAOUOTOS TOYKOGLLOG
KOVATOVPOC, 1| GOYKAIGT TWV YVAOCEDV HEGM TNG TANPOPOPNONG TNG TEXVOAOYING, LOGC
dtvouv Adyovg Yoo cuykpotnuévn ouctodosio. Mmopovpe va amolntnoovpe yio
nePlocOTEPN EATIdN Kot otV av&avopevn aAinioedpnon HeTaEy Tov eBvav, v
Kown emdiwén NG AVESTG KOl TNG ELYOPIGTNONG, TNV LIEPOYN| OTIS Yuvatkeies aieg,
MV KA aviiotolyic TG veoAaiag pe tov mMANOLOUO, KOl HE TN CLVEYION TNG
avOpomvNg Aaytapag Yo ekmaidevon Kot acedarela. Ev to petald, dmwote mpocoyn

OTIG LOVPES TPOTEG. ..
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YYMIIEPAXMATA

Mua faotkn TTUYn TNG TAYKOCUIOTOINGNG Eval 1) €5TI0GN TOL YIVETOL TNV TAYKOG L0
owovopio. Go TPETEL VoL ETOGNUAVOVUE OTL TO TOMTIGTIKO TTEI0 GLVICTA £va Poctkd
KOUUATL 6TV avAALGeN Kol KaTavonoT TG ToYKOGHOTOINoG, KaODS ot aAAayES TTOV
ovpPaivouv oTic ox€oElg TV avOpOTOV Kol NG KOWMVIOS SHOPPOVOVY TIC

OVTIOTOTYEG EMPPOES KOl GTOV TOATIGUO.

Q¢ TOMTICUIKN OOYEVOTOIN O™ Vogital 1) Tdomn TV avBpdrmv va £pBovv ce emagn |
TOMTIGHOVG £TGL MOTE VO ATOPPIYOLV TIG SLUPOPES TOVG VIO TNV EMIOPOGT TOV ACKET
1 TOYKOGHIOTTOINGT KOt £TGL VAL UTOPEGOVV VoL YivouV mepLocOTePO Opotes. 'Etol oantd
EXEL MG AMOTEAEGLOL VOL DTTAPYEL ATAOAELD TNG TOATIOTIKNG TOWKIAOTNTOG Kol KOO1Ep®ON
evOg HOVO moMTIoUOV, €lTe HEC® TNG MOMTICUIKNG Kuplopyiag, €ite péoa amd v

TOMTIGUIKY] OVALEY).

H moAticpikn opoyevomoinon umopel va mpokvyel ond OplGUEVES OALOYEC TTOV
ocvoppaivouv maykoouing, KoOOS TO ATOHO OCLVIGTOOV WEAN UG TOYKOOULNG
OLKOVOLLKTG 0lyOPAS Kot V10OETOVV TOV KATAVAA®TIGUO, O 0TT010G £XEL O AMOPPOLL TNV

APLOIGPNTNOT TOV TOPASOGLOKOV TPOT®V dtafimonc.

Eivor yeyovog 011 ov xowvovieg otic omoieg emkpotel o atopkiopds, cvuvnbmg
OMpovpyoLV avBp®OTOVS OV £XOVV MG KivnTpo Tal WaviKA Tov ekepdlovtol péca and
TPOCOTIKA EMLTEVYLOTO, OO TNV TPOCOTIKY Kavoroinon Kabhg eniong Kot amd To
OIKOVOUIKO KEPSOG Kat TIC VAKEG avtapolBés. o v emitevén Tov otdY®V TOVE, TO
dropa avtd glvan datebepéva va Buctdcovy Tov TPos®mTKd Tovg YpdvoL epyalopevol

TOAAEG DpeG Ko apyd To Bpdov 1 Ta cafPatokvploka.

[Tapoéro mov ta e€mtepikd onuadia eival mpoav), VTO TOL diveEl KIVNTPO GTOVG
avBpdmovg pmopel va punv givor TAvIoTe 1 0IKOVOUIKTY ac@diela, aAAd 1 koTaSimon
KOLL 1] TPOGMTIKT IKOVOTOiNGoT. Od TPEMEL VoL TOVIGOVLE OTL AV TO dEV UTTOPEL VOL GLVIGTA
UOVO TPOGMTIKY EMAOYTN, dAAE TUYYXAVEL VO OYETICETON PE TNV KOVATOVPQ OV £ivat
Kuplopym o€ éva kpdtog Kot oyetileTton pe v epyacia. ‘Etot, yio mapdadetypo umopel
VO UV VIAPYOVY OOKOTEG 1] VO UMV VIAPYOLV KOWMVIKEG TOPOYES Yol OGOVG dEV

epyalovtat.
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21N OIPKELD TOV HECALOVIKMOV YPOVAOV, GTO 001KA dIKTLO TNG ETOYNG TPOKANONnKOV
ONUOVTIKES KOTAGTPOPEG e&auTiOG TV PEOVOUPYIKAOV TOAEUW®V, LE OTOTELEGUO VO
empeaotel N ACQEAAEID TOV TOEWIOTOV KOl £T0L 1 QUVOUIKE TOV TOVPIGHOD
neplopiomke. EEaipeon amotélecav ot Ayotl TOmOL Kot 0piopévol akdpo Opnokevtikol

TPOOPIGLOL, OTTWG EMIONC KOL O TOVPIGUOS YOP® A0 T EVPOTUIKA TOVETIGTI LA

Kotd tov 170 awwva, m ekrnaidevon tov guyevov mepleAdpupove taidio oto
eEotepkd, To omoio. amotedécav TG Pdacelg ywu v Meyddn Ilepmynon mov

aKoAovOnGE.

Ta emodpeva ypoévia, v mepiodo TG avayEvvnong, ot S100EGIUES LOPPES TOVPLGHOV

avENdnkav, evd mapdAinia evioybOnkay To Kivitpo TS TOVPLGTIKNG HETAKIVIONG.

Tnv 01 mepiodo omv TaAlio, dtokpivovpe dVo €idn mepmynoe®vV: ™V UIKPY
nepmynon, mov ywotav oto Ilopict kot ™ votodvtiky [oaAdio ko v peydan
TEPUIYNON TOL TEPLEIXE TIG MEPLOYES OV AvaPEPONKAY OAAG KOl TNV TEPLOYES TNG

Bovpyovvdiag, T votiag kot votiovatoAkng I'aiAiog.
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