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ɄȺɅȽȿȼɊȼ 

 

 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰɚɖɗɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ. ȼ 

ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɧůɞ Ŭˊɧ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ ůəɞˊɧ Űɞɡ əɎɗŮ ŬɜŬɚɡŰɐ ŮˊɘɚɏɔŮŰŬɘ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɖɠ 

ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ. ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ 

ŮɟɔŬůɑŬ ɚɞɘˊɧɜ, ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ ůŬɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŬɜŬɚɡŰɏɠ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ ūɡůɘəɎ ɄɟɞɥɧɜŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůŮɘɟɎ ŮŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ 2011 ɏɤɠ Űɞ 

2015.  

ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ɘůŰɞɟɘəɐ ŬɜŬŭɟɞɛɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ. ȼ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮŰɟɎ 21 ɢɟɧɜɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ Űɖɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ Ŭˊɐɢɖůɖ Űɧůɞ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 

ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ɗŬ ŬɜŬűŮɟɗɞɨɛŮ ůŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎɚɡůɖɠ, ůŰɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ ˊɞɡ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɞɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɞɛɎŭŮɠ Űɤɜ ŬɜŬɚɡŰɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ůŰŬ Ůɑŭɖ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ. 

ɆŰɞ ŰɟɑŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ɗŬ əɎɜɞɡɛŮ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ əŬɘ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ 

ŬɡŰɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ Űɖɠ 

ŮŰŬɘɟɑŬɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ ɔɘŬ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2011 ɏɤɠ 2015. ɇɏɚɞɠ, ɗŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ 

ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ.  
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 1 

 

ȽɆɇɃɅȽȾȼ ȷɁȷȹɅɃɀȼ ɇȼɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ ȾɃɅɅȺɆ ȷ.Ⱥ 

 

Ƀ ũŮɩɟɔɘɞɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ Űɖ ūŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ Ɇɢɞɚɐɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ȷɗɖɜɩɜ əŬɘ ɘŭɟɡŰɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ ūɡůɘəɎ ɄɟɞɥɧɜŰŬ ɝŮəɑɜɖůŮ ɜŬ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ 

ˊɟɩŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɞɛɞɘɞˊŬɗɖŰɘəɧ űŬɟɛŬəŮɑɞ ůŰɞ ɄŬɔəɟɎŰɘ. ɇɞ 1992 ŬɜɏɚŬɓŮ ˊɚɐɟɤɠ Űɖɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əŬɘ ɛɏůŬ ůŮ 5 ɢɟɧɜɘŬ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ɏɜŬ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ɞɛɞɘɞˊŬɗɖŰɘəɩɜ ůəŮɡŬůɛɎŰɤɜ ɓŬůɘůɛɏɜɞ ůŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɤɜ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ůŰɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ.  

ɇɞ 1996 ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɞɡ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ űɡůɘəɏɠ 

ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ ɘŭɟɨŮɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ⱦɞɟɟɏɠ ūɡůɘəɎ ɄɟɞɥɧɜŰŬ. ȼ űɘɚɞůɞűɑŬ Ŭˊɚɐ ɢɟɐůɖ 

ɓɞŰɎɜɤɜ əŬɘ űɡůɘəɩɜ/ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡůŰŬŰɘəɩɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, űɧɟɛɞɡɚŮɠ űɘɚɘəɏɠ 

ˊɟɞɠ Űɞ ŭɏɟɛŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛŮ əɚɘɜɘəɎ ŮɚŮɔɛɏɜɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ˊɟɞůɘŰɐ Űɘɛɐ 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ɢɟɐůɖɠ. ɄɟɩŰɞ ˊɟɞɥɧɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

əŬɟŬɛɏɚŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɚŬɘɛɧ ɛŮ ɛɏɚɘ əŬɘ ɔɚɡəɎɜɘůɞ, ɘŭɏŬ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɞ ɗŮɟɛŬɜŰɘəɧ ɟŬəɧɛŮɚɞ 

ˊɞɡ ɏűŰɘŬɢɜŮ ɞ ˊŬˊˊɞɨɠ Űɞɡ, ũɘɩɟɔɞɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ůŰɖɜ ˊŬŰɟɑŭŬ Űɞɡ ɁɎɝɞ. ɄɟɩŰɞ 

əŬɚɚɡɜŰɘəɧ əŬɘ ˊɟɩŰɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ Ⱦɞɟɟɏ ɖ ˊɟɩŰɖ űɡůɘəɐ əɟɏɛŬ 24ɤɟɖɠ 

ŮɜɡŭɎŰɤůɖɠ Űɞ ȯɔɟɘɞ ɇɟɘŬɜŰɎűɡɚɚɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ best-seller ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ. 

ɇɞ 1999 ɏɜŬɠ ȷɛŮɟɘəŬɜɧɠ ŬɜŬəŬɚɨˊŰŮɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Ⱦɞɟɟɏ ůŮ ɏɜŬ űŬɟɛŬəŮɑɞ ůŰɖɜ 

ȾɟɐŰɖ əŬɘ ɕɖŰɎŮɘ ɜŬ ŰŬ ŰŬɝɘŭɏɣŮɘ ŮəŰɧɠ ůɡɜɧɟɤɜ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɖ ŮɝŬɔɤɔɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ɇɞ 2002 ɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŮ ůŰɞ ȿɞɜŭɑɜɞ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ əŬŰɎůŰɖɛŬ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ⱦɞɟɟɏ. 

ɆɐɛŮɟŬ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ ɏɢŮɘ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŮ 30 ɢɩɟŮɠ ɛŮŰŬɝɨ ŬɡŰɩɜ,  ɛŮ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 11.000 ůɖɛŮɑŬ ˊɩɚɖůɖɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Ɏɜɤ Űɤɜ 6.500 

űŬɟɛŬəŮɑɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɧˊɞɡ űɘɚɞɝŮɜɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 400 űɡůɘəɎ əŬɘ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɓɘɞɚɞɔɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ. ũɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ŮəŰŮɜɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ŮəŰŮɚŮɑ əŬɘ ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ 
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Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬˊɞɟɟɞűɎ Űɞ 6% Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ.  

ɇɞ 2003 ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ȱɜɤůɖ ɀŬůŰɘɢɞˊŬɟŬɔɤɔɩɜ ɉɑɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ 

ˊɟɩŰɖ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ Űɞˊɘəɞɨɠ əŬɚɚɘŮɟɔɖŰɏɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ 

ˊɞɚɨŰɘɛɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ɓɞŰɎɜɤɜ. ȷəɧɛɖ, ɚŬɜůɎɟŮŰŬɘ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

Ⱦɞɟɟɏ Űɞ ɔɘŬɞɨɟŰɘ cooling gel. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬˊɞůˊɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɖɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ 

ɓɟŬɓŮɑɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. 

ɇɞ 2004 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɛŮɔɎɚɞ ɎɜɞɘɔɛŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ȷɛŮɟɘəɐɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ 

Sephora. ȷəɧɛɖ Űɞ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ 

Ⱥɗɜɘəɧ ȲŭɟɡɛŬ ȺɟŮɡɜɩɜ əŬɘ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɗɖɜɩɜ ɝŮəɘɜɎŮɘ ɖ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ ɄɟɤŰŮɎůɤɛŬ əŬɘ ȷɜɗɟɩˊɘɜɖ ɔɐɟŬɜůɖ, ɛŮɚŮŰɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ 

ˊɟɤŰŮŬůɩɛŬŰɞɠ ɛŮ űɡůɘəɎ ŬɜŰɘɞɝŮɘŭɤŰɘəɎ. 

ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ Űɞ 2006, əŬŰŬəŰɎ Űɖɜ 247ɖ ɗɏůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ 500 ŰŬɢɨŰŮɟŬ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ůŮ ȽŬˊɤɜɑŬ əŬɘ 

ȾɑɜŬ. 

ɇɞ 2007 ŮɘůɎɔŮŰŬɘ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ əŬɘ ɞ ūŬɟɛŬəŮɡŰɘəɧɠ Ɇɨɚɚɞɔɞɠ 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ŬˊɞɜɏɛŮɘ ŰɘɛɖŰɘəɐ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŰɞɜ ɘŭɟɡŰɐ ũŮɩɟɔɘɞ Ⱦɞɟɟɏ ɔɘŬ Űɖɜ ůɡɛɓɞɚɐ 

Űɞɡ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ɇɞ 2008 ɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɓɟŬɓŮɑɞ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Worldôs Most Innovative Brand 

ůŰŬ ɓɟŬɓŮɑŬ INC( International Cosmetic News). ȷəɧɛɖ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞɜ ˊɑɜŬəŬ formula 

facts ůŰɖ ůɡůəŮɡŬůɑŬ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ 

űɡůɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŰŬ ůɡůŰŬŰɘəɎ, ɓɐɛŬ ˊɟɤŰɧɔɜɤɟɞ ůŰɖɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ əŬɚɚɡɜŰɘəɩɜ. 

ɇɞ 2009 ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ɄɟɤŰŮɎůɤɛŬ əŬɘ ȷɜɗɟɩˊɘɜɖ ɔɐɟŬɜůɖ 

ɚŬɜůɎɟŮŰŬɘ ɖ ŰɟɑŰɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ Ⱦɞɟɟɏ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ůŮɘɟɎ űɡůɘəɐɠ ŬɜŰɘɔɐɟŬɜůɖɠ 

ȾŮɟůŮŰɑɜɖ əŬɘ ȸŮɚŬɜɘŭɘɎ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɖ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɢɚɤɟɑŭŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɛɞɜŬŭɘəɩɜ ɓɞŰɎɜɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ əɘɧɚŬɠ Űɖɜ ɀɞɜɎŭŬ ȺəɢɡɚɑůŮɤɠ ɃɟɔŬɜɘəɩɜ ȸɞŰɎɜɤɜ əŬɘ ŭɘŮɡɟɨɜŮŰŬɘ Űɞ 

ŭɑəŰɡɞ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ. 

ɇɞ 2010 ɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ Űɖɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ əŬɘ Űɖɠ ūŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ Ɇɢɞɚɐɠ Űɞɡ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɎ əŬɘ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɖ 4ŮŰɐɠ ɛŮɚɏŰɖ AGROCOS ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ 

ŬɜŰɘɔɖɟɘɜŰɘəɐ, ŬɜŰɘɖɚɘŬəɐ əŬɘ ɚŮɡəŬɜŰɘəɐ ŭɟɎůɖ 1800 űɡŰɩɜ Ŭˊɧ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ.   
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ɇɞ 2012 əɡəɚɞűɞɟŮɑ ɖ ŰɏŰŬɟŰɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ Ⱦɞɟɟɏ ɖ ůŮɘɟɎ ŬɜŰɘɔɐɟŬɜůɖɠ 

ɛŮ ɀŬɨɟɖ ɄŮɨəɖ.  

ɇɞ 2015 ɡˊɞɔɟɎűŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɖɜ AVON ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬɗɏůŮɘ ŰŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ Ⱦɞɟɟɏ ůŰɖɜ ȸɟŬɕɘɚɑŬ.  
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 2 

 
 

ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȷɁȷȿɈɆȼ 
 
 
 

2.1 ȺɁɁɃȽȷ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ȷɁȷȿɈɆȼɆ 
  

       Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɖɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŬɜŰɚɐůɞɡɛŮ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɛŮ, ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɐůɞɡɛŮ ŰŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŬɡŰɧ əŬɚŮɑŰŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧɠ, ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ, Űɞ ˊɟɞůɎɟŰɖɛŬ, ɞ ˊɑɜŬəŬɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ɖ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ (ɂŬɜɗɎəɖɠ, ȷɚŮɝɎəɖɠ 2006). ɋůŰɧůɞ, ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ˊɘɞ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ ŮɘəɧɜŬ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ əŬɘ əɎˊɞɘŮɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬɜŰɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ ˊɞɡ əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 

əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ŮɝɤɚɞɔɘůŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ũɘŬ ŬɡŰɧ, ɧˊɞɘŮɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 

ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ ŬɡŰɩɜ 

əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŮɚŮŰɩɜŰŬɘ əŬɘ ŬɡŰɏɠ Ůɝɑůɞɡ ˊɟɞůŮɢŰɘəɎ (ɁɘɎɟɢɞɠ,1997).  

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ˊŬɑɕŮɘ ůˊɞɡŭŬɑɞ ɟɧɚɞ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ. ɄɟɩŰɞɜ, ɧůɞ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɓɞɖɗɎŮɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ɚɐɣɖ ůɤůŰɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ. ȹŮɨŰŮɟɞɜ, ɧůɞ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ, Űɞɡɠ 

ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɎɟɞɡɜ əŬɘ ŬɡŰɞɑ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ əɎˊɞɘŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡɠ ɐ ɜŬ 

Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ. ȳŰŬɜ ɚɏɛŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ŮɜɜɞɞɨɛŮ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, 

ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ, ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, ɢɟɖɛŬŰɘůŰɏɠ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ. 

ɀŮ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɚɞɘˊɧɜ, ɞ əɎɗŮ ŬɜŬɚɡŰɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɑůŮɘ 

ŭɘɎűɞɟŬ ɛŮɔɏɗɖ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ ɜŬ əŬŰŬɚɐɝŮɘ ůŮ 

ɢɟɐůɘɛŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ.  

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɎɗŮ űɞɟɎ , ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ˊɞɘɞɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ˊɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ 
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ůəɞˊɧɠ Űɞɡ. ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɩɜ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɧˊɤɠ 

ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŰɟɎˊŮɕŬ, Űɖɜ ŮɜŭɘŬűɏɟŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɘɠ 

ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ əŬɘ  ɏŰůɘ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ əŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. ȰŰůɘ 

ɚɞɘˊɧɜ, ɛŮ Űɖɜ ŮůŰɑŬůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɤɜ ŬɜŬɚɡŰɩɜ ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ɓɎůɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɞɟɘůɛɎŰɤɜ. 

 

 

2.2 ɆȾɃɄɃɆ ȾȷȽ ȺȽȹȼ ȷɁȷȿɈɆȺɋɆ 

 

  

2.2.1 Ɇəɞˊɞɑ Űɤɜ ŬɜŬɚɡŰɩɜ 

 

ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŬɛŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ 

ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɞɡ əɎɗŮ ŬɜŬɚɡŰɐ əŬɘ Űɞ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞ ůəɞˊɧ Űɞɡ ˊ.ɢ ɞɘ 

ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. ȾɎˊɞɘɞɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ɔɘŬ 

ŬɜɎɚɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ, ɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, ɞɘ əɟŬŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ɞɘ ɢɟɖɛŬŰɘůŰɏɠ ə.ɚˊ. Ƀ əŬɗɏɜŬɠ ɏɢŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ůəɞˊɧ əŬɘ ŮɜŭɘŬűɏɟŮŰŬɘ ɜŬ 

ɛɎɗŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ɔɘŬ ŬɡŰɧ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ 

ŭɑɜɞɡɜ ɏɛűŬůɖ ůŮ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡɜ, ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɑůɞɡɜ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ 

ɜŬ əɎɜɞɡɜ ůɡɔəɟɑůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ Űɖɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɚɐɣɖ əɎˊɞɘŬɠ 

ŬˊɧűŬůɖɠ. 

ȸŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬɜŬɚɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ             

¶ ȺˊŮɜŭɡŰɏɠ-ɀɏŰɞɢɞɘ 

¶ ȹŬɜŮɘůŰɏɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɠ 

¶ ȹɘɞɘəɞɨɜŰŮɠ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ  

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ŬɜŬɚɡŰɏɠ, ɢɟɖɛŬŰɘůŰɏɠ, ůŰŮɚɏɢɖ ŰɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ 

¶ ȷɜŬɚɡŰɏɠ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɝŬɔɞɟɩɜ əŬɘ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɤɜ 

¶ ȺɚŮɔəŰɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
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¶ ȿɞɘˊɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 

  

 
¶ Ɇəɞˊɞɑ ȺˊŮɜŭɡŰɩɜ ï ɀŮŰɧɢɤɜ: Ƀɘ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɏɢɞɜŰŬɠ ŮɘůűɏɟŮɘ əŮűɎɚŬɘŬ ɛɏůŬ 

ůŮ ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, Ŭˊɞɓɚɏˊɞɡɜ ůŰɖɜ ɚɐɣɖ əɎˊɞɘɞɡ ˊɞůɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘŬɜɞɛɐ əŮɟŭɩɜ 

Ůűɧůɞɜ ɓɏɓŬɘŬ ɏɢɞɡɜ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗŮɑ ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ əŬɘ ɏɢŮɘ 

ɡˊɎɟɝŮɘ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűɏɟŮɘ ɔɘŬ ŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ əɏɟŭɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Űɖɜ ɚɐɣɖ əɎˊɞɘɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɖ Űɘɛɐ ˊɞɡ Ůɚˊɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ŰɑŰɚɞɘ ůŰɖɜ ȷɔɞɟɎ ɔɘŬ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ əɏɟŭɖ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ. 

¶ Ɇəɞˊɞɑ Űɤɜ ȹŬɜŮɘůŰɩɜ: ȹŬɜŮɘůŰɏɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɧůɞɘ ŭɑɜɞɡɜ əŮűɎɚŬɘŬ ůŮ 

ŬɡŰɐɜ. ɀɘŬ ɛɞɟűɐ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ˊɑůŰɤůɖ ůŰɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɖɠ. ȼ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ŭŬɜŮɑɕŮŰŬɘ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɏɢŮɘ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ŰŬ ŮɝɞűɚɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ Űɡɢɧɜ Űɧəɞɡɠ 

ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖ. ȷɜ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɕɖɛɑŮɠ ŰɧŰŮ ɞɘ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŬɜŬůűɎɚŮɘŬ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜ 

ɗŬ Űɞɡɠ Ůɝɞűɚɐůɞɡɜ. ũɘŬ ŬɡŰɧ, əŬɘ ɞɘ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘɞɘ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ  ŭɑɜɞɡɜ 

ůɖɛŬůɑŬ ůŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ůŰɞ ˊɧůɞ ŮɨəɞɚŬ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɞɘ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, əɎɜɞɡɜ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ 

ŬɜɎɚɡůɖ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ, ɛŮɚɏŰɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ ɡˊɞɗŮŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. 

ɄɎɜŰɤɠ, ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɞɘ əŬɘ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘɞɘ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ ŭɑɜɞɡɜ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ɔɘŬŰɑ Űɞɡɠ űŬɜŮɟɩɜŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŬůűŬɚŮɑŬɠ Űɞɡɠ. 

¶ Ɇəɞˊɞɑ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ: ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏůɞ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɠ, Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɖɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ. ȸɟɑůəŮŰŬɘ 

ůŮ ˊɚŮɞɜŮəŰɘəɐ ɗɏůɖ ɔɘŬŰɑ ɏɢŮɘ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɖɠ ŭɘŬɟəɩɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɞɘ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ŬɜŬɚɡŰɏɠ əŬɘ ɏŰůɘ ůɡɚɚɏɔŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ  ɘəŬɜɐ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

¶ Ɇəɞˊɞɑ ŬɜŬɚɡŰɩɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮɝŬɔɞɟɩɜ ɐ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɤɜ: Ƀɘ ůəɞˊɞɑ 

ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŬɜŬɚɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘɞɘ ɛŮ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ-ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɧɛɤɠ, Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Ɏɡɚɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɘɩɜ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ űɐɛɖ əŬɘ ɖ 
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ˊŮɚŬŰŮɑŬ, əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɞɡɠ ŭɘɧŰɘ ŬɡŰɎ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ 

ŮɝŬɔɞɟɎɠ. 

¶ Ɇəɞˊɞɑ ŮɚŮɔəŰɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ:  Ƀɘ ŮɚŮɔəŰɏɠ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ɞɟɗɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬɘ Űɞ ˊɧůɞ Ŭɚɖɗɐ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛɘŬ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȸŬůɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ ɚŬɗɩɜ, ɖɗŮɚɖɛɏɜɤɜ ɐ ɛɖ, ˊɟɎɔɛŬ 

ˊɞɡ Ŭɜ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɘɠ ɔŮɜɘəɎ ˊŬɟŬŭŮəŰɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ. 

¶ Ɇəɞˊɞɑ ɚɞɘˊɩɜ ɞɛɎŭɤɜ: ȯɚɚŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ 

Űɞɜ ůəɞˊɧ ˊɞɡ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ŭɑɜɞɡɜ ɏɛűŬůɖ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɘ ŮűɞɟɘŬəɞɑ ŮɚŮɔəŰɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůɚɏɔɢɞɡɜ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐ. 

ȷəɧɛɖ, ɞɘ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ůɨɛɓŬůɖɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɞɘ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ əŬɘ ɧɟɞɡɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ.  

                                                           

             
 2.2.2  Ⱥɑŭɖ ŬɜɎɚɡůɖɠ  

             
        

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ Ůɑŭɖ. ȼ ˊɟɩŰɖ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ŬɜŬɚɡŰɐ əŬɘ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɖɠ 

ŬɜŬɚɨůŮɤɠ.           

¶ ȷɁȷȿɃũȷ ɀȺ ɇȼ ŪȺɆȼ ɇɃɈ ȷɁȷȿɈɇȼ  

ȹɨɞ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɗɏůŮɘɠ Űɞɡ ŬɜŬɚɡŰɐ, ɖ ŮůɤŰŮɟɘəɐ əŬɘ ɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ. ȳŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 

ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɎɛŮůɖ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ɇɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ 

ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůŰɘɔɛɐ ůŰŬ ɏɔɔɟŬűŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŰŬ ɓɘɓɚɑŬ Űɖɠ əŬɘ ɏŰůɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

əŬɘ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨŮɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůŮɤɠ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɧůɤˊŬ ŮəŰɧɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, əŬɘ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ, ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ŮɚŮɔəŰɩɜ. ũɑɜŮŰŬɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ 

ɚɞɘˊɧɜ, ɧŰɘ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ŭɡůəɞɚɧŰŮɟɖ, ɧɛɤɠ Űɞɜ ŬɜŬɚɡŰɐ Űɞɜ ŮɜŭɘŬűɏɟŮɘ əɡɟɑɤɠ 

ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ɗɏůɖ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ əŬɘ ˊŬɟɞɜŰɘəɎ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ əŬɘ ůŮ 
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ŭɘɎűɞɟŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰŮɑ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ˊɚɖɟɤɛɐɠ Űɧəɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ. 

¶ ȷɁȷȿɃũȷ ɀȺ ɇȷ ɆɇȷȹȽȷ ȹȽȺɁȺɅũȺȽȷɆ   

ȹɘŬəɟɑɜɞɡɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ůŮ Űɡˊɘəɐ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ. ȼ Űɡˊɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ˊɟɩŰɖ əŬɘ ɛŮŰɎ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ, ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ əŬɘ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 

ŭɘɞɟɗɩůŮɘɠ, ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ŬɜŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɑ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ 

əŬɘ Űɖɜ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ ůŮ ůɢŮŰɘəɞɨɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ŭɖɚŬŭɐ ůŮ ˊɞůɞůŰɎ Ůˊɑ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ. 

ȼ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Űɡˊɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɚɚɎ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ ŭɘɎűɞɟɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɑɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 

 

 

             

2.3 ɀȺŪɃȹɃȽ ȷɁȷȿɈɆȼɆ   

ɆŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɎűɞɟɞɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ ɞ əɎɗŮ ŬɜŬɚɡŰɐɠ ŬɜɎɚɞɔŬ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŬɛŮ, ɛŮ Űɞɜ ůəɞˊɧ ˊɞɡ 

ŮˊɘŭɘɩəŮɘ. ɇɞ ɓŬůɘəɧ ɓɐɛŬ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɛŮɚŮŰɐůŮɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ůɢɏůŮɘɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɏˊŮɘŰŬ ɜŬ ŰŬ əŬŰŬŰɎɝŮɘ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɡˊɞɚɞɔɑůŮɘ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ əŬɘ Űɏɚɞɠ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɡɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɖɗɞɨɜ 

ůɤůŰɎ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůɢɏůŮɘɠ. 

Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ  

1. ȹɘŬůŰɟɤɛŬŰɘəɐ ɐ əɎɗŮŰɖ ŬɜɎɚɡůɖ  

2. ɆɡɔəɟɘŰɘəɐ ɐ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ 

3. ɀɏɗɞŭɞɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɢɟɞɜɞɚɞɔɘəɩɜ ůŮɘɟɩɜ ɛŮ ŭŮɑəŰŮɠ ŰɎůŮɤɠ 

4. ȷɜɎɚɡůɖ ɛŮ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ. 
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2.3.1 ȹɘŬůŰɟɤɛŬŰɘəɐ ɐ əɎɗŮŰɖ ŬɜɎɚɡůɖ 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ çəɞɘɜɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠè əŬɘ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŭɘɎűɞɟɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ. 

ɆŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ɚɞɘˊɧɜ, çəɞɘɜɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠè əɎɗŮ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŭɘŬɘɟŮɑŰŬɘ 

ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɐ Űɞɡ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ Ůɜɩ əɎɗŮ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ əŬŰŬůŰɎůŮɤɠ 

Ŭ́ ɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ ŭɘŬɘɟŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, 

ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ çəɞɘɜɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠè Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ əɎɗŮ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɡŰɞɨ ɤɠ 

ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɐ Űɞɡ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ əŬɘ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ 

çəɞɘɜɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠè Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ əɎɗŮ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɡŰɩɜ ɤɠ 

ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ. 

ȼ əɎɗŮŰɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɞ Ŭˊɧ ˊɞɨ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

Űɖɠ əŬɘ Ŭəɧɛɖ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ.  

ȼ əɎɗŮŰɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɞ 

ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ. 

 

2.3.2 ɆɡɔəɟɘŰɘəɐ ɐ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ 

ũɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬŰɎ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŮŰɩɜ, ɏŰůɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮŰɐůɘŬ, ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŬ, ŰɟɑɛɖɜŬ ɐ əŬɘ ɛɖɜɘŬɑŬ 

ůɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ əŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŰɎůɖ əŬɘ Űɞ ɟɡɗɛɧ Űɞɡɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ.  

ɀŮ Űɖɜ ɞɛɞɘɧɛɞɟűɖ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŮɟɘɧŭɤɜ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ, 

Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŮəɎůŰɞŰŮ Ŭɟɢɩɜ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ əŬɘ Űɖɜ ůɖɛŮɑɤůɖ Űɡɢɧɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ 

Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɤɜ ŭɘɎűɞɟɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȸɏɓŬɘŬ, Ŭɜ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɎ əŬɗɘůŰɎ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɢɟɐůɘɛɖ. ũɘŬ Űɖ 

ɛŮɚɏŰɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ɢɟɧɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŰɘɛɧŰŮɟɞ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ ɛŮ Űɞɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŰɎůŮɤɠ. 
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2.3.3 ɀɏɗɞŭɞɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɢɟɞɜɞɚɞɔɘəɩɜ ůŮɘɟɩɜ ɛŮ ŭŮɑəŰŮɠ ŰɎůŮɤɠ 

ȳŰŬɜ ɞɘ ůɡɔəɟɑůŮɘɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Ŭűɞɟɞɨɜ ɔɘŬ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ˊɞɚɚɩɜ 

ŮŰɩɜ (5-10 ɢɟɧɜɘŬ) ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ɛŮ ŭŮɑəŰŮɠ ŰɎůŮɤɠ.  

Ƀ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŰɎůŮɤɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Ůɜɧɠ ɏŰɞɡɠ 

ɓɎůɖɠ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŭɑɜŮŰŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ 100 əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɏŰɖ ˊŬɑɟɜɞɡɜ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ 

Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭɜ ŭɘŬɘɟɏůɞɡɛŮ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɏŰɞɡɠ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ ɓɎůɖɠ. 

ũɘŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ɤɠ ɏŰɞɠ ɓɎůɖɠ əɎˊɞɘɞ 

ɩɟɘɛɞ ɏŰɞɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɞɡ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ əŬɜɞɜɘəɎ, ůŮ 

əŬɛɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɚɞɘˊɧɜ ŭŮɜ ɗŬ ŮˊɘɚɏɔŬɛŮ ɤɠ ɏŰɞɠ ɓɎůɖɠ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɏŰɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

Ƀ Űɨˊɞɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ : 

ȹŮɑəŰɖɠ ŰɎůŮɤɠ = (ɇɘɛɐ ɀŮɔɏɗɞɡɠ ɆŰɞ ȺɝŮŰŬɕɧɛŮɜɞ ȰŰɞɠ/ ɇɘɛɐ ɀŮɔɏɗɞɡɠ ɆŰɞ ȰŰɞɠ 

ȸɎůɖɠ)ɉ100 

 

 

2.3.4 ȷɜɎɚɡůɖ ɛŮ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ  

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ɛŮ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ  ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜɖ əŬɘ ɢɟɐůɘɛɖ ɛɏɗɞŭɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɓɞɖɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨůŮɘ ŰŬ 

ŭɘɎűɞɟŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ. 

Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɚɐ ůɢɏůɖ Ŭˊɧ ɏɜŬ əɞɜŭɨɚɘɞ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɐ Űɖɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ ˊɟɞɠ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ əŬɘ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɞɟűɐ 

əɚɎůɛŬŰɞɠ. ȼ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɓɞɖɗɞɨɜ Űɧůɞ Űɞɡɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ɧůɞ 

əŬɘ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ, ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɢɟɐůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ 

ɔɘŬ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ əŬɘ ŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬ. 

ȸɏɓŬɘŬ, ɏɜŬɠ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɜ ŭɑɜŮɘ ˊɚɐɟɖ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɔəɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ˊɟɧŰɡˊɞɡɠ ɐ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ ɛɑŬ 

ůŮɘɟɎ ŮŰɩɜ. ɄɟɧŰɡˊɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 
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ŬɜŰŬɔɤɜɑůŰɟɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɞɡ 

əɚɎŭɞɡ ˊɞɡ ŬɜɐəŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ. 

ȹɘɎűɞɟŬ Ůɑŭɖ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɚɚɖɚɞůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɞ 

ŬɜŬɚɡŰɐɠ ɜŬ ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ŰŬɝɘɜɞɛɩɜŰŬɠ ŰŬ ůŮ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɓɞɖɗɎ ɜŬ ŮůŰɘɎůŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ Űɞɡ ůŮ ůɖɛŮɑŬ Űɞɜ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ ůəɞˊɧ Űɞɡ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɗŬ ŬůɢɞɚɖɗɞɨɛŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

əŮűɎɚŬɘɞ ɧˊɞɡ ɗŬ ɜŬ ŬɜŬɚɨůɞɡɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ ɛŮ Űɖɜ ɓɞɐɗŮɘŬ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ. 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 3 

 

ȷɁȷȿɈɆȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ ȾɃɅɅȺɆ ȷ.Ⱥ ɀȺ ɉɅȼɆȼ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇɋɁ 

 

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ əŮűɎɚŬɘɞ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ, ɔɘŬ 5 ůɡɜŮɢɧɛŮɜŮɠ 
ɢɟɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ 2011 ɏɤɠ Űɞ 2015, ɛŮ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ 
ˊŬɟŬəɎŰɤ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŬɟŬɗɏŰɞɡɛŮ Űɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɏŰɖ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ ŭɖɚŬŭɐ, Ŭˊɧ Űɞ 2011 ɏɤɠ Űɞ 
2015. 
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2011 2012 2013 2014 2015

ɄɤɚɐůŮɘɠ 38.981.668 37.207.563 37.035.393 45.170.621 48.038.654

ȾɧůŰɞɠ ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ -15.981.054 -14.581.407 -14.993.611 -20.728.816 -21.050.815 

ɀȺȽȾɇɃ ȾȺɅȹɃɆ 23.000.614 22.626.156 22.041.782 24.441.806 26.987.840

ȰɝɞŭŬ ŮɟŮɡɜɩɜ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ-916.134 -879.354 -1.599.864 -2.417.145 -1.662.262 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ -19.134.728 -16.790.238 -15.253.497 -15.110.861 -14.802.946 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ -4.606.432 -5.623.781 -5.723.401 -7.136.728 -6.689.578 

ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ/ɏɝɞŭŬ 2.871.486 -55.428 -296.388 1.678.375 621.837

ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ ȺȾɀȺɇȷȿȿȺɈɆȼɆ1.214.805 -722.644 -831.368 1.455.448 4.454.891

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ0 0 0 120.007 20.415

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ-2.482.623 -2.422.049 -2.477.312 -2.437.142 -2.313.502 

ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȷ ȺɂɃȹȷ-ȾȷŪȷɅȷ-1.267.818 -3.144.693 -3.308.680 -2.317.136 -2.293.087 

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ-2.874.008 -1.281.369 0 0 -723.305 

ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ ɄɅɃ ūɃɅɋɁ-4.141.825 -4.426.062 -3.308.680 -861.687 1.438.499

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 38.558 -426.856 -359.459 502.075 -1.846.096 

ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ ɉɅȼɆȼɆ-4.103.267 -4.852.919 -3.668.139 -359.612 -407.597 

ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ ɉɅȼɆȼɆ

ȽŭɘɞəŰɐŰŮɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ -4.103.267 -4.852.919 -3.668.139 -359.612 -407.597 

ɀɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ0 0 0 0 0

ȻȼɀȽȺɆ ȷɁȷ ɀȺɇɃɉȼ 

ȸŬůɘəɎ əŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜŬ -0,3051 -0,3608 -0,2725 -0,0265 -0,0300 

7.206.223 3.371.321 4.298.539 6.174.267 8.971.059

7.206.223 6.843.715 7.263.119 9.174.569 8.971.059

ȾȺɅȹȼ ɄɅɃ ūɃɅɋɁ, ɉɅȼɀ/ȾɋɁ 

ȾȷȽ ȺɄȺɁȹɈɇȽȾɋɁ 

ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇɋɁ, ȷɄɃɆȸȺɆȺɋɁ 

ȾȷȽ ȺɂɃȹɋɁ ȷɁȷȹȽɃɅũȷɁɋɆȼɆ

ȾȺɅȹȼ ɄɅɃ ūɃɅɋɁ, ɉɅȼɀ/ȾɋɁ 

ȾȷȽ ȺɄȺɁȹɈɇȽȾɋɁ 

ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇɋɁ ȾȷȽ 

ȷɄɃɆȸȺɆȺɋɁ

ȾɃɅɅȺɆ ȷ.Ⱥ

ȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇɋɁ ɉɅȼɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȷ Ⱥɇȼ 2011-2015
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2011 2012 2013 2014 2015

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃ

ɀȼ ȾɈȾȿɃūɃɅɃɈɁ ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃ 

ȺɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ20.772.450 18.574.422 17.223.459 15.902.123 14.619.995

ȯɡɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 7.994.444 8.629.492 7.845.973 7.028.636 6.626.575

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ12.372.555 11.235.635 11.381.824 9.705.270 9.705.270

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ648.326 524.876 524.876 524.876 524.876

ɉɟɖɛŬ/əɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ374.160 278.001 329.261 318.036 187.080

ɈˊŮɟŬɝɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 0 0 0 0 0

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ0 0 0 0 40.337

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ88.693 100.659 93.340 74.993 74.447

ȾɈȾȿɃūɃɅɃɈɁ ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃ

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 16.368.370 15.295.888 15.090.599 13.833.405 14.559.527

ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ19.950.496 17.225.476 12.884.151 15.265.731 14.965.231

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ10.798.130 4.854.627 6.158.560 8.293.343 3.748.595

ɆɈɁɃȿɃ ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈ 89.367.624 76.719.076 71.532.043 70.946.413 65.051.933

ȽȹȽȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ ȾȷȽ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ

ȽȹȽȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ ȾȷȽ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ

ɀŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 5.245.500 5.245.500 5.298.735 5.298.735 5.298.735

Ɉˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ 16.336.071 16.336.071 16.730.985 16.730.985 16.730.985

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ 1.225.780 683.523 721.455 713.149 1.064.022

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ɜɏɞ 5.260.803 407.884 -3.235.792 -3.813.597 -4.124.881 

ɆɈɁɃȿɃ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ28.068.154 22.672.978 19.515.383 18.929.272 18.968.861

ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ 

ɀȷȾɅɃɄɅɃŪȺɆɀȺɆ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ1.073.248 1.321.060 1.017.346 14.478 645.997

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ 

Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ ɡˊɖɟŮůɘŬ 590.053 539.518 564.855 943.581 917.743

ȹŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 25.862.237 21.778.591 21.982.584 19.600.405 16.408.584

 ɆɈɁɃȿɃ ɀȷȾɅɃɄɅɃŪȺɆɀɋɁ ɈɄɃɉɅ27.525.538 23.639.169 23.564.785 20.558.464 17.972.324

ȸɅȷɉɈɄɅɃŪȺɆɀȺɆ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ17.046.317 14.467.683 14.734.799 19.166.318 14.977.807

ɇɟɏɢɞɡůŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ0 0 1.131.244 0 891.370

ȹŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 16.727.614 15.969.245 12.585.832 12.292.359 12.241.573

ɆɈɁɃȿɃ ȸɅȷɉɈɄɅɃŪȺɆɀɋɁ ɈɄɃɉɅ  33.773.931 30.436.928 28.451.875 31.458.677 28.110.750

ɆɈɁɃȿɃ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺɋɁ 61.299.469 54.076.097 52.016.660 52.017.141 46.083.074

ɆɈɁɃȿɃ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ȾȷȽ 

ɈɄɃɉɅȺɋɆȺɋɁ 89.367.623 76.749.075 71.532.043 70.946.413 65.051.935

ȾɃɅɅȺɆ ȷ .Ⱥ

ȽɆɃȿɃũȽɆɀɃȽ ũȽȷ ɇȷ Ⱥɇȼ 2011-2015
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3.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ 

 

Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. 

ɀɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɏɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ 

Ŭˊɧ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ, ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊŮɘ Űɞ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ŭɖɚŬŭɐ, ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ, ůŮ ɛŮŰɟɖŰɎ. ȳŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŰɧŰŮ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɑŭɟŬůɖ əŬɘ ůŰŬ əɏɟŭɖ Űɖɠ. ȷɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ŮˊŬɟəɐ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ŰɧŰŮ ɗŬ ŬŭɡɜŬŰŮɑ ɜŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ əŬɘ ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ 

ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɔɘŬ ŬɡŰɐɜ . 

ȰŰůɘ, ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŭɑɜɞɡɜ Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟŮɘ Űɧůɞ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ Űɖɠ əŬɘ 

Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ. ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ 

Ŭɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůəˊɚɖɟɤɗɞɨɜ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ əŬɘ ˊɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ əɑɜɖůɖɠ Űɖɠ. ȼ ůɤůŰɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əɑɜɖůɖɠ 

ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰŮɑ Űɡɢɧɜ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ 

ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɡɢɧɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɏɝɞŭŬ.  

 

 

3.1.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɐ ȰɛɛŮůɖɠ ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ Űɨˊɞ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ= 

(ȹɘŬɗɏůɘɛŬ+ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ+ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ )/ ȸɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ Ɉ́ ɞɢɟŮɩůŮɘɠ  

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɜ ŭŮɑɢɜŮɘ ɛɧɜɞ Űɞ ɛɏŰɟɞ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ ɟɞɐ əŮűŬɚŬɑɤɜ əɑɜɖůɖɠ ( ɁɘɎɟɢɞɠ, 2004). 
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ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ Űɧůɞ əŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ Ɏˊɞɣɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ. ȳɛɤɠ, ŮɎɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ɛŮɔɎɚɞ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɏɜŭŮɘɝɖ ɛɘŬɠ ɛɖ əŬɚɐɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɛŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ.  

ɀɘŬ əŬɚɐ Űɘɛɐ Űɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 1, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ɐ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛɘŬ Űɘɛɐ əɞɜŰɎ ůŰɞ 2. ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɟəŮŰɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ˊɞɡ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ, əŬɘ Űɞɜ əɚɎŭɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜɐəŮɘ. 

 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2011-2015 Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ : 

2011 2012 2013 2014 2015

1,39 1,22 1,19 1,18 1,18

ũȺɁȽȾȼ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷ
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1,39

1,22

1,19
1,18 1,18

1

1,05

1,1

1,15

1,2

1,25

1,3

1,35

1,4

1,45

2011 2012 2013 2014 2015

Ⱥɇȼ

ɇ
Ƚ
ɀ
Ⱥ
Ɇ

ũȺɁȽȾȼ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷ

 

 

 

 

ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Űɞ 2011 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ůŰɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůɖɛŮɑɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ 

ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɏŰɖ. ȳɛɤɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧɠ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɏŰɖ, ŭɘɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ ŮɑɜŬɘ 

Ůɛˊɞɟɘəɐ əŬɘ ɘŭŬɜɘəɐ Űɘɛɐ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɗŬ ɐŰŬɜ əɞɜŰɎ ůŰɞ 2. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ ŭŮɜ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ. Ⱥˊɑůɖɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ ˊŰɩůɖ -12% Űɞ 

2012 ɚɧɔɤ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2011 əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
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ŭɡůɛŮɜɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ . ũɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2013-2015 

ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɧɠ. 

 

 

3.1.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɐ ȯɛŮůɖɠ ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɑŭɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ Űɞɜ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɔŮɜɘəɐɠ, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɨəɞɚŬ ɜŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ əŬɘ ŭɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 

Ŭəɧɚɞɡɗɞ Űɨˊɞ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ=  (ȹɘŬɗɏůɘɛŬ+ȷ́ ŬɘŰɐůŮɘɠ) / ȸɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ 

Ɉ́ ɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɘŬ ˊɘɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ 

ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. ȷəɧɛɖ, ɛŬɠ űŬɜŮɟɩɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ ŰŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ũŮɜɘəɎ, ɏɜŬɠ ŭŮɑəŰɖɠ əɞɜŰɎ ůŰɞ 1 ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ.  

 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ: 

2011 2012 2013 2014 2015

0,91 0,72 0,66 0,74 0,66

EIȹȽȾȼ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷ
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ȷˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɟɞɜɘɏɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ Űɞɡ 1, ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ 

ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊɚɐɟɤɠ. ɇɞ 2012 ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɛɘŬ ˊŰɩůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŰɞ -20% 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɢŬɛɖɚɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɟɞɜɘɏɠ. 

ɇŬ ɏŰɖ 2013 əŬɘ 2015 Űɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ůŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɚɧɔɤ ɢŬɛɖɚɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

əɑɜɖůɖɠ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɏŰɖ.  

 

3.1.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɇŬɛŮɘŬəɐɠ ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 
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Ƀ ŰɟɑŰɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŰɞ əɚɎůɛŬ ɛɧɜɞ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ, əŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬɜɞɛŬůŰɐ Űɖɠ Űɘɠ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. 

ȹɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ Űɨˊɞ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɇŬɛŮɘŬəɐɠ ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ= ɇŬɛŮɘŬəɎ ȹɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ȽůɞŭɨɜŬɛŬ / 

ȸɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɛŮŰɟɖŰɎ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ. Ɇɡɜɐɗɤɠ, ɏɜŬ əŬɚɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ 

əɚɎůɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɞɡ 1 ɧɢɘ ɧɛɤɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɞɡ 0,4, ɓɏɓŬɘŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞɜ əɚɎŭɞ ˊɞɡ ŬɜɐəŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ˊɘɞ 

ŬɡůŰɖɟɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŭɘɧŰɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɧɜɞ ŰŬ 

ŭɘŬɗɏůɘɛŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, əŬɘ ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůɡɜɐɗɤɠ əɟŬŰɞɨɜ  

ɢŬɛɖɚɎ  ɛŮŰɟɖŰɎ ůəɞˊɑɛɤɠ.  

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ: 

2011 2012 2013 2014 2015

0,31 0,15 0,21 0,26 0,13

ɇȷɀȺȽȷȾȼ 

ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷ
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ȸɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɏŰɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɖɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ ɧɛɤɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. ɇŬ ɏŰɖ 2012 əŬɘ 2015 ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

əɟŬŰɎ ɢŬɛɖɚɎ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɏŰɖ. Ⱥɜɩ Űɞ 

2011 ɏɢŮɘ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮŰɩɜ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭŮɜ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ.  
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3.1.4  ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɛɡɜŰɘəɞɨ ŭɘŬůŰɐɛŬŰɞɠ 

 

ȹŮɑɢɜŮɘ ɔɘŬ ˊɧůŮɠ ɖɛɏɟŮɠ ŰŬ ɟŮɡůŰɎ əŬɘ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ Űɖɠ ɏɝɞŭŬ.  (ȾɎɜŰɕɞɠ,2013) . Ƀ Űɨˊɞɠ ŮɑɜŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ȷɛɡɜŰɘəɞɨ ȹɘŬůŰɐɛŬŰɞɠ= (ȹɘŬɗɏůɘɛŬ+ȷ́ŬɘŰɐůŮɘɠ) / ɄɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ 

ȼɛŮɟɐůɘŮɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ȹŬˊɎɜŮɠ  

ũɘŬ ɜŬ ɓɟɞɨɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ɖɛŮɟɐůɘŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮ Űɘɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ ɖɛŮɟɩɜ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ, ŭɖɚŬŭɐ 

(ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ + ɏɝɞŭŬ ŮɟŮɡɜɩɜ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ +ɏɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ + ɏɝɞŭŬ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ïɚɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ)/365 

ɀŮ Űɞɜ ɧɟɞ, ɚɞɘˊɧɜ ɖɛŮɟɐůɘɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ŮɜɜɞŮɑŰŬɘ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ŮəŮɑɜŮɠ 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ.  

ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŰɧŰŮ Űɧůɞ ˊɘɞ Ůɡɜɞɥəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɧɛɤɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ˊɞɚɚɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůŰɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɧˊɤɠ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɗɩɠ 

əŬɘ Ŭɜ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɏɢɞɡɜ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ. 

 Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɛɡɜŰɘəɞɨ ŭɘŬůŰɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ:  

2011 2012 2013 2014 2015

276,2 345,6 303,9 348,6 295

ȷɀɈɁɇȽȾɃɈ 

ȹȽȷɆɇȼɀȷɇɃɆ
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ȸɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŭŮɑəŰɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɞɜɘɏɠ 2012 əŬɘ 

2014 ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɖɛŮɟɩɜ ˊɞɡ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŰŬ 

Ůɡəɧɚɤɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ  ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɖɜ əŬŰɞɢɐ Űɖɠ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ŰŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ Űɖɠ ɏɝɞŭŬ, ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɡɣɖɚɧɠ ɧɢɘ ɧɛɤɠ ɘŭŬɜɘəɧɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŰŬ ɏŰɖ 2011 əŬɘ 

2015 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɏŰɖ. ũŮɜɘəɎ, ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɛɏɟŮɠ ˊɞɡ ɡˊɞɚŮɑ́ɞɜŰŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ əŬɘ ɧɢɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ əɎŰɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ. 
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3.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȷɆ 

 

Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰɟɞɨɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɖɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ũɑɜŮŰŬɘ Ŭɛɏůɤɠ 

ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɧŰɘ ɧůɞ ˊɘɞ ŮɜŰŬŰɘəɎ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŰŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɧůɞ ˊɘɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ŬɡŰɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ˊɟɞɠ 

ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ. ũɘŬ ɜŬ ɞɟɘůɗŮɑ ɞ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ əŬɘ ˊɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɔɑɜŮŰŬɘ ɢɟɐůɖ 

Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ, ůŰɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ.  

 

3.2.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɤɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

 

 Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɤɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 

ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɨˊɞ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɤɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ= ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ / ɀɏůɞɠ 

ȳɟɞɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

ɆŰɞɜ ŬɟɘɗɛɖŰɐ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ Űɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ əŬɘ ůŰɞɜ 

ˊŬɟŬɜɞɛŬůŰɐ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ əŬɘ Űɞɡ Űɏɚɞɡɠ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ, ŰɞɨŰɞ ŭɘɧŰɘ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ ŭɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ˊɘɞ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ (ɁɘɎɟɢɞɠ.1997).  

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŬɠ űŬɜŮɟɩɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ŮɘůˊɟɎŰŰɞɜŰŬɘ, ůŰɖɜ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ, ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ Űɧůɞ Űɞ əŬɚɨŰŮɟɞ ɔɘŬŰɑ ɛŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɏɜŭŮɘɝɖ ɧŰɘ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɔɟɐɔɞɟŮɠ 

Ůɘů́ɟɎɝŮɘɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɎɟŬ əŬɘ ɛŮɔɎɚɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ɕɖɛɘɤɗŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ. 

ũɘŬ ɜŬ ɓɟɞɨɛŮ Űɖɜ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, 

ŭɖɚŬŭɐ ˊɧůɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊŮɟɘɛɏɜŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Űɖɠ ůŮ ɛŮŰɟɖŰɎ, ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɢɏůɖ: 

ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ= 365/ Ŭ/ŭ ɇŬɢɨŰ. ȺɘůˊɟɎɝŮɤɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 
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ɇɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ŬɡŰɧ űŬɜŮɟɩɜŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɜŬ 

ŮɘůˊɟɎŰŰŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ: 

2011 2012 2013 2014 2015

1,76 2 2,45 3,2 3,1

149 114 118

ɇȷɉɈɇȼɇȷ 

ȺȽɆɄɅȷɂȺɋɁ 

ȷɄȷȽɇȼɆȺɋɁ

ɀȺɆȼ ȹȽȷɅȾȺȽȷ 

ɄȷɅȷɀɃɁȼɆ ȷɄȷȽɇ.ɆȺ 

ɀȺɅȺɆ 207 186  
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ȷˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɛɘŬ ůɡɜŮɢɐɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ Ŭˊɧ ɏŰɞɠ ůŮ ɏŰɞɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ 2014 əŬɘ ɛɘŬ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɐ ˊŰɩůɖ ɔɘŬ Űɞ 2015. 

ũŮɜɘəɎ ŮɑɜŬɘ ŮɡɜɞɥəɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬŰɑ ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɢɟɧɜɞ ɛŮ Űɞ 

ɢɟɧɜɞ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɜŬ ŮɘůˊɟɎŰŰŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŬɡůŰɖɟɐ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɎɟŬ ɏɢŮɘ əŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ əɑɜŭɡɜɞ 

ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ˊŮɚɎŰŮɠ. ũɘŬ Űɞ 2015 ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɐ ˊŰɩůɖ, ɢɤɟɑɠ 

ɧɛɤɠ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰŬ capital controls ˊɞɡ 

ŮˊɏɓŬɚɚŬɜ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Űɞ əŬɚɞəŬɑɟɘ Űɞɡ 2015.  
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3.2.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

 

ũɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɨˊɞɠ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ= ȾɧůŰɞɠ 

ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ/ ɀɏůɞɠ ȳɟɞɠ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞ əɧůŰɞɠ 

ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȳůɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ Űɧůɞ ɔɟɖɔɞɟɧŰŮɟŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

ũɘŬ ɜŬ ɓɟɞɨɛŮ Űɖɜ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊɞɡ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛɏɜɞɡɜ 

ŬˊɚɐɟɤŰŮɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɢɏůɖ: 

ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ= 365/ 

Ŭ/ŭ ɇŬɢɨŰɖŰŬɠ Ⱥɝɧűɚɖůɖɠ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŮɑɜŬɘ : 

2011 2012 2013 2014 2015

0,5 0,45 0,51 0,69 0,71

730 529 514

ɇȷɉɈɇȼɇȷ 

ȺɂɃūȿȼɆȼɆ 

ȸɅȷɉɈ.ɈɄɃɉɅ.

ɀȺɆȼ ȹȽȷɅȾȺȽȷ 

ɄȷɅȷɀɃɁȼɆ 

ȸɅȷɉ.ɈɄɃɉ.ɆȺ ɀȺɅȺɆ730 811  
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ũŮɜɘəɎ Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2013-

2015 Ůɜɩ Űɞ 2011 əŬɘ 2012 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. ɇŬ ɏŰɖ 2011 ɏɤɠ 

2013 ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɚŬɜůɎɟŮɘ əŬɘɜɞɨɟɘŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɏɢɞɜŰŬɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ŬɟəŮŰɎ ˊɞůɎ ůŰɖɜ 

ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ ɔɘŬ ŬɡŰɧ ɚɞɘˊɧɜ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ əŬɗɡůŰŮɟɞɨɜŮ ɜŬ ˊɚɖɟɤɗɞɨɜ. ɇŬ ɏŰɖ 2014 əŬɘ 2015 ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 

ɖɛŮɟɩɜ ˊɞɡ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɛɏɜɞɡɜ ŬˊɚɐɟɤŰŮɠ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ 

ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɏŰɖ, ˊɟɎɔɛŬ əŬɚɧ ɔɘŬŰɑ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ.  
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3.2.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 

 

ũɘŬ ɜŬ ŭɞɨɛŮ ˊɧůɞ ɔɟɐɔɞɟŬ ˊɞɡɚɎŮɘ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɖ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 

ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɟɧˊɞ : 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ= ȾɧůŰɞɠ ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ/ 

ɀɏůɞɠ ȳɟɞɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ 

ŬɜŬɜŮɩɗɖəŬɜ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ. ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ɧůɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ˊɘɞ Ůɡɜɞɥəɧ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ Űɧůɞ ˊɘɞ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ, ůɡɜɐɗɤɠ ɏɜŬ əŬɚɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɖɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ,  ɧɛɤɠ ŭŮɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɧŰɘ ɏɢŮɘ əŬɘ ɡɣɖɚɎ əɏɟŭɖ. ȰɜŬ ɢŬɛɖɚɧ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɏɢŮɘ ɡˊɏɟŬˊɞɗŮɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ  

ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬŰɟɏɢŮɘ əɑɜŭɡɜɞ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŮɘŭɘəɎ Ŭɜ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɢɞɡɜ 

ŬɔɞɟŬůŰŮɑ ɛŮ ˊɑůŰɤůɖ ɐ ɛŮ ŭŬɜŮɘŬəɎ ŰɟŬˊŮɕɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɧəɞɡɠ ( ɁɘɎɟɢɞɠ, 1997). 

ũɘŬ ɜŬ ɓɟɞɨɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɖɛŮɟɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛɏůŬ ůŮ ŬɡŰɐ ɛɏɢɟɘɠ ɜŬ ˊɞɡɚɖɗɞɨɜ : 

ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ= 365/ Ŭ/ŭ ɇŬɢɨŰɖŰŬɠ ȾɡəɚɞűɞɟɑŬɠ 

ȷ́ ɞɗŮɛɎŰɤɜ 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŮɑɜŬɘ:   

2011 2012 2013 2014 2015

1,07 0,92 0,98 1,43 1,48

372 255 252

ɇȷɉɈɇȼɇȷ 

ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷɆ 

ȷɄɃŪȺɀȷɇɋɁ

ɀȺɆȼ ȹȽȷɅȾȺȽȷ 

ɄȷɅȷɀɃɁȼɆ ȷɄɃŪȺɀ. 

ɆȺ ɀȺɅȺɆ 341 397  
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.

 

ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2012 əŬɘ 2013 ɧŰɘ ŭŮɜ ŬɜŬɜŮɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ɔɟɐɔɞɟɞ ɟɡɗɛɧ, ŬɡŰɧ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ Ŭɜ əɞɘŰɎɝɞɡɛŮ əŬɘ Űɖɜ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɖɛŮɟɩɜ 

ˊɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ˊɞɡ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ Űɞɜ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ ɚŬɜůɎɟɘůɛŬ 

əŬɘɜɞɨɟɘɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ əŬɘɜɞɨɟɘŬ əŬɜɎɚɘŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ. ũɘŬ Űɞ 2011, 

2014 əŬɘ 2015 ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ űŬɑɜɞɜŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŮɡɜɞɥəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɜŬɜŮɩɜŮɘ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɎɟŬ əŬɘ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟŬ. 
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3.2.4 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 

ũɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ  ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ əɚɎůɛŬ 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ= ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ/ Ɇɨɜɞɚɞ 

ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮəűɟɎɕŮɘ ůŮ Űɘ ɓŬɗɛɧ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ. ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɧůɞ ˊɘɞ ŮɜŰŬŰɘəɎ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Űɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ŭɖɚŬŭɐ ŰŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɏɜŬ ɢŬɛɖɚɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůɡɜɞɥəɧ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬŰɑ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ əŬɘ ɑůɤɠ ɜŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůŮɘ əɎˊɞɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŮɑɜŬɘ: 

2011 2012 2013 2014 2015

0,57 0,66 0,71 0,84 0,99

ɇȷɉɈɇȼɇȷ 

ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷɆ 

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈ
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ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ Ŭˊɧ ɏŰɞɠ ůŮ ɏŰɞɠ ɧŰɘ ɖ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɏɢŮɘ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ˊɞɟŮɑŬ, ˊɟɎɔɛŬ 

ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɢɟɧɜɞ ɛŮ Űɞ ɢɟɧɜɞ əɎɜŮɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊɘɞ ŮɜŰŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. ȷɡŰɐ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŬɜŬɚɞɔɘəɎ 

ŭɖɚŬŭɐ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ. 

 

 

3.2.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ 

 

ũɘŬ ɜŬ ɓɟŮɗŮɑ ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɨˊɞɠ: 
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ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ= ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ/ ȾŬɗŬɟɧ ɄɎɔɘɞ 

ȺɜŮɟɔɖŰɘəɧ 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɎɔɘɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŭŮɘɝɖ Ŭɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɡˊŮɟŮˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ˊɎɔɘŬ. ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ˊɘɞ ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ 

ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɎɔɘɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɀɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɡˊŮɟŮˊɏɜŭɡůɖ ůŮ əɎˊɞɘɞ ˊɎɔɘɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɛŮ ŰŬ Ůɝɐɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ: 

2011 2012 2013 2014 2015

1,35 1,36 1,47 1,96 2,26

ɇȷɉɈɇȼɇȷ 

ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷɆ ɄȷũȽɋɁ
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ȸɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ Ŭˊɧ ɏŰɞɠ ůŮ ɏŰɞɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬɟəɐɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɛŮ Űɖɜ ˊɘɞ 

ɛŮɔɎɚɖ Ŭɨɝɖůɖ ɜŬ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Űɞ 2014 əŬɘ Űɞ 2015. ȼ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɧˊɤɠ ɓɚɏˊɞɡɛŮ 

ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ŮɜŰŬŰɘəɎ Űɞ ˊɎɔɘɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ.  
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3.2.6 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

 

ũɘŬ ɜŬ ɓɟɞɨɛŮ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɨˊɞ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ= ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ/ 

Ɇɨɜɞɚɞ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ 

ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ Űɧůɞ əŬɚɨŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ŭɘɧŰɘ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ɎɟŬ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ əŮɟŭɩɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛɘəɟɧ ˊɞůɧ Ŭˊɧ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ. ȸɏɓŬɘŬ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ 

ůŮ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɎ.  ȷɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ Ŭɜ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ɞɘ 

ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŰɧŰŮ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŰɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

2011 2012 2013 2014 2015

1,38 1,64 1,89 2,38 2,53

ɇȷɉɈɇȼɇȷ 

ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷɆ ȽȹȽɋɁ 

ȾȺūȷȿȷȽɋɁ
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ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Ŭˊɧ ɏŰɞɠ ůŮ ɏŰɞɠ ɏɢɞɡɛŮ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ. ȷɡŰɧ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɚɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬŰɑ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ əŬɚɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ɛŮ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛɘəɟɧ ɨɣɞɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɃˊɧŰŮ, ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŰŬ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ˊŬɟɎ ŰŬ ɑŭɘŬ. ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2014 əŬɘ 2015 ɖ Űɘɛɐ 

Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŬɜŮɓŬůɛɏɜɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɑůɤɠ ɏɢŮɘ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡɣɖɚɏɠ 

ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɏŰɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ 
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3.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

ȳˊɤɠ əŬŰŬɚŬɓŬɑɜɞɡɛŮ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ, ŬɡŰɞɑ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɛŮŰɟɞɨɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ Ŭɜ ɐŰŬɜ ŮˊɘəŮɟŭɐɠ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ ˊɧůɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ 

ŮˊŮɜŭɨɗɖəŬɜ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ. ɇŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑůɞɡɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬɜŰɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ, Ŭűɞɨ ŬɡŰɐ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

 

 

3.3.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ ɐ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ  

 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɟɧˊɞ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ=  (ɀɘəŰɎ Ⱦɏɟŭɖ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ/ ȾŬɗŬɟɏɠ ɄɤɚɐůŮɘɠ 

ɉɟɐůŮɤɠ)ɉ100 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɡˊɐɟɝŮ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɖɠ. ȰɜŬ ɡɣɖɚɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

ɛŬɠ űŬɜŮɟɩɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ Űɖɠ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ɎɚɚŬ 

ɏɝɞŭŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ Űɡɢɧɜ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɗɏůɖ Űɖɠ Ŭˊɧ Ɏˊɞɣɖ əŮɟŭɩɜ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɏɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ əɎɜŮɘ 

űɗɖɜɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ɜŬ ˊɞɡɚɎŮɘ ůŮ ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬ ɢŬɛɖɚɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůɡɜɞɥəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɔɘŬŰɑ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɢŬɛɖɚɏɠ 

ˊɤɚɐůŮɘɠ ɎɟŬ əŬɘ ɢŬɛɖɚɎ əɏɟŭɖ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛɖɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŬɔɞɟɎ 

ɛŮɔɎɚɤɜ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ ůŮ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

2011 2012 2013 2014 2015

59% 61% 60% 54% 56%

ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ 

ɀȽȾɇɃɈ ȾȺɅȹɃɈɆ
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59%

61%

60%

54%

56%

50%

52%

54%

56%

58%

60%

62%

2011 2012 2013 2014 2015

Ⱥɇȼ

ɇ
Ƚ
ɀ
Ⱥ
Ɇ

ɀȽȾɇɃ ȾȺɅȹɃɆ

 

 

ȸɚɏˊɞɡɛŮ ɚɞɘˊɧɜ, Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɧŰɘ Űɞ 2012, Űɞ ɛɘəŰɧ 

əɏɟŭɞɠ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2011, ŬɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. ȸɏɓŬɘŬ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɟɞɜɘɏɠ, ɞɘ 

Ŭɟɘɗɛɞɑ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɞɨɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɑ əŬɘ ɏŰůɘ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ Űɖɠ ɏɝɞŭŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛɘŬ ɛŮɑɤůɖ 

ˊɞɡ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Űɞ 2014 ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ɏəŬɜŮ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɧɛɤɠ, 

ůŰɞ Ŭɛɏůɤɠ ŮˊɧɛŮɜɞ ɏŰɞɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ˊɎɚɘ ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɛŮɑɔɛŬ Űɤɜ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɖɠ. 
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3.3.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ ɐ əŬɗŬɟɞɨ əɏɟŭɞɡɠ 

 

ũɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɏɢɞɡɛŮ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɗŬɟɞɨ əɏɟŭɞɡɠ= (ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ/ ȾŬɗŬɟɏɠ 

ɄɤɚɐůŮɘɠ ɉɟɐůŮɤɠ)ɉ100 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɘ ˊɞůɞůŰɧ əŬɗŬɟɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ˊɏŰɡɢŮ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɧůɞ ˊɘɞ ŮˊɘəŮɟŭɐɠ ɐŰŬɜ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɩůɞɡɛŮ ɧŰɘ, ɖ ůɨɔəɟɘůɖ 

ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɛŮ Űɞɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŬɠ ŭɩůŮɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ: 

2011 2012 2013 2014 2015

-10,5% -13% -10% -0,8% -0,84%

ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ 

ȾȷŪȷɅɃɈ ȾȺɅȹɃɈɆ
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-10,5%

-13%

-10%

-0,8% -0,84%

-14,0%

-12,0%

-10,0%

-8,0%

-6,0%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2011 2012 2013 2014 2015

Ⱥɇȼ

ɇ
Ƚ
ɀ
Ⱥ
Ɇ

ȾȷŪȷɅɃ ȾȺɅȹɃɆ

ȿɧɔɤ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɏŰɖ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ. ȼ  ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɚɞɘˊɧɜ, ŭŮɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŮˊɘəŮɟŭɐɠ əŬɘ Ŭɜ 

ůɡɔəɟɑɜɞɡɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ŭŮɑəŰɖ Űɞɡ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ 

ɞŭɖɔɞɨɛŬůŰŮ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ɇɞ 2014 əŬɘ Űɞ 2015 ɞ 

ŭŮɑəŰɖɠ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ŬɟəŮŰɎ, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ əŬɘ ˊɎɚɘ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ əɏɟŭɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, 

əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ŬɡŰɎ ɏŰɖ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɡɣɖɚɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɧɛɤɠ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ɡɣɖɚɧ. 

 

3.3.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ  
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Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɟɧˊɞ:  

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ= [(ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ 

ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ+ ɉɟɖɛŬ/əŬ ȰɝɞŭŬ)/ Ɇɨɜɞɚɞ ȷ́ ŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ] ɉ 100 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŬɠ űŬɜŮɟɩɜŮɘ Űɖɜ əŮɟŭɞűɧɟŬ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ Űɧůɞ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ ɧůɞ 

əŬɘ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȰɜŬɠ ɢŬɛɖɚɧɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ ɛɖŭŮɜɘəɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɛɖɜɐůŮɘ ɧŰɘ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭɘŬɜɨŮɘ ˊŮɟɑɞŭɞ əɟɑůŮɤɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ ɏɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ əŬɚɧ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬŰɑ űŬɜŮɟɩɜŮɘ ɧŰɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɤůŰɎ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ ɗɏɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮɝŬɔɞɟɎɠ ɐ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖɠ 

Ɏɚɚɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.   

ɄŬɟŬəɎŰɤ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ: 

2011 2012 2013 2014 2015

-1,41% -4,09% -4,62% -1,38% 3,29%

ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ 

ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

ȷɄȷɆɉ.ȾȺūȷȿ.

 



 

 46 

-1,41%

-4,09%

-4,62%

-1,38%

3,29%

-6,00%

-5,00%

-4,00%

-3,00%

-2,00%

-1,00%

0,00%
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ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷ ȷɄȷɆɉ.ȾȺūȷȿȷȽɋɁ

 

 

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŭŮɜ űŬɑɜɞɜŰŬɘ ŮɡɜɞɥəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ 

Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2015. ȷˊɧ Űɖɜ ɢɟɐůɖ 2011-2014 ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɞɑ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

Ŭˊɧ Űɞ 2011 ɏəŬɜŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞɨɟɘɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ůŮ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ 

ˊɟɞɤɗɖŰɘəɏɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬɜŮɩůŮɘ Űɖɜ ɛɎɟəŬ Űɖɠ, Ŭˊɧ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ əŬɘ ɔɘôŬɡŰɧ ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɕɖɛɑŮɠ ůŰɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ. ȺɘŭɘəɎ Űɞ 2012 əŬɘ Űɞ 2013 ŮɑɜŬɘ ůŰɖ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ űɎůɖ ŮɝŬɘŰɑŬɠ əɎˊɞɘɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ ɏəŬɜŮ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ 

Ŭˊɧ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɇɞ 2014 ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ŬɟəŮŰɎ, 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ əɘɧɚŬɠ ɞɘ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ əŬɘ 

Űɏɚɞɠ ɔɘŬ Űɞ 2015 ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ŰŮɚɘəɎ ɗŮŰɘəɧɠ ŮˊɖɟŮŬůɛɏɜɞɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɐ 
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ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭəɧɛɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ 

ŭŬɜŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

 

 

3.3.4 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

 

ȰɜŬɠ ŬəɧɛŬ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Ůɝɑůɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɛŮ Űɞɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ, ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɟɧˊɞ: 

AɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ= (ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ/ 

Ɇɨɜɞɚɞ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ) ɉ100  

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŮŰɟɎ ˊɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɘůűɏɟŮɘ ɞɘ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȰɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ůɤůŰɎ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ. 

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬɠ ɢŬɛɖɚɧɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭŮɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɚɎ ůŮ 

əɎˊɞɘɞ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ.  

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ ŮɑɜŬɘ: 

2011 2012 2013 2014 2015

-14,6% -21,4% -18,8% -1,9% -2,14%

ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ 

ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ
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ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ

 

 

 

ȸɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɏŰɖ ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɧɠ. ȾŬŰŬɟɢɎɠ, ɜŬ 

ůɖɛŮɘɩůɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ɏŰɖ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɕɖɛɑŮɠ əŬɘ ůŰɘɠ 5 

ɢɟɐůŮɘɠ. ɇɞ 2012 ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɛɘŬ ˊŰɩůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊɞɡ Űɞɜ əŬɗɘůŰɎ Ŭəɧɛɖ ˊɘɞ ŬɟɜɖŰɘəɧ 

Ŭˊɧ ɧŰɘ ɐŰŬɜ Űɞ 2011 ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊɖɟŮŬůɛɏɜɞ Ŭˊɧ ɏəŰŬəŰŬ ɏɝɞŭŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ Ŭˊɧ ɏəŰŬəŰɞ əɧůŰɞɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ. ɆŮ ɑŭɘŬ űɎůɖ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ əŬɘ Űɞ 2013 ɛŮ 
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ŮɚɎɢɘůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ɚɧɔɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŬɛŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. ɇɞ 2014 əŬɘ Űɞ 2015 

ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɧɠ, 

ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞ 2014 ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ əŬŰɎ 89% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ,  əɎŰɘ Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

 

3.3.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 

ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Ůɝɐɠ Űɟɧˊɞ: 

AɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ= [ (ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ + 

ɉɟɖɛ/əŬ ȰɝɞŭŬ)/ Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ] ɉ 100 

ɆŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 

ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŭɘɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ůɡɜŰŮɚɞɨɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ ( 

ɁɘɎɟɢɞɠ, 1997).  

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. ɀŮ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘɕɐůŮɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ 

ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ: 

2011 2012 2013 2014 2015

4,86% -4,85% -5,58% 6,40% 12,30%

ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ 

ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈ
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ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷ ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈ

 

 

ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2012 əŬɘ 2013 ɧŰɘ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɞɑ ŬɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

əŬɘ ůŰɘɠ ɢŬɛɖɚɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɢɟɞɜɘɏɠ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ, ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɨűŮůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰŬ ɢŬɛɖɚɎ əɏɟŭɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ, 

ɏŰůɘ ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ŰŬ 

ɏŰɖ 2011,2014 əŬɘ 2015 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɞ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ɜŬ ŬˊɞŭɑŭŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. ȺɝŬɘŰɑŬɠ 

Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ˊɞɡ ɏəŬɜŮ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Űɞ 2011 ɛŮ ŮˊɏəŰŬůɖ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ 

əŬɘ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŬɨɝɖůŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɨɞ ɏŰɖ.  
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3.3.6 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɢɚŮɨůŮɤɠ  

 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

Űɟɧˊɞ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ= ȷ́ ɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ/ 

ȷ́ ɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ȷˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰɖɜ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ůŰŬ əɏɟŭɖ Űɖɠ. ȳŰŬɜ ɞ 

ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛɞɜɎŭŬ ŰɧŰŮ ŰŬ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ɗŮŰɘəɎ 

ůŰŬ əɏɟŭɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȳŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɏɢŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ůŰŬ əɏɟŭɖ Űɖɠ əŬɘ ŭŬɜŮɑɕŮŰŬɘ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ɐ ɛŮ ŮˊŬɢɗŮɑɠ ɧɟɞɡɠ. ȳŰŬɜ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ ɑůɞ ɛŮ Űɖ ɛɞɜɎŭŬ ŰɧŰŮ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ɤűɏɚŮɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

Ŭˊɧ ŰŬ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɛŮ: 

2011 2012 2013 2014 2015

10,35 5,23 4,07 1,37 -0,65

ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ 

ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɀɃɉȿȺɈɆȼ
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ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ɀɃɉȿȺɈɆȼɆ

 

 

ȷˊɧ Űɞ 2011 ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 2014 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɏɢŮɘ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ 

ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰŬ əɏɟŭɖ Űɖɠ. 

ȳɛɤɠ, ɓɚɏˊɞɡɛŮ əŬɗɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ Ŭˊɧ ɏŰɞɠ ůŮ ɏŰɞɠ əŬɘ əŬŰŬɚɐɔŮɘ Űɞ 2015 ɜŬ 

ɏɢɞɡɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɧ űŬɜŮɟɩɜŮɘ ɧɚɞ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮˊɤűŮɚɐɠ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŬɛŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. ȺɘŭɘəɎ, ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2015 ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŬɟɜɖŰɘəɧɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ, ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ Ŭˊɧ ŰŬ 

ůɡɜɞɚɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭŬɜŮɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŮˊŬɢɗŮɑɠ ɧɟɞɡɠ ɐ 

ɡˊŮɟŭŬɜŮɑɕŮŰŬɘ.  
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3.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȹȽȷɅŪɅɋɆȺɋɆ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ȾȷȽ ȸȽɋɆȽɀɃɇȼɇȷɆ 

 

ũɘŬ ɜŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ Ŭˊɧ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ 

ˊɚŮɡɟɎ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŭɞɨɛŮ ˊɤɠ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭɘŬɟɗɟɩɜŮɘ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ɛɏůŬ 

ůŮ ŬɡŰɐ ŭɖɚŬŭɐ ˊɞɘŬ Ůɑŭɖ əŬɘ ˊɞɘŮɠ ɛɞɟűɏɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ. ũɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɑŰŮ ŮɑɜŬɘ ɛŮ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŮɑŰŮ ɛŮ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɞɡɠ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 

 

3.4.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ ˊɟɞɠ ůɡɜɞɚɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ 

 

ũɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ ɏɢɞɡɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɢɏůɖ 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ ˊɟɞɠ ůɡɜɞɚɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ= (ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ/ ɆɡɜɞɚɘəɎ 

ȾŮűɎɚŬɘŬ)ɉ100 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬɚɚɎ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ əŬɘ Űɖɜ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɜ Űɞ ˊɞůɧ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ ŬűŬɘɟŮɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ 100 ɛŬɠ 

ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ɏŭɤůŬɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ ɔɘŬ ɜŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůɞɡɜ Űɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɧůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ Űɧůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬůűɎɚŮɘŬ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ Űɖɠ əŬɘ ŭŮɜ 

ˊɘɏɕŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɧűɚɖůɖ ŬɡŰɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ Űɧəɤɜ. ȳŰŬɜ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ Űɞ 

ŬɜŰɑɗŮŰɞ ɧɛɤɠ, ŰɧŰŮ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ ɕɖɛɘɩɜ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɢɟɐɕŮɘ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ.  

ũŮɜɘəɎ, ɏɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ ˊɟɞɠ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ɛɘəɟɐ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ ɛɖɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɝɞűɚɐůŮɘ Űɘɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ, Ůɜɩ ɏɜŬɠ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɕɖɛɘɏɠ ůŰɖɜ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŮɑɜŬɘ: 
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2011 2012 2013 2014 2015

31,4% 29,5% 27,3% 26,7% 29,0%

ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɋɁ 

ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ɄɅɃɆ 

ɆɈɁɃȿȽȾȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ
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ȽȹȽȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ ɄɅɃɆ ɆɈɁɃȿȽȾȷ

ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰŬ ɝɏɜŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ ŬˊôɧŰɘ ůŰŬ ɑŭɘŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ.  ɇɞ 2011 

ɏəŬɜŮ Ŭɨɝɖůɖ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɔɘô ŬɡŰɧ əŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮəŮɑɜɖ Űɖɜ ɢɟɞɜɘɎ   ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ 

ˊɘɞ ɡɣɖɚɧɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɢɟɞɜɘɏɠ. ũŮɜɘəɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ əŬɚɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭɘɧŰɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɕɖɛɑŮɠ ůŰɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞəɨɣŮɘ 

əŬɘ ɏəŰŬəŰŬ ɏɝɞŭŬ ɔɘŬ ŬɡŰɐɜ əŬŰɎ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ, ɏŰůɘ Űɖɜ əŬɗɘůŰɎ ůŮ ŭɨůəɞɚɐ ɗɏůɖ.  
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3.4.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ 

 

ũɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɢɏůɖ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ= ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ/ ɂɏɜŬ 

ȾŮűɎɚŬɘŬ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ űŬɜŮɟɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɛŮ ́ŮɟɘůůɧŰŮɟŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŬˊôɧŰɘ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ Űɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ɛŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ɏɜŭŮɘɝɖ Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɡˊŮɟŭŬɜŮɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɐ ɧɢɘ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ: 

2011 2012 2013 2014 2015

0,45 0,42 0,37 0,36 0,41

ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɋɁ 

ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ɄɅɃɆ 

ȹȷɁȺȽȷȾȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ
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ȽȹȽȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ ɄɅɃɆ ȹȷɁȺȽȷȾȷ

 ȼ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ ŮɑɜŬɘ: ɔɘŬ ɛɑŬ ɛɞɜɎŭŬ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɚɨűɗɖəŮ 0,46-

0,42-0,37-0,36-0,41 ɛɞɜɎŭŮɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2011-2015 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. Ƀ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɛɞɜɎŭŬ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ. ȾɘɜŮɑŰŬɘ ɚɞɘˊɧɜ ůŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ əɎŰɘ ˊɞɡ 

ɛŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɏɜŭŮɘɝɖ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɡˊŮɟŭŬɜŮɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ ɢŬɛɖɚɐ 

ŬůűɎɚŮɘŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ Űɖɠ. ũŮɜɘəɎ, ɖ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ ˊɟɞŰɘɛɎ ɜŬ ŭŬɜŮɑɕŮŰŬɘ ŬˊôŰɞ ɜŬ 

ŮəŭɑŭŮɘ ɜɏŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɞ 2011 ˊɞɡ ɏəŬɜŮ Ŭɨɝɖůɖ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɛŮ 

əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰɟɖŰɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɎɚɘ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧ.  
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3.4.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ ˊɎɔɘŬ 

 

ũɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ ˊɎɔɘŬ= ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ/ ȾŬɗŬɟɎ ɄɎɔɘŬ  

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŬɠ ɓɞɖɗɎ ɜŬ ɓɟɞɨɛŮ ɛŮ ˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɏɔɘɜŮ ɖ ɧˊɞɘŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȳŰŬɜ ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ 

ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ŰɧŰŮ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ˊɎɔɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɏɔɘɜŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊŬɟɎ ɛŮ ŭŬɜŮɘůɛɧ. ɇɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɧŰŬɜ ɞ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ɛŮɑɤůɖ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɛŮ: 

2011 2012 2013 2014 2015

0,97 0,83 0,77 0,82 0,89

ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɋɁ 

ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ɄɅɃɆ 

ɄȷũȽȷ
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0,97

0,83

0,77

0,82

0,89

0,00

0,20
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0,60

0,80

1,00

1,20
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Ⱥɇȼ

ɇ
Ƚ
ɀ
Ⱥ
Ɇ

ȽȹȽȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ ɄɅɃɆ ɄȷũȽȷ

ũɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ əŬɗŬɟɧ ˊɎɔɘɞ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɡŰɧ ɚɞɘˊɧɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɏɢŮɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ 

ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ˊɎɔɘɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɖɠ əɎŰɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛŬɠ Űɞ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ Ŭˊɧ 

Űɞ 2011 ɏɤɠ Űɞ 2013  ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮɑɤůɖ. ȳɛɤɠ, ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɛɘəɟɐ 

Ɏɜɞŭɞ ɔɘŬ Űɞ 2014 əŬɘ 2015, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ɜŬ ŬɚɚɎɕŮɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ 

ˊɎɔɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ˊɞɡ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬɜŰɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ.  
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3.4.4 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɚɨɣŮɤɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ ɐ Űɧəɤɜ 

 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɚɨɣŮɤɠ Űɤɜ Űɧəɤɜ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɟɧˊɞ: 

ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Ʉɟɞ ūɧɟɤɜ əŬɘ ɇɧəɤɜ /  Ɇɨɜɞɚɞ ɇɧəɤɜ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ɞɘ Űɧəɞɘ, ˊɞɡ 

ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ɝɏɜŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ əŮűɎɚŬɘŬ, Ŭˊɧ ŰŬ əŬɗŬɟɎ Űɖɠ 

əɏɟŭɖ. ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ˊɘɞ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ŮɝɞűɚŮɑ Űɞɡɠ Űɧəɞɡɠ Űɖɠ əŬɘ ɏɢŮɘ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɞ əɑɜŭɡɜɞ ɜŬ ŬɗŮŰɐůŮɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. ȷɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŰɧŰŮ 

ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɞɠ ɞ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ Űɖɠ əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɜŬ ɛɖɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗŮɘ 

ůŮ ŬɡŰɏɠ ůŰɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ: 

2011 2012 2013 2014 2015

0,49 -0,29 -0,33 0,59 1,92

ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ 

ȾȷȿɈɊȼɆ ɇɃȾɋɁ
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ɆɖɛŮɑɤůɖ : ɆŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ, ůŰɞɜ ˊŬɟɞɜɞɛŬůŰɐ ɏɢŮɘ 

ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ɧɢɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Űɧəɤɜ. ȷɡŰɧ ɔɘŬŰɑ 

ˊɞɚɚɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ ˊɟɞŰɘɛɞɨɜ ɜŬ ŮɜɞɘəɘɎɕɞɡɜ ŰŬ ˊɎɔɘŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡɠ ɛŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ɛɑůɗɤůɖ ŬɜŰɑ ɜŬ ŰŬ ŬɔɞɟɎɕɞɡɜ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞůűɡɔɐ ůŰɞɜ ŭŬɜŮɘůɛɧ (ɁɘɎɟɢɞɠ,1997)  

 

ȷˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ŰŬ əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ŬŭɡɜŬŰɞɨɜ ɧɚɞ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɖɠ ɏɝɞŭŬ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ 

2014. ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2012 əŬɘ 2013 Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ 

ɕɖɛɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ũɘŬ Űɞ 2015 ɏɢɞɡɛŮ ɏɜŬ ˊɘɞ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŭŮɑəŰɖ 
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ˊɞɡ ɝŮˊŮɟɜɎŮɘ Űɖ ɛɞɜɎŭŬ əŬɘ ŰŮɑɜŮɘ ˊɟɞɠ Űɞ 2 ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ 1,9 űɞɟɏɠ Ŭˊɧ ŰŬ əɏɟŭɖ Űɖɠ. 

 

 

3.5 ȺɄȺɁȹɈɇȽȾɃȽ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ 

 

ȷɡŰɐ ɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɤɜ ŬűɞɟɎ Űɧůɞ Űɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ 

ɚɎɓɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɜŬ ŬɔɞɟɎůɞɡɜ, ɜŬ ˊɞɡɚɐůɞɡɜ ɐ ɜŬ 

əɟŬŰɐůɞɡɜ ɛɘŬ Ůˊɏɜŭɡůɖ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ůŮ ɛŮŰɞɢɏɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɧůɞ 

əŬɘ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɞɡ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ Űɘ Ɏˊɞɣɖ ɏɢɞɡɜ ɞɘ 

ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Űɖɠ . ūɡůɘəɎ, ɞɘ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɑ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɘůŬɔɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ 

ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɘŬəɐ ȷɔɞɟɎ əŬɘ ůɡůɢŮŰɑɕɞɡɜ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɘŬəɐ Űɞɡɠ Űɘɛɐ ɛŮ ŰŬ əɏɟŭɖ, ŰŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ əŬɘ ɎɚɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ.  

 

 

3.5.1 Ⱦɏɟŭɖ əŬŰɎ ɛŮŰɞɢɐ 

 

ũɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ Űɤɜ əŬŰɎ ɛŮŰɞɢɐ əŮɟŭɩɜ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ əɞɘɜɏɠ əŬɘ 

ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɢɏůɖ: 

Ⱦɏɟŭɖ əŬŰɎ ɛŮŰɞɢɐ= Ɇɨɜɞɚɞ ȾŬɗŬɟɩɜ ȾŮɟŭɩɜ ɉɟɐůɖɠ/ ɀɏůɞɠ ȷɟɘɗɛɧɠ ɀŮŰɞɢɩɜ 

ɆŮ ȾɡəɚɞűɞɟɑŬ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ əŮɟŭɩɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ 

əɎɗŮ ɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɛŮ ŰŬ Ůɝɐɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɧɜ: 

2011 2012 2013 2014 2015

-0,33 -0,36 -0,27 -0,02 -0,03

ȾȺɅȹȼ Ⱦȷɇȯ ɀȺɇɃɉȼ 
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ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ŰŬ əɏɟŭɖ əŬŰɎ ɛŮŰɞɢɐ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ŬɟɜɖŰɘəɧ ˊɟɧůɖɛɞ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŰŬ ɏŰɖ ˊɞɡ 

ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ. ȰŰůɘ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɗŮŰɘəɐ ɖ əŮɟŭɞűɧɟŬ 

ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ. ɇɞ 2013 ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ 2015 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ŬɟəŮŰɎ əŬɘ ŰŮɑɜŮɘ ɜŬ 

ɔɑɜŮɘ ɗŮŰɘəɧɠ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɩůɞɡɛŮ ɧŰɘ Űɞ 2013 ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ ɗɏůˊɘůɖ Ůɜɧɠ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɏəŭɞůɖɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ɏŰůɘ 

ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ. 

 

 

3.5.2 ȺůɤŰŮɟɘəɐ ŬɝɑŬ ɛŮŰɞɢɐɠ 
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ȼ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɟɧˊɞ: 

ȺůɤŰŮɟɘəɐ ŬɝɑŬ ɛŮŰɞɢɐɠ= Ɇɨɜɞɚɞ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ/ ȷɟɘɗɛɧɠ ɀŮŰɞɢɩɜ ůŮ 

ȾɡəɚɞűɞɟɑŬ  

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ əŬŰɩŰŬŰɖ Űɘɛɐ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ űŰɎůŮɘ ɖ ŬɝɑŬ 

Űɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɛŮ: 

2011 2012 2013 2014 2015

2,09 1,68 1,45 1,39 1,40

ȺɆɋɇȺɅȽȾȼ ȷɂȽȷ 

ɀȺɇɃɉȼɆ 
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ȸɚɏˊɞɡɛŮ ɚɞɘˊɧɜ, ɧŰɘ ɖ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ Ŭˊɧ ɏŰɞɠ ůŮ ɏŰɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

əɎɛɣɖ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ɢŬɛɖɚɐ. ȼ əŬŰɩŰŬŰɖ Űɘɛɐ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ űŰɎůŮɘ ɖ ŬɝɑŬ 

Űɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ 2014 ůŰŬ 1,39 Ůɡɟɩ. 
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ɆɈɀɄȺɅȷɆɀȷɇȷ 

 

ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ, ɛŮ 

Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ, ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ əɎˊɞɘŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɞɟɑůɛŬŰŬ. 

ȷˊɧ Űɞɡɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɞŭɖɔɞɨɛŬůŰŮ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɖ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ ŭŮɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ 

ɧŰɘ ŮəɗɏŰŮŰŬɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɚɧɔɤ əɡɟɑɤɠ, Űɞɡ ŭɡůɛŮɜɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ.  

ȷəɧɛɖ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɗɡůŰŮɟŮɑ ɜŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮ ɛɏɔɘůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɏɤɠ əŬɘ 2 ɢɟɧɜɘŬ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɞɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮɘůˊɟɎŰŰɞɜŰŬɘ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟŬ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɐɠ ŬɡůŰɖɟɐɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, Ŭűɞɨ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰŬ űŬɟɛŬəŮɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 

ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ Ⱦɞɟɟɏɠ ȷ.Ⱥ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰŬ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɐ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ˊŬɟɎ 

ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛɏůŬ ůŰŬ 5 ɏŰɖ ˊɞɡ 

ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ ŭŮɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ əɏɟŭɖ əŬɘ ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ŭɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ůŰɞɡɠ 

ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ.  

ɇŬ ɏŰɖ 2011 ɏɤɠ 2013 ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏəŬɜŮ ŬɚɚŬɔɐ ɛŮɑɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɧůɞ ůŰŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɧůɞ əŬɘ ůŰŬ əŬɜɎɚɘŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞɟɟɧűɖůŬɜ ŬɟəŮŰɎ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɚɧɔɤ 

Űɞɡ ŭɡůɛŮɜɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ əɏɟŭɖ. 

ɇɏɚɞɠ, Ŭˊɧ Űɞ 2014 əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞɠ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Ŭəɧɛɖ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬɕŮ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ əŬɘ 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ əŬɘ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 
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