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Anpovpykn Xxkéyn oty IAnpogopixn

v EAMGOa o1 avaykeg kdAvyng e avaykaiog DANG, Kabdg Kot 0 LeyaAog

ZC’WKOQ ™G, £XEL OLCIACTIKA TAPAYKMVIGEL TNV €EACKNOT TNG ONULOVPYIKNS

okéyne. H mieomn tov ypovov yio kGAvyn e TpoPremduevng VANG, xel
00MNYNOEL TOLG KAONYNTEG KOTA PLEYAAT TOLG TAEIOYNPia, VO SIOACKOVV LE TETOL0
TPOTO, MOTE O LOONTEC VO GLUUUETEXOVV TOONTIKA GTNV StodIKoGio TNG
daockaAioc. To uéypt 1dpa mopadoctokd TPOTLTO SOACKAAING Kol LAbnoNg
duBétel opropéva YopaKINPIoTIKA, To omoia Bewpodvtal apvnTikd TG0 amd
Bempntikn okomid, 660 Kot 0d TN GKOTIAL TOV ATOLTIGEDY TOL Ol GUYYPOVEC
eEeli&elc mpofairovv ota dTopa Kot TIG Kowvmviec. Ta xapakTnplotikd Tov
TaPUOOGLOKOD GYOAEIOV, TOL 0Ttoio GV UEPTILETOL LEYAAD UEPOG TNG EKTOUOEVTIKNG
KOWOTNTOG, £XOVV MG EENG:

»  Exnaidoevon dackaAokeVIPIKT, EEMTEPIKAE EAEYYOUEVT], LE YOUUTAOD
EMITEOV YVAOOTIKO — GLVOLGONUOTIKY) GUUUETOYN 1| EUTAOKT] TNG TAELOVOTNTOG
TOV Hadntdv ot pobnotokn dwadtkacio. Xauniog faduoc avesaptnoiog, evbovng
Kal eEAEyyov g ddkaciog. [Tadntum kot pe AMyeg evkaipieg avtodidpOwonc.

»  Agv dopBavovtor vmoyn kat eV a&lomotovvTal SOAKTIKA Ol TPOTEPEG
EUTELPLEG KO TAL YVOOTIKA oynuata twv padntav. Or padntég mov eumAEKovtal o
U0 OAANAETOPOGTIKT] OIO0KTIKT EMKOVMVIO, LLE TO OAGKOAO KO LLE TOVG
cLupaONTEG TOVG elvatl TOAD Adyot.

» TI'vooon apnpnuévn, un okeia Tpog To YVOOTIKA OOUTUOTO TOV LodnTOV.
Amovcio 1 un a&lomoinom ToALDV Kol IKOVOTONTIKAOV TNY®V TANPOPOPT NG KoL
uabnong oto oyoieio Kt 610 EEMGYOAMKO TEPIPBAAAOV, TEPAV TOV GYOAKOD
eyyelpoiov.

> XOommua BAMoKeVTpIKo Kot EEETOGTIKOKEVTPIKO, TOV «KATATVIYEL» TNV
eavtocia, TiI¢ TpmToPoviies, TNV avalTnon EVOAIKTIK®OV OE®PCEMV.
[TpocavaToMopoc TG LaONoNC 6TV «OAn» TOV GYOAKOD EYYXEPLOIOV Ko AyOTEPO
otV gumepio, otn OlEPELYN O, GTNV EMGTNUOVIKY LeBOdOAOYia, GTN AetTOVPYIKN
KOTAVONoT).

» To Adbog tipmpeiton, otrypatileral, eAEyyetol eEMTEPIKA KOt 01 EVKOIPIEG
Habnong ot oxoAkn TaEN pésa amd dadkacies avtodiopbmong elvar Alyec.



»  'Epgaon oto anotélecua, LEIOUEVOS ¥POVOG EVAGYOANGONG UE TNV
eEeMkTikn dadtkaoio e Hadnong, KEPUATIOUOS KOl IEPAPYNON TNG YVOONG.
YmoPaduion tov oAkod yopaKTnpa TS YvOoNS — Habnong .

»  YmoPdaOuion tov cuvaicONnUaTIKOD Kol YuYoKOIVMVIKOD TOUEN TNG
TPOCOTIKOTNTAG.

»  Kovplapyio povtivag (mapddoon, eEETacn, odnyies, avdbeon epyaciaov).

»  Xpnowomolovviat TeXVIKEG, OTwe N amoothoion, 1 Pabuoroykn avtapolpn
YOPIG TNV KAAMEPYELN ECOTEPIKAOV KIVTPOV K. 0.

O)la ta mopamdve eumodilovy Tov puabnt va ekQpacel amopiec, 1 aKOUO Kot
TPATAoT) AALOV TPOTOV EMIALONG EVOC TPOPANUATOC. Me avTOV TOV TPOTO
adPAVOTOIEITOL 1] ONOVPYIKT GKEYT] TV LaONTAOV Kat ot padntég avtoi ciyovpa
d¢ Ba yivouv o1 6KeENTOUEVOL TOMTEC TOL O GVYYPOVOG KOGLOG amattel, ovte Ha
OTOKTIGOVYV TOV OVTOGERAGHO OV Ot {0101 H1EKIKOVV Y10 TOV EAVTO TOVC.

2KOTOG AVTNG TG £pYaoiag, lval va TpoTadoV TeXVIKES LaOnonc evKoAn
EQOPUOCTIUES OO TOV EKTOLOEVTIKO Kol Vo, avaAvBovV o1 TEYVIKEC EAGKNONG TG
KPLTIKNG Kol SNULOVPYIKNGC OKEYNC GTOV TOUEN TG TEXVOAOYING Kol EOIKA TNV
TANPOPOPIKN. XTO TPMTO GTASI0 TS EpYacia, Oa avapepBodv kot Ba enenynbovv
OAec o1 Aettovpyieg Tov avOpdmivov vov. To KHplo KopuudTt TG Epyaciag £xel va
KAVEL LLE TNV AVAADOT TOV TEYVIK®OV AVATTLENG TNG ONUIOVPYIKNG OKEYTC KOl 1|
TPOGUPUOYT aVTOV oTa. podnuata e [TAnpoeopiknc Tov yopvaciov Kot Tov
Avkeiov. Atvoope Bapdtnta o€ avTéC TIC NAMKieg LadnTodV, S10TL €ivot 6TO KPioUo
onuUeio TS amdPOGNE TOL EXAYYEAUOTIKOV TPOSAVATOMGHOV. Ot pabntég mov Ba
EMAEEOVV VO EKTOOEVTOVY GTNV TPLTOPAOa EKTOidEVOT GTOV TOREN TNG
TEYVOAOYI0G Kot EWOIKOTEPO GTNV TANPOPOPIKT], Oa TPEMEL VO ONLLLOVPYNGOVV TIG
Baoelg amd 10 Yopuvaclo aKoOUa, MGTE VO WITOPOVV VO, TPOCHPLOGTOVV EVKOAN GTO
nmovemomo. H mapovoa epyacio Ba propel va ypnopomomei bxolra, amd toug
nafntég Kabe nAkiog akdpa kot amd avOpmmovg peyaldtepnc nAkiog yio va
aLENCOVY TNV IKOVOTNTO TNG ONUIOVPYIKNS OKEYNC YEVIKOTEPQ TEPQ OO TNV
TANPOPOPIKY.



AvOpomvn Nonon

Ooa TpémeL Vo 0pICOVILE KO VO KOTOVOT|GOVLE TIG VONTIKEG AEITOVPYIEG TOV
avOpdTIVoU vov, divovtag Yo Tov Kabéva Evav optopd. Ot vontikég Asttovpyieg
elvaim o) apocinyn, B) pviun, ) 6vYKAIVOLGO KPLTIKH OKEYT], O)
OTTOKAIVOVGO ONUIOVPYIKT] OKEYT).

Opropoi
o) TPOGiyn: vor 1 IKOVOTNTO TG TAPATHPNONG, TS ATOKOIIKOTOINGNG Kot
NG AVOYVMPLONG TNG ELGEPYOLEVTG TANPOPOPING GTOV EYKEPAALO.

B) uvijun: ivor n KavOTTO TNG EYKATAGTAONG UIOC TANPOPOPING GTOV EYKEPUAO
KOl 1] OVOTTAQLOT) TNG G€ UETAYEVEGTEPO YPOVO.

Y) GUYKAIVOVGA KPITIKY GKEWN: Elval 1 IKOVOTNTO, TOL KAOE OTOLOV VA OVOAVEL,
va, taévopel Kot va aSloAoYel TV E16EPYOLEVT] TANPOPOPIN. KATA TETOL0 TPOTO
TOL VO GCLUPMVEL LLE TNV KOV AOY1KT, ®OTE Vo TopayOel pia, 1 Kown, 1 AOYIK
Abvon.

0) amoxlivovea onuLovpyIKI cKEWR: Vol 1 IKOVOTNTO TOV KAOE aTOpOoV, Vo
oKEPTETOL 1O EAEVOEPQL, YPTGLOTOLDVTOS TNV PAVIAGIiQ TOVL, OGTE Vo, TapayOet
HEYEAOG ap1OUOC TOAADV TPOTOTL®VY TOAVOV AVGEWMV Y10, Eva TPOPAN L.

Ot Tapoamdve 1KovOTNTES EVEPYOTOL0VVTAL GE OAPOPES EPMTNGELS - TPOPANLaTAL,
avaroyo T O™ TS EpATNONG. ANAadT|, GE £voL GUVEIPLO OTTOLOVONTTOTE
EMOTNHOVIKOD KAAOOL, amatteiton 1 tkavdtnto TG TpOcANYNG and 1o
0KPOOTNPL0, OGTE VO, Katavonbel  tposeepduevn mAnpoeopia, and Tov EKACTOTE
oA TY. Z¢€ o epdTNOoN Yo 10 TotE £ytve N oAAKT emovaoTaot, amotteitol 1
wovotnTa TG Lvnuns. Oume, 6€ po EpMOTNGN TOL TUTOV, VO, YIVEL 1] LETATPOTT] TNG
Bepuokpacioc tov 35°C, otnv avtictoryn twv Fahrenheit, arwatteiton o Aoykn
enelepyacio TV 0EGOUEVAV, YIOL TNV EVPECT TNG UIOC, KOVIG — ATOOEKTNG AVOTC.
Epwtmoeig 0nmc, «mtwe Bo oy o koouog ywpic {wa, » i «t1 Bo yrvotav av n uéon
Ospuorpacio e yng ovéfer kard 4°C; », amartodv v EET06T TOL TPOPALOTOG
He évav o acLvnO1oTo TPOTO, e GKOTTO TNV TOPOYMYT| LEYAAOL aplfuod AVGE®V,
amotteiton OnAadn N amokAivovsa dnpovpyikn okéyn. Oa mpénel vo TovioTel, Ott
KéOe dvOpmmoc givat EPOdIOGUEVOG LE TNV IKOVOTNTA TNG ONUOVPYIKN OKEYTG,
dAAoG TNV Ypnoonotet e peydro Pabuod, AALOC oe LKkpOTEPO Kot Eva KPS
TOGOGTO JEV TNV YPNCILOTO10VV KaBOAov. Ot dvOpmmol Tov deV PN CLULOTOI0DV



KaBOA0oV TNV dNOVPYIKY GKEYT], TO KAVOLV EiTE EMEN OEV TOVE TAPOVGIAGTIKOV
T KoTdAAN o epebiopata, €lTe EMELON «GUUUOPPDOVOVTOL» GTIG KOWVMVIKES TEGELC.

Av xdvape Evav cuvelpuo, cvoyetiCovtag tov avlpamivo ykEPaAo pe Eva,
VTOAOY10TY, Ba pwopovcape va Pydlovpe Eva GUUTEPAGHLO, TO OTTOT0 LG 0dNYEl
VO TTOPOLLOLAGOVLLE: TOV EMEEEPYOGTN] TOV VITOAOYIGTY| LE TNV SOOKOGIN TNG
TPOGANYNG KOl TOV GKANPO dicKO pe TV dtadikacio TG Lvnune. Avtd ival
amoOAVTOG AoY1Ko, KaBmg N 1oTopia Exet 0gi&et OTL KaBE TL TOL ePeVpioKeTAL AT
Kamolov avOpmmIvo vovu, £xel ¢ TPOTLTO TOV 1010 TOV AVOpTO Ko YiveTon e
OKOTO VO, KOAVYEL TIC EKACTOTE OVAYKEG TOV.

A&rohoynon g Anuovpyikng Xxkéyng

e mpdTO 6TAd10 B TPEMEL va. Yvwpilel 0 eKTOdEVTIKOC, TOV fabud g
KOVOTN TG TOV KAOE padnt va ypnoiponotel v dnpiovpyky| okéyn. Ouolaotikd
amorteiton po agloddynon g oNUoVPYIKNG okéync. Avtd propei vo emttevydel
LE TIG YAMOGIKES OOKINAGIES, EITE |LE TIC EIKOVOYPUPNUEVES OOKINAOIES. ZTIC
YA®GGIKES doKlaoieg vdpyovv 3 Bacikéc: o) ol acvvnbelg ypnoets, B) ot
OULVETELEC KOl ¥) o1 Tpomomonoels. [Tapaxkdtw mapatibevrol kdmoto Tapadeiypoto,
amd T1G 3 YA®OOIKES SOKIUAGIES, GE KOV OVTIKEILEVO KOl G TPOPALLOTO TIG

TANPOPOPIKNG.

Aovv0eic Xpioeig

2116 aoLVNOELS YPNOELS, TPOTPEMOVUE TOVG LAONTES VO YpAyoLV TOVEC YPIOELS
Y £vol avTIKEIPLEVO OT®G, va mamovTotl, £va Ha&tAdpt, £vo 6TUAD, £vaL KOUUATL
yvopti, o epnuepida k.o. Kamoleg acuvnfeic ypnoeic ylo po kapEkia ivor ol
TOPOKATO: VO KPATAEL AVOLYTN TNV TOPTO, VO, TOTOOETOVE TA GLOEPOUEVO POVYAL,
va, Toilov e HOVOTKEG KAPEKAES, VO KAVOVLE YOLLVOIGTIKT], VO, TNV YPNOLULOTOVLE
v otpiEn otav BElovpe va avEBovpe KAmov k.o,

AvrticTtolya, 6T0 Hadnpo g TANPOPOPIKNG, B LITOPOVGE 0 EKTAOEVTIKOG VOl
nmoet amd Toug LobNTEC TOV, VA YPNGLULOTOCOVV Evay amAd aAyOplOo yio va
AOGovy éva amhd kKaBnuepvd TpdPAnua. Av giyope yio Topadetypo Evov
aAyop1Bo mov pag divel Gav amOTELEGLO, TTO10G Eival LEYOADTEPOG ad 2



aKéPaovg apBpove. Avtd tov aAyOplOLOo Vo TOV XPNGUYLOTON|GOVLE Y TV
EMIAOYT] TOL TTLO GUVTOUOV dPOUOV aTtd TOVG 2 1) TOPATAVED S0BEGILUOVS OPOLOVG
Yl TO GYOAEL0 amd TO GmitL.

AAyopiBuog Emiioyn Apouov
AwBooce o,p
Av a<p 101¢
Extinooe a
AAMOC
Extonwoe
Téhog_Emloyn Apouov

Yvuvénereg

€ aUT TNV SOKIUAGTIO TPOTPETOVIE TOV LTI VO OITOTVTTOGEL KATOLEG
EMATAOCELS OV YIVOUV KATOEC OAAAYEC OPICUEVOV KATAGTAGE®V 1| cuvONK®V. Mo
napaderypa: «11 Qo oovéforve oty avlpwmotyta, av o1 dvvouels tov Alovo
képoilav tov B’ maykoouio moieuo», i «T1 Qo ovvéfauve, av kamoia otiyurn
OTOUOTODOE VO, TOPCYEL PG O NALOG, »

Me 10 1010 TPOTO UITOPOVLLE, VO BAAOVLE TOVC LOONTES GTNV S1OOTKAGTIO VOl [LOG
OTOVINGOVV Yia TO Tt B GuVEBavE av aALALOE Lo EVTOAT O Eva TPOYPOLLLLOL -
alyopiBpo. ['o mapaderypa, Tt Bo cuvéBave ov aAAALOLE Lol EVTOAT GTOV
adyopiBuo tagvounon g eusaridog. Ewdwdtepa, av apaipodsape and v
EMOVAAN YT TO BILLOL TOL LETPNTY] TOL TTIVOKAL.



AhyépLOpog duoohido
AebSopéva // table, 1
Tia i and 2 péxpL n «—

Fa j andé n péxp. i pe_pApa -1

Av table[j-1] > table[j] 161e
aviipetdBece table[j-1], table[]j]
Téhog_oav

Téhog _enavainyng
Télog_enavainyng
Anotehéopata // table //
Térog duoahido

Tpomomomcerg

€ auT TV dOKIUAGTo 0 EKTOOEVTIKOC, {NTast amd Tovg LonTéc va
KATOYPAWYOLV OVTIKEIPEVO Ko KaTooTdoelg mov Ba n0shay va aArldEovy Yo va,
EMTUYOVV KATO10 6KOTO. Ommg Yo mapadetypa, «woies popés o nlsies va kaveig
QAUDPOTEPES 1] YAVKDTEPEGS, »

[ToAb ebKoA LITOPOVUE VO OVOAOYIGTOVE, TOV KaOnynth va. (ntdel amd Tovg
naBntég Tov va aALAEoVY pia | TOPATAVE EVIOAES OGTE TO (NTOVUEVO TTPOYPOALLLOL
va gtvon pukpdtepo Kat mo evéMkro. [Ma mapdderypa, av (ntndei n ebpeomn tov
HEYIOTOV KOWVOU O101PpETY, TO GUVOLO TV Hadntdv Ba ypayouv Tov TopokdTm
alyopiOpo:

AhyopLBpog Meyiotog Kolvog AwaipEing
AeSopéva // x,y //
Av X < y TOTE
zZ — X
ahhLOg
Z & Yy
Téhog_av
Voo (xmod z # 0) /4 (y mod z # 0) enavéalape
z +— z-1
Téhog_enavainyng
Anotehéopata // z //
Téhog Méyiotog_Kowvég Aloipéing



Omov aVTHG 0 TPOTOG Elval cGTOHS, OIMS Eival TOAD apyOg apov Bo Tpémet va
e€etaoTovv OA01 o1 aképatot aplBpol péypt o apBuodg z va umopel va dtapet Ko

TOV X KOl TOV Y. AV OU®G, 0 pabntic eEpel 6To Luado Tov v uéBodo Tov
Evicdeion kot v amotunmoel 6to Tpoypappa 0o kotaldpel apécsmc 0Tt To
TPOYPALLLE TOV Elval TO YPNYOPO Kol 10 EDMKTO amtd T0 Koo wpdypappa. H
Abon givor n TopoakdTo:

AhyopiLBpog EurAeidnc
AeBSopéva // x,y //
'.’.'E":,"

oo z # 0 enavalafe
2 «— x mod y
Kﬁ—}-‘

Yy — 2
Téhog_enavalnyng
Anotehéopata // x
Téhog¢ EurAeidnc

Ewkovoypagnpéveg dokipoocieg

2T1G EIKOVOYPOPNUEVES OOKIUAGIES, 01 KOBNYNTEC TPOTPETOLV TOVE LaONTES VoL
GUUTANPDOGOVY GLYKEKPILEVO GYNHOTA (KUKAOG, TETPAY®VO, 000 KAOETES 101G
YPOUUES), DOTE VA, ONULOVPYCOVV AVTIKEILEVA, TPOGOTA K.0l, GE GUYKEKPIUEVO
ypovo. H dradikacio avtr] kGAMGTo Propel vo mopoUolacTel e TO S8y PO
PONC TOL YPNOUOTOLEITOL GTNV TANPOPOPIKT Kot Oyt Lovo. To didypappo pong
YPNOUOTOLEITOL GTO TPMTO GTAAIO TNG OYEIONG EVOC TPOYPAULOTOS, Y10, VL,
UTOPEL 0 TPOYPOUUATIOTNG EDKOAN OTTOTLTMGCEL TV TOPEIDL TOV TPOYPAULATOS TOV
yopic AaOn. H kdBe eviodn €xel 10 d1kO TG GO, OTMOC TOPAUKATM:
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A&woroynon — Karépyero Kprrikng Xxéyng

O exmodevTiKog Oa mpémet va yvmpilel TG IKAVOTNTES KPITIKNG OKEYNC TOV
nadntov tov. Ipénel puebodikd katl opyavouéva vo evotcntonotet tovg padntég
o€ Oéuata mapatpnongs, flopdtwv, yvooemnv Kot Tpdmmv okéyne. Na 0€tet
EPOTAUATA OTTAA, SVOKOAN Kot TT10 OVGKOAM. Na 01vel YpOVO DOOTE VoL GKEPTOVTOL
ot nadntég petd and Kabe epdTNUA Ko OxL 0 1010¢ Vo divel au€omg TNV OdvTN o
N Vo TV TPOMONOLEl, TPV GKEPTOVV 01 LabNnTEC TO apykd epodtnua. Kdabe
amavINGoN, amd TNV MO ACTEIN MG TNV 7o TapAdosn, va. yivetal ceBacti 1660 and
10 O180GoKOoVTO OGO Kol amd Toug Oackouevoue. Na kabodnyel Toug padntég worte
Vo TOPATNPOVV TPOGEKTIKA, VO, AVAKOAVTTOVV Kol va. pobaivouy amd ta Addn
touc. [Ma g pkpoTEpEg Nhikiec VTapyoLVY TEYVIKESG AEIOAOYNONG TNG GLYKAIVOLGOG
KPLTIKNG GKEYNG, Ol OTTOIEG AMOTVITMVOVTOL GE EPWTIGELS TOV YPNGLOTOLOVVTOL
EVPVTOTA KOl 6T TECT VonLoouvng . Kdmota €idn epotmioemv tapadétoviat
TOPAKATO:
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OpordtTeg Kot S1aPopég
e T potdlel Kat o€ Tt SLPEPEL,

»  H uorooixiéra ue to dloyo.

» To 40 ue o 120.

»  H 28" Oxtwppiov ue v 25" Maptiov.
2OUTAM POGT EAMTOV OVIAOYLOV
YOUTANPDOOTE TIC TOPOUKATO OVOAOYIES:

>  To agpomlavo Eyel TAOTO 10 KOPALL Eyel ...
»  To KaoetopmVvo JEYETOL KATETO, TO OTEPEPWVIKO OEYETAL. .
»  To kavtiidi Eper gitill to oTLAO Exel...

Ewkovoypoaonuéveg avaroyieg

Bpeite ) oyéomn petald e devtepnc elkovag pe Ty tpitn pe faon v avaroyio
NG TPOTNG EIKOVOG.

)

To 1010 koL 6TV ETOUEVN:

=

I -
E
e .
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Yepéc aprOpov
SOUTANPDOOTE TIG GEPES TOV APlOUDV:

e 23581321, .,
e 39214593, ._

Y& pontéc yopvasiov kot Avkeiov n dtadkosio aEOAOYNONG TG KPLTIKTG
okéYMG umopel va, Tporypotomoin el e epoTNGELS EEMTEPIKEVOTG TOV EGOTEPIKOD
KO6GHov Tov pant. Eivat epotmoelg KatdAANAES Y10 VoL KOTOUVONGEL O
EKTOOEVTIKOC OV £VOIC OO TG SL0BETEL TOL YOPOKTNPLOTIKG OT®G avtomemoifnon,
avtoceBacpd Katl avtoyvaocio. O epOTGELS AVTEG Elval Ol TOPOKATO:

»  Eiuoi avetog vo. oxnuotiom uio. Kpitikn oTig GODVOUIES EVOS EPYOD KATOLOD
ELOIKOD YLO. TOV GOYKEKPYUEVO TOUED.

»  Mropw vo. eoTiaow aTo. GHUAVTIKG CHUELR HI0G OPATTHPIOTHTOS,

»  Mropw vo. avaldow Eva eTLyeipnio OTaV avTo DITGPYEL;

»  Eiuoi kalog va avayvapilom 11 kpofetal miow amo kamolo. Oniwon;

»  Mropw vo. Tpocpipm pio. KPITIKY OVTIKELUEVIKG XWPIS TPOTWTIKGA
aloOnuota;

> 2ovibwg oiva moAD onuocio o€ 0CHUAVTES AETTOUEPELES,

»  Mov &ival e0k0A0 Vo, ETLYEIPHUOTOAOY® YVIa VO, DTOGTHPILW THY OIKH LoD
OTTIKY TAEVPE, EVOC Beuatog;

»  Mropw evkola vo. {oyiowm 000 1 TEPIOOOTEPES OTTIKES TAEVPES KO VO,
katoAnéw otnv owaoty dikalo.,

»  Mropw vo. dounow owota Eva ETLYELPUA. ;

»  Eav dev eiluan oiyovpog yio. kati, 10te o 10 EpEVVHTW VIa VO, GYNUOTION ULO;
oAoKANpwuEVY Aoy,

Me v mopamdve Stodikocio 0 EKTAOEVTIKOG UTOPEL VO, EGTIAGEL 6T OLVATH Ko
advvapo onueia evog LodnT 06mV PoPa TV IKOVOTNTO TNG KPLTIKNAG OKEYTG.

13



"Epevveg otnv Anpovpywn Xxkéyn

[Tpémet va yivel Katovontd 0T, 1 SNUIOLPYIKOTNTA 6TV £pN kN NAtkio,
elvar og e£EMEN, awTd lval amolHTwg AoYiKd omd TNV GTLYUY| TOL OV VILEPYOVV
teMKka emtevypato. 'Exovv mpaypatononel peAéteg oyetikd e to. 6Tdo10 TOV
ONUOVPYIKOV KOKAOV, TO YOPUKTNPIOTIKA TOV ONUI0VPYIKOV O TOR®V KoL TO,
EUTOOLX 6TY] ONUIOVPYIKT 6KEYT]. Ta 6TAOLN TOL OMUIOVPYIKOV KUKAOL £ivort
TEGGEPL

0) TPOTUPACKELT]: OOV TO ATOUO EAEYYEL OO TTOAAEG OTTTIKEG YWVIES Jia,
KATAGTOOT), DGTE VO ATOKMOIKOTOMGEL TO TPOPANUA, HECO amd To OEGOUEVA TTOV
£xel CUAMAEEEL.

B) er®daon: ivat To 6TAd10 OOV, T, FEGOUEVA TTOV GLYKEVTPMOMN KAV Yid TO

TPOPAN LA, OPVOVTOL GTO EMITEOO TOV TPOSLVELINTOV, OKOLO KOl TOV ALGVVELOTTOV

Yo emeEepyacio.

v) EMhapyn 1 QOTIGNOS: givol To 6TAdI0 6oL, dNoVPYEiTaL Lid 10£0. TOV
UTopeEl va eivat Kot TposeePOUEVT) AVCT) Yid TO TPOPAN L.

0) emai0cvon: ival To 61Ad10 OOV, afloAoyeital pia 10€a, Yo To av givat
TPAKTIKE duvaTh Vo xpNnotpomomnHe.

XopakTnproTikd ANRIoVPYIKAOV ATOPOV

Yotepa and épevveg Exel mapatnpndel, 4Tt o dNpovpykd dtopo £xovv

wwaitepa yopakplotikd. Ta mo cuvndicpéva ivat ta TopaKaTo:

» ITloapovcialovv pa omdvia evacOncio Y’ avtd mov copPaivovy yopm tovg,
ONA0OT GLVOEOVV GE TPEXOVTO GUUPAVTO KOl QUIVOUEVA, TPOTOYVWOPES GYECELS

»  Tlapovcialovv &va oviioLYo TVEDUA, avaiNTOVTIS CLUVEXMS TPOPAN LT
TPOG Avom Ko pua 01d0eom yia cuveyn Pertioon tov TpaypdTmy.

»  Apvobdvrtol vo ¥pnoLUomolobV TIC KOOIEP®UEVEC GUUTEPLPOPES, OEV
@ofovvtal Ta AdOn Ko dev Tovg Yepilel amdAvta Yoykd 1 Kpion tTwv GAA®V gite
etvon BTk, elte apvnTiky.

»  Awbétovv yrodpop mov mydalet omd tov Pabdd ecwteptkd KOGHO TOVS, TO
07010 OTOTLITMVETAL GTO YPAYILO, TNV YEAOLOYPUPID, GE KOWVOVIKES
GLVOVOGTPOPES K.O
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Xapaktnprotikd Anpovpyikov Modnt

AvrticTtorya, VTaPYoVY TOAAGL XOPUKTNPLOTIKA TOL JlKPIvOLY Evay ONUIOVPYIKO
naOnT. Ao T TOPAKATE YOPUKTNPLOTIKE, Eva Tadi puwopel vo dtabétetl Eva
LEPOC KOl € GLVOLAGHO LETAED TOvE. AVTA givar:

»  Acgiyvel éviovn epiépyeia
Zgl £vtova OTL yiveTal yOp® TOL
[Tapayet €pya mov £rovv TpOTOTLTIN
[Mapdyet véeg 18€eg Kot ADGELS, OKOUN Kot YioL KOvE TpoAn ot
[Ipocapudletor eDKOAN GE VEEG KATOGTACELS KOl TIG OTOAXLPAVEL
J0yVa £PYETOL GE GLYKPOLGON LE TO KOO amodektd Kot To auPiofnrel
AmneyBdvetal T1¢ povtiveg
‘Exer myaio yrovpop
‘Exetr v dvvatdmta va BAETEL voepd vEeg dopéG Kot dladikacieg emilvong

YVVVYVVVVYVYYY

TPOPANUATOV

Epnéona otnv dnuiovpykn) okéyn

Eivat evAdymg kotavontd 4ti, OTmg vIdpy ovV T YOPAKTNPIOTIKA EVOG
IMUOVPYKOD OTOLOV, AVTIGTOLY VILAPYOVV KoL T, EUTOLN GT XPNCLLOTOINoN
NG ONUOVPYIKNG okéync. Ta eumddlo avTd OpadOTOI0VVTOL GE ATOMUIKA, ONANON
£YOLV VO, KAVOLV LE TOV OPAKTIIPO TOV OTOLOV KOl TOL KOIVWVIKA, TOV £XOVV VO,
KAVOLV e TIG GUVNOELEG KOl TIG TEGELS Y10l GUUUOPPDOT| GTO KOO ATOOEKTO.
Kdamola amd to eumddia. otnv ONovpyikn okéyn eival o TopoKiTo:

» Iponyodueveg ovvmBeiec: Evépyetec ol omoiec £xovv amodelybel cmoTég Kot
KavEG VoL ADvouy Ttopopota TpofAiuata, eykadictavtol 6Tov EYKEQUAO MG ETOUEC
AOoELS, 0VTO 00N YEL Eva ATOWO LLE TNV TAPOOO TWV YPOVOV VO LNV CKEPTETOL VEOLG
TPOTOVG EMIAVONG TV TPOPANUATOV, Gpo 1 dLodKaGio TG ONUOVPYIKIG GKEYNC
adpavoroleiton. H mapamdve drtadwkasio cuvavtdrol ent povipov facemg 6to
oyoleio. Ot pantég amootBiCovv pion Aon Kot TNV YPNCLUOTOIOVV LUE TIG
dtapopec mapardayég g o€ kdbe TpdPANUa, odnyodvtal e avTdV TOV TPOTO GE
pio Toyida va maipvouv epebicpota amd AEEEIC KA - TIG omoieg £xovv pabet
amd TOVG KOONYNTEG TOVS - KO VO PEPOLY GTNV EMPAVELD TNV ADGT| TOL
TPOPANUATOC ad TNV PV ToVG. AvTo yiveton Adym g EAetymg ¥pOdvou yia TV
KGAvy”N ™G TPOosPEPOUEVNC VANG. Oumc, pa t€toto evépyelor AE1ITOVPYEL G
TPOYOTEIN OTNV SLodIKAGI TNG ONLOVPYIKT OKEYNG Kol E101KE GE pobnpoto
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DeTIKOV — TEYVOLOYIKAOV EMOTNUOV (LoONUOTIKA, TANPOPOPIKT], PVGIKT K.0l), OOV
gva TpoOPANpa Aoveton pe peyddo apBud Acewv. H avtipetodnion tov toporndveo
nmpoPAnuartoc propet vo Avbet kupimg amd to oyoieio kot Waitepa amd TOVG
KaONYNTES, TPOTPEMOVTOAC TOVE LOONTEC VO YPTCULOTOMGOVY TEYVIKEC
OMNUOVPYIKNG OKEYNC, GE EMOUEVO GTAOL0 VO TIG AELOAOYNCOLV Kol TEAOG OE
oLVOLACUO LE TNV CLYKAMVOVGO KPITIKT) oKkEYN Vo emAEXDel 1 KaAbTEPN Kol
TPOKTIKE PapUOGIUN AOON.

> AvaykoiotTnTo Y10 ETKPAaTN o TS Aoyiknis: And v A’ 14én tov
OMUOTIKOV GYOAEloV 1 dnpiovpykdTHTA EVOS Lodnth apyilel vo mapepumodiletan
KOl VO, 0OPOVEL Y10l TIC OVAYKEG TTOV TTPOOVOPEPOLLE.

» H ovykhivovoa — kpitikr] okéyn apyilel va avomTOCETOL KOt VO, TOiPVEL
TPOTEHOVTO POLO, OTIG OYOAIKES AVAYKES OO0 KO GTIS KOWVMVIKES. Oa mpémel vo
unv ropepmodilovpe tov pabntn vo ypneILoToLeEl T0 GNUOVTIKOTEPO TPOGOV TG
OTOKAMVOVGOC — ONULOVPYIKNG GKEYNC, TNV PUVTUGId.

>  Elhewyn epumotooivig 6TIS ONUIOVPYIKES IKOVOTITES Kol pOPog
SPUALATOV Kal YeAoromoinens: Tomc, To To oNUavTIKO EUTOSI0 GTNV
IMNUovpYKn okéyn, KaBOTL TO ATOUO VITOTIUA TIG dNUOVPYIKES TOV TKOVOTNTES KO
TPOTIUE VO, TIG AOPAVOTTOINCEL TOPE va. TIG KaAlepynoel. Xwpic 1dlaitepo Adyo 10
dtopo mpoonabel va meiceL TOV €0VTO TOL OTL OV ivau dnpLoVPYIKS. Agv
CUUUETEYEL GE OPUCTNPLOTNTES TOV TPAYLUATOTOLOVVTOL YOP® TOV KOl OTAV TOL
d00et 0 AOYOG Yo va. TpoTeivel pio AOom, TpoPAaiiet d14.popeg LITEKPVYES Kot
dwaoroyieg Onwe .y «To Béua mov Tpoyuoatedetar dev ue evoropéper. » | «Av
vmHpye Lbon ato Tpofinua, o to giyav Pper arror eComvotepor, oev Oo. Tepiuevay
guevar. To Topamdve eoVOIEVO PUGIKE EMOPA Kl GE AALES OTOLKES UKOVOTNTEG
Omm¢ TV {OYPAPIKY], TNV LOVGIKN K.0.. APKETA GUVNOIGUEVO POVOLEVO GTO
oyoAleio eivar KAmO101 LOBNTES VO UMV GNKOVOVY TTOTE TO XEPL TOVG Y10l VOL TOVV TNV
dmoym tovg yia £vo TPOPANUA 1] VoL SOGOVV Lo ATAVTN G LE TOV TPOTO TOV TNV
&xovv okePTel, pofovpevor 6Tt eivar Adbog 1 611 Ba Técovv BdpaTa YeAolomoinomg
amd TOVC GLUUEONTEC TOVC. AVTO UTOPEL VO AVTILETOTIOTEL TOAD €DKOAN OO TOVC
KaONyNTES, TPOTPEMOVTAC OAOVG TOVS LOONTEC VO TOLV TNV Aoy TOVG 1} VoL
npoteivovy AVoN Yo To emkeipevo TpoPAnua, Eekabapilovrog Ott Kapio Abon dev
Oa etvar a&a yéholonoinong, 660 «alildkotn» kot av gival, OGTE va Yivel 10 Tp®OTO
OMUOVPYIKO PO, VITEPVIKOVTOS TNV aToApia ko TV detMa. Emiong, umopodpue
va mopabécovpe TV coen KiveCkn mapotpio. «Eva talior yiliov wiiiov opyilet ue
éva pfruo». EmmpocBEtmc pmopovv va, xpnoipomoinfody ot TeVIKES ONUIOVPYIKNG
okéYng mov Ba avOAOGOVIE EKTEVMOS TAPOKATO.
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>  Kowovikég mEGELS Y10 suppop@men): X kabe kowmvia Oeonilovton
KAVOVEG Kot TPOTLTTO GUUTEPLUPOPACS, OTTOV KAOE PEAOG TG TTpEmet va vtakoveL. Ot
TECELG OVTEG EPYOVTOL OVTILETMTES LLE TNV ONUIOVPYIKT TOPAYWYN Kol TO ATOUO
@ofoduevo unmmc OempnOel SLoPOPETIKOC Kl AAPEL KOVOVIKY amdppiym,
«PPEVAPEL TNV ONUOVPYIKT TOV TOPAYDYN.

>  Yrépuetpog avrayoviepos: H kowvovia kot dwaitepa o epyastokdg TOUENC
yopaxtnpiCovtat amd eEovbevmtikd aviaymviopo. H mieon yio v katditnon
OTOY®V TOV ATOPEPOLYV KEPOT AAAA KOl 1) TTLEGT] TOV XPAHVOL, ALPTVOLV TNV
OMNUOVPYIKOTN T KAELOMUEVN GTO GKOTAOL Kot OA0 AEITOVPYOVV BAon EVOG
TPOYPEUUOTOS TTOV 1 TOPAKOUYN TOV €lvarl amayopevtikn. Befaimg, avtd
CLVAVTATOL EDPVTOTO GTO GYOAELD, OOV 1 EMOIMEN NG TAEIOYNPlac TV LobnTdOV
elvai 1 koAn Badporoyia kot povo. To eAAnviko oyoleio Exel TEPAGEL GE i ETOYM
Omov daKatEyeTol Lo Aoyikn Padpodnpiogc.

AVGTLYMC, 1 EMKPATOVSO ATOYT) TOL LILAPYEL Eivar OTL, o1 AvBpmmot ivat
YOPIGUEVOL GE ONUIOVPYLKOVS Kol fr] ONULoVPYIKOUS. AvTt 1) dlatdmmon givat
YeLON S kaBOTL 1 ONoVPYIKATNTO Elval GLVEYNG LETAPANTY, Apa Eva ATOLO OEV
KkaBop1letan amd 10 £100G TG TOPOTAV® KOTNYOPLOTOINonS, ALY amd TV
TOGHTNTA ONLOVPYIKOTNTOC TOV KATEYEL. ZVVETMC, OAOL 01 AvOpmmot givart
ONUoVPYIKOl o€ dAPOPETIKE TOGOTIKA LEYEDN dnuovpyikdThTaS. Ondrte,
TPOKVATEL | AOYIKT TNG UM TPOPOSOTNONG TOV avOpOT®V Kol Kupimg TV Hodntov
He uMvOLOTO KOKOTPOAipETa OTL OEV AVIIKOVYV GTOVS O1LLOVPYIKOVS 0vOpOTOVS Kol
va unv cvveyicovv va tpoomtabodv va givar dnpovpywkoi. Avtd cuppaivel Kupimg
amd GNUOVTIKE TPOCHOTO, GTOV KOWVOVIKO KOUKAO KAOE atdpov 6mme .y, O
dAGKOAOG, Ol YOVELG, o1 (piLot K.q.

Meydin mopaymyn 10EOV = KOADTEPT TOLOTNTA

Yrapyetl pio oAy cogn prion «7o Aaxwvi(ely eati PLA0G0QEIV», 1| OO0, OTUAIVEL
Ot évac vonumv avBpwmog pikdet Alyo kot Aégl TévTo cOOTA TPAYHOTo. AVTO
BéPata avTikpoHEL TNV AOYIKN TNG ONULOVPYIKOTNTOC, OTTOV 1oYVEL TO OKPLPMC
avAmodo, MAadN OGO T TOAAEG EIVOIL OL TPOTEIVOUEVES 10£EG, TOGO ALEAVEL Kol O
ap1Ouoc v Avoemv. AT TO TOPUTAVE® TPOKVTTEL 1] YVWOGOTH EKQPUCT «¥
TOGOTHTO EYKAELEL THV TOLOTHTO». ZOUTEPOIVOLUE OTL, O1 LaBNTEG TPEmEL Vo
TPOTPETOVTIOL OTO TOVS OACKAALOVG TOVG VO TAPAYOLV GLVEYMG 10EEC, MOTE VO
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UTopoHV oV EMAEEOLV HETE TNV AEIOAOYNOT] TOVG TNV TOLOTIKA KAAVTEPT. ZOVON LA
nog Aowrov etvar: «Kat GALeg 10£e0», «KAKONT TEPLEGOTEPES 10£EC>.

YUVOVOGHOl KPLTIKNG KOl ONUIOVPYIKN G CKEYNG

[Ipémet va yivelr katovonto Ot1, o1 pontég yapokmpilovror amd £va cuvdLAcUO
TOGOTNTOG KPITIKNG Ko ONUIOVPYIKNG OKEYTNG. AVTO GLUVADEL GTOV OPIGUO KATOI®V
YVOOTIKOV TOT®V 0TS Tovug yopaktpilet o L. ITapackevdmovAiog Kot
KOTNYOPLOTOL0VVTOL GTOVG TOPAKATO:

»  ZUYKAIVOV — pn SNUovpytkoc: ival o podntg e vyniég emdooelg
OLYKAIVOLGOG KPITIKNG OKEYNG, GAAG e YOUNAES EMOOGELS GTNV ATOKATVOLGOL
OMNUOVPYIKT OKEYN.

>  ZuykMvov + Onuiovpytkoc: eival o panmge e vyniég emdOGEIC otV
GLYKAIVOLGO KPITIKT OKEWYT KO TOVTOYPOVAOS GTNV OTOKAIVOLGH O1LIOVPYIKN
oKEY.

»  Anmovpyikoc — un cvykAMvav: givat o pabntg pe vymAég emodGELS otV
OTOKAMYVOVGO KPITIKT OKEYN, AAAL LE YOUUNAES EMOOGELS GTNV CLYKALVOLGO
KPLTIKT] OKEY.

»  IToudid petpromtec: eivar ot podnTég mTov £ovv YOUNAES EMOOGELS KO OTIC
d00 IKOVOTNTEC.

Onw¢ mopatnpoViLE, 01 TOPATAVED TOTOL LTOPOVV VA YWPICTOVV GE OVO
KATNYopies, o1 omoieg pag delyvouv 4Tl KAmolot podntég umopet va £xovv OUO1EG
EMOOCELS KO OTIC OVO TKAVOTITEG 1] VAL £XOVV JAPOPETIKES EMOOGELS. ATTO TOVC
TEGOEPLS YVAOOGTIKOVS TOTOVG EVKOAN UTOPOVLE VO, GUUTEPAVOVUE OTL, O IO
00VIKOG Lo TG €ivar 0 GVYKATVOV + INUOLPYIKOG, APOV EYEL AVETTUYIEVES KoL
T1G 000 IKOVOTNTEC.

Oumg, yio évav kabnynt o 10avikoc Ladng eivatl 0 GuYKAIVeV — un
OMUOVPYIKOG, S1OTL EYEL AVETTVYUEVT) TNV KPLTIKN oKEYN (€lvarl KaAOS ot
HoBM ot Kot VITAKOVOC), OAAG gV Elval ONUIOLPYIKOS OV ONUaiveEL, OV OlaDETEL
TO YOPOKTNPIGTIKA EVOS ONULLOVPYIKOD HaONTY|, OTMOC TPOEITOLE TOPOUTAV®.
Avrtictoryo 0 un dovikog pobntng ivor o dNUIovpYIKdg — Un GVYKAIVOV, KaBhg
dev O1a0€tel LYNAT KPLTIKY] GKEYT, OLMC O100£TEL TOALAL YOPAKTNPIOTIKA EVOG
dNuovpywoH padnt mov onuaivel 6t Ba £xel TOALEC amopiec, apEiopfnoelg
K.a. TéLog, vépyel £va pikpO TOGOGTO LoNTOV 01 AeYOUEVOL «uabnTés
UETPLOTNTES», O1 OTOTO1 OEV EYOVV KO IKOVOTNTO AVATTTUYUEVT], OLMG VITAPYOLV
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nepfopro PeATioNG TOVG ATO TIG EWOIKEG TEYVIKES AVATTLENG ONULOVPYIKNG KOl
KPLTIKNG okEYNC oL Ba avamtHEOVE TOPAKATO.

"Epevveg omnv Kprtikn Xkéyn

H kpitikn okéym givor n ikavdtto Tov avBpdmvov vou va, avalvel, GUYKPIVEL,
tagivopet, ouoyetilel Kot a&loloyel TO E1I0EPYOUEVO VAIKO LLE TOVG KAVOVES TNG
AOYIKNG Yo Vo 00N yN0el 6To TEMKO cvumépacpa. I'a va v KaAlepynoet
Kamolo¢ amateital TpMTO A’ OAQ U1 S1dIKOGI0 ECOTEPIKOD GTOYAGLLOV, TOL Oa
avadeiEel Toug TPoPANUATIGHOVG Ko TIC VTd sulftnon évvoiles. Ooot orépTovTon
KPLTikd, yapoaktnpiloviol ®g «EvTova avaAVTIKO» | G «oYoAATTIKG,
opBoloyioreés». Atopo TOV EYOVV ALENUEVN TV KPLTIKN OKEYT), £XOVV TNV TAOT)
Vo QUG PN TOVY KATOEG KATOGTACELS, PN OLUOTOIMVTOS £VOL E100C GKEMTIKIGULOV.
AvoAVovV U0l KATAGTACTOOT LE YVOUOVA TNV AOYIKT Kot 0gv Oa diotdoovy vo
eK@Epovy TV avtiBeon Toug Yo Eva. B€ua, av 1 Aoy TOLG E1val SLOPOPETIKY,
Y®PIg aVTO VO oMUOivEL OTL KAOETL TOV LITAPYEL GTOV KOGLO appiofnteitol. Avtd
T atopa poll pe exetva Tov £xovv awENUEVT TNV ONUOVPYIKN KAVOTI T
YOPOKTNPILOVTOL MG «TVEDUATA AVHTVY 0>, TKOVA VO OAALEOLY L0 KATAGTOOT Y1d
T0 KOO KOAD, Ol eV GUYKAIVOVTEG OKEMTIKIOTES YPTCUYLOTOLDOVTOG TAVTO TOVG
KAVOVEG TNG KOWNG AOYIKNG EVA 01 0€ amoKAivovTteg dnpovpykol v eavtacia.

Awokaoisg Kprrikng Xxéyng

H kpitikn okéyn eivon elval éva cOumieypa d1001Kac1dV, 01 0Toleg
nepriapfPdavouv apketég tkavottee. [epthapfavel Aowmov:

» Tnv avayvopion g 0éong evog atodUov Kot av avTd YPNCLUOTOLET
EMLYELPTLOTOL.

»  A&loloyei v avtiBetn TAgLPA LIOC KATAGTOONC.

»  A&ohoyel dlopopeTiKd emtyelprota dikoto.

>  Eyxet mv wavomta va SaPdalel «micw axo tig Aéceic».

»  Avtdpd og {nmuota, dounpéva yopic frachvn pe yvouovo TNV AOYIKY.

> Avayvopilel Tig TEXVIKEG TOV LETATPETOVV UI0, KOTATOOT) IO OPECTH OE
dAAoVG, OTMG TEYVIKESG TTEIDOVC.
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»  Katoinyel og £va cuumépacua, Yo To av £vo entyeipnuo etvon opHo kot
VILAKOVEL GTOVG KAVOVES AOYIKNG.

» Tlapovcialel o KoA®S attioAoynuévn amoyn yuo Eva 0o dopmpéva Kot
Eexabapa, dote vo meibet TpiTovg.

Avantoén Kprtuknc Xkéyng amo tov Exraidgvtiko

H doxmon g kpttikng oKEYNg eivol GNUOVTIKY Y10, VA YIVEL TLO0 OAOKANPOUEVI T
TPOTACT LOG MG TPOC TNV 0pBaTEPN dOACKUAIL 6TO EAANVIKO Gyoleio. Ommc
TPOEIMaLLE, 0 WOVIKOS oG efvat 0 cukyAlvev — dNUOVPYIKOS OB TS, OVTOC
OMAON TTOV EYEL OVOTTUYUEVT KO TNV KPLTIKY] KOl TV ONUovpyikt| okéym. Eival
Aouov Aoyikd va Bécovpe ¢ 6TOYO TNV AVATTUEN NG KPLTIKNG OKEYNGC. X€ 0VTO
TO GTAO10 O EKTOOELTIKOG TpooTabel va avamtvEel TIC AEITOVPYIEC TOV aPLGTEPOD
NUWGPAPIon TOV EYKEPAAOL TOV LaBNT TOL EVOVVOVTAL YL TV CLUTEPIPOPE TOL
aAAG Ko Yo TIG S1ad1Kacieg TV BeTIKOV emotnU®V. O ekTaldeLTIKOG 0PEILEL VO
O10aEeL TOV HaBN T Vo YPNCILOTOLEL GMOTA TNV GKEYN TOV, ONANOT O HabNTHC Vo
KATaAGPEL Kl va, YpNOIUOTTOLEL TIC O100IKAGIES TNG KPLTIKNG OKEWYTG TOV
avaeépape Topandve. Evépyelec ekmatdevtikdv, Tov umopovv va, fonbnicovy oty
KOAMEPYELD TNG KPITIKNG OKEYNC UTopel val givart o1 TopaKaTm:

»  Noa unv enuévouv 6€ acuPeig YeVIKEOGELS AAAL VO ETIKEVIPOVOLV TNV
TPOGOYN TOVS GE EO1KE KOl GUYKEKPIUEVA TPOPANUATAL.

»  Na entvoovv epOTUATO TOL GVUPAAAOVY GTNV EKTEAECT GUALOYICUMOV.

» Na empévoovv oy TANPN KaTovonon Uiog evotntag, mov Ba fondncet tovg
HoONTEC VO AGKOVV KPLTIKT KoL VO EKTEAOVV GUAAOYIGHOVG.

» Kdabe popd va dtaprémouvv Tic duokoiieg mov avtiuet®Tilovv ot pabnTéc Kot
Vo VILEPYEL TO GLVEYXEG LEATLLOL Y10 TOPOYT TNG ammapaitnTng PorOetac.

»  Noa aoko0V ToVg HaONTEG OTNV EKTEAEGT] GLALOYICUMV.

»  No 6uYKpOTOUV OUAdEC EpYACIOG UE OLUPOPETIKO YVIOOTIKO EMIMESO Kol
SLOLPOPETIKA EVOLOPEPOVTA £TCL, DGTE VO UTOPOVV VoL avTieTOTILovV Eval Béua Kot
Vo T0 TOPoLGLALoVY UE OKA TOVG CLUTEPACL OLTO.

»  Na aprvovy Toug HadnTéc va kavouy Adn kot va to dtopfdvouv ot idtot. Ot
HoONTEG VO S1ATIGTMOVOLV TIG OVTIPAGELS TOLG ,TOV 00N YOUV GE AGON.

»  Na (ntovv and Toug HabnTéG Vo avapEPouy TAS EPYASTNKAV 1) TMG
OKEPTNKAV, Y10 VO ATTOVTINIGOVV GE £voL TPOPANUA 1] EPOTNULAL.

[Tapopoimg, Ba wpémet va dtdaybel o padntg va dtaxkpivel av Kdmowo TpoTOo —
0éom mov AapPavel drabétel emyepnuata kova vo v 0gxdel. Ymapyoovv tpia
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amAd PrpaTa Yo vo avaADcEL KAmolog av Kamota tpotacn — BEon dabétel
EMLYEPTUOTO KO OV DITAPYOVV, TL GKOTOVS BEA0LV Vo eELTNPETHGOVY.

» To mpmdto 6Tdd10 OV Elval KOl TO O GNUOVTIKO, EIvOL Vo S1aKPiVOLLLE oV
VILAPYEL KATO0 emyeipnua. Apykd, TPETEL VO KOTOVONGovpe To BEpa culnong,
énerta mpoomabovie vo KATaAdBovpe oV 0 OLUANTAG N 0 YPAemVy Tpootabel va. pog
TEIGEL YPNGLOTOIDVTOG KATO10 EMLYEIPTLLOL.

» Eg@ocov kataldpovpe 0Tt vTapyEL KATO0 ETYEPNUA, O TPETEL AVTO VAL TO
OVOADGOLUE OPKETE DOTE VO KOTAAGBOVE TO10¢ Eivait 0 akplB|g OKOTOC TOV.

»  Telko o1dd10 givar 1 aEl0AOYN O™ TOL ENLYELPNLOUTOS, OTTOL TPOGLETPOVVTOL
ToL OETIKG Ko TOL ApVNTIKE TOL YOPOKTNPIOTIKA UE OKOTTO TNV Omodoyn 1} U1 TOV

EMYEPTLATOG,.

EminpocHétmc, Oa mpémet o pabntg va pdbet vo emyeipnuotoroyet, eKtog and
TO VO avayvopilel To EMYELPLATA TOV GAA®V, YPNCLOTOLOVTOC TIG
TPoovoPePOEicES d10dIKOGIES TNE KPITIKNG OKEYNC. OU®E, VITAPYOLV TEPUTTOGELS
TOV TPEMEL VAL EILOGTE MO EO1KOL, OTWE GE EMGTNLOVIKO KO EXAYYEAUOTIKO
eminedo, 6mov to eniyelpnua wTov TifeTon TPEMEL var lvar TANPOG TEKUNPLOUEVO,
Hnécw ekBEcemv N avapop®V. AVOAOY®OS 6TV TAEN 0 EKTOOEVTIKOC UTopEl va
nmoet and kéBe pabnt vao ToL AVOADGEL LLE TOLOV TPOTO £PTAUCE GTNV
CLYKEKPLUEVT ADOT| TOL TPOPANUOATOC. ZVYKEKPIUEVO, VO, AVEPEPEL TL YVAGELS OALA
KOl TOV TPOTO GKEYTG TTOV YPNOCLUOTOINGE KATd TNV O1dpKeLd TS EXIAVONG TOL
TPOPAIATOC, VO EESTADGEL INANOT OAN TOL TNV okéyn. [a va pTdoovpe dpmg
OTO OTOTELEG O VO OVOADOVLE TOGO EEOVLYLOTIKG TNV GKEWYT ATOUTEITOL M)
avATTLEN EMITPOGHETO®V IKOVOTT®V, Ol OToiEC Elvat:

»  Emoyn c®oTtig SOUNG TOL EMLYEIPNLOTOS Y TV VTOGTHPIEN TOL
GUUTEPAGLLOTOG,.

» Tlapovcioon Tov ETYEPNUOTOG LE GUVETEL.

»  Xpnowonoinomn Tov Kavévev AOYIKHC.

»  Xpnoomoinomn 660 Mo amANG Kol ELEENYNUOTIKNG YAMOOOC Yo TNV
KOTAVOTNOT) TNG GLVAAOYIGTIKTC TOV OLTOLOV.
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Oetikd Kprrikig Tkéyng

Y1apyovv apKeTd 0QEAN Y10 TO ATOUO TOL YPT|GLLOTOIOVY TNV KPLTIKT OKEYT
OmmG:

> AvEnuévn mopotnpnTikoTTO.

» ITo ovuykevipopévo Sdfaciio Kot E5TI0GT GTO CTIUAVTIKG oTuEio.

»  Avénuévn wovotnta vo avayvopilel To oMHaVTIKE oNUEIN EVOG KEWLEVOD,
OT MG KO TOL OLGTLLOLVTOL TOL OTTO10L KOl OTTOPPITTTEL.

> Avtidpd ypryopa. Kot e op0o tpodmo otol SLApopol UNVOLATO TOL AAUPAVEL.

»  Avénuévn wovotnta vo Letadidsl TN S1Kn ToL Aoy Yo o KOTAoTOo.

Yw0étnon Ikavottov Zvkyrivovtov ATOpov amé Tovg Anpiovpytkovg

To m0G0GTO TV HOONTOV TTOV £XOVV AVENUEVT] TNV KPLTIKY] OKEWYT Elval
LEYOADTEPO OO eKElV@V TOL O100€TOVY aLENUEVT TNV ONUIoLPYIKT okéym. TTpéret
va tefel wg 6T0Y0C 6TO GYOAELD, 01 AeYOUEVOL GUYKATVOVTEG LaBNTEG va. avEncouy
TNV ONUIOVPYIKT) TOLG IKOVOTNTO MOTE VO EIVOL TLO OAOKANPOUEVESG
TPocOTKOTNTEC. O 0TOY0C LTOC UTopel va, emTeVyDel KoL LUE TIC TEXVIKEC
AVATTUENC TNG ONUOVPYIKNG OKEYNG TOL Oa avaPEPOVUE TOPAKATM.

Etvon emiong emucepdéc, 11 1kavotnteg mov d1afETouy To ATOpO (e ouENUEVT TV
KPLTIKY OKEYN VAL TIG VIOOETNGOLY KOl VO TIG TPOGUPUOGOVV TOL OTILLOVPYIKE
drtopa. Téroleg wavoTTEG AULPOPOLV:

» XV Tpocoyn mov divel Eva GLYKMV@V ATOUO GE AETTOUEPT| oNuEio EVOG
npoPAnuatog kat ev ovveyeia Eexmpilovtdc To 6€ GNUEIMGELS Y10 TNV TEPULTEP®
eneCepyoocio Tovg.

» H oyolootikn enave&€Toot Tov TPpoPANUATOS Y10 TVYXOV TOPOAENYELS.

» E&etalovv éva mpdPAnua amd d10popeTIKES OMTIKES YWVIES.

»  Ewsdyovv v aviikeluevikdOtnta otnv €££T0.0M TOV TPOPANUOTOC,
OTTOLLOKPVVOVTOC TPOCMTIKES EMOVIEC.

Ddvokd, avTtég TIg IKOVOTNTES TO. SNUOLPYIKA dTopa Ha TIC TPOGUPUOGOVY GTOV
d1kO TOVG Mo ELeVBEPO KOGLO, OOV 1) oKEYN TAELOEVEL AYOMVAOTA GTOV KOGLO TNG
QovTaGiog, TG TEPLEPYELNG Kat TNS KatvoTopiog. Mmopel eDKOAN KATO10G VoL
TOPOTNPNOEL OTL TO ONUOVPYIKA ATOHO OElyvouV TOAAEC POPEC OALOKOTA,
nepiepya, AnpocAcpoota, dtvouv v aicOnon 0Tt «meTdve 6T GHVVEPL» KOt OTL
dgV EMKOVOVOVV ApTLoL LE TO YOP® TEPIPAALOV. O ekTadELTIKOG KOO KOl
0V TOVG TOVG «TEPIEPYOVS» LOONTES, EYEL LTTOYPEMOT] VO, TOVG SLOUOPPDCEL TNV
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TPOGAOTIKOTNTO KOl VAL TNV UETATPEYEL GE LU0 OAOKANPOUEVT] TPOCOTIKOTNTA,
oV va, dtoryepileton TpoPANUATO KOl KATOGTAGELS PN OLLOTOIOVTOS TO LLOAD
OMUOVPYIKA KoL TOVTOYPOVO AOYIKA

Epnode otnv Kprnikn Zkéyn

Eunddio oty avamtuén g KPLTikng oKEYNG VITAPYOLV OIS KOl GTNV
INuovpykn okéyn. To eumddlo avTd Kot €60 OUOOOTOI0VVIOL GE ATOUIKA,
OMNAON €XOVV VO KAVOLV LLE TOV YOPUKTIPO TOV ATOUOV KOl TOL KOIVWVIKA, TTOL
£YOLV VO, KAVOLV LLE TNV YPTNGLOTOINGN N UN KPLTIKNG OKEYNG GE L0 KATAGTOOT).

» TMapavénon otov péio g kprTikig: [ToAlol avOpwmot metevovy 611
KAVOVTOG KPLTIKN G€ U0 KATAGTAOT] IGOOVVOLEL LE TNV EQPAVICT] APV TIKOV
oYOM®V, OTOTE OVOAVOVTOG U0 KOTAGTOOT) AVOPEPOVY LLOVO TO OLPVNTIKAL
YopaKTNPLoTiKd. Oume, emavaiapfdvovue 6ti, gival IKOVOTNTO TOV ATOLOV TOV
drabétel kprrikn okéyn va. avayvopilet kot ta 0eTikd Kot to apvnTiKa
YOPOKTNPIOTIKA OGS KATACTOONC. ATO TNV GAAN TAELPE dAAN ATOLO TIGTEVOLV
OT1 dgv givar avaykaio 1 avAUEIEN TOVE GE U0 KPLTIKT] GTAGT), TIGTEVOVTOC OTL
elval P Kok, yopic ovcia 0pacTnploTnTaL.

> Ellewyn pedodomv, otpatnyikov Kot eEdoknong: Av kal o1 TEPIecOTEPOL
dvOpmmot eMBLIOVY VO, AVATTOEOLV TNV KPLTIKT TOVS GKEYT, OV elvar BEPatot
TO10V TPOTO VAL YPNGUYLOTOGOVV Y10, Vo, TO EMLTLYOVV. Agv Exovv eEaoknbel 1 dev
&xovv d10ayBel TOlEC IKOVOTNTEG TPETEL VA, AVATTUEOVV.

» AmpoOupio oty KprTiki] e10k®v: [Hopatnpeiton pio yevikotepn
SLOTOKTIKOTNTA OO KATOL0LE avOpDTOVE VoL KAVOLY OTO10ONTTOTE KPLTIKN O
avOp®OTOVG TOV £YOVV ATOKTNGEL VYNAO oeBacud Adym NG emTLYING TOVG GE EVa
Topén. Oepohv OTL oV KATO10G efvart £101KOG ivol LITEPAV® KPITIKNG KoL LT
otav oynuotiCetat etvar AavBacpévn. v TpaypatikOTnTa 16Y0EL AKPPOS TO
avTifETO, EPELYNTEC, EMOTNUOVES KO YEVIKOTEPO AVOPMTOL TOV EIVAL TPOOSELTIKOL
OewpoHv amapaitnTo TOV CYNUATIGUO KPITIKNG GTO £PYO0 TOVS, MCTE VO, UTOPEGOVY
VoL TO BEATIGTOTOU|GOLV.

»  Avemapkig Yvaon Kol €6Tioor oty Aertopépero £vog 0épartoc: I'a va
elval IKavdg KATO10G Vo GYMNUATIGEL Lol YVOUT — KPLTIKT] Yo €va BEpa, Ba mpémet
apyKa va yvopilel emakpiPac v ovsio Tov BEHATOG Kot Oyl Lo YEVIKN TEPIANY).
Avtd onpaivel Epeoaon ota Aentopepn onueio tov BEpatoc.
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Kpuru kon Anpuovpyikn Zkéyn 611 (pfo1 vE®V TE(VOLOYIAV 6TO XLy 0Aei0

Ot véeg teyvoroyiec otnv ITIAnpogopikn kat otig TnAemucowvwvieg aAldlovv
paydaio Tov TpOTO €pYNsing, OIOOKEDNOTC, EMKOIVMVING Kol GLVOALXYNG Kot
UETAAAAGTOVV TIC PACELS TOV OIKOVOUTKOD OVTAY®VIGUOV. XTIC apyEC ToL 210V
aova, N paydaio eEEAMEN TOV VEOV TEYVOAOYLOV, 1| EVpEia O1dyLON TOVS GE OAO TOL
EMIMEDN TNG KOWMOVIKNG KOl OUKOVOUIKN G (mNG Ko 1] EVOMUATOGT TOVS GE OAEC
oY€00V TIG dlooTdoel; TG Kadnueptvig (mng ytilovv pio maykoouia «Kovwvio»
NG TANPOPOPING LE VEX OEGOUEVO KOl VEEC EVKALPIES YO TNV AVATTVEN, TV
amacydAnon Kot v tordtrta Lonc. ['a ) dnuiovpyia pog wodeiog
TPOGOPUOGUEVIG OTIC OVAYKEG TOV 210V audva, 1 ToAtTelo OQEIAEL VA EIGAYAYEL
TIG VEEG TEYVOAOYiEg 6€ OAEG TIG Pabuideg TG exmaidgvong Kal va TpowbNGeL TV
eCowceimon TV HadNTOV HE TOVG NAEKTPOVIKOVS VTTOAOYIGTEC KOl TOL TOAVUESO,
KaBMG Kot TNV dNUOVPYIKN PN OLUOTOINGT) TOVC.

Ot véeg anTéc teyvoroYieg dev elval GAAEG amd TOV VTOAOYIGTH, TO S10dIKTVO,TN
POUTOTIKT Kol TN TEYVNTH VONUOGUVT. O 6TOY0G TOV EPAPUOYDYV QVTMV GTNV
EKTOOEVTIKN dtadikacio eivat 1) dSNUovpyikny uadnon, n onoia wapéyetal £T61 VIO
véeg GLVONKEG Kot LE TEPIGCOTEPES OVVATOTNTEG KOl UTOPEL VOL GUVEIGPEPEL OTN
dtadkacio ANYNG omoPdcewv evoc pabnt. EmumAéov, unopel va mpocpépel 6Toug
naBnTéG ypryopn Kot €0KOAN TPOGPacn o€ TANPOPOPIES KOl EVIULEP®CT Y10 T
SKAMUOTE TOVG KOL VO EVIGYVOEL TNV EVEPYO GUUUETOYT TOLG 6TO dnuodcio Bio,
puéca amd v dNuovpyikn exkmaidcvon. H cwotr yprion tov dtadiktvov PeATidvel
T1G 0e&10TnTeg £vOg polntn. Ot véeg teyvoroyieg umopodv va ypnoipomoinfovv yio
va EemePUGTOHV 01 PUGIKEG OVIKAVOTNTES Kol VoL 00000V EMTAEOV guKapieg
uabnong otovg pabntés. Opme, 1o peydro epd@TNUA TOL TiBETON Efva €6V M)
eEMNVIKN dnpdota ekmaidevon eivar EToun vo dexdel OAeg avTEG TIG AAAOYES Ko VL
TIG EQUPPUOGEL e TPOTO 0pHO KOl TPOYPUUUATIGUEVO.

[Tpotapyu vroypémwon ¢ moMteiog eivol 11 EEAGEAMOT {GEOV ELKUPLOV GTN
uaonon, e otdyo TNV EVEPYO Kot 1IGOTIUN GUUUETOYN OA®Y GTOV YNOLoKO KOGUO.
Kpiow ot mapdyovtec g EVOmUATOGONC OTOUGONTOTE TEXVOAOYING GTI) GYOALKY|
Con elvar n dapén KOvoVIKA TPOGOPUOCUEVAOV TALO0YMYIKAOV GTOYMV Y1d T
YPNOTM TG UE KOP1o a&ova v avOpamivn avtoeEMEn oe OAa ta emtineda. 'Etot,
UTTOPOVUE VO, YPNCLOTOMGOVIE TNV VEL TEYVOAOYIA Y10l TNV TPOOOO TNG
EKTTOOEVTIKNG MO TPOKTIKNG Kol Oyl € AmOUOVOON 1| aKOU O KOl G€ avTifeon e
VTNV, XPNOIUOTOLDVTOG TNV TEXVOAOYIO QLTI Y10 T SIOUDVICT] TOPOYNUEVOV
EKTTOOEVTIKMV AVTIANYEWDV KOl TPOKTIKMV, YOAVOVUE TNV EVKOPio TOV HOgG
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nmapovotaletatl. ['a va yivouv aAlayég oty ekmaidevon mov Ha dapkécovy,
yperdlovtan dtadikaciec wov vo un ivon BePracuévec, aird Ba Bacilovtal ot
oK&YT, 6TV AE0AOYNOT| KOt 6TV TPOooTdOELa.

H avdntoén Loyiouikov yia dtepeuvnTiki nadnon dev umopet va yivel ue Bdon 1o
Y®PO NG Prounyaviag, GAAY ATOLTEITOL TPAOTA N EXICTNUOVIKY| TEXVOYVOGIN Kol
épevva. H o onuavtikn tpotepatdtnta €ival n EKQPAcTIKY| 10Y0G Kol Ol
ONMOVTIKEG 10EEC TIG® o TN YPNOT TOL VITOAOYLICTN VA Yivouv d1a0EGES GTOVG
nantéc, avti yo ayafo Hovo TV EWIKOV TNG TANPOPOPIKTC.

Y7oAoy1oTiG KoL EKTaidEVON

H aviyet@nion tov vwoloylot) @g unyovh Kupimg «mpoypou LotiCOUeVN» Kot
OYL «TTPOYPUUUATICUEVI)» UTOPEL VO, TOV KAVEL Eva EpYaAELD KOO va. Bondncet
OTNV EKTALOEVTIKT avafaduion e OAa To LOONUOTO TOV AVOAVTIKOV
TPOYPAUUATOC Yo TV Tp®TOPAaduta kot devtepofabuta exmaidevon. H eicaywyn
eVOG KATAAANAOV EKTTAOEVLTIKOD AOYIGUIKOV, O EPYAAEID LTOGTAPIENS TG
daoKaAiac, Oivel T SVVATOTNTO GTOV EKTOUOEVTIKO VO TPOYPUU U ATIGEL KOl VL
OPYOVAOOCEL TO LAOMUA TOV, OCTE VO YIVEL KATOVONTO Kol EVYAPIGTO TO TEPIEXOUEVO
g Yvoons. Oa Bonbovce otn ypNGILOTOINGCT) TOL VTOAOYICTH MG ETOTTIKOV
HEGOL d1daoKOMAG, Kot 6TV AE0A0YN o TV LodNT®V. O GUUTANPOVEL TO
oxoMKko eyyepidto Kot Oa amotedel Eva emmAéov kivTpo Yo T cGuvepyacio
EKTTOOEVTIKOV KOl LoONT.

H exmodevtikcny moltikn Oa mpémet vo Bempnoel Tov VTOAOYIGTH ®G Eva epYarEio
nov Ba Pfondncel oTNV EvePYN KO SNUOVPYIKT) GUUUETOYN TOV LOONTOV GTNV
EKTOOEVTIKN dtadtkacio kot B Tovg evOappPUVEL GTNV AVTIUETOTION
EKTOOEVTIKMV Kol GAA®V TPOPANUAT®V. ZT0O AVOAVTIKE TPOYPAU T, GAAG Ko
TNV OAN O0UT] TOV EKTALOEVLTIKOV GLOTAUATOC TPEMEL va, d0Oel Bapvnta oV
TANPOPOPIKT], MOTE 1 TOUOELD VO TPOGAPUOGTEL OTIG AMALTICELS TOV GVYYPOVOL
oyoleiov. H ddackario OA®mV TV Hobnudtov dev umopel va eivot omokoupuévn
KOl ATOVELPMUEVT OO TO KOWVOVIKO, NOKS Kol avOpoTIoTIKO TEPIEYOUEVO TNG KO
0VTO TO TEPLEXOUEVO TTPEMEL TAVTOTE VO EUTEPLEYEL KATL TO VEOD, TO SLOPOPETIKO, TO
IMNUOVPYIKO, Eva avOPOTICTIKO GTiyUO.

O voAoy16TIC UTOPEL VO TPOGPEPEL YPTYOPN Kot ASIOMIGTN aVTOTOKPLoN, 1
omoio dgv aoKel KPITIKN Kot etvon dlkoun. Anpovpyeital Oniladr| Eva eAko
nePPAAAov oTovG HodNTEC PonbdVTOC TOLE VO GKEPTOVTOL KOl VO GUUTEPAIVOLY
ue tpdémo pebodikd ylo omoradnmote TAnpopopia. OmodTE, Elvar amopaitnTn 1
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YPNOT TOV VTOAOYIGTAOV O)L LOVO GOV AVTIKEIUEVA TPOG LABN N, ALY Kot ¢
gpyoareia yia v avtoeEMEN TV padntov. Ot padntés Tpénetl va amoKTcovLV
Vv wKavotta vo eEgpeuvoly, va, avalntobv, Vo ovaKIADTTOUV, VO GUAAEYOLV Kol
va wopdyovv TAnpogopia. Na umopotv va dayeipilovrol v mAnpoeopia, vo tnv
enelepydlovtal pe KPrtikn okéyn Kot pefodikdtnta, vo v mTopovctdlovy 6e
KATAAANAN LOpen Kot va T dtavéuovy. Emiong va uropodv va eneapyactodv pio
TANPoQopia pe TPOTO OMNUIOVPYIKO, MOTE VA TOPAEOLV £vav Katvovpylo Tpdmo
YPNGLOTOINGNG TNG 1] TNV XPNOLUOTOINCT TNG G€ AAAN TTEPINT®OT).

[Tpémrer va avamtuybovv Tpoypdupata Kot LEBodol EVOmUATOONC TV VEOV
TEYVOAOYLDV GTNV EKTTALOEVTIKN TPoKTIKN. H Kowvovio KaAgiton vo KaTaoTHoEL TO
TEYVOAOYIKA EMTEVYLLOTO TPOGLTA Y10 OAOL TOL TTOOLA KOl ALTO OTOTEAEL UiaL
TPOKANOT|, WO10ITEPA Y10 EKEIVEG TIG KATNYOPIES TV TOUOIDV TOL GTEPOVLVTOL
EVKOIPLOV AOY® QTOYELG KO AAA®V advvaui®v. H eleoymyn e EKTondevTiKng
TEXVOLOYIOG 0T oYOAElDL OQEILEL VO OTOTEAEL GLGTATIKO LEPOG LG EVPVTEPNG
Tpoomddelog yio LeTappOOUion pe otodyo TV PeATion TG ekmaidevonc yioo OAa
T Todd. Teyvoloyia ywpic petappHbuion Ba £xet undapvn a&io. Xmpig tig véeg
TEYVOAOYiEG L evpeia petappvOuton eivon pdAiov advvar.

AvokTIKEG Teyvikég

[Tpwv Egkiviioovpie vo ToPAOETOVLLE TIG TEYVIKES OVATTLENG TG ONULIOVPYIKNG
okéyng, etval avaykaio vo Tpotabodv S1daKTIKEC TEXVIKEG TIC omoieg Oa €xel otV
d1a0eom TOL 0 EKTTALOELTIKOG LE OKOTTO TNV €MiTELEN TNG KaAVvTEPN G Ldbnonge. ‘Exet
dMAadN oKOTO va ONUIOVPYNOEL OTNV TAEN KA PIALKS Yo Toug pobntéc. No
TPOGTOONGEL VO TEPAGEL GTOVG LaONTEG VAL £X0VV GERUGUO GTOVS GLUUAONTES TOVG
Kol 6ToV 1010 TOV KaBNyNT) Kot UGIKA VoL £X0VV OVENIEVT] TNV OVTOEKTIUNON
touc. O mapakdto Tpoémot dSdackariog tpoteivovion and Kaye Thorne,
TPoVHTOOETOLV €£val TPOTO AN OGS TTo EAEVOEPO [1E GTLA GLVOLAAEENG HEGO GTNV
T4EN. O ddokarog — kabONnyNTIC £l TOV POAO TOL OUASAPYT KOt TPOooTadel vo
EMTUYEL TA TOPUKATO:

> vo EEKAEIOMOEL TIC PUOTKES IKOVOTNTEG TOL Lo T
VoL TOPOKIVEL TOLG LoONTES va etvar OpacTiplot
va. Tov dtvel meplimpla avtidpaonc o€ Eva TPOPANLOL
Vo TPOSTOONCEL VoL KAVEL TO HAOM L0 O100KESAGTIKO
Vo QVENGT TNV AVTOTTETOIOM O™ KOt VTOEKTIUNGN TOV HafnT

YV V VYV

va Bpetl TpOTOVG EMKPOTNONG TS EMLTVYIOG TOL pobNTN
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Kamotot eknadevtikoi otnv EAAGS0 tpoonabovv ce peydho Paduod vo
EQOPUOCOVY OVTEC TIG TEXVIKES KOL TOL TOCOOTA EMLTVYIOC TOV Lo TOV TOVG lvat
ueydra. Avetuydg, Opmg oty EALGS vtdpyel Onwme eimape T0 QUUVOLEVO TNG
Babuotnpiag, peydlo T0G0GTO YOVEWV OKOLO KO EKTAOEVTIKAOV Eval
IKOVOTTOMUEVOL 0TV £Vac LOONTG «kepdioer» KaAoVC Pabuoic, OUme edm
YEVVIETAL VO EpATNLA, O pobnTig E€petl mmwg va pabaivet, H n vootpomia avtn Ha
ToVv yapaktnpilel oe OAN Tov TV (N Kot Bo pabaivel kATl ePrjpepa Yo, va, To
YPNOUOTOGEL LOVO YOl TNV EMITEVLEN EVOG TOPOSIKOD GTOYOV £lTE Elva
EMAYYEAUATIKOG, EITE TPOCOMIKOC. ZVUTEPUCLOTIKA,OEV 00 GUUUETEYEL OTNV EI1C
BaBewc amdKTNGN YVMOOTG Y10 TO CUYKEKPIUEVO OVTIKEIIEVO. ATTO TO TOPATAVE®
TPOKVTTEL OTL, O OVTIKELEVIKOC TPAOTEV®V GTOYOG TOV OYOoAgloL lvat va udbet
TOVG HLoNTEC TOS va. padaivovy.

O1 teYVIKEC TOV TTPOTEIVOVTOU TTOPOKAT®D EIVOL EDKOAN EPOPUOGIUES OO TOV
EKTOOEVTIKO KOl O1OKEOACTIKEC Y1l TOVG LoONTEC, OALA Kol TOV 1010 TOV
EKTOLOEVTIKO.

» IIpooektiki) Akpooon TOV ardyemv: Eival onuavikd o ekmoidentikog vo,
dlbéael apKeTd YPOVO GTOV LaBNTI, VO SIUTVTTADOGEL TV ATOWT TOVL KO
TOVTOYPOVA, VO, TOV OPLEPMOGEL OAN TNV TPOCOYN| LE TETOL0 TPOTO MGTE O PadNTNG
Vo KOTOAAPEL OTL Y10 TO GLYKEKPIULEVO YPOVIKO SIAGTNIO Eival TO KEVTPO NG
ocv{Nong kot OAN N TAEN TEPIUEVEL VAL AKOVGEL TNV ATOYT TOV. AVOTTUGCETOL LLE
aVTOV TOV TPOTO 1) avtonenoifnon tov pabnt. Eniong, eivor vyiomg onuacioc,
KAt TV 4pOpmomn Tov AOYov Tov HadnT Vo unv vdpyel dokomn omd KovEVay,
KOO Kol ol ToV KaBnyntr|, OOTE Vo PNV VITAPYOLV OLOTOPAYES CTNV GKEYT TOV
pafnt.

>  AWwTinoon Koiptov EpmTNeemv: Meydlo TpocdV Yo EVOV EKTOOEVTIKO
elval va, S10TLTTMOVEL KATAAANAEG EPOTNGELS, TNV KATAAANAN otiyun. Ondte, dtav
évag LodnTne OAOKANPMOGEL TNV OKEWYT TOL Kol aKOAOVONGEL GE deVTEPO YPOHVO Lo
EPMTNON OO TOV EKTAOEVTIKO N KOl A KATOL0V GUUUAON T TOV, 0 EYKEPAAOG
TOV TpoPodoTeital LE epediopata va oKepTEL AeTTOUEPESTEPQ TO TPOPANLLO. TTOV
wpaypotedeTal otV Taén. Ot pOTCEIS Uopel va eivot KAEIGTOV THITOL Kot
aKoAovBovvton amd amovtioelg vor 1 Oxt. Emiong, pmopel va elva avourytéc
EPMTNGELS TOV ATOTEAOVVTOL OO TO ,TMC, Y1OTl, TOL, ToTE K.0. TEAOG, LVILAPYOLV
K0l Ol EPOTNOELS TOV ATOUTOVV TO SLEVKPIVIGTIKES OTAVTICELS OTMC «TL AKPPBDS
EVVOEIC LLE 0T OV Elmeg;»
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» KaBopiopog otoymv: Mmopet o ekmondevtikdg va fondnoet tov padntm vo
EMTUYEL KATL TPOTPEMOVTAG TOV VO B€5El 6TOYOVC. AVTOL 01 GTOYO1 UITopOovV Vol
emrevyfodv amd Tovg pabntég Ko pe v Pondeta Twv yovidv tovg. Ot 6TdYOL Yo
va, elvarl EmMTEVEUOL, TPETEL VAL £YOVV TO TOPOUKATO YOPUKTNPLOTIKA: @) [Ipémel va,
elvat Eexdbapn kol AemTopuepng 1 S TOTOGON TOVC. AV 01 6TdYOL Elval TAV® amd
évac, mpénel va teBovv mpotepardttec. B) Eivar onuoavtikd évac otdyog va eivar
emTeLENOG, DOTE 0 PaBNTNC Vo NV Yacel 1o KivnTpd Tov o€ mepintmon
amotvyiag. O Babuog dvokoriog pumopet va av&dvel o1yd — oryd. v) ‘Evag otdyoc
TPEMEL VA, Eval peAMOTIKOS, eV Elval CmOTO £vag 0TOYOG Vo lval TEAEIMC
QOVTIOTIKOG Gpal Kol U eXTEVEOC, O 00N YN OEL OTMOC TPOEimaLE OTNV EEAPAVIOT
TOV KN Tpov omtd tov pont. 8) TéAog, 0 ekmandevTiKdg propet va fondnocet Tov
pafnt va 0éoet pealiotikd ypovikd dpta yio TNV nitevén 10V GTOYOVL.

>  Xoqmon ¢ Badog: Etvor mold kol texvikn Kot £XELG OC OMOTEAEGLLO TNV
EKOITA®ON TOL YUY 1KoV KOGLOV TOL panti. Méoa and cuveyeis EpMTNOELS TOV
EKTOOEVTIKOV, 0 LaBNTAG avaldel OAeC TIC okéWelS. Ot EpOTNOELS AVTEG APOPOVY
TOVG GTOYOVC, TNV TPOYUOTIKOTNTO, TIG EMA0YES Ko TV 0EAnom tov pobnty.

»  [Tlowoi givau o1 o10)01 00V,

»  Tiakpifac Oéleic va emitoyelg;

» T Qo koTopEPEIS EKTANPDVOVTOC AVTOV TO OTOYXO;

» T mepiuévooy ot Aot oo oéva;

»  Tloiog dlrog yperaletor vo. Eépel Tovg atoyovg aov; Tlwe Bo. tovg

EVIUEPDTEIS;

Mpoypotikotyro:

Lowo eivor n IpayuaTikOTHTO OTNY KOTAOTOTH GOV,

Tioti dev Eyelg emTOyEl AKOUO, TOV OKOTO GOD;

Tt eivar avto TOV T€ EUTOILEL;

Yrapyer airo arouo mov Eyel emitdyel avaioyo otoyo, OV VAl TO10E;
Tt umopeic va uobeic ano avtov;

YV V VYV YV

Emaoyéc:

Ilo10 Ba eivou T0 TpcdrTo Gov Prua;

Tt dAho umopeic va kaveig;

ZEPEIC KOTTO10V TOV EYEl EMITOYEL e OLOPOPETIKO TPOTTO,
Tt Qo yrvotav dev giyeg kovel timoto.,

YV V VYV
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Oénon:

» Tl avtog o oTo)0s Umopel Vo Toupilacel oTic TOPODTES TPOTEPULOTHTES;

»  Ymapyovv GAEC TPOTEPALOTHTES TTOD GOV ATOPPOPOVY THV EVEPYELD. Y10, THV
ETITEVLN TOV GVYKEKPIUEVOD TTOYOV,

»  Tigumooia wepiuévers vo, oovavenoelg; 11og Eyels okomo vo, 1o, CEmepooels;

» Ilwc Qo fabuoioyodoes 1o fabuo oopuuetoyns oov otyv emitevln Tov oTo)ov
oe o kAiuoxo oo 0 — 10;

»  Edv o fabuoc avtog eivoar katw amd 8, ToTedelS 0Tl ExElS CEKIVIOEL
OVOLOOTIKG LUE TNV ETITEVCH TOV;

»  Ocleic mpayuotika va 1o kKavelg; Av vou Twg Exeis oKomo va. CEKIVIOEIS,

Exmoidevtikog Ko T€(VOLOYIKY] EKTTaidEVON

Ot padntég éxovv mpodcPaom oe £va T0G0 VPV PACHO TANPOPOPIDV, KAAOVLVTOL
Vo avartOEOVV IKOVOTNTEG TOL Ba TOVG EMTPEYOVV VO, OPYOVMDCOVV TIG YVMDOELG
touc. 'Etot o1 ekmoudevtikot givar amapaitnto dxt poévo va evBapphvouy Toug
HaONTEC TOVG VAL SLEPEVVOVV TOV «KDLEPVOYWPO», AALNA eTtionc va enelepydlovtal
KOl VoL 0OKOVV KPLTIKT 6TO DAMKO TTov Bpickouvv, va kpivouv Ty avbevtikdtnTa Kot
TNV €YKLPATNTO TOV TANPOPOPLOV, Va e£eTdLoVV OAES TIG ATOYELS KO LEGH OO
OVTEC TIG OlEPYAGIES VO AVOTTOGGOLV TO O1KO TOVG TPOTO Kotavomong Tov O€uatog.
O ddaokalog Tpémet S1opKOS va. TapaKoAoVOel TV mopeia Twv avalnToem®y ToUG,
Vo, KAVEL EPMTNOELS KOl VO GLCNTA TOL OTTOTEAECUATO TV EPEVVMV TOVS KOIL VOL TOVG
evBappivel. Ot pabntéc eivat ypoo vo aoKoOV KPLTIKY GTIS TNYEC TOLGS, VoL
aE1oA0YoHV Kol Vo, KOTOVOOUV TIG TANPOPOPIES TOV GLAAEYOLV Kol OYL ATAMDG VoL
avamapayovv 6ca BAETOLY 6TV 006V).

Ta oyoleia, axopo Kot av aro@Aciloy Vo Unv xpnoiLoroloVV VITOAOYICTES, Oa
emmpedlovtay and TV enavacTaot TG TANPOoEopIKNS. 'Evag avavouevog
ap1Budg TodIdV £yl TPOGPAOT) GE VITOAOYLIGTH GTO GTiTL, KOl OAO Kot AlyOTEPOL
elvai o1 ydpot mov dev ypnoiuonolovy viroroyioty|. Exel Eemepactel ma ) dmoyn
OTL 0 EKTAOEVLTIKOG £lval EVOG «TaAVTOYVOOTHS» KOl 1GYDEL TEPLGGATEPO OTL £ival
&vag «oonyos», o omotog fonbdé Tovg pabntéc tov va tpoceyyilovy Kot va
uopdlovral T1g yvaoels. 'Evag pabntg égovtag amid tpodcsPacn o1o d1adikTvo Kot
OVTOALAGOOVTOC UNVOLLOTOL, YOPIG KoUio Todaymyikn TpocEyyion ival pavepo
ot dev popeavetat. Eivat €161 mpoTapytkd Yo TOVE EKTOOEVTIKOVS VOl
EVOOUATOCOVV DITOAOYIOTIKEG OPUSTNPLOTNTESG GE U1 KOOOPIGUEVT] EKTALOEVTIKT
epyaociol.
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KaAdg daokarog dev eivar avtdg mov divel T yvmdor ETolun, aAAd ekeivog Tov
gumvéet To pobnti, va ) PBpet pdvog tov. [pénel va L1 otnv €moyn Tov Kot vo
OKOVEL TN GOV TNG. ZVuPovAedel 1o aidi, To Pondd, to evBappuver Kot o
otpilet, 6mov €xel avaykn. To evolapPEPOV TOL Kot 1 Ay TOL Yo avTod, Tifevion
70 TAV® oo TNV PN YVAOGON Kot oo KAOE emonTikd HEGO OTMC O VITOALOYIOTIC.

Hpoeil Exmardgvtikoy

Etvor avaykaio vo amodmcovue Kot £vo TPoQiA Y10, ToV SAGKAAO LEGH GTNV
16EN.0 ekmardevtikdg o mpémetl va Exel oG otdyo va KabepmBel otoug pobntéc
TOV MG TPOTLTIO OVOPMTOV TOV ¥PNGIUOTOLEL TO HVAAD TOV Yo TNV EMIAvON
npoPAnuatov. YIap)ovv TEPTOGELC OUoKAA®Y TOL Eival ETPANTIKOT Kot
TPOGTOHOVV VO, TEPAGOLV TNV YVMOGT TOLG GTOVG LAONTEG LOVO LE TNV 1010TNTA TOL
dAGKOAOV, TENMEIGUEVOL OTL 0O GEPAGHO 01 paNnTéG Bar deXTOVY TNV YVAOGT) TOV
TOVG HETAPEPEL YOPIG avTidpaoT). XpnNoomolovy dniadr &va £i00g pnTopPIKTC.

Atvovtag évov optopd, pmopovpe vo Tovue Ott, pTopLKy sival:

Kale Aextikn n yporty mpoorabeio va meloTel KATOL0G VO, TLOTEVEL, Vo eMLOVUEL, 1] Va.
KQVEL KATL YWPIC LOIOITEPO, ETLYEIPNUATA. Y10, OOTH TNV TloTH, eMLOVUIO. ) EVEPYELD.
OALG. e KIVITPO LOVO TNV dOVOUN TV AEEEWY TOD YPHOLUOTOLODVTOL.

Av16 10 TPHTLIO JOACKAAING GTNV oNpeEPV EmoyN Elvor Eemepacévo, KabdC
T oNUEPIVA TTaldLd S1oBETOVY TANDOC TNYDV Y1 TV EVNUEPMOT| TOVG GE £Vl
O mua. Avtég ol myég umopet va etvon ite o péoa paltkng EVUEP®ONC, EiTE TO
d1adiKTLO, 6OV évag nabntg umopel va tepinyn el va Bpet v Adon 610
TPOPANUE TOV. ZOUTEPACUATIKA EVAG EKTOOEVTIKOC, Oa Tpémet val
emyepnuatoroyet Yo KAOETL oL O184.EEL TOVG LAONTES Kot TO 7O CUAVTIKO VoL
TOVG O100EEL va, emyelpnpatoroyovv. Eva poviédo 6aoKkdAov mov ypnoipomoteitot
evpéwg otig H.ILLA aArd kot oty AyyAia kot to Tpoteivel 1dwaitepa n Kaye
Thorne, ivat 1 10100 TOV SAGKAAOV (OC KAOOINYNTH OTO UAOM O LETATPETOVTAG
10 G€ éva €100G cLVAAAEENS. OUmg 0 EKTOOEVTIKAC Y10 VO EKTANPADGEL ALTO TOV
okomo Bo mpémer va €yel avtomenoifnomn, va eitvar étolpog va avtomokpfet o€ KaOe
epMTNON — TPOKAN oM evOg nadntr. [apabétovpe Lomodv, Eva deiypa Tpotdoewmy
TOL UTOPEL VO OKEPTEL 0 EKTTAOEVTIKOG Y10 TOV £0LTO TOL ovePdlovtac TV
avtonenoidnomn tov.
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Anpuovpyio KaAov KAMpoTog

»  Eiuoi ikavog vo. dnuiovpynow éva mepifpallov kalo yio uabnon.

»  Eiuoi ikavog vo. exikevipwbOa otis avaykes evog uobnt.

»  Ihotevw ot n uabnon umropet vo. mpayuatoroinbel omwovonmToTE, AUV
XPNOLUOTIOLW TOOTO, TIC KOHOONYNTIKES LoD IKAVOTHTES.

Anpovpyio oyxécemv

»  Eiuoi kolog axpoorig.

>  Avayvapilom Tic IKOVOTHTES OV OTIC OIOTPOTWTIKES CYETELS.

»  Eiuoi ikavog vo. kGvw epmtioels yia vo, kobopiow Ti¢ avaykes Tov uadnt.

AEKTIKOG 6¢€ VEEC epmeELpieg
»  Aev mepropilopar otig mOAES EUTEIPIES KO OEYOUAL VO, (HOW KAIVOUP)IES.
»  Mropw vo. survedom GALODS Vo 00DV 110 KATAOTAoN OO GAAN OTTIKY YwVia.

Ipoo@opd Mocemv

»  Mropa vo. 010Kpive Karvolpyies Tpooeyyioels ae Eva mpofAnua.

»  Mnropw vo. evBappdva dALovg va epyaotody o évo. (Tnuo. EToIKodounTIKA.
»  Mropa vo. ovvepyaota e GAlovg oty ebpeon Avorg.

Acknon Anpovpyikov Ikavotitov

H onovpyikn oxéymn npénet va tovicovpe etvar pia obvietn Asttovpyio Kot
amoteLEiTOL OO EMPEPOVS ONOVPYIKES IKOVOTNTEC. O IKavOTNTEG ALTEG Elvat:
TVELULATIKT] EVYEPELQ, TVEVLATIKT] EVAYIG10, TpwTOTLTIN, ENesepyacia 10DV,
evacnoio otig TPOoPANUATIKEG KATAGTAGELS, OPIGUOS TOV TPOPANLOTOG,
OVOAOYIKT OKEYN, OTTIKOTOINGT), POVTAGi, LETACYNUOTIOUOS, avdAvot, chvOeon
kat a&lordynon. [opoakdtom Bo avaidcovpe Tovg TpdTOVG EEACKNONG KATOIWV 0o
TOV TOPATAVEO IKOVOTHTOV OV O povouV YpNOIUES OTNV LAbNnom ¢
TANPOPOPIKNG.

H nvevuotixn evyépera eivan | tkavOTnTa TOL OTOLOV VAL TOPAYEL LEYAAO apOud
1Wemv. H nvevuatixn evlvyioio etvar n ikovotnta, va, Topdyel ToAEC O10POPETIKES
1éec. H mpwrotomio eivor ) ikavdtta vo Tapdyel ToAAES Kavotoueg 10éec. H
emelepyooio TV 10V V0L 1] TKOVOTNTA VO SLOTUTOVEL AETTOUEPDOC TNV 10£0. TOV.
AVTEG 01 IKAVOTNTEG UTOPOVV VO EVIGYKVOOVV LE TIC AGKNGELS KOl EPOTNGELS TOV
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posimape Topandve, SNAAdT TIG ALV OELS YPNOELS, TIG GUVETEIES KO TIG
TPOTOGELS.

O opiouog tov mpofinuotog etvor  IKAVOTNTO TOL OTOLOV VO SIUTUTTMVEL UE
ca@nVveln To Tpog enihvon Tpdfinua. Eivar moAd onuavtikd évag padntgc vo
Katavonoetl Tt {nteitatl og éva TpdPANUa, vo avaldcEL To 0ES0UEVO TTOL TOV
TPOGPEPOVTAL KO TS avTd O Taw ypnoporomost. I'ia va avoartiéel Evag pabntic
TNV IKovATNTO 0VTH apKel va TpooTadncel va epoproOGEL KATOLES amd TIG
TapokATo 0EGEIC, avAAOYQ e TO TPOPAN LA,

» Ilpénel va katavonocet Tt {nteitol oto TpofAnUa.

T etvon avtd OV TPEMEL vaL TPOGEEEL.

T1 dedopéva viapyovv.

[Towa dedopéva elvar mo onuavtikd kot OELOVY TV TPOGOYN TOL.

Av givar peydro mpoPANua ko Exel ToAAE dedopéva, Tt TPOTOC VILAPYEL Y10
va avaAvOel og eTUEPOVE VITOTPOPAT LT,

YV V VY

»  Yrdpyel GAAN datvmmon mov pmopet va 600el oto mpoPANnua;

Avaivan glval 1 KOvOTNTO TOV ATOLOL VO EVTOTILEL YOPAKTNPIOTIKA YVOPIGHOTO
o€ OLAPOPa. TPOCMOTO, AVTIKEILEVO KOl KOTAGTAGELS. 20vBeon ival 1) tkavoTnTo
TOV VOUL VoL avodlopOpmdaoet Ta LEPM EVOC GLVOAOL M VOL TOL GLVOEGEL MOTE VO
ONUOVPYNGEL VEQ GUVOAQ.

H avantuén g avdivong pumopet va emitevydel, aoKOVTOG TOVE LoONTEC VO oG
TEPLYPAWYOLV TL TAPOTPOVV GE £VAL OVTIKEILEVO, ONANOT TO GYNLLA TOV, TO HEYEDOC
TOV, TO PO TOV, TIC YPNOELS ToL K.0. Emiong, uropel va aocknBel intodvrog amod
TOVG HLOONTEG VO TEPLYPAWYOLV TOL SLOUPOPOTOMTIKE YOPOUKTNPIOTIKA EVOS PLGIKOD
TPOCOTOV.

H o0vBeon pnopel va avartuyBel intodvrog amd toug pobntéc va cuvoEcou
VMKA, doyeto LETAED TOVE MOTE VO, dNUOVPYNGOLY VEEG KOVOTOUES GLVOECELS Kot
GUVOAQL.

Té\oc, altoAdoynon sivon | tkavoTNTO TOL VOO, OTTOV amo@acilovue pe Pdon
KAmolo KpLTp1a, ola 10€a 0oL YPNGLUOTOCOVLLE Kol 0V VTN VoL EQUPUOCU).

Ot mopamdve AoKNGELS TPETEL VO, EPUPOUOCTOVV TPOTIGTMC OTIC IKPES NAKIEG
pnafntav, 6mov n dnpovpyikdtTa Bpicketon o Tpdo 6TAd10. Evog panmg pe
NV €16000 TOV GTO YLUVAGLO KOl 0PYOTEPA GTO AVKELD, Efvart avarykaio va €xet
KOAALEPYNOEL TIG ONUOVPYIKEC TOV TKAVOTNTES, DOTE VAL £ivat IkavOg voL AOVEL
npofAnuate HKoAo Kot ONUIOVPYIKE, TPOGPEPOVTAC LEYAAO aplOd AVCE®V Kot
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nafaivovtag Tpmtictmg vo unv arobappovvetal 6tav Eva TpoOPANUa £xel Leydho
Babuod dvcrorag.

Teyvikég Anpuovpykng Hoapayoyig Ioswv

Yrhpyetl tepAoTIOC aplOUOC TEXVIKAOV OVATTUENC TG ONLOVPYIKNG OKEYNG.
Oa Tapadécovpe TOAES amd OVTEC TIC TEXVIKES Kot Oa TIC avaAVGOVUE LE GKOTTO
TNV EQAPLOYN TOVE OTO, LoOMUOTO TG TANPOPOPIKNG.

Brainstorming (Katavyiopog Iocov  Katidogoopog)

H évvota avt tov Brainstorming ¢ Te)VIKNE Tapay®yns OEDV ELPOUVIOTNKE
PO Popa amd Tov Alex Osborn, pe okomd TV TOPUY®YY| LEYAAOL aplOoD
10e®Vv and éva dropo. O Alex Osborn giye dSomGTOGEL OTL O TPOTOG TOV
EEAYMVTOV O EMLYEPTUATIKES GUOKEWYELG EKELVN TNV EMOYN NTOV TPOYOTEDT GTNV
TAPAYOYN OEDV, £TCL EIGNYUYE LEPIKOVG TEPLOPIOTIKOVS KAVOVES LLE GKOTO VoL
Bonbnoovv v mapaywyn Wemv. O mo Pacikoc Kavovac Eivol 11 amaydpeven TS
KPLUTIKNG. XK0omdG NG TEYVIKNG £lvon vo evBapphvovtar dAa to péAn g Taéng va
GUUUETEYOLV Kol va, Tapdyouv 10éec. O cuvtovioTng piag cuvedpiac Brainstorming
(0 daokarog yia TNV TaEN) givor vtevbuvog va dnpovpyncetl Eva mtepiPaAilov 6oV
KéOe padnc va acbdvetatl dveta Kot vo. LTopel Vo EKQPAGEL TIG 10£EG
avevOYANTa Y0pic ToV OO KPLTIKNG.

Awdikaoio Brainstorming

H d1adikacio Tov Brainstorming pumopel va avaAvdel ota mapakdto Brpata:

» O ekmoudenTikdg ONAmvel éva 0pa otV TAEN e TNV LOPON EPADTNONG Kol
10 Yphpel 6TOV Tivaka Yia va to fAEToVY dAot ot padntés. Oa mpénet va
eEaocparioet 6TL OA01 O1 LOONTEC £YOVV KOTOVONGEL TV EPMTNOT, AAALDG OV Oal
UTOPOVV VO GUUUETEYOLY GTNV SLOOTKAGIOL.

»  Xopilovpe To0G LaONTEC G€ KPEG OPADES TV S ATOLMV KOl EKEIVOL [1E TNV
oelpd Tovg Tpoomadovv va TapaEovy 0GEg TEPICCOTEPEG OEEC - AVCELG LTOPOLV.

» KdbOe opdda €xet Evav pabnti — ypoppotén, 0 0mToiog KataypaQel Tig 10£€G
TOV GLULOONTOV TOV.
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»  Tehxko otddo eivar avtd g aEloAdynong OA®V TOV 10E®V, LE GKOTO TNV
e0pEDT ™G KOTAAANAOTEPTG Kol EQAPUOGIUNG 100G,

H nopandve dtodikascio yio vo ival amoTeAEGUATIKT TPETEL VO THPOVVTOL Ol
Kavoveg Tov Alex Osborn. Ot kavoveg avtol gival o1 TopaKiT:

» Amayopevon kprriknig: Kotd v dwadikacio tov brainstorming
amayopeVTal amd OAOVG Vo, avoPEPOVY GYOALD €iTe BeTIKA €lTE pVMTIKA,
GLVOOELOUEVD, ATO YEALN 1] LOPPACUOVS. AV KATO10G OEV GUUUOPPDVETUL GTOVG
Kavoveg g dradkaciog amAd amoBdiietal. H amaydopevon g Kpitikng
ovclaotikd Bonbdet tov padnm va arardoydel and Toug EOPoLG TOL, UNT®S OL
10€e¢ Tov BempnBoHV YeELOIEC KOl VO GTOLOTIGEL VO, 0LTO-AOYOKPIVEL TIC GKEYELS
TOV.

» EvOappuvon Yo ehev0epn meputidvnon 6to ydpo s pavraciog: Oco
70 aGLVNONG, TepiepyN, TPOKANTIKY|, CAAOKOTY Kot Aypla eival o 10 TOG0 7o
mhavd givor vo tportomonfel Ko va a&tomomBel, oe avtifeon pe o yoropn wéa
7oV lval TOAD 0VGKOAO Vo, amoyelwOel, OnAadn va yivel peydin 1déa.

»  Empovi] mapayoyng peydrov apiOpov 1de®v: O ekmatdeutikog Kol o
apyNYOs KAOE ouddag ETMUEVOLY TO. LEAT] TOVG VO TAPAYOVV GLVEYMG 10EEC, O10TL
0G0 O PEYAAOG Elval 0 aplOUOC TV 10DV TOGO TEPIEGOTEPES Bl Efvar Kat ot
EQapUOCTIUES 10€€C. O EKTOOEVTIKOG 1| 0 apyN YOS TNS OUAONS TOV, TPOTPETOLV
TOVG HoONTEG Vo Tapdyovy TEPIEGOTEPES 10EEC e suvOnuata Ommg: «Axdua 10
10ée¢h», «Axoua 2-3 10ées o kobévog!» K.a.

»  Zuvovaopog Kot BEATIOG6N TOV TUPAYDUEVAOV WOEDV: MTopovuE Vo
peyoAm®cove Tov apliud Tov 18edv, Bdlovtac 6to TEA0C TG O1001KOGTING TOVG
LaONTEG VoL TPOTOTOMGOVV TIG 1OEEC TV GAA®Y 1] KOO KOl VO TIG GUVOVAGOLV LE
JIKIEC TOVG M e GAA®V pLonTOV.

> A&LoA0Y1 61 TPOTELVOUEVOV OEDV: APOD TEAEIDGEL 1) SLOOIKOGIN Kol
KATOYpapovV OAEG 01 10€€G, aKOAOVOEL TO TOAD ONUAVTIKO GTASI0 TNG KPLTIKNG
a&oroynonc. Ta kprtipla Tov YPNCIUOTOOVVTOL Yol TNV a&loAdyNoN TOV 10E®V
elvat: n ypnowdmra, o xpOvVoS EPUPUOYNG, EMUTTMOGELS, TAEOVEKTILOTA,
LELOVEKTNLOLTOL K.OL.
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Xe pontég yopvaciov aAld kot Avkeiov umopodpe BEGovpe EpOTHUATO GTOV
EVPVTEPO TOUEN TNG TEYVOAOYING, LLE GKOTO VO, TOL OTAVTIGOVV UE TNV TEXVIKT] TOV
Brainstorming. Avtd ta epoTpaTa propel va Elvol To ToPoKATO:

» Ilov Bondnoe n teyvoroyio v avBpomdTNTA (LOTPIKY, EKTAIdELOT),
HETOPOPES, EMKOVAOVIN K.Q);

» Tlog pmopovpe vo YpNCLUOTOIGOVLE TV TEYVOLOYIO Y10, VO, EMIKOTVWVOVLE

HE AALOVG 0VOPDOTOVG;

» Tlog pmopovpe va ypNCILOTONGOVLE TV TEXVOAOYIN Y100 TNV KOALTEPELOT)
™G udbnong oto oyoleio;

» Tlow elval To TAEOVEKTUOTO TG OYOPAS TPOTOVI®VY amtd TO S10d1KTVO;

» Tl mpémetl va £xovpe KPLTIKY 6TAON OTEVAVTL GE L0 VEX GUOGKEVT] TOV
mpomBeitar amd TG SroENUIcELS;

» Tt n katdypnon g texvoroyiog umopel va pog kével vITtddovA0VE TNG;
Avapépete mapadeiypota amd v kadnuepvi Lon.

Mmropovpe pe tov 1010 Tpdmo va 0EcovE T EOIKEC EPOTNOELS GTOVE LOONTEC
TOL QLPOPOVV TOV TOUEN TNG TANPOPOPIKNG KAl TOV TPOYPOUUATIGHLOD.

»  Me 11 kprmnpio SIOAEY® Lo YAMOOO TPOYPOULATIGHOD GE £val TPOPAN L
oo TIG YVMOOELS TOV EYETE;

»  Tlog pmop®d £vo GUYKEKPLUEVO TPOYPOLLO VO TO KAV UIKPOTEPO KoL TTLO
EVLEMKTO;

»  Bpeite GAovg TpOTOVG Ao TOV TOPAKAT® TPOYPELLOTOS Y10 TOV
VTOAOYIGHO 00POIGHOTOG Ko LEGOV OpOL aKePAimY aplOUdV.
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NPOTPAMMA DO DO L O

METABMARHTEEL
AKEPAIEE: ¥, MhoOpoi.ounwx, IhNMBog
OPATMATIEEE : MO

APXH

MNafnoc <= 0

S D O <-—

I'PAYE “"ADOorE ApLBud”

AIABATE X

OEQ X<>0 EILANANBE
ABpoiLopa <— ABpoLopoa+X
NMnxxRnoc <— IMNIAABoc+1
IPAYE "Adore ApLBud’
ATABAFTE X

TEME ENANANHYHE

AN MNARSocc >0 TOTE
MO <— RAOpoioua/lARSoc
I'PAYE “To ASpoLouc £ 1vo : ', ABpoLouo
I'PAYE O MEoog Of > glvar 0,
ANNIOF
I'PAYE  “Afcv S5O0NKoavY OTOLXELx”

TENOE AN
TENE NPOTPAMMATOL

Haparrayéc Tng Teyvikng Brainstorming

Iivaxoeg [popinpatov

O eKTodEVTIKOC (OC GLVTOVIOTNG oG cuvedpiag Brainstorming, pmwopet vo
YPNOUOTOMGEL £VO KOUUATL YPOUATIGUEVO YOPTL KO VO, YPAYEL TAVE® EVIAKPLTOL
to emikeipevo TpoPAnua. Omolog pabntmg €xel va mpoteivel pia 10€a, TNV YPAPEL GE
éva dompo yapti Ko tnv Tomobetel KdTm amd o TpoPfAnua. Oa NTov WAVIKO vo
VINPYE TNV TAEN €va. KEVTPIKO KUKAMKO Tpaméll doTe o1 pabntéc va fAémovy
CLVEXDG TO TPOPANLLO KO VO GUUUETEYOVY EVEPYE CTNV TTOPAYWOYT 1OEDV.

[TAeovekTnuoTa TG TEXVIKNG:

»  To mpoPfinua givar opatd cuvéyela o€ GAOVG TOVG LaONTEC Kol Tovg mbel va
TAPAYOVV VEEG 10€€G — AVCELG.

» Tlapokivel tovg podntég va Safdocovy Tig 10£e¢ GLUUAONTOV TOVS, VA TIG
GLVOVACOLV Kol VO, O\ ULOVPYHGOLV VEEC.

» To mpoPinua pmopel va peivel ekel av vapyet wieon ypdvou Kal vo dMoeL
€161 YpOVO GTOVG LaBNTES VO TO GKEPTOVV KOl VO TO TPOWONGOUY GTO GTASI0 TG
ENMACTC TOV ONUOVPYIKOD KUKAOV.
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»  Edv Ayor 1) kovévag pabnmg oev £xouv TpoceEPEL apkeTEG 1 KOOOAOV 10€€C,
Ba pémel 0 ekmTadeLTIKAG va Bpetl TpdToLg va, evBappiveL TOVG LobNnTéG TOL Vo
yivouv o dnovpykot.

‘Eva mapddetypa yio v €@approyn ot g TEXVIKNG €ival 0 EKTOOEVTIKOC VoL
nmoet amd Toug LabNTEC va fpovy TPOTOVE TO LA LO TNG TANPOPOPIKNC VO YIVEL
7o evyap1oto. OAot o1 pabnTég TPEMEL VO GUUUETAGYOVY KO VO YPAWYOLV TIC 10E€G
TOVC, 6TO TEAOC LETA TNV aE0AOYN oM OA®V TOV 1OEDV Giyovpa Ba vtapéetl Evag
TPOTOC VAL EvaL TTO €VYAPIGTO TO PO L.

Atopko Brainstorming

O ekmodenTIKOC pmopet va O104EEL TOVG LaBNTES ¥PNOIUOTOLOVY TV TEYVIKT TOV
Brainstorming atouikd 6to onitt yio. v enilvon tpofAnudtov oto. podnuoto
TOVC OKOUO Kot 6TV Kadnuepvn {on.

O pobntc maipvel éva TOKETO e KAPTEC Kl YPAPEL TIG 1OEEG TOV TAV® OTIG
Képtec. Xe kdbe Kapta onueldVETAL KO piol 10€a, TomobeTeiTOL 6TV AKPN Kot
TPOYMPAEL GTIV EMOUEVT] KAPTA Yo TNV €MOEVT 10€a. Eivon onpoavtikod va
OTUEIDVEL TNV 10€6 TOL OTTMOC AKPLBADS OMNLLOVPYEITOL GTOV VO TOV, €lTE €lvor KaAT
100, Kaxn, Tapa&evn Kot va T suvovalel 6to T€A0g OAeS pali xopic vo Aappavet
VILOYLY TN AOYIKT). AVO glval o KAEWWE YU avth) ™V TeXVIKT: 1) Tapaymyn
peydAov aptfpov 18edv, 2) dev a&loloyeital Kapio 0o HEYPL Vo KoTaypopoHVv
OLEC 01 10€€C KATA TN O1BPKELD TNG OLUOIKOGTOGC.

Otav teleiwoet 1| dodikacio, o pabntg Taipvel Ti¢ KAPTES Kal:

» Toa&wopel kot aglohoyel Tic 10éeC.

»  Zuvovalel Tic 10€eC.

»  AAMNA0 ovoyeTilel TG 10€€C Yo VoL ONLOVPYNGEL VEEC.

»  @avtaletor g o 1€ 0o umropovce va AELTovpynoet kKot TNV aALALEL av
YPEWCTEL.

»  ZkEQTeTal TNV 1060 0md GAAO GMUEID OVAPOPAG.

»  Avtiotpéeet po 10£a Yol va, 0L TG AEITOVPYEL od TNV avtifetn TAELPAL.

O atouKo¢ Katidcaouog eival o, TexVikn 6mov o padntic propei ebkora vo
EMIKOIVOVGEL KOl VO GUVNOEITOTTONGEL TOV YLYIKO TOL KOGHO0. Mmopel va
KATOAGPEL TOV TPOTO OV GKENTETAL TO LA TOV, TIG AdVVANIEG AAAG KO TIC
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duvatdTég Tov. MTopel oA gvkoAa va ypnoiporomBet ota pabnuoto Tomv
fetikdv emoTUOV KaODG Kaveva TPOPANLO OV €YEL Lo, Kot LOVOLOIKT ADON.
Edwd otov mpoypappatiopod, 0mov Kée YAOGoo TpoypoUIaTIGHOD d1afETeaL
epyareia (debugger) yio v aviyvevon AdBovg, pumopet KON Vo ODGEL OO,
evIoAn] B€AeL Kau pe Omotov TpOTo BEAEL. AkOua Kot oV Kavel AdBog kot dgv
Aertovpyel ot M EVIOAN 1 01 EVTOAEG ToL B TANKTPpOAOYNOEL, Bl £xEL EPEVPEL
TPOTOVE oL Oa EEPEL VAL UV TOVG YPNCLUOTOUGEL GE TOPOLOL0L TPOPAN LT OE
HETOYEVESTEPO YPOVO, Oa dbel dSnAadn amd Ta AdOn Tov.

Teyvikn Xovvepakio — Pucarides (Think Bubbles)

Otav BAémovpe v opoen oG aifovcog LropoE va, TOVUE OTL To. PAOTO Eivort
avOUUEVO 1) TO QMG givarl avaUUEVO. TNV TPOTH TEPITTMOOT EVVOOULE OTL 1| KOO
Adpuma gtvor avappévn, evad oty 0g0tepn tepintmon divovpe EQpactn oty
dradkacio, OMAadN 61O PWG.

Otav mpocmabolpe va oxeddcovpe TV enilvon evog TpoPANLATOG, UTOPOVLLE
elte va dmoovue EUPoon o€ KAOE okéyn ywploTtd £ite oe OAOKANPO TO TPOPAN L.
Anpovpymvtog Evay xaptn otnv oKEYN LG, TO SUOVTIKO dgv givar va divovue
éupoaon og Kati, n dwdikacio eivat. H teyvikn avt) fondast tov pobnt kot éva
ATOLO YEVIKA VO EMKOVMVEL e TOV €YKEPAAO Tov. H te)vIKn avtn givan
OVLGLOGTIKA L0 YPAPIKT TOPAGTACT) TV CKEYEMV EVOC ATOUOV OTOTVTOUEVT] GE
CUVVEPQ — PUOAAIDES Kot AEITOVPYEL MG Eva TPOTYEDLO Yo TOV TPOTO TTov Bl Avbet
&va, TpOPAN L.

O ybpg mov Ba oyeddletar KAOe opa amd Evav pHabntm Yo vo eMADGEL £vol
TpOPANua, eivat Eva BonOnpo vo ETKOVOVIGEL LE TOV E0VTO TOV, dEV EXEL
onpocio T16co pmepdevEL ToVg Tpitovg, apKel Tov KatoAaPaivet Tt onuaivel KaOe T
OV AMOTLTAOVEL 6TO YapTi. Opoime, avtdg o PN propet va gtvarl 66o
aKATAGTATOC eMBVUEL, OpPKEL VO LWITOPEL VO TOV KOTOVOEL KOl GE LETAYEVEGTEPES
YPOVIKEC GTUYUES.

"Evog xaptng okéyng umopel va eival amoteAacuatikog edv mAnpoi 5 Bacikd
YOPOKTNPLOTIKA.
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»  Opyavoon: Xyedialovpe Tov xapTn OT®G aKpPOS dntovpyodvTot ol
oKEYELS oG 0O TO LOVAS pog. Avtd Ogiyvel Tov TPOTO TOV SOVAEVEL O VOUC.
Mmropovpe va 6yedtdcovpe 1o xéptn 660 To oAl YiveTal 1] Ko UTeEPOEUEVAL.
Mmopolpe vo ypNGLUOTOMGOVLE VoL YOPTL 1] Kot Vo TivaKo Qv etval TOALEG Ot
106€C LOG. 2 EMOUEVO OTAOL0, 10EEC TOL GYETICOVTAL UTOPOVLLE VO TIG EVAOGOLVLLE [LE
L0, YPOUUN T} VO YPTCLUOTOUGOVLLE YPOUATIKY K®motkoroinot. To arotéleoua
elvat 6t 0 yaptNg delyvel T0G0 YPNGIUOG KOODG UITopoVUE VA avaADGOVE GUVOETOL
TPOPANLOTO SN LLOVPYDVTOG OUAES 1OEDMV EVAOVOVTOS TIG CLOYETILOUEVES LETAED
TOVC.

>  Aé&Eeigc Khewona: Ayvoovpe KaOe AEEN Kot PPACT] AGYETY LE TO OVTIKEILEVO
TOV TPOPANUOTOG KO EXIKEVIPOVOUOGTE GTO OOPOITNTO GTOLYXEI Y10l TO
TPOPAN L.

»  Xuoyétion: AnovpyoOUE GYEGELS, GCUVOEGLOVG O KOMUATLO LLOG
TANPOPOPIOG TOV PAVOUEVIKE dElYVOLV aveEApTNTa. AVTEC Ol GLGYETIGELS LLOG
avoilyouV Tov OpOLO Y10 TEPICCOTEPES SVVATOTNTEC KOl AVGELC OTO EMIKEILEVO
TPOPAN QL.

» Opadomoinon: H opydvwon tov yaptn KAeivel pe v opadomnoinon tomv
10EMV, OCTE VA £lvVOL TT0 TPOGITOC 6TOV £YKEPAUA0. Otav 1 Opad0ToINcT TV 10DV
TEAELDGEL, OEITE Y10 TPAOTN POPA TOV YAPTN Kot Kpiveté tov. H dadikacio avtr Ha
Bonbnoet tov pabnt va emikevipwbei 6To onpueio mov Asimovv TOAAEG
AEMTOUEPELEG DOTE VO TO EUTAOVTIGEL e TEPIOGOTEPES. OVOIAGTIKA O YAPTNG
okéyemVv glval Evag dNUovpyos 1OEMOV.

> Xeveyng GOUPETOY): AOVAEVOVTAG CLUVEXDS TOV XAPTN, dALALoVTOC dSNANON
Béoe1c ko cuoyeTioelg oTIg 10€eg KaBmG Kot cuykpivovTag Tig 10£eg LETOED TOVG
TPOKOAEiTAL 1) TOPAYWYN OKOLO TEPIGCOTEPMOV KALVOVPYIWV LOEDV.

» T mopddetypo pmopodue otny Ta&N Vo TPOTPEYOLLLE TOVG LaONTEG Vo,
OKEPTOVV KOl VO OTILLOVPYTCOVV TOV O1KO TOVS YAPTN YOl TO EPATNU « 11 glva
IAnpopopiki; »

» Mo tomikn) amdvtnon — oyediaon padntov me I Avkeiov elvain
TOPAKAT.
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NAnpodopikh

HAekTpoOVLIKOG
YrnioAoylothg

ANeLToUupyLko
YrioAoytoth

Avaxeipnon
JUGTHANATOG
Apxeiwv

Kevtpiki Movada

Eidn
AELTOUPYLKWOV

YAiko
YroAoyioth

Ene§epyaciag (KME)

Mépn

AeLttoupyLkov JucTNuaTwyY

cuotApatog

Avaxeipnon
Nepideprakwv
Movadwv
Mvipng

Nepipepelakeég

ECWTEPLKEC CuoKeUEC

ZJUCKEUEG

Aiaulog

Emikolvwviag

Arvaxeipnon
KME

Awaxeipnon
KeviplkAg
Mvipng

Movada
Etc660u E§680uL

O xbdpg oKEYNG 6GO TO TOAD SELPVVETOL TOGO O HEYAAT Elvar Kol 1 avEALOT)
Tov TpoPAnuatos. IlposOétmviag cuveymg 10éec TAvm GToV XAPTN UTOPEL Vo
KOTOVONGEL aKOUO TEPGGATEPO TO TPOPANUA Kot va fpedel ToAD Kovid 6TV
amottovpevn Avon.
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Teyvikn Epoticeig Scamper

AN pio teyvikn Tov Alex Osborn givat o1 epotoelig SCAMPER, ot onoieg
YPNOLUOTOLOVVTOL Y10 TNV OLEVKOAVVOT) TNG ONUIOLPYIKNG oKEYNGS. Ol EpOTOELS
OVTEG YPTGULOTOLOVVTOL Y10l VO KOTOYEIDTODY» L0l 1OE0. KOl VO, SUVAUAOGOVY TNV
eavtocio evog atopov. Kabe o kotvovpyla 10éa ivor amAd pio tpocOnkn N pio
TPOTOMOINGT GE KATL TOV NOT LVILAPYEL.

H AéEn SCAMPER e&ivat akp®@voLo TV TopaKAT® oyyAKOV AEEE@V:
Substitute: AvtikatdoToon

Adapt: ITIpocappoyn

Modify — Magnify — Minify: Tpomoinomn — MeyévBuvon - Zuikpovon
Put to other uses: AA\EC YPNGELS

Eliminate: Apaipgon — EEaAietym

Reverse — Rearrange: Avtiotpogpn — Avadidtaén

Ka0e o and tig mopandve AEEe cuvodeveTal amd Evav apliud epmMTNGE®V.
[TopokdTm amoTVTdOVOVTUL AVIAVTIKA LEPIKES GLUVOIEVTIKEG EPMOTNOELS Y10, KAOE

AEEM:

»  Substitute > Avrtikatdotoon.

Tlo1o¢ aAlog umopei va to kaver;

Mropei va, olrdéel Evag kavovog;

AAlo ovaratiko 1 vAIKO OV UTOPEL Va. ypnaiuoroinbel;
AAdo uépog;

AAAn mpoaéyyion s KataoToonS;

Aldn uébodog n dradikaaoio.,

41



» Combine 2 Xvvdvoopoi.
Toieg 16éec umopodv va covovaoTodv,
Mropodue va covovacovus oKoTovs yio. TV ONULOVPYIC. VEOS EQOPUOVIG,
Tt vAikd uwopodv va covova.cTodHV,;

> Adapt - Ilpocapuoyéc.
Me 11 dllo poidlet;
Toieg ardec 10éec pog pépver oto OO,
Tt maliotepo pog Gouiler;
Towov uropa va puunbo;
Towo 6/An drodikacio uTopeL vo. TPOoapUOsTEL;
Llowo 64N 10é0. uTOPd VL EVEOUATOOW;
Yrapyer aidn orwtixy yovia;

» Magnify 2> Meyévbovon.
Tt umopei va. ueyevovvlei, va yiver uoxpitepo;
Tt umopei va mpootebei; Ilepioodtepog Xpovog; Avvatotepo, Pniotepo.,
Moxpoitepo.,
Mropa va vrepfotiw;

» Modify 2 Tporomoinon.
Tt umopet va. arloyOei yio. koldtepo amotédeoo,
Tt umopei va. tpomomoinGei;
Arkayés oty onuooia, to ypwuo., Ty KIvnon, ToV )0, GTHY 00N, 0TO GYHUA,
AAoyn ovouatog;
Tt aidayég umopodv vo, yivovy 610 apyiko TAGVo, oTthy o1adIKaoio.,

>  Put to other uses > AlAeg yprioelc.
Ilov allod umopet vo. ypnoyomomnOei ovty n 10éo,;
Yrdpyovv dllo anueio mov umopel va. ypnoioroinbei ooty n 10éo.,
Aot tpomor wov umopet vo ypnopiuomoinbei;
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> Eliminate 2> Agaipeon — Zpikpovon.
Mropet vo, yiver pikpotepo;
Mropei va ue1awei;
No. oroypogpet;
Tlo101 kavoves uropodv va unv Anpblovy vroyiv;
T1 oev eivou omapoitnTo;
Tt umopw vo. Toporeiyw;

» Rearrange 2> Avodiartaén.
Towa aAln oaroaln Bo. nrav kalvtepn;
Mropet vo, yiver o, avtaiiayn;
Mropei va yiver uetapopa. — uetabson;
Ardayn poBuod;
Ain oeipa;

» Reverse > Avtiotpoon.
Towo givai to. avtiBeto;
Tloio. givau to. opvntTiKa;
Avtoiiayn poiwv;

No. k6vw 10 arpPoTdoKnTO;
No. t0 yopiow ovdmoda;

O Bob Eberle £0cce 600 KavOveS Yo TNV OLOAOTITO KOl OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG
TEYVIKNG VTG

1.  Amouodvwan tov mpofiiuoatog mpog exilooy.
2. Egopuoyn epwtnoewv SCAMPER oe k6.0c 0t6.010 TOV TPOLARUOTOS KAl
KOTGUETPTON TWV 10EDV TT0 TEAOC.
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Epomioeig Scamper g1okd yio to MaOnpa g IlIAnpo@opunc

H teyvik) SCAMPER pmnopei va ypnotpomomOei moAd gdxora 6tovg padntég
g Tpitng Avkeiov Yo 1o pddnua «Avarroén Epopuoynv oc Ilpoypouuatiotiko
Lep1foiiovy Kol KUPIOG GE POITNTEG TAVETIOTILUWOV TANPOPOPIKNC. ».

Atvetat and Tov Kafnynt éva £TO0 TPOYPOLLIL KOl BETEL OC AGKNGT GTOVG
naBnTég va PEATIGTOTOMGOVY TO TPOYPOLLLO XPT|CULOTOLDVTOG TNV TEXVIKT
SCAMPER. Katd ™ dugpketa e dwdwoscioc, KaOe pobntmg npénet va
ONUEIDVEL TIG 10€EC TOL G€ Eva YapTi, DOTE Vo omoPpevyel TuyOV oyAaywyia péco
otV TAEN Kot QUOTKA Vo unv Eexdoel TNy 10éa Tov TEPUEVOVTAS Vo, EpOeL 1 GEpd
TOV. Z10 TEAOC 0oV KAOE pabntg avayvoacetl Vv 10€a Tov, Oa yiver alordynon
TOV WOEDV Y10 TNV EVPECT] TNG KAAVTEPNG KO TTO EPAPUOGIUNG 1O€AC. XTOVG
Qo TG efvan akdpa o e0koAn 1 dtadikacio Kabmg £xovv EEKIVICEL TNV
EKLLAONOT TOL TPOYPOULATICUOD GE GUYKEKPIUEVES TTPOYPOLUUATIOTIKEG YADOGES
Kol tepiPdAiovta, To omoio dtabETovy Tovg Aeyouevoue debuggers
(QTOCPAALOTOTESG) KO LTOPOVV AUEGH VO SLOTIGTMOGOVY €AV 1 10€0L TOVS UITOPET
Vo, EPOPUOGTEL KATOV Kot TOv OYL.

H dwodikaoia pmopet va mpaypatonombel e otddo, 6mov kébe o1dd10
OVTITPOSMOTEVEL Ko pa katnyopia g teyxvikng SCAMPER.

Substitute — Avrikatactaocn

»  Ymapyel KATOL0 EVTIOAT TOV UITOPOVLE VO, TV OVOTIKOTOGT|COVUE LE HioL
GAAN, OOTE TO TPOYPULLUO VO EIVOL TTLO EVEAIKTO;

»  Ymapyel GAAN povTiva, OV WITOPEL VO OVTIKOTOGTICEL Lo 01 VITdpyovoa,
MOOTE VO, KAADYEL TEPIGGOTEPES AVAYKES LLOG;

Combine — Xvvévaopoi

»  Mmopovue vo, GuVOVAGOVE POVTIVEG OO AALD TPOYPAUUATO GTO
EMIKELUEVO TPOYPOLLLLLOL;

»  YTapyel IpOmog voL GuVOVAGOVLE KATOLES EVIOAES Y10l VO,
ELOYLOTOTOGOVLE TOV OYKO TOV TTPOYPAULUTOC;

Adapt - IIpocappoyn

»  Moialetl to TpdPANU OV UE KATO10 TOAAUOTEPO TOV EALGA, DOTE VO,
TPOGOUPUOCH TOV KMOTKA TOV OTIC TPEYOVGES AVAYKES LLOV;
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Modify — Tpomomoinon

»  Yrapyel TpdmTOG Vo TPOTOMG® TOV KOOIKO MOTE Vo, eELINpeTel
TEPIOCOTEPES AVAYKES LLOV.

»  Mnop® vo TPOTOTOMG® Wid. OAOKAN PN pOVTiva amd GAAO TPOHYPOULLO KoL VO
TNV XPNGILOTOCM® GTO OIKO LOL Y10, VO ETLTVY® TNV AVGT] TOL TPOPANLATOG;

Magnify — Meyé0vvon

»  Av ueyohdow £va vToTPAYPOLd, dSNANON TOV KOSIKE TOv, Bo Katapépm va
KAV 0 EVEMKTO Kol EDKOAOTEPA KOTAVONTO TO TPOYPULLA [LOV;

»  Av ueyohdo® po poutivo 1 VTOPOVTIVO, DGTE VO, KAADTTEL TEPOGGOTEPOL
{nrobdueva tov TpoPApaTos, O Lov dMoEL Eva TPOYPAULO LIKPOTEPO KOL TTLO
KOTALVOMTO;

Put to other Uses — AlLec yprjoeig

>  Xopilovtag Eva TpOYPOULN 6 OO KO TEPIGGOTEPO VITOTPOYPALLATO Kol
tonofeT®VTAC KATAAANAO oYOALQ, Oa LLOL NTOV YPTCLLOL OE LLETOYEVEGTEPT,
TpoPAnpaTaL;

> Av aAMGEm Tig B€oelg o€ KAMOlEC EVIOAES €SO OTOV KMOOIKA , Bal £y Eval
emBOLUNTO amOTEAEC U,

Eliminate — A@aipeon

» Kdrtimov 10 0empd TEPITTO GTOV KMIIKA [LOV, UTOPD VO TO OPALPEC®; AV
voi Tt arotélecspa Oa Exm;

Rearrange — Avaowatoén

»  Yrapyet GAAN d1dtan oTov TPOTO TOPOVGINGTC TOL KMOKO, MOTE VoL VOl
KOTOVNTOG Ao TPiTovG;

» Tlow glval n cwot) B€om Yo TIG LTOPOVTIVES KL TOL VITOTPOYPALLUATO, CE
Eva TPOYPOLLLD; TNV apyn 1 OTO TEAOG;

Reverse — Avtiotpoon

»  Av og éva TpofAnua eTaEm Eva mpdypoppa va divel amotéAespa ovtibeto
pe to emBountd, Ba pe Bondnoetl va mpocélm ta AGON Omm¢ Kat TV ovcia Tov
TpoPAAHaTOG;
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Kvkhog Toov Evkaiprav (Circle of Opportunity)

O kOKAOG TV EVKAIPLOV EIVOL L0, TEYVIKT AVATTUENG TNG ONUOVPYIKNG OKEYNC,
N omoia £yl AUeS OMOTEAEGHATA GTNV ADGT £vOg TpoPAnuartoc. Etvor po teyvikn
TPOTOTOPLOKT KO OPKETH OLOGKEDUGTIKY] TOL UITOPEL VoL ypnotpomonfei edKoAn
otV T0&N. O ekmadevTikog oyedalel Evav KOKAO Kot GNUEWOVEL TOVG aptdong
amd 10 £val £0C KoL TO dMOEKN GTO oYM, TOL poroyov. Kabe aptOuoc
AVTITPOCMOTEVEL Kol EVa 6TOY0. Ot LoBNTES YPNGLOTOOVY TNV POVTOGIN TOVS KO
TPOGTOHOVV VO, GLVIECOVV AGYETEG EVVOLEG KO TTPAYLLOTO. LLE TO AVTIKEILEVO TOV
nmpoPAinuaroc. Kabe pabntmc onueiovel oe puo Acvkr oeAida yoption OAEG TIG 10EEC
TOV KOl TIC OVOKOIVMVEL LETA TO TEPAG TNG dtadikacios. 'Evag padntmc Bpioketan
oToV Tivaka 6oL 6Yed1AlEL TIG GUVOECELC TV OEDV TOV GUUUAOINTOV TOV.

H dwodikacio avaivtikd éxel og eENG:

>  Axping optopdc tov mpoPAnuartog (otdyot , EMOMEELS, EmBuUNTO
OTOTEAECLLOL)

>  ZyNUOTIGHOC £vOG KOKAOL Ko apifunom tov amd 1o 1 mg to 12.

» Emtoyn 12 eld1k®Vv YopaKTNPLoTIKOV TOL TPORANUATOG.

»  K\pwon tpdtov apBpov and to 1 émg 1o 12.

»  KMpwon debtepov aptBpov arnd to 1 éog 1o 12.

»  Ta yapoaktnplotikd mov Tpoékvuyay Tibevtol o€ eneéepyacia gite yop1oTd,
elte pali Kot GVVOLOVTOG TO YMPLOTA YOUPAKTIPLOTIKA LLE TO GLVOLAGLEVA.

Avt 1 elevBepn GHVOEGT TOV YOPAKTNPIOTIKOV £Vl VoG EKTANKTIKOS TPOTOG
va eAevBepwBOel 1 dnpovpYIKN EvEPYELR TOV LaONTT. EEKIVOVTAG O TNV TPOT
1060 Y10 TO EKAGTOTE YOPOUKTNPLGTIKO KOl GUVEYILOVTAC VO PTIA(VOVLE GUVOEGELS
OTIG 10€EC LOG LEXPL VO TAGOVLE G €va. onueio TpofAnuaticpov. Avtd BEPaia
e€apTATOL KO LE TOL EVOLOPEPOVTO KOl TIG TPOTIUCELS TOV KAOE OTOLOV Y10 TO TMC
cuvoéel pa évvola. Oo uTopovGapE Vo TOOUE OTL aLTH 1 EATAMOT TOV 10E®V Ko
TOV GLVOEGEMV OV YivovTal Katd TNV dtdpkela ¢ dladikaciog Lotdlet pe o
TETPOL TOV TEPTEL G€ oTATIKO veEpO. To péyeBog Tov BopvPov Kot e kiviong tov
vepoL e€aptatal amd To uéyebog g métpag. Oco mo dvvatég eival o1 GUVOEGELS,
1060 PeyaADTEPT Kot Yypnyopotepn Ba elval 1 mopaywyn TV ONUOVPYIK®OV 10EDV.
[Ma mopdderypo av EEKIVICOVUE VA, PTIEYVOVLE GUVOEGELS YOl TIG LOEEC TTOL
dNuovpyovpe yio v AEEN Kitpvo, Ba urmopovcaple va Exovpe Eva oavAaA0YO

OMOTEAECLLOL LE TO ETOUEVO CYNLLOL.
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TOVAITOL

T~

kitpwo Potavo(acpdderog) AOLAOVOL
@povTO TPLOVTAPUALO
\ / pAo npdcwo KOKKLVO
ayAGOL pmovove o Kl‘tpWO TOPTOKOAL
Kopmodg
GYO, 8i0
GYOMKO kam(popal am«xkog
/ /
pabnng
aVTOKiVNITO—— QOopPTNYO

aTOYM U acBevopdpo mopocPeoTNpag
\ /
/mtta
VOGOKOUELD

»  Telko o1ddio eivar 11 cHVOEST OA®V QVTOV TOV 1OEWV UE TO TPOPANLLOL.
Avtd pmopet va TpaypatomromBel diepwtdvtog 0 Kabévag Tov e0VTO TOV KATO1EG M)
OLEC TIC TOPOKATO EPMTNGELS:

o [l Umop vo. GVOECW QVTES TIG LOEES UE TO TPOPANUA oD,

e Mov Qouilovv kati avtég o1 GVVOETEIS TOV Exw PTIGLEL;

® Yrdpyel KatL avaioyo otV TPOYUATIKOTHTO OO QVTEG TIG GOVOETELS,
o Yrdpyel aAAn omtiky mAevpd tov (NTHUATOS,

Xy téEN o0 ekmandevTikdg Ba propovcoe vo {ntmoet and toug pobntéc va fpovv
TPOTOVS ATTOUAKPVOUEVNC O100CKAALOG Y10 LOONTES ATOUAKPVOUEVOV TEPLOYDV 1|
nantég EEvav yopdv. Apyika BETeL dMOEKN YOPAKTNPIGTIKA Y10, TO TPOPAN L,
énerta ekAéyovtal Tuyaio dVo aplBoi, 01 0Toi0L AVTITPOCOTELOVY Kot £VOL
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yopaktnplotiko. Emiong, {nteiton n avédivon tov xapaktnploTikdv TpdTn OAom
YOPLETA Ko GE OEVTEPT] PAGT GLVIVACTIKA. TELOG, TpayLaTOTOlEITOL 1) GUVIEDT
OA®V TOV 10DV LE TO EMIKEINEVO TPOPAN AL

XwpntkotnTA

11 1= 1

YAwko ‘vtepvet

10 2

e

YmoAoyLotig

YmoAoyLotng

'Hxog g 3 Ewova

Metadpaon B 4 TnAEMKOWWVIEG

4 6 >

Taxutnta Kbotog

Xpbvog

Teyvucn «Anurovpywkn Exidvon [popfinpuarov» - AEIL

Mia akopa texvikn mov mpotddnke amd tov Alex Osborn, aAld v TpomOnon
g avéraPe o cuvepydng tov S.J Parnes gival teyvikn g «onuiovpyixng exilvons
rpofinuatawvy». H texvik aut €€l ¢ 6TOY0 TNV AVAALGT TNG ONUOVPYIKNG
dwdkaciog og emuépovg otddla, Ta onoia Ba fondncovv oty peyarvtepn
mopaywyn wemv. H texyvikn avt propet va ypnotporombei oAb e0koAa o O
To pofnuata e 0euTeEPOPAOULOG EKTOIOEVLONG KoL EWOIKOTEPA GE OVTA TWV
DETIKOV Kol TEYVOLOYIKOV EMCTNLMOV TOV 1] AVGT| OV EIval TOTE U0l KO LLOVOOTKN.

Ta otdd10 TG TEYVIKNG AVTNG Elval T TOPAKAT®:

> 2viloyn dedouévav evog mpofiuatos: O eKTOOEVLTIKOC TPOTPEMEL TOVC
LaBNTEG TOL VA GLYKEVIPMOGOVY KOl VO KATOYPAWYOLV KAOE OEO0UEVO KAV VOl TOVG
Bonbnoet otV emiAvon tov TPoPALaTOC.
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»  Awatdrwaen tov apofijuaros: To 6tad10 0TO ivor onUavTIKO Yo TNV
eEEMEN Tov mpoPAnuatoc. Eival to 6tddio 6mov mpémel vo amodofel o axpipng
0Pl G TOL TPOPANLATOC Kol aLTO ££0PTATAL At T OEOOUEVA TTOL GLAAEXON KAV
070 TPMOTO 6TAO10. O ekmadeLTIKOG umopel va (nTioetl amd Tovg LodNTéG TOL Vo,
dMOOLV 0 KaOEVAGS TOV O1KO TOV OPIoUO Kot 6TO TELOC 0ELOAOYMVTAG TOVG OAOVS VL
emagyfel o kataAAnAotepog. [Ipémetl o1 pabnTéc va katavoncovy 4Tl 1 6ot
dTHTMOT TOL TPOPANUATOC lvat 1) LIGT TOV AVoT, va pdbovv dnAadn va
dpalovv 10 TPOPANUA TPOGEYTIKA , VO LTTOPOVY INAON «va. drofalovy wiow amo
116 Aé&els Tov mpofAnuatog». e apKeETEC TEPMTMGELS YPpeLdleTan Eva TpdPANUa Vo
avaAvOel TEpUTEP®, VO GTAGEL ONANOT G EMUEPOVE VITOTPOPANLLATO KOl QVTE VoL
€EeTOGTOVV YOPLOTA. LTO TEAOG OAEC O AVGELS «EVVvovTor» Y10, vo, TopoyOei
TEAIKT] AVOT| TOL TPOPANUATOC. YTTAPYOLV Kot GAAEG TEPIMTMGELS TPOPANUATOV
Omov amorteitol 1 SLEHPLVVOT TOVG 6€ AALEG OMTIKEG TAELPES. Mmopel va amodobet
L0, YEVIKOTEPT] SLOTOTMOT) GTO TPOPAN U, DOTE VoL CLUTEPIAN OOV dedopéva
kavd va, Bondncovv oty e£EMEN Tov TpoPAnuatoc, 1 Tk Abon mov Oa
napaydel va etvar 0dnyoc yuo £va GAAO avTioTol o TPOPANLO LETAYEVESTEPOL.

>  IHapaywyn xpotetvouevoy 1oe@v: Eival 1o 6TAd10 OTOL 01 HobnTég Tpémet
va TOPAEOLVV TIG 10EEC Y1 TNV AVoT ToL TPOPANUATOC. O EKTOOEVTIKOC TPEMEL VO
KOTOOTNOEL CAPEC GTOVG LaONTES TOV OTL TPEMEL VAL TPOGTOO|GOVV VoL
IMUoVPYNGovy 660 T0 duVaTOHV TEPIGTOTEPES 10£EC V1oL TO TPOPAnua. H
ONUOVPYIKN TOPUYDY TOV 0EDV UTOPEL Vo TpoyLatomonOel Le Tig TeyVIKEG
OMUOVPYIKNG TOPAYWDYNG LOEDV TOV TPOOUVOPEPALE, OTWG KATIOEUGIOC, EPOTOELS
Scamper, KOKAOG TV ELKOIPIOV K.

»  A&oloynon twv mapaybeicmv 16wy ws Aveerg: Eival 1o 61ad10 Katd 1o
0mol0 0 EKTOOEVTIKOC GE GuveEPYsia e Toug polntéc alloroyel kKdbe 10€a g
TPOTEWVOUEVT] AVOT|. B0 TPEMEL TPMDTO KATOVOTGEL TANPMOS TNV OKEYT TOL KAOE
pafnt yio v KatdAnén tov e pio 10€a. Kot apyoTtepa vo EEKIVIGEL va
a&loloymoet Ka0e 10€a yop1otd pe dtapopa Kprenpia. Ta Kprriplo avtd O mpénet
TPOTIOTOC Vo EIVaL AVTIKEWEVIKE, ONAad| va unv guvondel kdmota 10éa amd Evav
naBnT cvumadN TPOG ToV EKTAOEVTIKO 1| avTioTor o KaTakpldel Kdmolo 10éa
KAmTO10V Lo EMEN OV Elval 1310{TEPO CLUTOONG GTOV EKTOLOEVTIKS Y10l
AAPOPOVG ALOYOLG TTOL OV EVOLAPEPEL OVTY TNV Epyacia. Ta Kpttiplo avtd pmopet
va oyetilovtal Pe: Tov ¥pdvo Tov amoLTel 1) EPAPUOYN TNG AVONC, Tl EMTTOGELS
umopel va vTdpEOVV GTOVE EUTAEKOUEVOVE, AV UTOPEL PEAMOTIKA, CLTH 1 10£0 VO
wpayuotoromoel K.o.
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»  Egapuoyn twv 1ocwv — Aveewv: Eival 1o televtaio 6tdd10, 6mov PeETd TV
TAPN AEOAOYNOT TOV 10EDV KO TNV KOTAANEN ®¢ TTpog TO TToteg Hal
ypnoporomBovv, tpénet va Ppedodv tpomotl mov Ba KOTAGTHIGOVY VAOTOU|CUES
T1G emleyeioeg 10éec. Ot tpdmot oyetilovtal LE TO POVOILAYPALULO VAOTOINGNG TG
10é0c, Ta epyoaieia Tov Oa ypnoomombovv k..

Etvon katovontd 61t 1o 6Tddio Hwopovv va tparypotorotnfovv yopic myv
avotnp” Tovg axolovbia. Kamolo otddio uropel va mopaxapugdet ov 1o Tpdpinua
Yo TOPAOELY IO €TV OPKETA EDKOAO, N 1] EMGTPOPT GE EVO TPONYOVLEVO GTAILO
YL TV GLAAOYN TTEPIGGOTEP®V GTOLYEIWV. O1 TEXVIKES ONUIOVPYIKNE TAPUYWOYNC
UTOpOoVV QLGIKA VO ¥PNGUOTONOOVV G OAN TO GTAOL0 KOOMDS KO 1) KPLTIKN
a&loAoynon TV 10e®dv mov Ba mpokvyouv. Eival eriong moAd onuaviikd og kdbe
016010 va dlatifeton apKeTdS YPOVOC MOTE OAEC O1 10€EC VoL £xovv TapayOel petd
amd OPKETN KO «AVETH» GKEYN).

Teyvue MAdywo Xxéyn (Lateral thinking)

H teyvuan ¢ [TAdylog Xxéyng etvon pua emvonon tov Ayyiov kabnynt Edward
de Bono. H cvuykekpipévn texvikn €€l 6Komo TV ETiAVOT TPOPANUATOV TOV
aToLTOVV KOvovpyleg kovotopes 10éeg. O de Bono mpoondOnoe va avamtoéet
TEYVIKEG TOPAYWYNG ONUIOVPYIKDOV WOEDV LUE GKOTO VO OTTOPEVYETAL 1
ypnoporoinong ™ kabetns okéyns dnwg avtdg v ovoudlet. H kédbetn orxéym
katd de Bono givol n mpocéyyion evog mpoPANUaTog e YVOUOVA TNV AOYIKT
aVAALON TOV OEOOUEV®V VO TPOPANUATOC, TNV TEKUNPLOUEVT amdOEEn Yo TV
AELITOLPYIKOTNTO LOG 10E0C, TNV TEMKN TNG EMEEEPYOTia KO TEAOG TNV ETAOYN TNG.
Avt 1 ddikacio dev eivat GAAN amd TV GLYKATVOLGO GKEWYT TTOV EYOVLE
OVOPEPEL TTOPOTTAV .

Me v Aoyiki TpoGEyyion evOS TPOPANLOTOS TOPOTPEITOL TO PUVOUEVO TOV
0eG L0V TEPLOPIGUMY LITOGVLVEIOINTA, Y®PIC AVTO VA Eivol amapaitnTO AId OVTOVG
7oL B AbGovV 10 TPOPANUA. AVTO TO PoUVOUEVO Elval 1 AeyOuevn Kopiapyn 10éa.
oL gUmodilel otV dNUovpyio TPOTHTLIOV BEDV. ANANST, O VTOYNPLOG AVTNG
evog mpoPAnuatog apyilel vo oKETTETOL TNV AVOT TOL TPOPALATOC OTOKAEIOVTOC
KATO1EC AVGELS €K TOV TPOTEP®V BE®PDOVTOG TEC AOVVATEG 1] AVTIOETEC OC TPOG TNV
Aoyt tov. Xapaktnplotikd tapddetypa ivatl to mpdPAnua pe tic 9 teleies. Xto
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TpoPAnpa avtd {nteitarl va evewbolv 9 tedeieg o1 omoieg Exovv ioec amootdoelg
HETOED TOVG Kot oynuatiCovv €va vonto tetpaymvo, pe 4 eubeiec ypappéc. H
Kuplopym 10€a o avTd T0 TPOPANUA givar OTL 01 eVBeieg dev mpémet va Pyaivouv
amd To TAAIC10, TOL VO TOD TETPAYMVOL, OUMG 1 EKGMOVNOT) OV £XEL TETOL0
TEPLOPIoUO, EMOUEVOC KAOe TpoomdBeta elval avemtuyng. Amd TV GTLyUn Tov o
VITOYN P0G AVTNG KATOVOTGEL TTOL0L EIVOL 1) TEPLOPLOTIKY] 10€0 EVOC TPOPANLLATOC,
OOV VILAPYOVV TEPIMTMCELS TOV UTOPEL VAL TNV EPEVPEL O 1010G OTMOC GTO
TapAdeLypa, TOTE Bo eKPUYEL TNE KLplapyns 10Eag Kot Oa pmel 6Tov KOGUO TG
TAGY10.C OKEYNG.

0
La__— 1T =&

Yndpxel Adon
epooov unepPfolpe
ta Sebopéva ndaioia

210 pobnpoto TEXVOAOYIK®V Kotenbivaemy kot wdaitepa atnyv ITAnpopopikn
QLTI 1) TEYVIKT ONUIOVPYIKNG OKEYNC Umopel KaAMoTa va yprotpomromdet. Etvat
uo, teyvikn tov Ba fondnoetl evkoia tov pabnt va pudabetl va Eeympilel ta
dedopéva amd ta (ntovueva evog mpoPAnuatoc, va exeEepyaletor To TpdfAnUa
avalnToOVTog ONUIOLPYIKEG AVGELC oTa TAAIGIO TOV kTOV. Eivon pia svédikn
TEYVIKN ONLOVPYIKNG OKEYNG OOV 0 EKTTAOEVTIKOG Uopel vo TPocOETEL pikpd
wpoPAnuato pHeTd omd kdbe Bempntikd Koppdtt, ®ote avTO va eykadictoTon
uoVIHE 6TO LLOAO ToV paBntav. Me avtd tov tpdmo Ba elevbepmbei  okéyn twv
o Tdv Kot 6o ToV KATAGTAOEL IKOVOLS VO, AVTILETOTILOVV Kol o cuVOETH
npofinuata. 'Eva anhd mapddetypa 0o ntoav va d00eil otovg padntég va
CUUTANPADOGOLVV TIG EVTOAEG GE VA NUTEAES TPOYPOULLLO TTOL GYEMALEL Eval
YEOUETPIKO GYNLLOL.

51



dvokd eivor 6To ¥EPL TOV EKTAOEVTIKOD VO EPEVPICKEL UIKPA TPOPANLLOLTO TOV
Ba 0&EHvouy TV okéyn Tov padntov tov. Eniong, pe 1o véo TpoypapuatioTikd
nepPdArov Scratch o exmadevTKdg el T OLVATOTNTA AVAAOYO KOL LLE TOL
EVOLOPEPOVTO TV LOONTOV TOV Vo ONUIOVPYEL TPOPANUATO TTOV OTALTOVY THV

EPAPUOYN TNG SNHLOVPYIKAG CKEYNG.

E&drewyn Epmodiov otnv Anpovpykn Txéyn

[Ipémet va yivel avTiANTto OTL LIAPYOLV TAPAYOVTEG TOV EUTOOILOVV HEYPL Kot VOl
KOTOOTEIAOVVY TIG ONULIOVPYIKES IKAVOTNTES EVOC ATOLOV. AVTOT Ol TOPAYOVTEG
oyeTilovTo e TNV TPOCSOTIKOTNTA EVOC OTOLOV, TOLG POPOVE TOV, TNV OVUGPAAELNL
TOV K.0. Avtol o1 mapdyovteg yapaktnpilovtal wg arouixoi. Opmc, VITapPYoLV
Topdyovteg Tov oyeTilovTon Le TIG GVVNOEIES, TIC TPOGOOKIES, KAl TIG TEGELS Y10
GUUUOPPMGCT] OO CTILOVTIKA TPOS®OTO TG (ONG HOG, ALTOT 01 TOUPAYOVTEG
yopoktnpilovtol oG Korvwvikoi TopAYOVTEC.

AvTtoi o1 Tapdyovteg 00N YoV Eva ATOUO VO SLOUOPPOVEL GCUYKEKPILEVES OTTOYELC
Yo Kémowo BEpata Kot KaTtaoTdceS TG (oNG, EMOUEVAOS AEITOVPYOVV MG
TPOYOTEON OTNV AEIOTOINGT TV ONHOVPYIK®V IKOVOTHTOV. MTopolue va,
ocoumepdvovpe 0Tt €ivol 6TdOYOC VYIGTNG GNUAGING Y10 EVOV EKTOOELTIKO VL
e€alelyel Ta eUmOIN AVACTOAG TOV SNUOVPYIK®V IKovoTHT®V. Ot TOpdyovtes —
eumooa etvan Béaelg Ko ekppacelg g kKabnueptvng {ong mov KAAMGTA Utopovy
va BewpnBoiv ko otepedTLTA. Kdmolol mapdyovteg — epmoddio lval o1 mopoKaTo:

» H ocworij Aven eival pia:

Aev vmapyer Aoyog va avalnta korvovpyieg!
> O avlpwmog eival «AoYIKo 0v», dpo CKEPTETOL LOYIKA.:
Eivai mopaioyo vo ovalnrodue Lboeis ue ovopodolo tpomo!

>  Eépw 0t1 dev gipal OnuIovpIKog:

Aev yperaletor va eiuot Aoimov onuiovpyikog, Ba apkeorw otnv Loyikn!

»  Amayopevovral ta laly:

Aev mpémel moté vo, kava AdOn!

»  To kowvag mapadeyuévo eivat KATL TOV TPETEL 0L01 VO ATTOOEYOUACTE:

Aev yperaletor vo. ouplopntd Kot kKol vo TEcw Gouo kpitikng, ot eiuai
Pp1{OOTOOTIKOG.
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»  AvTOS OV HIAGEL TOAD 6TO TEAOG YEAOLOTTOIEITAL:
Aev yperaletor vo Aéw molla, At uovo exei mov Cépw otl Ga. einor 6waTog.
>  Avomijpye kamola TpToTLTN 1080 OO TV ElYay BpEL dILol ELOIKOTEPOL
ano guéva:
Aev vmapyel Kavévag A0yos vo, acyoinbw e Katl 1o 0moio oV Vol TS
ELOIKOTNTOC OV KOL TV EVOLOPENPOVTWYV LOD.

Etvon cagég, 0t mpénet va Bpebodv tpdmot va punv epapuolovrol avtod tov
gldovg ot avtiiyelg and Eva madi. Koprot vredbOuvvol yio 1o £pyo avtod eivar to
oyolelo, 0 eKTOOEVTIKOC Kol o1 yoveic. Kamoleg aviidnyels icwg ot podntég
UIKPOTEP®V NAIKIOV VO TIG £XOVV OGTACTEL O, AVTO dEV onuaivel OTL dgv
uropoHv va omayKiotpwmBovv amd avtég. Kamoleg evépyelec dote va
TAPUKOUPEOOVY TO EUTOSIN TWV ONLLOVPYIKOV IKAVOTHTOV Kol Vo 00N GoVV TOVG
Lo TES var aElomTotcoVV TIC ONOVPYIKES TOVG IKAVOTNTES EIVaL Ol TOPOKATO:

> TI'voon tov epmodinv: Apyikd mpénet 0 eKTAOEVTIKOS VO YVMGTOTOIGEL
OTOVG LN TEC TOVG o101 £fva 01 AVAIGTAATIKOT TOPAYOVTEG TMV SN UOVPYIKDOV
KOVOTINTOV KOl €V GLVEXEIN LE TTO10VG TPOTOVG TAPEUTOSILOVV TNV eKSITAMGON G711
OMUoVPYIKN Topoymy WedV. No umopel évag padntmc vo dtakpivel moTte Evog
OVOGTOATIKOG TTOPAYOVTOG EIval ATOHKOG 1) Kovavikoc. Na (nt0et and tovg
HoONTEG Vo avaPEPOVY TAANIOTEPES EUTMEIPIEG TOVE OTTOV KATO10G ALVAGTUATIKOC
TOPEYOVTOC TOVG AEITOVPYNGE LE TETOL0 TPOTO MOTE VO, LNV EVEPYNGOVV OTIMG
apyIKd Elav TPOYPOUUUATIGEL.

»  T'von oNUovpyIKaV JOpOKTNPLOTIKAOV: ZOLLOYOG OTNV EKOITA®GCT TV
OMUOVPYIK®V IKOVOTHTOV VOGS LoOn €ivat 1 Yvdom TV ONUIOVPYIKOV
YOPUKTNPIOTIK®V OV UITOPEL va 0100€TeL £val ATOUO NAKIOUEVO AL Kot £VOC
pnafntc. Na pdbovv va d1akpivouy Tt OMHovpyiKa yopaKTnploTikd dabétel Evag
cLpUaON TG TOVS AALA Kal O 1010G TOVG O E0VTOC.

»  Evioyvon ¢ onuiovpyikig copmeprtoopds pécm g emrvyiog: Xe
apPYIKO 6TAO0 HITOPOovV va, divovTal epyaciec 0mov Kabe pabntg o emtuyydvel pe
OKOTO TNV EVOAPPLVGT| TOL Y10 GUUUETOYN € OLGKOAOTEPO TTPOoPATLoTa. Na
EMAEYOVTOL OCKNOELG OOV €vag Labntmg €xel kKAlon pe oxomd v ciyovpn
emtuyia Kot v evkatpio £vog panmge va aucBovOet v yapd g emtuyioc.

» EvOappovon Yo terpopoatiopd: No do0si otoug padntéc n dvvatdtnta va
KATaAGBovv OT1, 01 AVOGTOATIKEG AmOYELS TOV eykabioTavTal 6TO LLaAD givat
afdoipeg kot epmodifovv v alomoinon TV dNUOVPYIK®V IKOVOTHT®V TOVG.
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"Evog tpdmog va metotovv ot padntég ivon yro Eva mpoPAnpa 6mov xet
EMKPATNGEL 1| AmoyM OTL N «0pbn Avan» elvar pia Kot LovadIKT, va,
ypnoporomBel | teyxvikn Tov Katweosnov (brainstorming) kot ciyovpa Ha
KatopplpOel avt 1 dmoyn 01611 Ba £yovv emvonbel 2 kat 31 kot Tapomdve opOEg
Avoelc.

Kprtikég — Anpovpyikég Epotioeis e MaOntéc Npvaciov

H epappoyn tov teyvik®dv dnpiovpytkng tapaymyns wemv, o fondncovy tov
naBnt, va Abvel Onovpyika Kot Tpoktikd Eva Tpopanua. Ouwe, péca omd Lo
JLOOIKOGI0 KPITIKMY — SNUOVPYIK®OV EPMOTHGE®V, 0 uadnt¢ O pnadetl va
YPNOUOTOLEL GLVOVAGTIKG TNV KON AOYIKY| LE TNV govTacio. Oa ypnoiuonoiet
ONAOT TNV AOYIKN Yo TNV TANPN KATOVON O VOGS TPOPANLOTOG 1 LLOG
Kataotaons. O ekmTondevTIKOG UTOPEL VO EIGAYEL KATA TV OIUPKELD TNG
SOACKAALNC, KPITIKEG — ONUIOVPYIKEG EPMTNOEIS MOTE VO EMLTUYEL TNV 0pO1) Kot
uefod1K oKéEYN TOV HLobNTOV TOV.

Kamoteg evdekTikéc kp1tikéc — SNUIOVPYIKEG EPMTNGELS TOL UITOPOVV VO,
YPNOUOTOMO0VV amd TOV EKTOdELTIKO [e Bdom To KEPAANLN TOV GYOAKOD
BpAiov g [TAnpopopikng tov Nvpuvaciov mapabétovion mopakdatm. Ot epwTNoELg
OVTEC TPETEL VO, APOPOVY TPOPAN AT TNS KAOMUEPIVOTNTAG KOl TO TS N
teyvoroyia kot Wwaitepa 1 [TAnpoeopik pumopet va fondnocetl oty enilvon tovc.
O andTEPOC GKOTOC TV EPOTNCEMV EIVOL VO, SIEYEIPOVY TNV PAVTOGIN TWV
Lo TdV, EVO TUPAAANAL XPNCILOTOIMVTOC TV AOYIKY], 1] TEAIKT] 10€0 TOL Oa,
EKPPAGOLV VO LTOpEL va elval epapprociun.

Epotyon 1

Y1o wpata kepdiaia g [IAnpogopung e A’ MNpvaciov yiveton puo pukpn
gloaywyn Tt €idovg emotun etvon  [IAnpoeopikn| kot 6€ To10vg ToUElC popet va
eQopuooTel, KaBmg Kot amd Tt amoteLeiTon £vVOG LITOAOYICTHG. AVAADOVTOG TIG
KOPLEC KOl TEPLPEPELKES CLOKEVEG TOV VITOAOYIOTN, O EKTTAOELTIKOG OETEL TIC
Baoeig yio v opbn evacydinon tov padntav pe tov vroroyioty. Eival
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ONUOVTIKO 01 LafnTég ot TPAOTO PriHota EVOGYOANONG TOVS LLE TOV VTOAOYLIGTH VO
néBovv va Tov ¥pNGILOTO100V TPMOTAPYIKE ¢ EPYAAEID Ko LETE OC LEGO
dokédaons. Etvar modd onuavtikdg o pOAog T0L EKTONSELTIKOD, O Lol TNS VoL
KOTOVONGEL OTL O VITOAOYIOTIG KOl €V GUVEYELX 0 AAYOPIOIKOC TPOTOG OKEYNG
umopel va tov fondnoet 6€ Tpaypatikd TpoPARUATH OpKEL VO OKEPTETOL
uebodevpéva aALA Kot ONUovpytkd. Mio amd TIG TEPIPEPELNKES GUOKEVES TOL
VTOAOY10TN, ToV avaeEpovtot eivarl kot 1 Web Camera. O ekmaidevtikog €xel tnv
dVVOTOHTNTO VO PTIAEEL 1oL EPYOGTN TPOTPETOVTOG TOVG LaONTES TOV Vo Bpovv
EQUPLOYES Ko TpOTTOVG Ypnotponoinong e Web Camera oo oV TEXVIKOV
OMNUOVPYIKNC OKEYTC.

«I'vapilovrag tig dvvatotnteg g mepipeperoxng ovokevns Web Camera, fpeite
TPOTOVS KOl VEES TILHOVES EQOPUOYVES TS YPHOIUOTOIOVTOS TE OUAOES TV 3 ATOUMY
v teyviky Lovvepakio — Pvooliidec (Think Bubbles). Me to téAog ¢ o1adikooiog

al10A0yNoTE TIG ATOVTHOEIS KOl KOTOANETE OTIC ATOVTNOEIS TOV TIOTEVETE 0TI EIVAL
EQOPUOCIUES. »

A@o0 yivel kot 1 TEMKN aEloA0YN o), 0 EKTOOEVTIKOC Uopel VoL cu{NTNOEL e
TOLG LOONTEG TOC ITopovV va, Yivouy TPAEN Ol EMKPATEGTEPES OTOVTIGELS, OOTE
va apyicovy To TpMOTH SIAd PriLaTo. TEYVOLOYIKNG OKEYTC.

Inueiwon: Zaedg propovv va xpnoiporombodv kot GAAEG TEYVIKES ONLLOVPYIKNG
oKEYMG OTMC TOV KATIOEUGHOV 1 TNG TAAYLOG OKEYNG LE TO. 1010 AMOTELEGLOITOL.

Epotnon 2

210 Tp®TO KeEPAano g ITAnpopopuing e I youvaciov yiveton pua eilcoymyn
GTOV TPOYPOUUOTIOUO OVOADOVTOC TOV OPICUO KOl TOV TPOTO GYediaong EvOG
adyopiBuov yio v eniAvon evog mpoPfAnuatoc. O eKmTodevTIKOG UTOPEl GE TPADTO
OTAO10 VO ELPVCNGEL GTOVG OO TES TOV TV TPOYPOLUUATIGTIKY AOYIKY,
apLEPOVOVTAC ETE YPOVO HEGH OO TOAPAOEIYLLATO, EITE YPNCIUOTOIDVTOS TIC
TEYVIKEG OMNUIOVPYIKTG TAPAYMYNG WOEDV OOTE 01 LadnNTéG LOVOL TOVS VoL
avadeiEovv Ta TAEOVEKTNLATO OVTNG TS AoYIKNG. 'Eva mapddetypa kpttiknig
EPAOTNONG Elval TO TOPAKATO:
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«I'vopilovtag TAEOV TNV TEYVIKT GYEIOGLOV OAYOPIOU®V KOl KATOVOMVTOS TMG
dovAegvet Evag aAyopBpog, mpootadnote amAd TpoPANLaTe TG KOONUEPIVOTNTOGC
o0C VO TOL AVGETE YPNGUOTOIDOVTOS Evav oAyopOpo. Mabaivovrtag va Advovue Eva
TpOPANUa oyeddlovtag TpMOTA Evov OAYOPIOLO Yo TNV EXIAVGT TOV, TOTEVETE
VILAPYEL KEPOOG GE YPOVO, AP, DAIKO 1) KO OTIONTOTE AALO; ZKEQTEITE Vol
TPOPAN L TTOL TO GLVOVTATE GTNV KOONUEPIVOTNTA COC KOl TPOOTAONGTE VaL
INUovpyNncete Evav aAYOPIOLO YPNCUOTOLDVTOG TOV TNV EXOUEVN QOPAL.
ATOTUTMOGTE TOL GUUTEPACUOTAE GO Y10, TO TOL0L T TOV 7O ATOOOTIKN LETAYEIPLON
TOV TPOPANUOTOC, 1 EVOTIKTMONG N N peBodevpévn néom evdg aryopibuov.»

Epotnon 3

210 Tp®TO KEPAAoo ¢ ITAnpogopikny e I yvuvasiov mapabétovrtal
gloay®ykd mopodeiypato oty ypnowonoinon e I'iowoccac LOGO. Eva
TOPAdELY IO ETvat 1] SNUOVPYIN YEOUETPIKAOV GYNUATOV Kol 1010{TEPO EVOG
TETPAYDOVOL. MeTd TO TEPAG TNG €ENYNOMNG TNG SLOOIKAGING CYNUATIGULOD dLTOD TOV
YEOUETPIKOV GYNUATOC, OIVETOL 1] EVKALPIO GTOV EKTTAOEVTIKO dleEdyet o
ou{Nnon He Tovg LoBNTES TOV TAPOTPHVOVTAG TOVE VO OITAVTIIGOVY 6TO €ENG:

«['vopilovpe TAEOV OTL UTOPOVLLE VO GYESAGOVIE OPKETA KAAG VO YEMUETPIKO
OYNMO KO YEVIKOTEPX, VO GYED10 TNG apecKiog pag pe v Pondeta KatdAAniov
TPOYPAULOTOS GTOV VTOAOYLETH. Oa elye vonua og éva TpdfAinua vo
OTOTLTTMVOVLE TNV GKEYT UE YEMUETPIKA oyfuata, 6o kdbe oynuo onuoivel Kot
[, S1pOPETIKT Katdotaot); Oa fondncetl ovtodg to tpdmog vo Bpovpe
TEPIGGOTEPEG KO TTLO OTTOJOTIKEC ADGELS, TL TIOTEVETE; »

Epotnon 4

To tpito kepdiaio ¢ ITAnpopopikng g I youvaciov avaivel Tog
TEYVOAOYia £xEl GLUPAAEL TNV KAADTEPT TOLOTNTA (N TOV GLYYPOVOL
avOpomov. Eniong, eEnyel pe mpayuatikd Tapadetyloto Kot Toug Kivduvoug Tov
gYKvpovel 1 e£aptnon tov avBpmdmov amd v texvoroyia. Eivar peydin svkopio
Yl TOV EKTOLOELTIKO PG amd €KTEVI GLLNTNON UE TOVG UaONTES, VA, TOVG
eUmvenoel va, oynuatilovy KpiTikn okéyn yio kdbe vEa GLGKELT N TEXVOAOYiQ
epnoaviCetar. 'Eva kalo mapaderypa sulrmong sivon n e€dptnon tov avlpdmov
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amd o LEGH OIKTVMGTG KOl OV TPETEL VO KPATEITAL KPITIKT GTACT GTNV YP1 o1 Kot
AELITOLPYIKOTNTA TOVC,.

«Ta tedevtaio ypovio avEdvetal Le YEOUETPIKT TPO0dO 1| EEGPTNOT TOV
avOpmTov amd To péca dkTomv emtkowvaviog (Face book, Tweeter ka). [Tictevete
TPEMEL 0 AVOPOTOG VO KPATAEL KPLTIKT] OTACT AmEVAVTIN GE avTd To péca; Elvar
ovVayKoio VoL oaTeEiTal GTOLYEIMONG EKTOIOEVOT) GTO TWG VAL YPTGULOTOOVVTOL
aVTOV TOV EIO0VG O1 TEXVOAOYIEG;»

Epotyon 5

Eniong, oto tétapto kepdiato g ITAnpopopung e B’ 'vpvasiov yivetan pio
TPAOTN EIGAYMOYN GTO Tt £ivat H1KTLO VITOAOYIGT®V, OO TL AMOTEAEITAL KO TL 100V
diktva VITApPyoLVV. MTopel 0 EKTALOEVLTIKOG 0 Vo EUPABVVEL TNV TEXVOAOYIKN
OKEYT TOV LOONTOV EENYDOVTAC GE YEVIKES YPOUUUES TG AEITOVPYEL TO SIKTVO TOL
oyoleiov kot (nTdvTog vo TpocHicovy Tig dikég Toug 1déec 177 yia tnv Pektioon
7oL Kot 27 y1o. Ty ohvoEoT TOL Ue diKkTua AAA®V GYOAEI®V.

«Eyovtac pabet amd Tt cuokevég amoteAEiTon £vol SIKTLO Kot TL Asttovpyia Exel
KkéBe po Ko yvopilovtag v TomoAoyia Tov dIKTHOL TOL GYOAEIOL GOG, OKEPTEiTE
INUovpYKéC 10éeg Tmg Ba PerTiwvitay 1 TayvTnTA ToL dikTVOoL. Emiong,
OKEPTEITAL TL GLOKEVEC KOl TG O pmopovce va emttevydel n 6OvOESN TOV SIKTHOL
TOV GYOAEIOVL GOG e OVTO VOGS GAAOV GYOAEIOL BTNV YOP® TEPLOYN KOl TOC GE
évav GAAO VOUO.»

[ToAD ebkolo G€ AL TNV EpAOTNOT WITOPEL Vo ypnoporombei n TAelovoTTO TOV
TEYVIKOV ONUOVPYIKNG OKEYNG OTMG Ol EpMTNGELS Scamper, Brainstorming, O
KOKAOG TV evkauplav KaBmg Kon 1 ITAdyia Zxéyn K.q.

O exkmodevTIKdg pésa omd Aemtopepn culntnon pe tovg pabntég Tov, pmopet vo
aVIANGEL Evav HEYAAO apltBpd 10V TOV OPKETEC POPES AVTES o1 10€e¢ Ba elvan ko
onuovpykéc. EmmAéov, evkoha Umopel va Toug TPOTPEYEL VAL YPTCILOTOIGOVY
OTOLOONTTOTE TEYVIKN ONUOVPYIKNG TOPAYDYNG 0EDV OO TIC TPOoavapePDEiTES
MOOTE VO, KAAAMEPYNOOLV Evay TPOTO GKEYTG ONovpyko. ducikd, yio v
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EQOPUOYT OADV QVTOV amoteiton EEACKNOT LAKPAS ObpKELNG Omd TOV
EKTTOOEVTIKO KO EUTELPIQ Yo TV HETEMELTA 0pOATEPT AEIOAOYNOT TOV OEDV TOV
pnadntaov. Eivol avaykaio o ekmoideutikog va eivol TposeEKTIKOG OTIC OVTIOPACELS
TOV OTOV HEYETOL OMAVTNOELS TEPIEPYES Y Vo UV amoBoppOvel Kamotov padntm
VO GUUUETEYEL TNV SLOOIKOGIO LETAYEVEGTEPOL.
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