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ΠǼΡΙΛǾΦǾ 

 

Ο ΙįδπĲδεσμ ΣκηΫαμ Τΰİέαμ İέθαδ Ϋθαμ δįδαέĲİλα ıβηαθĲδεσμ εζΪįκμ ΰδα Ĳβθ İζζβθδεά 

κδεκθκηέα, ηİ εİλįκφκλέα εαδ πλκκπĲδεΫμ αθΪπĲυιβμ Ĳσıκ ıĲβθ ǼζζΪįα σıκ εαδ ıĲκ 

İιπĲİλδεσ. ΩıĲσıκ, β κδεκθκηδεά τφİıβ Ĳπθ ĲİζİυĲαέπθ İĲυθ ıİ ıυθįυαıησ ηİ Ĳβ ζάοβ 

ηΫĲλπθ ηİέπıβμ Ĳπθ įαπαθυθ υΰİέαμ, İπβλΫαıİ Ĳκθ εζΪįκ ıİ ıβηαθĲδεσ ίαγησ. 

΢Ĳβθ παλκτıα ηİζΫĲβ γα İπδξİδλάıκυηİ θα παλκυıδΪıκυηİ Ĳα ΰİθδεΪ ıĲκδξİέα Ĳκυ εζΪįκυ 

Τΰİέαμ ıĲβθ ǼζζΪįα, πυμ įδαηκλφυθκθĲαδ Ĳα ĲİζİυĲαέα ξλσθδα κδ įαπΪθİμ ΰδα υπβλİıέİμ 

υΰİέαμ εαδ πυμ εαĲαθΫηκθĲαδ ηİĲαιτ ǻβησıδπθ εαδ ΙįδπĲδευθ. Θα αθαφİλγκτηİ ıĲβθ 

εαĲΪıĲαıβ πκυ İπδελαĲİέ ıĲκ ǻβησıδκ ıτıĲβηα Τΰİέαμ εαδ πυμ β įυıζİδĲκυλΰέα Ĳκυ εαδ β 

ξαηβζά Ĳκυ απκįκĲδεσĲβĲα İυθκκτθ κυıδαıĲδεΪ Ĳβ αάĲβıβ ıĲκθ ΙįδπĲδεσ ĲκηΫα. 

Η Ϊθκįκμ Ĳκυ ίδκĲδεκτ İπδπΫįκυ, β ατιβıβ Ĳκυ ηΫıκυ σλκυ βζδεέαμ εαδ β ıυθİξάμ πλσκįκμ Ĳβμ 

δαĲλδεάμ İπδıĲάηβμ, απκĲİζκτθ İυθκρεκτμ παλΪΰκθĲİμ ΰδα ηέα αθαπĲυιδαεά πκλİέα ıĲκθ εζΪįκ 

Τΰİέαμ. 

ΜΫıα ıİ αυĲσ Ĳκ ΫθĲκθα αθĲαΰπθδıĲδεσ πİλδίΪζζκθ ιİξπλέακυηİ įτκ δįδπĲδεΫμ εζδθδεΫμ, Ĳκ 

ΘİλαπİυĲάλδκ ΤΓǼΙǹ εαδ Ĳκ ΙαĲλδεσ ΚΫθĲλκ ǹγβθυθ. Οδ İĲαδλέİμ αυĲΫμ εαĲΫξκυθ ηİΰΪζα 

ηİλέįδα  αΰκλΪμ αθΪηİıα ıĲδμ δįδπĲδεΫμ εζδθδεΫμ εαδ εαĲΪφİλαθ θα αθαπĲυξγκτθ 

αεκζκυγυθĲαμ ιİξπλδıĲΫμ ıĲλαĲβΰδεΫμ. Σκ ΘİλαπİυĲάλδκ ΤΓǼΙǹ Ϋξİδ πλκξπλάıİδ ıİ 

ĲİλΪıĲδİμ İπİθįτıİδμ ıİ υπİλıτΰξλκθα δαĲλδεΪ ηβξαθάηαĲα, πλκεİδηΫθκυ θα įβηδκυλΰάıİδ 

ηέα πζάλπμ εαγİĲκπκδβηΫθβ ηκθΪįα. ΣΫζκμ, Ĳκ ΙǹΣΡΙΚΟ ǹΘΗΝΩΝ Ϋλδιİ Ĳκ ίΪλκμ Ĳκυ ıĲβθ 

İιαΰκλΪ εζδθδευθ ηİıαέκυ εαδ ηİΰΪζκυ ηİΰΫγκυμ, εαγυμ εαδ ıĲβθ αθΫΰİλıβ θΫπθ ηκθΪįπθ, 

įβηδκυλΰυθĲαμ Ϋθαθ ηİΰΪζκ İπδξİδλβηαĲδεσ σηδζκ παλκξάμ υπβλİıδυθ. Θα παλκυıδΪıκυηİ 

αθαζυĲδεΪ Ĳδμ εδθάıİδμ Ĳπθ İĲαδλδυθ Ĳα ĲİζİυĲαέα ξλσθδα εαδ γα παλαγΫıκυηİ Ĳα κδεκθκηδεΪ 

Ĳκυμ ıĲκδξİέα. 

ΣΫζκμ, γα αθαφİλγκτηİ ıĲδμ πλσıφαĲİμ İιİζέιİδμ εαδ ıĲδμ πλκκπĲδεΫμ Ĳβμ δįδπĲδεάμ υΰİέαμ. 

 

 

 

 

 



ii 

 

ΠǼΡΙǼΥΟΜǼΝǹ 

 

ΜǼΡΟ΢ ǹ ΘǼΧΡΙǹ ΢ΣΡǹΣǾΓΙΚΟΤ ΜǹΝǹΣǽǼΜǼΝΣ ................................................ 1 

ǼΙ΢ǹΓΩΓΗ ............................................................................................................................. 2 

ΚǼΦǹΛǹΙΟ 1 ǼΙ΢ǹΓΧΓǾ ΢ΣΟ ΢ΣΡǹΣǾΓΙΚΟ ΜǹΝǹΣǽǼΜǼΝΣ .............................. 4 

1.1 Ολδıησμ Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ ................................................................................................. 4 

1.1.1 ‘Ǽθθκδα εαδ κλδıησμ Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ ....................................................................... 4 

        1.1.2 ΢βηαıέα Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ .......................................................................................... 5 

   1.2 Σκ ıĲλαĲβΰδεσ ηΪθαĲαηİθĲ  .............................................................................................. 6 

1.2.1 Η ıβηαıέα Ĳκυ ıĲλαĲβΰδεκτ ηΪθαĲαηİθĲ .................................................................. 6 

1.2.2 ǺάηαĲα ıĲλαĲβΰδεκτ ηΪθαĲαηİθĲ .............................................................................. 6 

 

ΚǼΦǹΛǹΙΟ 2 ΠǼΡΙǺǹΛΛΟΝ ΚǹΙ ΢ΣΡǹΣǾΓΙΚǼ΢ ........................................................ 8 

2.1 ǹθέξθİυıβ İιπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ ............................................................................. 8 

2.1.1 ΓİθδεİυηΫθκ ά ηΪελκ-πİλδίΪζζκθ  ............................................................................ 8 

2.1.2 Μέελκ-πİλδίΪζζκθ ................................................................................................... 10 

2.2 ǹθέξθİυıβ İıπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ .......................................................................... 10 

2.2.1 ΧαλαεĲβλδıĲδεΪ Ĳκυ İıπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ ................................................... 10 

2.3ǻδαησλφπıβ ıĲλαĲβΰδεάμ SWOT Analysis  ................................................................... 12 

 

ΚǼΦǹΛǹΙΟ 3 ΢ΣΡǹΣǾΓΙΚΟ ΜǹΝǹΣǽΜǼΝΣ ΚǹΙ ΤΠǾΡǼ΢ΙǼ΢ ΤΓǼΙǹ΢ ΢ΣǾΝ 
ǼΛΛǹǻǹ  ................................................................................................................................ 14 

3.1 Ǽδıαΰπΰά  ....................................................................................................................... 14 

3.1.1 ǻβηκΰλαφδεΪ – ıĲαĲδıĲδεΪ ıĲκδξİέα ....................................................................... 18 

3.2 Τπβλİıέİμ ǻβησıδαμ Τΰİέαμ ıĲβθ ǼζζΪįα .................................................................... 19 

3.2.1 Ολΰαθπıδαεά įκηά Ĳπθ υπβλİıδυθ ǻβησıδαμ Τΰİέαμ ........................................... 19 

3.2.2 ǻβησıδκμ Νκıκεκηİδαεσμ ΣκηΫαμ .......................................................................... 21 

3.3 Τπβλİıέİμ ΙįδπĲδεάμ Τΰİέαμ ıĲβθ ǼζζΪįα ..................................................................... 22 

3.3.1 SWOT ǹθΪζυıβ ıĲκθ δįδπĲδεσ εζΪįκ Τΰİέαμ ........................................................ 31 

 

ΜǼΡΟ΢ Ǻ ΜǼΛǼΣǾ ΠǼΡΙΠΣΧ΢ǼΧΝ .............................................................................. 33 

ΚǼǻǹΛǹΙΟ 4 ΟΜΙΛΟ΢ ΤΓǼΙǹ  ......................................................................................... 34 

4.1 ΓİθδεΫμ πζβλκφκλέİμ ΰδα Ĳκθ Όηδζκ  .............................................................................. 34 

4.2 ǻκηά Ĳκυ Οηέζκυ ............................................................................................................ 35 

4.3 Σκ İıπĲİλδεσ πİλδίΪζζκθ Ĳκυ Οηέζκυ ........................................................................... 36 



iii 

 

4.3.1 Οδ Ϊθγλππκδ Ĳκυ Οηέζκυ ΤΓǼΙǹ ............................................................................ 36 

4.3.2 ΜİĲκξδεά ΢τθγİıβ Ĳκυ Οηέζκυ ............................................................................... 36 

4.3.3 ΙαĲλδεΫμ Τπβλİıέİμ  ................................................................................................. 36 

4.3.4 ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪ ΢Ĳκδξİέα .................................................................................. 38 

 

4.3.5 ΢ĲλαĲβΰδεΫμ ıυθİλΰαıέİμ εαδ εαδθκĲκηέİμ  ............................................................. 39 

4.3.6 SWOT ǹθΪζυıβ Οηέζκυ ......................................................................................... 40 

 

4.3.7 ΢ĲλαĲβΰδεά Ĳκυ Οηέζκυ ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ  ................................................................... 41 

4.4 ΢υηπİλΪıηαĲα πμ πλκμ Ĳα κδεκθκηδεΪ ηİΰΫγβ Ĳκυ Οηέζκυ ΤΓǼΙǹ ............................. 42 

 

ΚǼΦǹΛǹΙΟ 5 ΟΜΙΛΟ΢ ΙǹΣΡΙΚΟΤ ǹΘǾΝΧΝ .............................................................. 43 

5.1 ΓİθδεΫμ πζβλκφκλέİμ ΰδα Ĳκθ Όηδζκ ............................................................................... 43 

5.2 ΢βηİέα κλσıβηα ΰδα Ĳβθ δıĲκλέα Ĳκ Οηέζκυ .................................................................. 44 

5.3 ǻκηά Ĳκυ Οηέζκυ ............................................................................................................ 46 

5.4 Σκ İıπĲİλδεσ πİλδίΪζζκθ Ĳκυ Οηέζκυ ........................................................................... 48 

5.4.1 ǻδκέεβıβ Ĳκυ Οηέζκυ  .............................................................................................. 48 

5.4.2 ΙαĲλδεΫμ Τπβλİıέİμ  ................................................................................................. 49 

5.4.3 ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪ ΢Ĳκδξİέα   ................................................................................ 52 

5.4.4 SWOT ǹθΪζυıβ Οηέζκυ  ........................................................................................ 55 

5.4.5 ΢ĲλαĲβΰδεά Ĳκυ Οηέζκυ ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ  ................................................................... 57 

5.5 ΢υηπİλΪıηαĲα πμ πλκμ Ĳα κδεκθκηδεΪ ηİΰΫγβ Ĳκυ Οηέζκυ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ ............. 58 

 

 

ΚǼΦǹΛǹΙΟ 6 ΢ΤΜΠǼΡǹ΢ΜǹΣǹ  ................................................................................... 59 

6.1 ΢υηπİλΪıηαĲα πμ πλκμ Ĳα κδεκθκηδεΪ ηİΰΫγβ εαδ Ĳκ αθĲαΰπθδıĲδεσ πİλδίΪζζκθ ....... 64 

6.2 ΘİĲδεΪ εαδ αλθβĲδεΪ ıβηİέα Ĳκυ εζΪįκυ ....................................................................... 65 

6.2.1 ΘİĲδεΪ ıβηİέα  ......................................................................................................... 65 

6.2.2 ǹλθβĲδεΪ ıβηİέα  ..................................................................................................... 66 

ǺΙǺΛΙΟΓΡǹΦΙǹ .................................................................................................................... 68 

ΠǹΡǹΡΣǾΜǹ  ....................................................................................................................... 70 

ΠαλΪλĲβηα 1. Ιıκζκΰδıησμ 2014 Τΰİέα ǹ.Ǽ. ...................................................................... 71 

ΠαλΪλĲβηα 2. Ιıκζκΰδıησμ 2014 ΙαĲλδεσ ǹγβθυθ ǹ.Ǽ. . .................................................... 72 

 

 



iv 

 

 

 

 



 

 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΜǼΡΟ΢ ǹ: 

ΘǼΩΡΙǹ ΢ΣΡǹΣǾΓΙΚΟΤ ΜǹΝǹΣǽΜǼΝΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 2 

 

 

ǼΙ΢ǹΓΩΓǾ 

 

Ο εζΪįκμ Ĳπθ δįδπĲδευθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ ıĲβθ ǼζζΪįα παλκυıέαıİ ηέα ıβηαθĲδεά αθΪπĲυιβ ıĲδμ 

αλξΫμ Ĳκυ 21κυ αδυθα, β κπκέα κφİέζİĲαδ ıĲβ įβηδκυλΰέα ηİΰΪζπθ δįδπĲδευθ εζδθδευθ εαδ 

įδαΰθπıĲδευθ εΫθĲλπθ, ηİ υπİλıτΰξλκθα δαĲλδεΪ ηβξαθάηαĲα αζζΪ εαδ ıĲβθ αθΪΰεβ Ĳπθ πκζδĲυθ 

ΰδα ζάοβ υπβλİıδυθ υΰİέαμ υοβζάμ πκδσĲβĲαμ. 

Σα δįδπĲδεΪ θκıκεκηİέα ηπκλκτθ θα πλκıİζετıκυθ αıγİθİέμ πκυ İπδαβĲκτθ πκδκĲδεΫμ υπβλİıέİμ εαδ 

εκλυφαέκυμ δαĲλκτμ ευλέπμ ıİ ıυΰεİελδηΫθİμ γİλαπİέİμ εαδ İπİηίΪıİδμ. 

Οδ δįδπĲδεΫμ εζδθδεΫμ įδαελέθκθĲαδ ıİ ηİΰΪζİμ εαδ πκζυįτθαηİμ ηκθΪįİμ, ıİ ηİıαέİμ εαδ ηδελσĲİλİμ 

εζδθδεΫμ İθυ ιİξπλδıĲά εαĲβΰκλέα απκĲİζκτθ Ĳα θİυλκουξδαĲλδεΪ γİλαπİυĲάλδα εαδ κδ ηαδİυĲδεΫμ 

εζδθδεΫμ. Σα ĲİζİυĲαέα ξλσθδα κδ δįδπĲδεκέ σηδζκδ ıυθİξέακυθ Ĳδμ πλκıπΪγİδİμ Ĳκυμ ΰδα ıυΰξπθİτıİδμ 

εαδ İιαΰκλΫμ ηİ παλΪζζβζβ İθĲαĲδεκπκέβıβ Ĳπθ πλκıπαγİδυθ ΰδα İπΫεĲαıβ Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ ıİ 

αΰκλΫμ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ αζζΪ εαδ ıİ θΫκυμ Ĳκηİέμ δαĲλδευθ υπβλİıδυθ. ΢Ĳκθ εζΪįκ 

įλαıĲβλδκπκδκτθĲαδ δıξυλκέ İπδξİδλβηαĲδεκέ σηδζκδ πλπĲκίΪγηδαμ εαδ įİυĲİλκίΪγηδαμ πİλέγαζοβμ, 

κδ κπκέκδ παλΫξκυθ κζκΫθα εαδ ηİΰαζτĲİλκ φΪıηα υπβλİıδυθ ıĲβλέακθĲαμ Ĳβθ ıĲλαĲβΰδεά Ĳκυμ ıİ 

Ĳλİδμ ίαıδεκτμ Ϊικθİμ. ΢υΰεİελδηΫθα: α) ıĲβ ΰİπΰλαφδεά εΪζυοβ, ί) ıĲβθ παλκξά πζάλκυμ 

φΪıηαĲκμ δαĲλδευθ υπβλİıδυθ εαδ ΰ) ıĲβθ Ĳİξθκζκΰδεά εαδ İπδıĲβηκθδεά İιΫζδιβ. 

ΠαλΪζζβζα, ıβηαθĲδεσ λσζκ įδαįλαηαĲέαİδ εαδ β πİλαδĲΫλπ δıξυλκπκέβıβ Ĳκυμ, σξδ ησθκ ıĲβθ 

İıπĲİλδεά αΰκλΪ αζζΪ εαδ ıİ ξυλİμ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ. 

΢Ĳβθ παλκτıα İλΰαıέα γα İπδξİδλάıκυηİ θα İıĲδΪıκυηİ ıĲκυμ ηİΰΪζκυμ δįδπĲδεκτμ κηέζκυμ ıĲβθ 

ǼζζΪįα εαδ παλΪζζβζα γα αθαφİλγκτηİ ıĲκ ıĲλαĲβΰδεσ ηΪθαĲαηİθĲ πκυ İφαλησακυθ υıĲİ θα 

απκεĲάıκυθ ηİΰαζτĲİλκ ηİλέįδκ εαδ θα δıξυλκπκδάıκυθ Ĳβ γΫıβ Ĳκυμ Ĳσıκ ıĲβθ İıπĲİλδεά αΰκλΪ 

σıκ εαδ ıĲδμ αΰκλΫμ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ. 

Ǿ İλΰαıέα ξπλέαİĲαδ ıİ įτκ ηΫλβ, ıĲκ γİπλβĲδεσ εαδ Ĳκ İηπİδλδεσ. ΢Ĳκ πλυĲκ ηΫλκμ ΰέθİĲαδ 

παλκυıέαıβ Ĳκυ ıξİįδαıηκτ, αθαζτκθĲαμ Ĳκ πİλδίΪζζκθ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ εαδ ıĲκ įİτĲİλκ ηΫλκμ 

Ϋξκυηİ Ĳβθ ηİζΫĲβ πİλδπĲυıİπθ. ǼδįδεσĲİλα: 

΢Ĳκ πλυĲκ εİφΪζαδκ İιβΰκτθĲαδ κδ ίαıδεΫμ Ϋθθκδİμ εαδ Ĳα İλΰαζİέα Ĳκυ ıĲλαĲβΰδεκτ ηΪθαĲαηİθĲ. 
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΢Ĳκ įİτĲİλκ εİφΪζαδκ αθαζτİĲαδ Ĳκ πİλδίΪζζκθ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ, ηİ ıĲσξκ θα πλκετοκυθ πδγαθΫμ 

İυεαδλέİμ εαδ θα απκεαζυφγκτθ πδγαθΫμ απİδζΫμ, σĲαθ αθαφİλσηαıĲİ ıĲβθ İιΫĲαıβ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ 

πİλδίΪζζκθĲκμ εαδ ıĲσξκ Ĳβθ αθέξθİυıβ įυθΪηİπθ εαδ αįτθαĲπθ ıβηİέπθ εαĲΪ Ĳβθ İιΫĲαıβ Ĳκυ 

İıπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ. 

΢Ĳκ ĲλέĲκ εİφΪζαδκ įδİθİλΰİέĲαδ β İπδıεσπβıβ Ĳκυ εζΪįκυ παλκξάμ δαĲλδευθ υπβλİıδυθ εαδ ΰέθİĲαδ 

αθαφκλΪ ıĲκ ıĲλαĲβΰδεσ ηΪθαĲαηİθĲ εαδ Ĳδμ ıτΰξλκθİμ ĲΪıİδμ πκυ İπδελαĲκτθ ıĲκθ εζΪįκ εαδ 

υδκγİĲκτθĲαδ απσ Ĳδμ İĲαδλέİμ πκυ įλαıĲβλδκπκδκτθĲαδ ıİ αυĲσθ. 

΢Ĳκ ĲΫĲαλĲκ εαδ πΫηπĲκ εİφΪζαδκ πİλθΪηİ ıĲκ İηπİδλδεσ ηΫλκμ Ĳβμ İλΰαıέαμ, İιİĲΪακθĲαμ Ĳδμ 

πİλδπĲυıİδμ Ĳκυ ΘİλαπİυĲβλέκυ ΤΓǼΙǹ εαδ Ĳκυ Οηέζκυ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ αθĲέıĲκδξα. 

΢Ĳκ ΫεĲκ εİφΪζαδκ παλκυıδΪακθĲαδ Ĳα ıυηπİλΪıηαĲα, β αθΪζυıβ Ĳπθ ıĲλαĲβΰδευθ Ĳπθ κηέζπθ πκυ 

İιİĲΪıαηİ εαδ ĲΫζκμ, κδ ĲΪıİδμ εαδ κδ πλκκπĲδεΫμ ΰδα Ĳκθ δįδπĲδεσ εζΪįκ παλκξάμ δαĲλδευθ 

υπβλİıδυθ, ηİ ετλδα αθαφκλΪ ıĲα γİĲδεΪ εαδ αλθβĲδεΪ Ĳκυ ıβηİέα.  
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ΚǼΦǹΛǹΙΟ 1 

ǼΙ΢ǹΓΩΓǾ ΢ΣΟ ΢ΣΡǹΣǾΓΙΚΟ ΜǹΝǹΣǽΜǼΝΣ 

 

1.1 Ολδıησμ Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ  

1.1.1 Έθθκδα εαδ κλδıησμ Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ 

 

Ǿ ζΫιβ ıĲλαĲβΰδεά πλκΫλξİĲαδ απσ Ĳβθ αλξαέα İζζβθδεά ζΫιβ ıĲλαĲβΰσμ εαδ απκĲİζİέ Ĳκ ıτθκζκ 

Ĳπθ İθİλΰİδυθ πκυ πλΫπİδ θα ıξİįδαıĲκτθ, υζκπκδβγκτθ εαδ αιδκζκΰβγκτθ υıĲİ ηέα İπδξİέλβıβ θα 

İπδĲτξİδ Ĳβθ απκıĲκζά Ĳβμ εαδ Ĳκθ ıĲσξκ Ĳβμ. ǹπκĲİζİέ ΰİθδεσĲİλα Ĳβθ ηΫıκ-ηαελκξλσθδα 

πλκıΫΰΰδıβ πΪθπ ıĲβθ κπκέα γα εδθβγİέ ηδα İπδξİέλβıβ εαδ ηİ Ĳβθ υδκγΫĲβıβ ηδαμ ıİδλΪμ πλΪιİπθ 

θα φĲΪıİδ ıĲβθ İπέĲİυιβ Ĳπθ ıĲσξπθ Ĳβμ. ǹυĲσ İπδĲυΰξΪθİĲαδ ηİ Ĳβθ αθέξθİυıβ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ εαδ 

İıπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ, Ĳα įυθαĲΪ εαδ αįτθαĲα ıβηİέα αυĲάμ ıİ ıυθįυαıησ ηİ 

Ĳδμ παλκυıδαασηİθİμ απσ Ĳκ İιπĲİλδεσ πİλδίΪζζκθ İυεαδλέİμ εαδ απİδζΫμ πκυ εαζİέĲαδ θα 

αθĲδηİĲππέıİδ β έįδα. Ο εαζτĲİλκμ ıυθįυαıησμ Ĳπθ παλαπΪθπ εαδ β ίΫζĲδıĲβ įυθαĲά İεηİĲΪζζİυıβ 

Ĳπθ įυθαĲυθ ıĲκδξİέπθ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ γα įυıκυθ Ĳα αθαηİθσηİθα απκĲİζΫıηαĲα. 

ΧıĲσıκ, σıκθ αφκλΪ ıĲκθ κλδıησ Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ, Ϋξİδ įδαηκλφπγİέ Ϋθα πζΫΰηα κλδıηυθ πκυ 

ηİĲαιτ Ĳκυμ ΪζζκĲİ İέθαδ αθĲδφαĲδεκέ εαδ ΪζζκĲİ ıυηπζβλυθİδ κ Ϋθαμ Ĳκθ Ϊζζκθ. ΠλυĲκμ κλδıησμ 

πκυ įσγβεİ άĲαθ απσ Ĳκθ γİηİζδπĲά Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ įδκέεβıβμ Igor Ansoff ıĲκ ίδίζέκ Ĳκυ 

Corporate strategy, ıτηφπθα ηİ Ĳκθ κπκέκθ ıĲλαĲβΰδεά γİπλİέĲαδ β παλαΰπΰά İθσμ 

ıξİįδαıηΫθκυ ηΫıκυ πκυ θα ηİĲαıξβηαĲέαİδ Ĳβθ İπδξİέλβıβ απσ Ĳβ ıβηİλδθά Ĳβμ γΫıβ ıĲβ 
γΫıβ πκυ πİλδΰλΪφİĲαδ απσ Ĳκυμ ıĲσξκυμ πκυ Ϋξκυθ Ĳİγİέ. 

Ο Henry Mintzberg αθΫζαίİ Ĳβ ıυΰεΫθĲλπıβ εαδ Ĳβθ κηαįκπκέβıβ σζπθ Ĳπθ κλδıηυθ πİλέ 

ıĲλαĲβΰδεάμ εαδ Ĳκ απκĲΫζİıηα αυĲάμ İέθαδ ππμ β ıĲλαĲβΰδεά ΪζζκĲİ İέθαδ πλκıαθαĲκζδıηΫθβ ıİ 

Ϋθα ıεκπσ (intented strategy), ΪζζκĲİ İέθαδ Ϋθα πλσĲυπκ (pattern), ΪζζκĲİ İέθαδ εαγκλδıησμ Ĳβμ 

γΫıβμ (positioning) Ĳβμ İπδξİέλβıβμ εαδ ΪζζκĲİ İέθαδ ηδα πλκκπĲδεά – κ Ĳλσπκμ πκυ ζİδĲκυλΰİέ 
β İπδξİέλβıβ. 

Μέα Ϊζζβ įδΪıĲαıβ ıĲβθ Ϋθθκδα Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ įέθκυθ κδ Hax, Majluf, κδ κπκέκδ υπκıĲβλέακυθ 

ππμ ıĲλαĲβΰδεά İέθαδ Ϋθα İθκπκδβηΫθκ εαδ κζκεζβλπηΫθκ ıτıĲβηα απκφΪıİπθ εαδ απκĲİζİέ Ĳκ 

ηΫıκ εαγκλδıηκτ Ĳκυ ıεκπκτ Ĳκυ κλΰαθδıηκυ.  

ΈĲıδ, β ıĲλαĲβΰδεά įβηδκυλΰİέ Ĳα ıξΫįδα εαδ İέθαδ αθαπσφİυεĲβ. 
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ΓέθİĲαδ ΫĲıδ αθĲδζβπĲσ ππμ įİθ υπΪλξİδ Ϋθαμ ıυΰεİελδηΫθκμ κλδıησμ ΰδα Ĳκ Ĳδ İέθαδ ıĲλαĲβΰδεά. Ο 

Michael Porter αθαφΫλİδ ππμ ıĲλαĲβΰδεά İέθαδ κ ıυθįυαıησμ Ĳπθ ıĲσξπθ, ΰδα Ĳκυμ κπκέκυμ 

παıξέαİδ β İπδξİέλβıβ, εαδ Ĳπθ ηΫıπθ-πκζδĲδευθ ηİ Ĳκυμ κπκέκυμ γα εαĲαφΫλİδ θα Ĳκυμ 
İεπζβλυıİδ1. 

 

1.1.2 ΢βηαıέα Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ  

 

Ǿ ıĲλαĲβΰδεά απκĲİζİέ έıπμ Ĳκ ıβηαθĲδεσĲİλκ εκηηΪĲδ εΪγİ İπδξİέλβıβμ πλκμ Ĳβθ İπέĲİυιβ Ĳπθ 

ıĲσξπθ. Καδ αυĲσ ΰδαĲέ κλέαİδ εαĲİυγτθıİδμ υıĲİ θα κįβΰβγİέ πλκμ Ĳκθ εκδθσ ıĲσξκ, ıυθĲκθέαİδ 

υıĲİ θα įβηδκυλΰİέ ıυθΫπİδα εαδ ıυθΫξİδα εαδ κλέαİδ ıεκπκτμ υıĲİ θα İηουξυθİδ Ĳκ ıτθκζκ εαδ θα 

İθδıξτİδ Ĳβθ πλκıπΪγİδα. ΢υθįΫİδ Ĳβθ İπδξİέλβıβ ηİ Ĳκ İιπĲİλδεσ Ĳβμ πİλδίΪζζκθ εαδ Ĳβθ 

αθαπλκıαλησαİδ ηΫıπ ıυΰεİελδηΫθπθ İθİλΰİδυθ υıĲİ πΪθĲκĲİ β İπδξİέλβıβ θα İεηİĲαζζİτİĲαδ Ĳκ 

αθĲαΰπθδıĲδεσ Ĳβμ πζİκθΫεĲβηα πλκμ σφİζκμ Ĳβμ. ǼπδπζΫκθ Ĳπθ παλαπΪθπ, γα ηπκλκτıİ εαθİέμ θα 

παλαγΫıİδ ηδα πζβγυλα ζσΰπθ ΰδα Ĳβθ ıβηαθĲδεσĲβĲα Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ. ǹθ γΫζαηİ θα ıυθκοέıκυηİ 

Ĳκυμ ευλδσĲİλκυμ ζσΰκυμ γα ζΫΰαηİ σĲδ β ıĲλαĲβΰδεά:  

 

• ǻέθİδ λσζκ ıİ εΪγİ İηπζİεσηİθκ 

• Ολέαİδ εαĲİυγτθıİδμ εαδ Ĳδμ αθαγİπλİέ σĲαθ ελέθİĲαδ απαλαέĲβĲκ 

• Μİδυθİδ Ĳβθ αίİίαδσĲβĲα įδσĲδ παλΫξİδ ıυıĲβηαĲδεά πλκıΫΰΰδıβ  

• ΤπκıĲβλέαİδ Ĳβ ζάοβ κηκδσηκλφπθ απκφΪıİπθ  

• ΢υθĲκθέαİδ εαδ εαγκįβΰİέ  

• ǹθĲαπκελέθİĲαδ ıĲδμ αθΪΰεİμ Ĳπθ αΰκλυθ εαδ δεαθκπκδİέ Ĳδμ πλκıįκεέİμ Ĳπθ πİζαĲυθ 

• Ǽέθαδ δεαθά θα įδαĲβλάıİδ Ĳκ αθĲαΰπθδıĲδεσ πζİκθΫεĲβηΪ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ  

ΚαĲαζάΰκυηİ ΫĲıδ ıĲκ ıυηπΫλαıηα σĲδ β ıĲλαĲβΰδεά İέθαδ İεİέθβ πκυ ηπκλİέ θα κλΰαθυıİδ εΪγİ 

αζζαΰά ıĲβθ İπδξİέλβıβ ηΫıπ απκφΪıİπθ πκυ αφκλκτθ αζζαΰΫμ ıĲδμ İπδξİδλβıδαεΫμ ζİδĲκυλΰέİμ 

εαδ φυıδεΪ İπβλİΪαİĲαδ Ϊηİıα απσ Ĳδμ πλκıįκεέİμ, Ĳδμ αιέİμ εαδ Ĳα πδıĲİτπ σıπθ εαĲΫξκυθ γΫıİδμ 

İικυıέαμ ıĲβθ İπδξİέλβıβ. 

 

                                                           

1
 Michael Porter, 1986, "Competitive strategy ", Harvard Business School Press 
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1.2 Σκ ıĲλαĲβΰδεσ ηΪθαĲαηİθĲ 

1.2.1 Ǿ ıβηαıέα Ĳκυ ıĲλαĲβΰδεκτ ηΪθαĲαηİθĲ  

 

Σκ ıĲλαĲβΰδεσ ηΪθαĲαηİθĲ αθαφΫλİĲαδ έıπμ ıĲκ πδκ įτıεκζκ εαδ ĲαυĲσξλκθα ηİ Ĳβθ ηİΰαζτĲİλβ 

πλσεζβıβ εκηηΪĲδ πκυ αθĲδηİĲππέαİδ ηδα İπδξİέλβıβ υıĲİ θα εαĲαıĲİέ ευλέαλξβ ıĲκ παλσθ εαδ 

παλΪζζβζα θα κλΰαθυθİδ ηδα İπδĲυξβηΫθβ πκλİέα ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ Ĳβμ. Οδ İπδζκΰΫμ πκυ εαζκτθĲαδ θα 

πΪλκυθ Ĳα įδκδεβĲδεΪ ıĲİζΫξβ Ĳβμ Ϋξκυθ πκζζΫμ φκλΫμ θα εΪθκυθ ηİ αθĲδελκυσηİθα ıυηφΫλκθĲα 

İέĲİ πλκμ σφİζκμ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ İέĲİ πλκμ σφİζκμ Ĳπθ İπİθįυĲυθ Ĳβμ. Ǿ įδαηΪξβ ηİĲαιτ Ĳκυ 

παλσθĲκμ εαδ Ĳκυ ηΫζζκθĲκμ ίλέıεκθĲαδ ıĲκ εΫθĲλκ Ĳκυ ıĲλαĲβΰδεκτ ηΪθαĲαηİθĲ. ǹυĲΫμ σηπμ 

ευλέπμ Ϋξκυθ θα εΪθκυθ ηİ Ĳκ πİλδίΪζζκθ įλαıĲβλδκπκέβıβμ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ Ĳκ κπκέκ ıυθİξυμ 

ηİĲαίΪζζİĲαδ. ΈĲıδ θΫα πλκρσθĲα ά υπβλİıέİμ εΪθκυθ Ĳβθ İηφΪθδıά Ĳκυμ, αυιΪθİĲαδ κ 

αθĲαΰπθδıησμ, αζζΪακυθ κδ ıυθάγİδİμ Ĳπθ εαĲαθαζπĲυθ, υπΪλξİδ β İδıαΰπΰά Ĳπθ υπκεαĲΪıĲαĲπθ 

πλκρσθĲπθ, Ĳκ ıτθκζκ Ĳπθ κπκέπθ ıυθγΫĲκυθ Ϋθα ıυθİξυμ ηİĲαίαζζσηİθκ ıεβθδεσ πκυ β 

İπδξİέλβıβ εαζİέĲαδ θα αθαΰθπλέıİδ εαδ θα αθĲδηİĲππέıİδ. 

Ǿ ίκάγİδα πκυ įέθİδ ıĲβθ παλκτıα φΪıβ Ĳκ ıĲλαĲβΰδεσ ηΪθαĲαηİθĲ İέθαδ κυıδυįβμ εαδ εαγκλδıĲδεά 

įδσĲδ ıξİįδΪαİδ, υζκπκδİέ, αθαπλκıαλησαİδ, Ĳκ ıτθκζκ Ĳπθ απκφΪıİπθ ıĲκ İıπĲİλδεσ πİλδίΪζζκθ 

πλκεİδηΫθκυ θα İπδĲİυξγκτθ κδ πλπĲαλξδεκέ ıĲσξκδ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ. Οδ ıĲλαĲβΰδεΫμ İεİέθİμ 

απκφΪıİδμ αφκλκτθ ευλέπμ κζσεζβλκ Ĳκ πİλδίΪζζκθ ηΫıα ıĲκ κπκέκ ζİδĲκυλΰİέ β İπδξİέλβıβ εαδ 

ıĲκ ıτθκζκ Ĳπθ įδαγΫıδηπθ πσλπθ πκυ įδαĲέγİθĲαδ ΰδα Ĳκ ίΫζĲδıĲκ απκĲΫζİıηα. 

ǻİįκηΫθκυ Ĳπ παλαπΪθπ, ΰέθİĲαδ αθĲδζβπĲσ ππμ Ĳκ ıĲλαĲβΰδεσ ηΪθαĲαηİθĲ ıĲβλέαİĲαδδ ıİ Ϋθα 

ıυΰεİελδηΫθκ Ĳλσπκ ıεΫοβμ, κ κπκέκμ Ϋξİδ ΰέθİδ πζάλπμ εαĲαθκβĲσμ απσ σζκυμ εαδ γα απκĲİζΫıİδ 

Ĳκθ ıυθįİĲδεσ ελέεκ ηİĲαιτ Ĳβμ İĲαδλδεάμ ıĲλαĲβΰδεάμ ηİ Ĳβθ υζκπκέβıβ εαδ Ĳκθ Ϋζİΰξκ.  

 

 

1.2.2 ǺάηαĲα ıĲλαĲβΰδεκτ ηΪθαĲαηİθĲ 

 

Γδα θα ηπκλΫıİδ ηέα İπδξİέλβıβ θα İεĲİζΫıİδ Ϋθα ıĲλαĲβΰδεσ ıξΫįδκ, γα πλΫπİδ θα İέθαδ ıİ γΫıβ 

πλυĲα θα Ĳκ įβηδκυλΰάıİδ. Ǿ įβηδκυλΰέα İθσμ ıĲλαĲβΰδεκτ ıξİįέκυ πİλδζαηίΪθİδ ĲΫııİλα ίαıδεΪ 

ıĲΪįδα. ΢Ĳβθ παλκτıα αθΪζυıβ ξπλέακθĲαδ ıİ Ϋιδ. 
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Σα ıĲΪįδα αυĲΪ İέθαδ: 

• ǹθαΰθυλδıβ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ εαδ αθΪζυıβ αυĲκτ 

• ǹθαΰθυλδıβ Ĳκυ İıπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ εαδ αθΪζυıβ αυĲκτ 

• ǹθαΰθυλδıβ Ĳβμ απκıĲκζάμ, Ĳπθ ıĲσξπθ εαδ Ĳπθ ıĲλαĲβΰδευθ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ 

• ǻβηδκυλΰέα ıĲλαĲβΰδεκτ ıξİįέκυ 

• Τζκπκέβıβ Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ 

• ǹπκĲέηβıβ εαδ αιδκζσΰβıβ Ĳπθ απκĲİζİıηΪĲπθ 

 

ΚΪγİ Ϋθα απσ Ĳα ıĲΪįδα Ϋξİδ ιİξπλδıĲά ıβηαıέα ıĲβ ıπıĲά įβηδκυλΰέα αζζΪ εαδ İεĲΫζİıβ Ĳκυ 

İπδξİδλβηαĲδεκτ ıξİįέκυ. ΢Ĳκ πλυĲκ ıĲΪįδκ εαδ εαĲΪ Ĳβθ αθέξθİυıβ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ 

Ĳβμ İπδξİέλβıβμ, įδαφαέθκθĲαδ κδ İυεαδλέİμ πκυ İθįİξκηΫθπμ Ϋξİδ β İπδξİέλβıβ παλΪζζβζα ηİ Ĳδμ 

απİδζΫμ πκυ Ϋξİδ θα αθĲδηİĲππέıİδ. 

 ΢Ĳκ įİτĲİλκ ıĲΪįδκ αιδκζκΰİέĲαδ β εκυζĲκτλα Ĳβμ İπδξİέλβıβμ, κδ įυθαĲσĲβĲİμ εαδ κδ δεαθσĲβĲİμ 

Ĳβμ ıĲκ θα įβηδκυλΰİέ αθĲαΰπθδıĲδεσ πζİκθΫεĲβηα. ΠαλΪζζβζα ΫλξκθĲαδ ıĲβθ İπδφΪθİδα Ĳα įυθαĲΪ 

ıĲκδξİέα Ĳβμ İπδξİέλβıβμ İθυ αθαΰθπλέακθĲαδ Ĳα αįτθαηα πλκμ πİλαδĲΫλπ ίİζĲέπıβ ά εαĲΪλΰβıβ 

αυĲυθ.  

΢Ĳκ ĲλέĲκ ıĲΪįδκ αιδκζκΰİέĲαδ β απκıĲκζά Ĳβμ İĲαδλέαμ, κ ıεκπσμ ΰδα Ĳκθ κπκέκ ıυıĲΪγβεİ, πκτ 

ίλέıεİĲαδ ıĲβθ παλκτıα φΪıβ εαδ Ĳκ Ĳδ πİλδηΫθİδ ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ Ĳβμ.  

΢Ĳκ ĲΫĲαλĲκ ıĲΪįδκ, įβηδκυλΰİέĲαδ Ϋθα İπδξİδλβηαĲδεσ ıξΫįδκ ηİ İθįİξσηİθİμ πλκıαληκΰΫμ ıİ 

įδΪφκλα ıİθΪλδα. ǼπδζΫΰκθĲαδ κδ εαĲΪζζβζİμ ıĲλαĲβΰδεΫμ ΰδα σζα Ĳα İπέπİįα Ĳβμ İπδξİέλβıβμ υıĲİ 

θα įδαĲβλκτθ Ϋθα πζİκθΫεĲβηα ΫθαθĲδ Ĳκυ αθĲαΰπθδıηκτ. ΢Ĳβ φΪıβ αυĲά Ĳα įυθαĲΪ ıβηİέα Ĳβμ 

İπδξİέλβıβμ πλΫπİδ θα įέθκυθ Ĳκ αθĲαΰπθδıĲδεσ πζİκθΫεĲβηα ıİ αυĲά, İθυ Ĳα αįτθαĲα θα 

İθδıξτκθĲαδ ά θα įδκλγυθκθĲαδ.  

Σκ πΫηπĲκ ıĲΪįδκ πİλδζαηίΪθİδ Ĳβθ υζκπκέβıβ Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ ηİ Ĳβθ απκĲİζİıηαĲδεά ĲκπκγΫĲβıβ 

Ĳβμ İπδξİέλβıβμ ıĲκ πİλδίΪζζκθ Ĳβμ υıĲİ θα įβηδκυλΰİέ εαδ θα įδαĲβλİέ Ĳκ αθĲαΰπθδıĲδεσ Ĳβμ 

πζİκθΫεĲβηα.  

΢Ĳκ ΫεĲκ ıĲΪįδκ εαδ ĲİζİυĲαέκ ıĲΪįδκ ΰέθİĲαδ β απκĲέηβıβ Ĳπθ απκĲİζİıηΪĲπθ εαδ αθ ελδγİέ 

απαλαέĲβĲκ ΰέθκθĲαδ İζΪııκθİμ įδκλγυıİδμ. 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟ 2  
ΠǼΡΙǺǹΛΛΟΝ ΚǹΙ ΢ΣΡǹΣǾΓΙΚǼ΢  

 

 

2.1 ǹθέξθİυıβ İιπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ 

2.1.1 ΓİθδεİυηΫθκ ά ηΪελκ - πİλδίΪζζκθ  

 

Ǿ įβηδκυλΰέα ηδαμ απκĲİζİıηαĲδεάμ ıĲλαĲβΰδεάμ απαδĲİέ Ĳβθ αθέξθİυıβ εαδ αθΪζυıβ Ĳσıκ Ĳκυ 

İιπĲİλδεκτ αθĲαΰπθδıĲδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ ηΫıα ıĲκ κπκέκ įλαıĲβλδκπκδİέĲαδ β İπδξİέλβıβ (ηΪελκ-

πİλδίΪζζκθ) σıκ εαδ Ĳκυ İıπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ αυĲάμ (ηέελκ-πİλδίΪζζκθ). Ǿ απκĲέηβıβ Ĳπθ 

ıυθγβευθ αυĲυθ γα İέθαδ ıİ γΫıβ θα įυıİδ ıĲα ıĲİζΫξβ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ Ĳα εαĲΪζζβζα İφσįδα υıĲİ 

θα įδαηκλφυıκυθ Ĳβθ ıĲλαĲβΰδεά πκυ ĲİζδεΪ γα αεκζκυγβγİέ. 

Σκ İιπĲİλδεσ πİλδίΪζζκθ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ İέθαδ κ ξυλκμ ıĲκθ κπκέκ β įδκέεβıβ γα πλΫπİδ ıυθİξυμ 

θα αθααβĲΪ θΫİμ İυεαδλέİμ ΰδα θα Ĳδμ İεηİĲαζζİυĲİέ, αζζΪ εαδ θα αθαΰθπλέαİδ Ĳδμ İπİλξσηİθİμ 

απİδζΫμ υıĲİ θα Ĳδμ απκφτΰİδ ά θα ηİδυıİδ ıĲκ İζΪξδıĲκ Ĳκ αθĲέεĲυπσ Ĳκυμ. ǼπδπζΫκθ ıεκπσμ Ĳβμ 

αθΪζυıβμ Ĳκυ, İέθαδ κ İθĲκπδıησμ Ĳπθ παλαηΫĲλπθ İεİέθπθ πκυ ıυηίΪζζκυθ ıĲβθ αζζαΰά Ĳβμ 

εαĲİτγυθıβμ Ĳκυ İπδξİδλβηαĲδεκτ ıξİįέκυ ηΫıα ıİ Ϋθα İυλτĲİλκ ηİĲαίαζζσηİθκ πİλδίΪζζκθ, υıĲİ 

θα İθİλΰκπκδάıİδ Ĳα ıĲİζΫξβ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ ΰδα Ϊηİıβ αθĲέįλαıβ. Ǿ αθĲέįλαıβ αυĲά γα απκĲλΫοİδ 

Ĳβθ ηİέπıβ Ĳβμ αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαμ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ, Ĳβθ απκφυΰά İθįİξσηİθκυ εδθįτθκυ, Ĳβθ 

απκηΪελυθıβ απσ Ĳκ ıξΫįδκ Ĳκυ İπδξİδλβηαĲδεκτ πζΪθκυ ηİ Ϊηİıκ απκĲΫζİıηα θα Ĳβθ ίκβγάıİδ θα 

δıξυλκπκδάıİδ Ĳβθ γΫıβ Ĳβμ ıĲβθ αΰκλΪ. 

 

Σκ ηΪελκ-πİλδίΪζζκθ įδαξπλέαİĲαδ ıİ 4 ετλδİμ İπδηΫλκυμ įδαıĲΪıİδμ-įυθΪηİδμ (PEST analysis: 

Poltical, Economic, Social and Technological analysis): 

• Σκ πκζδĲδεσ πİλδίΪζζκθ 

• Σκ κδεκθκηδεσ πİλδίΪζζκθ 

• Σκ εκδθπθδεσ-πκζδĲδıηδεσ πİλδίΪζζκθ 

• Σκ Ĳİξθκζκΰδεσ πİλδίΪζζκθ  
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Ǿ εΪγİ ηέα įδΪıĲαıβ αθαζτİδ ıυΰεİελδηΫθα ıĲκδξİέα πκυ ıυθγΫĲκυθ Ĳα İπδηΫλκυμ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ 

Ĳκυ İυλτĲİλκυ İιπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ, σππμ φαέθİĲαδ ıĲκθ πέθαεα 2-1 

 

Πέθαεαμ 2-1 ǹθΪζυıβ PEST 

 

 

Πβΰά : www.slideplayer.gr 

 

Οδ πκζδĲδεΫμ įυθΪηİδμ İπβλİΪακυθ Ĳβθ πκζδĲδεά εαĲΪıĲαıβ εαδ ıĲαγİλσĲβĲα ıĲβθ ξυλα İθυ ηİ Ĳδμ 

πκζδĲδεΫμ Ĳκυμ, įδαĲΪΰηαĲα εαδ θσηκυμ, πİλδκλέακυθ ά απİζİυγİλυθκυθ Ĳβθ ζİδĲκυλΰέα Ĳπθ 

İπδξİδλάıİπθ. ΠαλΪζζβζα ıβηαθĲδεσ λσζκ įδαįλαηαĲέακυθ κδ İηπκλδεΫμ ıυηφπθέİμ πκυ εαĲΪ 

εαδλκτμ ıυθΪπĲκυθ ηİ Ϊζζİμ ξυλİμ. 

 Οδ κδεκθκηδεΫμ įυθΪηİδμ ıξİĲέακθĲαδ ηİ Ĳκ αθ β ξυλα ίλέıεİĲαδ ıİ ελέıβ, τφİıβ ά αθΪπĲυιβ, ηİ 

Ĳα İπδĲσεδα įαθİδıηκτ Ĳβμ ξυλαμ εαδ ηİ Ĳκθ Ĳλσπκ απάμ Ĳπθ εαĲκέεπθ αυĲάμ, İθυ ĲΫζκμ κδ 

http://www.slideplayer.gr/
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ĲİξθκζκΰδεΫμ įυθΪηİδμ ıξİĲέακθĲαδ ηİ Ĳβθ δεαθσĲβĲα įβηδκυλΰέαμ εαδθκĲσηπθ πλκρσθĲπθ – ζτıİπθ, 

ηİ Ĳβθ įβηδκυλΰέα θΫπθ εαθαζδυθ įδαθκηάμ, ηİ Ĳβθ įβηδκυλΰέα αθĲαΰπθδıĲδευθ ζτıİπθ. 

 

2.1.2 Μέελκ-πİλδίΪζζκθ 

Σκ ηέελκ-πİλδίΪζζκθ İιİĲΪαİĲαδ ηİ ĲΫııİλδμ Ĳλσπκυμ: 

• Μİ Ĳβθ εζαııδεά γİπλέα πİλέ ''αθĲαΰπθδıηκτ'' πκυ αθΫπĲυιİ κ γİπλβĲδεσμ Ĳκυ management 

Michael Porter ıĲα įτκ ίδίζέα Ĳκυ ''Competitive Advantage'' εαδ ''Competitive Strategy'' Ĳκ 

1985 

• Μİ ίΪıβ Ĳβθ κδεκθκηδεά γİπλέα Ĳπθ ηκλφυθ αΰκλΪμ 

• Μİ Ĳβθ ηİγκįκζκΰέα Ĳβμ αθΪζυıβμ ıĲλαĲβΰδευθ κηΪįπθ εαδ  

• Μİ ίΪıβ Ĳβ ξλβηαĲκκδεκθκηδεά αθΪζυıβ. 

 

Ǿ αθΪζυıβ Ĳκυ ηέελκ-πİλδίΪζζκθĲκμ ıτηφπθα ηİ Ĳκ θ.2234/94 πλκĲİέθİĲİ θα ΰέθİĲαδ ηİ ίΪıβ Ĳβθ 

κδεκθκηδεά γİπλέα Ĳπθ ηκλφυθ αΰκλΪμ.  

 

2.2 ǹθέξθİυıβ İıπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ 

Ǿ πλκβΰκτηİθβ İθσĲβĲα Ϋεαθİ φαθİλσ σĲδ β αθέξθİυıβ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ ΰδα θα 

απκĲδηβγκτθ κδ İυεαδλέİμ εαδ κδ απİδζΫμ İθσμ εζΪįκυ İέθαδ ηİέακθκμ ıβηαıέαμ ΰδα Ĳβθ įβηδκυλΰέα 

ηδαμ ıĲλαĲβΰδεάμ. ΢İ αυĲάθ Ĳβθ İθσĲβĲα γα αιδκζκΰβγİέ β αθέξθİυıβ Ĳκυ İıπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ 

ηδαμ İπδξİέλβıβμ. ΢Ĳκ İıπĲİλδεσ πİλδίΪζζκθ Ĳα ıĲİζΫξβ αθααβĲκτθ Ĳα įυθαĲΪ εαδ Ĳα αįτθαĲα 

ıβηİέα Ĳβμ İπδξİέλβıβμ υıĲİ β ĲİζİυĲαέα θα İεηİĲαζζİυĲİέ Ĳδμ παλκυıδαασηİθİμ İυεαδλέİμ αζζΪ εαδ 

θα απκφτΰİδ Ĳδμ απİδζΫμ. ΢Ĳβθ ίδίζδκΰλαφέα, β İıπĲİλδεά αυĲά αθΪζυıβ ıυξθΪ αθαφΫλİĲαδ πμ 

κλΰαθπıδαεά αθΪζυıβ εαδ αıξκζİέĲαδ ευλέπμ ηİ Ĳβθ κλΰΪθπıβ εαδ ίİζĲέπıβ Ĳπθ πσλπθ Ĳβμ 

İπδξİέλβıβμ. 

 

2.2.1 ΧαλαεĲβλδıĲδεΪ Ĳκυ İıπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ 

Ǿ ζİπĲκηİλάμ αθΪζυıβ Ĳκυ İıπĲİλδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ ηδαμ İπδξİέλβıβμ ıİ ıυθΪλĲβıβ ηİ Ĳβθ 

εαĲαΰλαφά Ĳπθ įυθΪηİπθ εαδ αįυθαηδυθ Ĳβμ απκĲİζκτθ ıβηαθĲδεσ ηΫλκμ ηδαμ İπδĲυξβηΫθβμ 

ıĲλαĲβΰδεάμ. ǼπκηΫθπμ, κδ įλαıĲβλδσĲβĲİμ ıĲκ İıπĲİλδεσ πİλδίΪζζκθ ηπκλκτθ θα αθαįİέικυθ Ĳκ 

πζİκθΫεĲβηα ηδαμ İπδξİέλβıβμ 
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ΫθαθĲδ Ĳκυ αθĲαΰπθδıηκτ. ΚΪγİ İπδξİέλβıβ Ϋξİδ Ϋθα ıυΰεİελδηΫθκ εαδ δįδαέĲİλκ ıτθκζκ 

ξαλαεĲβλδıĲδευθ ίΪıβ Ĳπθ κπκέπθ αθĲαΰπθέαİĲαδ ıĲκθ εζΪįκ. Σα ξαλαεĲβλδıĲδεΪ αυĲΪ İέθαδ β 

įκηά, β εκυζĲκτλα εαδ κδ πσλκδ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ. 

Ǿ įκηά απκĲİζİέ Ϋθα Ĳυπδεσ ıτıĲβηα δİλαλξδευθ ıξΫıİπθ Ĳκ κπκέκ įİέξθİδ πυμ κδ İλΰαασηİθκδ 

ξλβıδηκπκδκτθ Ĳκυμ πσλκυμ. Ǿ įκηά εΪγİ İπδξİέλβıβμ Ϋξİδ Ĳα įδεΪ Ĳβμ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ πκυ İέθαδ 

απκĲΫζİıηα πκζζυθ απκφΪıİπθ Ĳκυ παλİζγσθĲκμ. ǻİθ υπΪλξκυθ εαθσθİμ ά ıυθĲαΰΫμ ΰδα Ĳκ 

ıξİįδαıησ Ĳβμ įκηάμ ηδαμ İπδξİέλβıβμ. ΧıĲσıκ, κ ıξİįδαıησμ Ĳβμ πλΫπİδ θα απκıεκπİέ ıĲκθ πζάλβ 

ıυθĲκθδıησ Ĳπθ πλκıπαγİδυθ πκζζυθ İλΰαακηΫθπθ. Οδ įλαıĲβλδσĲβĲİμ εαδ κδ αληκįδσĲβĲİμ Ĳπθ 

İλΰαακηΫθπθ πλΫπİδ θα İέθαδ κλΰαθπηΫθİμ Ĳσıκ ıİ αĲκηδεσ σıκ εαδ ıİ ıυζζκΰδεσ İπέπİįκ , ΫĲıδ 

υıĲİ θα ıυθįΫκυθ ıĲλαĲβΰδεά εαδ įκηά εαδ θα πλκετπĲİδ κ ıυθĲκθδıησμ ıĲλαĲβΰδευθ εδθάıİπθ ηİ 

İυεκζέα. Να İπδıβηΪθκυηİ İπέıβμ, ππμ β κλΰΪθπıβ įİθ İέθαδ ıĲαĲδεά, İιİζέııİĲαδ ηααέ ηİ Ĳβθ 

İπδξİέλβıβ εαδ Ĳβθ ıĲλαĲβΰδεά Ĳβμ. 

Ǿ εκυζĲκτλα İέθαδ εκδθυμ απκįİξσηİθİμ αιέİμ, πδıĲİτπ, πλκıįκεέİμ, Ϋθθκδİμ, παλαįκξΫμ, αλξΫμ εαδ 

ΪĲυπκδ εαθσθİμ πκυ εαγκλέακυθ Ĳκ πυμ ıεΫφĲκθĲαδ εαδ Ĳκ πυμ αθĲδįλκτθ κδ Ϊθγλππκδ πμ πλκμ Ĳβθ 

İπδξİέλβıβ, Ĳκ πİλδίΪζζκθ εαδ Ĳδμ ıξΫıİδμ Ĳβμ ηİ αυĲσ. Ο εαγβΰβĲάμ Edgar Henry Schein (2010) 

įδαξπλέαİδ Ĳβθ ǼĲαδλδεά ΚκυζĲκτλα ıİ Ĳλέα İπέπİįα. ΢Ĳκ İπδφαθİδαεσ İπέπİįκ β εκυζĲκτλα 

įδαφαέθİĲαδ ηΫıπ İηφαθυθ ξαλαεĲβλδıĲδευθ εαδ ıυηπİλδφκλυθ, σππμ κ ευįδεαμ θĲυıέηαĲκμ, β 

İĲαδλδεά įκηά, β İĲαδλδεά πκζδĲδεά, įδαįδεαıέİμ, πλκΰλΪηηαĲα εαδ θκκĲλκπέİμ, ΢Ĳκ ηΫıκ İπέπİįκ β 

εκυζĲκτλα İεįβζυθİĲαδ ηΫıπ δįİυθ εαδ αιδυθ, İθυ ıĲκ ίαγτĲİλκ İπέπİįκ ηΫıπ ıυηπİλαıηΪĲπθ, 

αυĲκηαĲκπκδβηΫθπθ αθĲδįλΪıİπθ εαδ İΰεαγδįλυηΫθπθ απσοİπθ2. 

Οδ πσλκδ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ İέθαδ Ĳκ ıτθκζκ Ĳπθ ıĲκδξİέπθ πκυ įδαγΫĲİδ β İπδξİέλβıβ υıĲİ θα İπδĲτξİδ 

Ĳκυμ ıĲσξκυμ Ĳβμ. Οδ πσλκδ ıυθάγπμ εαĲαĲΪııκθĲαδ ıİ ĲΫııİλδμ εαĲβΰκλέİμ3 : 

 

• ΥλβηαĲκκδεκθκηδεκέ, σππμ Ĳα εİφΪζαδα, Ĳα įΪθİδα 

• Σİξθκζκΰδεκέ, σππμ Ĳηάηα Ϋλİυθαμ εαδ αθΪπĲυιβμ 

• Φυıδεκέ, σππμ πλυĲİμ τζİμ, κ İικπζδıησμ εαδ Ĳα εĲέλδα 

• ǹθγλυπδθκδ, σππμ β İηπİδλέα εαδ κδ ΰθυıİδμ 

 

 

                                                           

2
 Edgar Henry Schein, 2010, "Organizational Culture and Leadership", Jossey-Bass, 4th edition 

3
 Γİπλΰσπκυζκμ Ν., 2006, "΢ĲλαĲβΰδεσ ΜΪθαĲαηİθĲ", ΜπΫθκμ Γ.,Ǻ΄Ϋεįκıβ 
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2.3 ǻδαησλφπıβ ıĲλαĲβΰδεάμ SWOT Analysis 

΢τηφπθα ηİ Ĳκυμ D.Hunger εαδ T.Wheelen4 β įδαησλφπıβ Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ, πκυ ıυξθΪ αθαφΫλİĲαδ 

εαδ πμ ıĲλαĲβΰδεσμ ıξİįδαıησμ ά ηαελκπλσγİıηκμ ıξİįδαıησμ, Ϋξİδ πμ ετλδκ Ϋλΰκ Ĳβθ αθΪπĲυιβ 

Ĳβμ απκıĲκζάμ , Ĳπθ ıĲσξπθ, Ĳπθ ıĲλαĲβΰδευθ εαδ Ĳπθ πκζδĲδευθ ηδαμ İπδξİέλβıβμ. Ǿ παλαπΪθπ 

αθΪζυıβ κθκηΪαİĲαδ αθΪζυıβ SWOT. ǼπδπζΫκθ, ıεκπσμ Ĳβμ αθΪζυıβμ İέθαδ κ πλκıįδκλδıησμ Ĳκυ 

ίαγηκτ ıĲκθ κπκέκ β ıβηİλδθά πκλİέα Ĳκυ κλΰαθδıηκτ εαγυμ εαδ κδ įυθαĲσĲβĲİμ εαδ κδ αįυθαηέİμ 

Ĳκυ İέθαδ įυθαĲσθ θα ıυθİλΰαıĲκτθ ηİ Ĳδμ αζζαΰΫμ ıĲκ πİλδίΪζζκθ. ΢υθİπυμ, Ĳκ απκĲΫζİıηα Ĳβμ 

αθΪζυıβμ įİέξθİδ σξδ ησθκ Ĳβ įδαελδĲδεά δεαθσĲβĲα παλαΰπΰάμ αιέαμ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ αζζΪ εαδ Ĳδμ 

İυεαδλέİμ πκυ β έįδα įİθ Ϋξİδ αιδκπκδάıİδ αεσηα ζσΰπ Ĳβμ Ϋζζİδοβμ Ĳπθ απαλαέĲβĲπθ πσλπθ. 

Ǿ αθΪζυıβ αυĲά αθĲδıĲκδξİέ ıĲδμ ζΫιİδμ: 

 

 

 

 

 

 

Σκ απκĲΫζİıηα Ĳβμ αθΪζυıβμ įİέξθİδ σξδ ησθκ Ĳβθ įδαελδĲδεά δεαθσĲβĲα παλαΰπΰάμ αιέαμ Ĳβμ 

İπδξİέλβıβμ αζζΪ εαδ Ĳδμ İυεαδλέİμ πκυ β έįδα įİθ Ϋξİδ αιδκπκδάıİδ αεσηα ζσΰπ Ĳβμ Ϋζζİδοβμ Ĳπθ 

απαλαέĲβĲπθ πσλπθ. ΢υηίΪζζİδ İπέıβμ, ıĲβθ πλσΰθπıβ αζζαΰυθ Ĳκυ πİλδίΪζζκθĲκμ. 

                                                           

4
 Wheelen et al., 2009, "Concepts in strategic management and business policy", Pearson 12th 

International edition pp 65&224 
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Ǿ αθΪζυıβ SWOT απκĲυπυθİĲαδ ηİ Ĳβθ ίκάγİδα ηδαμ ηάĲλαμ. Ο ετλδκμ ıĲσξκμ Ĳβμ ηάĲλαμ İέθαδ θα 

αθαζτıİδ Ĳκυμ İıπĲİλδεκτμ ıĲλαĲβΰδεκτμ παλΪΰκθĲİμ, Ĳα πζİκθİεĲάηαĲα εαδ Ĳδμ αįυθαηέİμ πκυ 

απκįέįκθĲαδ ıĲκθ κλΰαθδıησ, εαγυμ εαδ Ĳκυμ İιπĲİλδεκτμ παλΪΰκθĲİμ πΫλα απσ Ĳκθ Ϋζİΰξκ Ĳκυ 

κλΰαθδıηκτ, σππμ İυεαδλέİμ εαδ απİδζΫμ. Μδα ĲΫĲκδα ηάĲλα φαέθİĲαδ ıĲκθ πέθαεα 2-2: 

 

Πέθαεαμ 2-2 ΜάĲλα SWOT 

 

 

Πβΰά:  www.strategy-train.eu/ 

http://www.strategy-train.eu/
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ΚǼΦǹΛǹΙΟ 3 

΢ΣΡǹΣǾΓΙΚΟ ΜǹΝǹΣǽΜǼΝΣ ΚǹΙ ΤΠǾΡǼ΢ΙǼ΢ ΤΓǼΙǹ΢ ΢ΣǾΝ ǼΛΛǹǻǹ 

 

3.1 Ǽδıαΰπΰά 

΢τηφπθα ηİ Ĳκθ κλδıησ Ĳκυ Παΰεσıηδκυ Ολΰαθδıηκτ Τΰİέαμ (ΠΟΤ), πμ «υΰİέα κλέαİĲαδ β 

εαĲΪıĲαıβ πζάλκυμ ıπηαĲδεάμ, ουξδεάμ εαδ εκδθπθδεάμ İυİιέαμ Ĳκυ αĲσηκυ εαδ σξδ ησθκ β απκυıέα 

αıγΫθİδαμ ά αθαπβλέαμ» (ΠΟΤ 1946). ΚαĲ΄ İπΫεĲαıβ, Ĳκ İπέπİįκ υΰİέαμ Ĳκυ πζβγυıηκτ ηδαμ ξυλαμ 

İέθαδ ĲαυĲσξλκθα ıυθΫπİδα εαδ ίαıδεσμ παλΪΰκθĲαμ Ĳβμ αθαπĲυιδαεάμ εαĲΪıĲαıβμ Ĳβμ ξυλαμ εαδ 

ΫĲıδ Ĳκ İεΪıĲκĲİ įβησıδκ ıτıĲβηα υΰİέαμ πλκıαλησαİĲαδ αθΪζκΰα ΰδα θα ίİζĲδıĲκπκδİέ Ĳκ İπέπİįκ 

υΰİέαμ εΪγİ ζακτ. 

 

Σκ İζζβθδεσ ıτıĲβηα įβησıδαμ υΰİέαμ5 απκĲİζİέĲαδ απσ Ĳδμ εİθĲλδεΫμ υπβλİıέİμ Ĳκυ Τπκυλΰİέκυ 

Τΰİέαμ εαδ Ϋθα πζΫΰηα υπβλİıδυθ ıİ πİλδφİλİδαεσ εαδ Ĳκπδεσ İπέπİįκ. ΠαλΪζζβζα, Ĳκ Τπκυλΰİέκ 

Τΰİέαμ İπκπĲİτİδ įδΪφκλα εΫθĲλα įβησıδαμ υΰİέαμ, κλΰαθυıİδμ εαδ δįλτηαĲα, κδ κπκέİμ ζİδĲκυλΰκτθ 

πμ αυĲσθκηκδ κλΰαθδıηκέ ηİ ετλδİμ αληκįδσĲβĲİμ: Ĳβθ İπδįβηδκζκΰδεά παλαεκζκτγβıβ, Ĳκθ Ϋζİΰξκ 

Ĳπθ ıİικυαζδευμ ηİĲαįδįσηİθπθ θκıβηΪĲπθ, Ĳβθ πλσıίαıβ εαδ Ĳκθ πκδκĲδεσ Ϋζİΰξκ Ĳπθ İηίκζέπθ, 

Ĳβ įδαξİέλδıβ εδθįτθκυ įβησıδαμ υΰİέαμ, Ĳβθ υΰİέα ηβĲΫλπθ ε παδįδυθ, Ĳκθ υΰδİδθσ Ϋζİΰξκ Ĳκυ 

τįαĲκμ εαδ Ĳπθ απκίζάĲπθ, Ĳβθ αĲηκıφαδλδεά λτπαθıβ, Ĳβ λαįδİθΫλΰİδα εαδ Ĳβθ αεĲδθκίκζέα Ĳπθ 

δαĲλδευθ ηβξαθβηΪĲπθ, Ĳβθ πİλδίαζζκθĲδεά υΰİέα εαγυμ İπέıβμ Ϋξİδ Ĳβθ İπέίζİοβ εαδ Ĳβ įδκέεβıβ 

Ĳπθ įδΪφκλπθ κλΰαθυıİπθ πκυ İηπζΫεκθĲαδ ıĲβθ παλκξά υπβλİıδυθ įβησıδαμ υΰİέαμ. 

 

ΚΪθκθĲαμ ηέα δıĲκλδεά αθαįλκηά, Ĳκ 1982 γİıηκγİĲİέĲαδ Ĳκ Ǽγθδεσ ΢τıĲβηα Τΰİέαμ (Ǽ΢Τ) απσ Ĳκθ 

Γİυλΰδκ ΓİθθβηαĲΪ Ĳβμ ευίΫλθβıβμ Ĳκυ ǹθįλΫα ΠαπαθįλΫκυ ıĲα πζαέıδα ηİĲαλλτγηδıβμ εαδ 

αθαίΪγηδıβμ Ĳβμ įβησıδαμ υΰİέαμ εαδ Ĳβμ ζİδĲκυλΰδεάμ İθκπκέβıβμ Ĳπθ įβησıδπθ υπκįκηυθ 

πİλέγαζοβμ. ΢εκπσμ Ĳκυ β δαĲλκφαληαεİυĲδεά εαδ θκıβζİυĲδεά εΪζυοβ Ĳπθ αθαΰευθ Ĳκυ 

İζζβθδεκτ πζβγυıηκτ εαδ σıπθ įδαηΫθκυθ ıĲβθ ǼζζΪįα, ηΫıπ παλκξάμ įπλİΪθ υπβλİıδυθ. ǹδξηά 

Ĳκυ ıυıĲάηαĲκμ άĲαθ β įβηδκυλΰέα ΚΫθĲλπθ Τΰİέαμ, πİλδφİλİδαευθ εαδ θκηαλξδαευθ 

Νκıκεκηİέπθ ıĲβθ ǼζζΪįα. Ǿ ηİĲαλλτγηδıβ αυĲά İδıάξγβ ηİ Ĳκ θσηκ 1397/83. 

                                                           

5
 ΤΤεΚǹ, Ǽγθδεσ ıĲλαĲβΰδεσ ıξΫįδκ, ǻ΄ πλκΰλαηηαĲδεά πİλέκįκμ 2007-2013 
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΢τηφπθα ηİ Ĳκθ Ǽθδαέκ Καθκθδıησ Παλκξάμ Τΰİέαμ 6  İπδįδυεİĲαδ θα İιαıφαζδıγİέ β δıσĲδηβ 

πλσıίαıβ σζκυ Ĳκυ πζβγυıηκτ  ıİ İθδαέκ ıτıĲβηα παλκξάμ υπβλİıδυθ υΰİέαμ, πκυ Ϋξİδ πμ ıεκπσ 

Ĳβθ πλσζβοβ, įδαĲάλβıβ, πλκαΰπΰά, ίİζĲέπıβ, απκεαĲΪıĲαıβ εαδ πλκıĲαıέα Ĳβμ υΰİέαμ Ĳπθ 

πκζδĲυθ. 

 

Χμ παλκξΫμ υΰİέαμ θκκτθĲαδ: 

• Πλσζβοβ εαδ πλκαΰπΰά Ĳβμ υΰİέαμ 

• ΠλπĲκίΪγηδα φλκθĲέįα υΰİέαμ «δαĲλδεά πİλέγαζοβ» , įδαΰθπıĲδεΫμ δαĲλδεΫμ πλΪιİδμ 

• ΠαλαεζδθδεΫμ İιİĲΪıİδμ 

• Φυıδεκγİλαπİέα - İλΰκγİλαπİέα - ζκΰκγİλαπİέα - ουξκγİλαπİέα 

• ΦαληαεİυĲδεά πİλέγαζοβ 

• ΟįκθĲδαĲλδεά - ıĲκηαĲκζκΰδεά πİλέγαζοβ  

• Ǽδįδεά αΰπΰά 

• Λκδπά πİλέγαζοβ θκıκεκηİδαεά πİλέγαζοβ 

• Υλάıβ απκεζİδıĲδεάμ θκıκεσηαμ 

• ǻαπΪθİμ ηİĲαεέθβıβμ αıγİθυθ  

• ΜαδİυĲδεά πİλέγαζοβ – İπέįκηα ĲκεİĲκτ 

• Νκıβζİέα ıĲκ İιπĲİλδεσ 

• ǹπκεαĲΪıĲαıβ Ĳβμ υΰİέαμ 

• Παλκξά γİλαπİυĲδευθ ηΫıπθ εαδ πλκγΫıİπθ – πλσıγİĲβ πİλέγαζοβ 

• ǼπδįσηαĲα ζκυĲλκγİλαπİέαμ, αİλκγİλαπİέαμ εαδ αθĲδĲέηκυ Ĳλκφάμ. 

                                                           

6
 Ǽθδαέκμ Καθκθδıησμ Παλκξάμ Τΰİέαμ ΦǼΚ Ǻ 2456/2011 
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Χμ «κλΰαθδıησμ- φκλΫαμ» θκİέĲαδ κ Ǽγθδεσμ Ολΰαθδıησμ Παλκξάμ Τΰİέαμ (Ǽ.Ο.Π.Τ.Τ). Χμ 

«įδεαδκτξκδ» θκκτθĲαδ κδ αıφαζδıηΫθκδ Ĳπθ İθĲαııσηİθπθ ıĲκθ Ǽ.Ο.Π.Π.Τ. Ĳαηİέπθ, εαγυμ εαδ Ĳα 

ηΫζβ κδεκΰΫθİδαμ αυĲυθ. 

Χμ «ΠλπĲκίΪγηδα ΦλκθĲέįα Τΰİέαμ» (Π.Φ.Τ.) 7  θκκτθĲαδ σζİμ κδ υπβλİıέİμ εαδ πλΪιİδμ, κδ 

κπκέİμ įδİθİλΰκτθĲαδ ηİ ıεκπσ Ĳβθ πλσζβοβ εαδ απκεαĲΪıĲαıβ ίζαίυθ υΰİέαμ:  

• ΢Ĳα İιπĲİλδεΪ δαĲλİέα Ĳπθ θκıκεκηİέπθ, ıĲα κζκάηİλα δαĲλİέα εαδ Ĳα įδαΰθπıĲδεΪ 

İλΰαıĲάλδα αυĲυθ 

• ΢Ĳδμ υπβλİıέİμ Ĳκυ ǼΚǹǺ  

• ΢Ĳα ΚΫθĲλα Τΰİέαμ εαδ ΠİλδφİλİδαεΪ ΙαĲλİέα  

• ΢Ĳα ǹΰλκĲδεΪ ΙαĲλİέα  

• ΢Ĳα ΚΫθĲλα ǹπκγİλαπİέαμ – ǹπκεαĲΪıĲαıβμ Ǿηİλάıδαμ Νκıβζİέαμ 

• ΢Ĳδμ ΙįδπĲδεΫμ ΚζδθδεΫμ πκυ ζİδĲκυλΰκτθ İιπĲİλδεΪ δαĲλİέα εαδ įδαπδıĲİυηΫθα ǻδαΰθπıĲδεΪ 

ǼλΰαıĲάλδα  

• ΢Ĳκυμ ΙįδπĲδεκτμ Φκλİέμ, σππμ πİλδΰλΪφκθĲαδ ıĲκ Ϊλγλκ 28 Ĳκυ Ν. 3846/2010 (ǹ΄,66) 

• ΢Ĳδμ ΜκθΪįİμ Φυξδεάμ Τΰİέαμ 

• ΢Ĳδμ ΜκθΪįİμ Υλσθδαμ ǹδηκεΪγαλıβμ 

• ΢Ĳδμ ΚδθβĲΫμ ΜκθΪįİμ ΠλπĲκίΪγηδαμ Τΰİέαμ Ĳκυ Ϊλγλκυ 14 Ĳκυ Ν. 2071/1992(ǹ΄,123) 

• ΢Ĳκυμ ΢Ĳαγηκτμ ΠλκıĲαıέαμ ΜΪθαμ, Παδįδκτ & Ǽφάίκυ, σπκυ įδαγΫĲİδ κ Ολΰαθδıησμ 

• ΢Ĳα ǼλΰαıĲάλδα Φυıδεκγİλαπİέαμ εαδ ıĲκυμ εαĲ᾽ κέεκθ  φυıδεκγİλαπİυĲΫμ. 

Χμ «ǻİυĲİλκίΪγηδα ΦλκθĲέįα Τΰİέαμ» (ǻ.Φ.Τ.)8 θκκτθĲαδ σζİμ κδ παλİξσηİθİμ υπβλİıέİμ εαδ 

πλΪιİδμ , πκυ įδİθİλΰκτθĲαδ İθĲσμ Ĳπθ ĲηβηΪĲπθ Ĳπθ Νκıκεκηİέπθ, ıĲδμ ıυηίİίζβηΫθİμ δįδπĲδεΫμ 

εζδθδεΫμ, ıĲδμ ηκθΪįİμ ουξδεάμ υΰİέαμ, ıĲα εΫθĲλα απκγİλαπİέαμ- απκεαĲΪıĲαıβμ εζİδıĲάμ 

θκıβζİέαμ εαδ ıĲα γİλαπİυĲάλδα ξλσθδπθ παγάıİπθ ıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθ εαδ αυĲυθ πκυ 

πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδ εαĲΪ Ĳβ įδΪλεİδα Ĳβμ βηİλάıδαμ θκıβζİέαμ. 

                                                           

7
 Ǽθδαέκμ Καθκθδıησμ Παλκξάμ Τΰİέαμ Ǻ ΦǼΚ 2456/2011 

8
 Ǽθδαέκμ Καθκθδıησμ Παλκξάμ Τΰİέαμ Ǻ ΦǼΚ 2456/2011 
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΢υηπİλαıηαĲδεΪ, γα ζΫΰαηİ σĲδ Ĳκ αθĲδεİέηİθκ Ĳβμ įβησıδαμ υΰİέαμ ıυθέıĲαĲαδ ıĲβθ κζδıĲδεά 

ίİζĲέπıβ Ĳβμ υΰİέαμ Ĳκυ πζβγυıηκτ. ǹπκĲİζİέ Ϋθα ıτθκζκ ΰθυıİπθ εαδ πλαεĲδευθ, πκυ 

ĲκπκγİĲİέĲαδ αθΪηİıα ıĲκ įδκδεβĲδεσ ηβξαθδıησ εαδ Ĳβθ Ϊıεβıβ Ĳπθ İπαΰΰİζηΪĲπθ υΰİέαμ. Σκ 

αθĲδεİέηİθσ Ĳβμ αφκλΪ İπέıβμ ıĲβθ εαĲΪεĲβıβ Ĳβμ ΰθυıβμ ηΫıπ Ĳβμ Ϋλİυθαμ. Ǿ įβησıδα υΰİέα 

ıĲβλέαİĲαδ ıİ įδΪφκλİμ İπδıĲάηİμ εαδ ĲİξθδεΫμ σππμ β δαĲλδεά, β İπδįβηδκζκΰέα εαδ β ίδκ-

ıυıĲαĲδεά, β įβηκΰλαφέα εαδ κδ εκδθπθδεΫμ İπδıĲάηİμ, κδ κπκέİμ ıυθĲİζκτθ ıĲκ θα įδİλİυθβγİέ Ĳκ 

İπέπİįκ υΰİέαμ εαδ θκıβλσĲβĲαμ Ĳκυ πζβγυıηκτ εαδ θα παλαξγκτθ εαδ θα αιδκζκΰβγκτθ ηΫĲλα πκυ 

πλκĲİέθκθĲαδ απσ Ĳκυμ İδįδεκτμ, ηİ ıεκπσ Ĳβθ πλκΪıπδıβ εαδ πλκαΰπΰά Ĳβμ υΰİέαμ Ĳκυ πζβγυıηκτ 

εαδ Ĳβ ίİζĲέπıβ Ĳβμ πκδσĲβĲαμ απάμ Ĳκυ 9. 

Οδ ίαıδεΫμ ζİδĲκυλΰέİμ Ĳβμ ǻβησıδαμ Τΰİέαμ ıυθέıĲαĲαδ δįέπμ: 

• ΢Ĳβθ παλαεκζκτγβıβ Ĳβμ υΰİέαμ Ĳκυ πζβγυıηκτ, εαγυμ εαδ Ĳπθ παλαΰσθĲπθ πκυ Ĳβθ 

İπβλİΪακυθ 

• ΢Ĳβθ πλκıĲαıέα εαδ πλκαΰπΰά Ĳβμ υΰİέαμ, εαγυμ εαδ ıĲβθ πλσζβοβ αıγİθİδυθ 

• ΢Ĳκ ıξİįδαıησ εαδ ıĲβθ αιδκζσΰβıβ υπβλİıδυθ υΰİέαμ 

• ΢Ĳβθ πλκΪıπδıβ Ĳπθ αθαΰευθ υΰİέαμ Ĳπθ įδαφσλπθ κηΪįπθ Ĳκυ πζβγυıηκτ 

• ΢Ĳκθ Ϋζİΰξκ Ĳπθ ζκδηπįυθ θκıβηΪĲπθ εαδ Ϊζζπθ υοβζάμ İπδελΪĲβıβμ θκıβηΪĲπθ εαδ ıĲβθ 

αθĲδηİĲυπδıβ İεĲΪεĲπθ εδθįτθπθ εαδ απλσίζİπĲπθ İδįδευθ ıυθγβευθ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

9
 Ǽγθδεσ ıξΫįδκ įλΪıβμ ΰδα Ĳβ įβησıδα υΰİέα 2008-2012, ΤΤΚǹ, ǹγάθα, 2008 
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3.1.1 ǻβηκΰλαφδεΪ - ıĲαĲδıĲδεΪ ıĲκδξİέα  

΢τηφπθα ηİ Ĳα ıĲκδξİέα Ĳβμ απκΰλαφάμ Ĳκυ πζβγυıηκτ Ĳκ 2011 απσ Ĳβθ Ǽζζβθδεά ΢ĲαĲδıĲδεά 

ǹλξά10, κ ησθδηκμ πζβγυıησμ Ĳβμ ξυλαμ αθΫλξİĲαδ ıİ  10.787.690 εαĲκέεκυμ İε Ĳπθ κπκέπθ Ĳκ 

49,2% İέθαδ Ϊθįλİμ εαδ Ĳκ 50,8% İέθαδ ΰυθαέεİμ. 

 

Πέθαεαμ 3-1 Πζβγυıησμ Ĳβμ ǼζζΪįαμ: ΢ĲαĲδıĲδεΪ įİįκηΫθα 1971-2011, ΢Ĳκδξİέα ĲİζİυĲαέαμ 

απκΰλαφάμ 2011. 

 1971 1981 1991 2001 2011 

ǼζζΪįα, ΢τθκζκ 8.768.372 9.739.589 10.259.900 10.964.020 10.787.690 

Άθįλİμ 4.286.748 4.779.571 5.055.408 5.426.446 5.303.690 

Γυθαέεİμ 4.481.624 4.960.018 5.204.492 5.537.574 5.484.000 

0-14 2.223.904 2.3307.297 1.974.867 1.548.208  

15-64 5.587.352 6.192.751 6.880.681 7.385.227  

65 ξλκθυθ εαδ 

Ϊθπ 

957.116 1.239.541 1.404.352 2.030.585  

% ΚαĲαθκηά αθΪ 

φτζκ Άθįλİμ 

48,89 49,07 49,27 49,49 49,2 

Γυθαέεİμ 51,11 50,93 50,73 50,51 50,8 

ǹθΪ Ǿζδεέα 0-14 25,36 23,69 19,25 14,12  

15-64 63,72 63,58 67,06 67,36  

65 ξλκθυθ εαδ 

Ϊθπ 

10,92 12,73 13,69 18,52  

 

Πβΰά: Ǽζζβθδεά ΢ĲαĲδıĲδεά ǹλξά  : www.statistics.gr 

 

Ǿ ατιβıβ Ĳκ πζβγυıηκτ Ĳδμ ĲİζİυĲαέİμ įİεαİĲέİμ απκįέįİĲαδ ευλέπμ ıĲβ ηİĲαθΪıĲİυıβ, εαγυμ β 

αθαπαλαΰπΰδεσĲβĲα Ĳκυ İζζβθδεκτ πζβγυıηκτ ευηαέθİĲαδ ıİ πκζτ ξαηβζΪ İπέπİįα. ǹπσ Ĳβθ 

εαĲαΰλαφά İπέıβμ φαέθİĲαδ σĲδ β ΰάλαθıβ Ĳκυ πζβγυıηκτ Ĳβμ ξυλαμ αυιΪθİδ ıĲαγİλΪ απσ Ĳκ 1971. 

                                                           

10
 Ǽζζβθδεά ΢ĲαĲδıĲδεΪ ǹλξά, ǻİζĲέκ Ĳτπκυ 22/07/2011 www.statistics.gr 

http://www.statistics.gr/
http://www.statistics.gr/
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3.2 Τπβλİıέİμ ǻβησıδαμ Τΰİέαμ ıĲβθ ǼζζΪįα 

3.2.1 Ολΰαθπıδαεά įκηά Ĳπθ υπβλİıδυθ ǻβησıδαμ Τΰİέαμ 

Σκ Ǽζζβθδεσ ıτıĲβηα υΰİέαμ İέθαδ έıπμ απσ Ĳα πκζυπζκεσĲİλα εαδ αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲİλα 

ıυıĲάηαĲα ıĲκθ εσıηκ. ΚαĲαΰλΪφİδ ηέα ıİδλΪ αλθβĲδευθ İπδįσıİπθ ıİ ıτΰελδıβ ηİ Ĳα αθĲέıĲκδξα 

Ĳπθ İυλππαρευθ  ξπλυθ. 

Ǿ ǼζζΪįα İιαεκζκυγİέ θα įαπαθΪ Ĳα πİλδııσĲİλα įδαγΫıδηα ξλάηαĲα ıĲβ θκıκεκηİδαεά φλκθĲέįα, 

αφάθκθĲαμ ıĲκ πİλδγυλδκ Ĳβθ πλσζβοβ. 

Ǿ κδεκθκηδεά ελέıβ İθέıξυıİ αυĲά Ĳβ ıĲλİίζά εαδ ηβ απκįκĲδεά ζκΰδεά, εαγδıĲυθĲαμ εİθσ ΰλΪηηα 

Ĳβθ δππκελαĲδεά λάıβ "Ĳκ πλκζαηίΪθİδθ İέθαδ εαζτĲİλκ Ĳκυ γİλαπİτİδθ". 

΢τηφπθα ηİ Ĳκ ΰλΪφβηα Ĳκυ ηάθα ǹπλδζέκυ πκυ αθΫįİδιαθ κδ İδįδεκέ Ĳκυ Ολΰαθδıηκτ Οδεκθκηδεάμ 

΢υθİλΰαıέαμ εαδ ǹθΪπĲυιβμ (ΟΟ΢ǹ), Ĳκ İζζβθδεσ ıτıĲβηα εαĲαΰλΪφİδ Ĳβθ πİλέκįκ 2008-2012 ηέα 

ıİδλΪ αλθβĲδευθ λİεσλ: 

ΚαĲΫξİδ Ĳβθ πλυĲβ αθαζκΰδεΪ γΫıβ ıİ θκıκεκηİδαεά įαπΪθβ, β κπκέα απκλλκφΪ ıξİįσθ Ĳκυμ 

ηδıκτμ πσλκυμ (47%). 

Σκ πκıκıĲσ αυĲσ İέθαδ ηαελΪθ Ĳκ υοβζσĲİλκ, ιİπİλθυθĲαμ εαĲΪ 16 πκıκıĲδαέİμ ηκθΪįİμ Ĳκθ ηΫıκ 

σλκ Ĳβμ Ǽυλππαρεάμ Έθπıβμ Ĳπθ "23" (31%). 

Σβθ έįδα υλα, β ǼζζΪįα ίλέıεİĲαδ ıĲβθ ĲİζİυĲαέα γΫıβ ıĲδμ İπİθįτıİδμ ıĲβθ πλσıζβοβ, ΰδα Ĳβθ 

κπκέα įδαγΫĲİδ Ĳκ 3% Ĳπθ ıυθκζδευθ πσλπθ, σĲαθ κ ηΫıκμ σλκμ İέθαδ 6%. 

΢βηαθĲδεά υıĲΫλβıβ εαĲαΰλΪφİĲαδ εαδ ıĲδμ İιπθκıκεκηİδαεΫμ įαπΪθİμ (22% ıĲβθ ǼζζΪįα-31% 

ıĲβθ Ǽυλππαρεά Έθπıβ), ıĲδμ κπκέİμ β ξυλα ηαμ εαĲΫξİδ Ĳβθ πλκĲİζİυĲαέα γΫıβ, ηİĲΪ απσ Ĳβ 

Ρκυηαθέα (14%). 

΢İ ξİδλσĲİλβ γΫıβ ίλέıεİĲαδ β ΢ζκίαεέα, ηİ ηβįİθδεΫμ İπİθįτıİδμ ıĲκ ıυΰεİελδηΫθκ ĲκηΫα. 

Ǿ ǼζζΪįα įδαĲβλİέ, πıĲσıκ, ηέα αλεİĲΪ υοβζά γΫıβ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳκυ δαĲλδεκτ υζδεκτ (ευλέπμ 

φΪληαεα), įδκξİĲİτκθĲαμ İεİέ Ĳκ 27% Ĳκυ πλκςπκζκΰδıηκτ ΰδα Ĳβθ Τΰİέα. 

Ǽέθαδ κ ησθκμ ĲκηΫαμ ıĲκθ κπκέκ ιİπİλθΪηİ Ĳκθ İυλππαρεσ ηΫıκ σλκ (23%). 
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ǻαπΪθİμ 

ǹιδκıβηİέπĲκ İέθαδ Ĳκ ıĲκδξİέκ σĲδ υοβζΫμ įαπΪθİμ ΰδα φΪληαεα παλκυıδΪακυθ ξυλİμ, σππμ β 

΢ζκίαεέα (36%), β Ουΰΰαλέα (35%), β Λδγκυαθέα (32%) εαδ β Ρκυηαθέα (30%). 

΢Ĳκθ αθĲέπκįα, ξαηβζά φαληαεİυĲδεά įαπΪθβ (πμ πκıκıĲσ Ĳπθ ıυθκζδευθ įαπαθυθ) Ϋξκυθ ξυλİμ, 

σππμ β ǻαθέα (10%), Ĳκ Λκυιİηίκτλΰκ (12%), β ΢κυβįέα (15%), β ǹυıĲλέα (16%) εαδ β Γİληαθέα 

(19%). 

ΥαηβζσĲİλβ φαληαεİυĲδεά įαπΪθβ απσ Ĳβθ ǼζζΪįα Ϋξκυθ β Ιıπαθέα (20%) εαδ β ΠκλĲκΰαζέα 

(23%). 

΢Ĳβθ ǼζζΪįα β ıυθκζδεά ĲλΫξκυıα įαπΪθβ υΰİέαμ πμ πλκμ Ĳκ ǹεαγΪλδıĲκ Ǽΰξυλδκ Πλκρσθ (ǹǼΠ) 

įδαηκλφυγβεİ ıİ 10,03%, 9,34%, 9,67%, εαδ 9.16% Ĳκυ ǹǼΠ ΰδα Ĳα ΫĲβ 2009,2010, 2011 εαδ 2012 

αθĲέıĲκδξα. 

΢Ĳκθ πέθαεα 3-2 παλκυıδΪαİĲαδ β ıυθκζδεά ĲλΫξκυıα υΰİδκθκηδεά įαπΪθβ αθΪ ξλβηαĲκįκĲδεσ 

φκλΫα (Γİθδεά ΚυίΫλθβıβ İεĲσμ Ολΰαθδıηκτμ Κκδθπθδεάμ ǹıφΪζδıβμ (ΟΚǹ)) εαδ ζκδπΫμ įαπΪθİμ 

(απσ Μβ ΚυίİλθβĲδεΫμ Ολΰαθυıİδμ (ΜΚΟ), Ǽεεζβıέα, εζπ). Οδ ıυθκζδεΫμ įβησıδİμ  ĲλΫξκυıİμ 

įαπΪθİμ υΰİέαμ ıβηİέπıαθ ηİέπıβ εαĲΪ 2.0% Ĳκ ΫĲκμ 2011 ΫθαθĲδ Ĳκυ 2010 εαδ εαĲΪ 12.6% Ĳκ 2012 

ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳδμ įαπΪθİμ Ĳκυ ΫĲκυμ 2011. 

Πέθαεαμ 3-2 ΢υθκζδεά ĲλΫξκυıα įαπΪθβ υΰİέαμ (ıİ İεαĲ. İυλυ) 

 2009 10/09 % 2010 11/10% 2011 12/11% 2012 

Γİθδεά 

ΚυίΫλθβıβ 
(İεĲσμ ΟΚǹ)(1) 

6.270,09 -11,5% 5.548,1 2,2% 5.672,7 -10,5% 5.076,6 

ΟΚǹ(2) 9.835,5 -13,6% 8.498,9 -4,8% 8.088,7 -14,0% 6.956,8 

΢υθκζδεά 
ǻβησıδα 

ΣλΫξκυıα 
ǻαπΪθβ 

(1)+(2) 

16.106,4 -12,8% 14.047,0 -2,0% 13.761,4 -12,6% 12.033,4 

 

Πβΰά: ǼΛ΢ΣǹΣ, ΢τıĲβηα Λκΰαλδαıηυθ Τΰİέαμ (΢ΛΤ) 
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Κλέıβ  

Σδμ ıĲλİίζυıİδμ Ĳκυ ıυıĲάηαĲκμ φαέθİĲαδ σĲδ İθΫĲİδθİ β κδεκθκηδεά ελέıβ. 

Ǿ παλαĲάλβıβ Ĳπθ İδįδευθ Ĳκυ ΟΟ΢ǹ İέθαδ σĲδ απσ Ĳκ 2008 Ϋπμ Ĳκ 2012 υπάλιİ πκζτ ηδελσĲİλβ 

ατιβıβ Ϋπμ ηİέπıβ ıĲδμ įαπΪθİμ πλσζβοβμ, ıİ αθĲέγİıβ ηİ Ĳδμ θκıκεκηİδαεΫμ įαπΪθİμ. 

΢βηαθĲδεά άĲαθ, πΪθĲπμ, Ĳκ έįδκ įδΪıĲβηα β ηİέπıβ ıĲδμ φαληαεİυĲδεΫμ įαπΪθİμ ıİ κζσεζβλβ Ĳβθ 

Ǽυλυπβ. 

3.2.2 ǻβησıδκμ Νκıκεκηİδαεσμ ΣκηΫαμ 

Σα θκıκεκηİέα ıĲβθ ǼζζΪįα ξαλαεĲβλέακθĲαδ ηİ ίΪıβ Ĳκ θκηδεσ εαγİıĲυμ Ĳκυμ εαδ įδαελέθκθĲαδ 

ıİ ΝκηδεΪ Πλσıππα ǻβηκıέκυ ǻδεαέκυ (ΝΠǻǻ), ΝκηδεΪ Πλσıππα ΙįδπĲδεκτ ǻδεαέκυ (ΝΠΙǻ), ıİ 

ıĲλαĲδπĲδεΪ εαδ ıİ δįδπĲδεΪ. ΢Ĳα ΝΠǻǻ ıυηπİλδζαηίΪθκθĲαδ Ĳα ελαĲδεΪ θκıκεκηİέα, Ĳα 

παθİπδıĲβηδαεΪ εαδ Ĳα θκıκεκηİέα Ĳκυ ΙΚǹ, Ĳα κπκέα İέθαδ αυĲκįδκδεκτηİθα εαδ αυĲσθκηα. ΢Ĳα 

ΝΠΙǻ ıυηπİλδζαηίΪθκθĲαδ κ Ǽλλέεκμ ΝĲυθΪθ, Ĳκ ΧθΪıİδκ Καλįδκξİδλκυλΰδεσ ΚΫθĲλκ εαδ Ĳκ 

Παπαΰİπλΰέκυ Θİııαζκθέεβμ πκυ ζİδĲκυλΰκτθ υπσ įδαφκλİĲδεσ εαγİıĲυμ, įβζαįά įİθ İέθαδ κτĲİ 

įβησıδα κτĲİ δįδπĲδεΪ, İπκπĲİτκθĲαδ σηπμ απσ Ĳκθ įβησıδκ ĲκηΫα. Σα ıĲλαĲδπĲδεΪ θκıκεκηİέα 

αθάεκυθ ıĲκ Τπκυλΰİέκ Ǽγθδεάμ Άηυθαμ, İθυ Ĳα δįδπĲδεΪ Ϋξκυθ Ĳβ ηκλφά αθυθυηπθ İĲαδλδυθ. 

Ǿ κλΰΪθπıβ Ĳκυ ΢υıĲάηαĲκμ  ǻβησıδαμ Τΰİέαμ ıĲβθ ǼζζΪįα πİλδζαηίΪθİδ 7 υΰİδκθκηδεΫμ 

πİλδφΫλİδİμ, εΪγİ ηέα Ϋξİδ εαδ Ĳβθ įδεά Ĳβμ Ϋįλα: 

• 1β Τΰİδκθκηδεά ΠİλδφΫλİδα ǹĲĲδεάμ ηİ Ϋįλα Ĳβθ ǹγάθα 

• 2β Τΰİδκθκηδεά ΠİλδφΫλİδα Πİδλαδυμ εαδ ǹδΰαέκυ ηİ Ϋįλα Ĳκθ ΠİδλαδΪ 

• 3β Τΰİδκθκηδεά ΠİλδφΫλİδα Μαεİįκθέαμ ηİ Ϋįλα Ĳβ Θİııαζκθέεβ 

• 4β Τΰİδκθκηδεά ΠİλδφΫλİδα Μαεİįκθέαμ εαδ ΘλΪεβμ ηİ 5β Τΰİδκθκηδεά ΠİλδφΫλİδα  

Ϋįλα Ĳβ Θİııαζκθέεβ 

• 5β Τΰİδκθκηδεά ΠİλδφΫλİδα Θİııαζέαμ εαδ ΢ĲİλİΪμ ǼζζΪįαμ ηİ Ϋįλα Ĳβ ΛΪλδıα 

• 6β Τΰİδκθκηδεά ΠİλδφΫλİδα Πİζκπκθθάıκυ, Ικθέπθ Νάıπθ, Ǿπİέλκυ εαδ ǻυĲδεάμ 

ǼζζΪįκμ ηİ Ϋįλα Ĳβθ ΠΪĲλα 

• 7β Τΰİδκθκηδεά ΠİλδφΫλİδα ΚλάĲβμ ηİ Ϋįλα Ĳκ ǾλΪεζİδκ 
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Όππμ πλκετπĲİδ απσ Ĳα ıĲκδξİέα Ĳβμ ǼΛ΢ΣǹΣ Ĳκ 2009 ζİδĲκυλΰκτıαθ ıİ κζσεζβλβ Ĳβθ ξυλα 313 

γİλαπİυĲάλδα ηİ 54.704 εζέθİμ, İε Ĳπθ κπκέπθ κδ 38.115 (71%) ıĲα įβησıδα γİλαπİυĲάλδα İθυ 

15.124 (29%) εζέθİμ ıĲα δįδπĲδεΪ. ΢Ĳα ΝΠΙǻ αθĲδıĲκδξκτıαθ 1.465 εζέθİμ.  

3.3 Τπβλİıέİμ ΙįδπĲδεάμ Τΰİέαμ ıĲβθ ǼζζΪįα 

ΙįδαέĲİλα ıβηαθĲδεά İέθαδ ıάηİλα β ıυθİδıφκλΪ Ĳπθ δįδπĲυθ παλκξυθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ ıĲβ ξυλα 

ηαμ. Σα δįδπĲδεΪ γİλαπİυĲάλδα εαδ Ĳα įδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα, ıυθδıĲκτθ Ϋθαθ εζΪįκ κ κπκέκμ 

παλκυıέαıİ ıβηαθĲδεά αθΪπĲυιβ  Ĳα ĲİζİυĲαέα ξλσθδα. ΧıĲσıκ, σππμ İπδıβηαέθİĲαδ ıĲβθ εζαįδεά 

ηİζΫĲβ πκυ ευεζκφσλβıİ απσ Ĳβ ǻδİτγυθıβ  Οδεκθκηδευθ ΜİζİĲυθ Ĳβμ ICAP Group 11 , β 

κδεκθκηδεά τφİıβ Ĳπθ ĲİζİυĲαέπθ İĲυθ ıİ ıυθįυαıησ ηİ Ĳβ ζάοβ ηΫĲλπθ ηİέπıβμ Ĳπθ įαπαθυθ 

υΰİέαμ, İπβλΫαıİ Ĳκθ εζΪįκ Ĳβμ δįδπĲδεάμ υΰİέαμ ıİ ıβηαθĲδεσ ίαγησ. 

΢τηφπθα ηİ Ĳκ ΢τıĲβηα Λκΰαλδαıηυθ Τΰİέαμ (΢ΛΤ) Ĳβμ ǼΛ.΢ΣǹΣ., įδαξλκθδεά ηİέπıβ 

παλκυıδΪαİδ β ıυθκζδεά ĲλΫξκυıα įαπΪθβ υΰİέαμ ıĲβ ξυλα ηαμ Ĳα ĲİζİυĲαέα ξλσθδα, İθυ πμ 

πκıκıĲσ İπέ Ĳκυ ǹ.Ǽ.Π., įδαηκλφυγβεİ ıĲκ πκıκıĲσ Ĳβμ ĲΪιβμ Ĳκυ 9%. ǼδįδεσĲİλα, αθαφκλδεΪ ηİ 

Ĳκ ıτθκζκ Ĳβμ δįδπĲδεάμ ĲλΫξκυıαμ įαπΪθβμ υΰİέαμ, αυĲά αθĲδπλκıππİτİδ Ĳκ 1/3 πİλέπκυ Ĳβμ 

ıυθκζδεάμ ĲλΫξκυıαμ įαπΪθβμ υΰİέαμ. 

ǹθΪζκΰα ηİ Ĳκ ηΫΰİγκμ Ĳκυμ, κδ δįδπĲδεΫμ ΰİθδεΫμ εζδθδεΫμ įδαελέθκθĲαδ: 

• ıĲδμ ΜİΰΪζİμ πκζυįτθαηİμ εζδθδεΫμ, κδ κπκέİμ ίλέıεκθĲαδ ıĲβθ ǹγάθα εαδ Ĳβ Θİııαζκθέεβ 

εαδ İέθαδ ζέΰİμ ıİ αλδγησ. Οδ εζδθδεΫμ αυĲΫμ υπİλίαέθκυθ ıİ įυθαηδεσĲβĲα Ĳδμ 300 εζέθİμ εαδ 

ıĲβθ πζİδκοβφέα Ĳκυμ İέθαδ ıĲİζİξπηΫθİμ απσ ΪλĲδα İεπαδįİυηΫθκ εαδ İιİδįδεİυηΫθκ δαĲλδεσ 

πλκıππδεσ, įδαγΫĲκθĲαμ δαĲλδεσ İικπζδıησ υοβζάμ Ĳİξθκζκΰέαμ. Ǽπέıβμ, įδαĲβλκτθ 

ıυηφπθέİμ Ĳσıκ ηİ αıφαζδıĲδεκτμ κλΰαθδıηκτμ εαδ Ĳαηİέα Ĳκυ įβηκıέκυ, σıκ εαδ ηİ Ĳδμ 

πİλδııσĲİλİμ αıφαζδıĲδεΫμ İĲαδλέİμ Ĳκυ δįδπĲδεκτ ĲκηΫα, 

• ıĲδμ Μİıαέİμ εζδθδεΫμ, κδ κπκέİμ ıυθάγπμ įδαĲβλκτθ ıυηίΪıİδμ ηİ αıφαζδıĲδεΫμ İĲαδλέİμ 

Ĳκυ δįδπĲδεκτ ĲκηΫα, εαγυμ εαδ ηİ Ĳαηİέα Ĳκυ įβηκıέκυ εαδ 

• ıĲδμ ΜδελΫμ εζδθδεΫμ, κδ πİλδııσĲİλİμ Ĳπθ κπκέπθ εαζτπĲκυθ Ĳκ εσıĲκμ θκıβζİέαμ Ĳπθ 

αıγİθυθ Ĳκυμ (κζσεζβλκ ά ηΫλκμ), ηΫıπ ıυηίΪıİπθ πκυ Ϋξκυθ ıυθΪοİδ ηİ įδΪφκλκυμ 

αıφαζδıĲδεκτμ κλΰαθδıηκτμ Ĳκυ įβηκıέκυ. 
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Οδ ΝİυλκουξδαĲλδεΫμ εζδθδεΫμ, κδ κπκέİμ απκĲİζκτθ ηέα ιİξπλδıĲά εαĲβΰκλέα, İέθαδ αλεİĲΫμ ıİ 

αλδγησ εαδ Ĳα Ϋıκįα Ĳκυμ πλκΫλξκθĲαδ İι' κζκεζάλκυ απσ İıπĲİλδεκτμ θκıβζİυσηİθκυμ αıγİθİέμ, 

İηφαθέακθĲαμ υοβζΫμ ηΫıİμ İĲάıδİμ πζβλσĲβĲİμ. 

Ǿ ıυθκζδεά αΰκλΪ Ĳπθ δįδπĲδευθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ απσ Ĳκ 2012 εαδ ηİĲΪ παλκυıδΪαİδ ıυθİξά 

ηİέπıβ, ηİ ηΫıκ İĲάıδκ λυγησ Ĳβμ ĲΪιİπμ Ĳκυ 13,5% 12 . ǹθ εαδ β ıυθİλΰαıέα Ĳπθ δįδπĲδευθ 

ηκθΪįπθ υΰİέαμ ηİ Ĳκθ ǼΟΠΤΤ κįάΰβıİ ıİ ηέα ĲΪıβ ατιβıβμ Ĳβμ λκάμ αıγİθυθ πλκμ αλεİĲΫμ 

ηκθΪįİμ Ĳκυ εζΪįκυ, πıĲσıκ β ıυθİξδασηİθβ ηİέπıβ Ĳπθ Ĳδηυθ Ĳπθ δαĲλδευθ υπβλİıδυθ απσ 

αλεİĲΫμ δįδπĲδεΫμ εζδθδεΫμ εαδ įδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα, ıİ ηέα πλκıπΪγİδα įδαĲάλβıβμ ά αεσηβ εαδ 

ατιβıβμ Ĳβμ «πİζαĲİδαεάμ» Ĳκυμ ίΪıβμ, β πİλαδĲΫλπ ηİέπıβ Ĳπθ Ĳδηυθ Ĳπθ φαληΪεπθ εαδ ευλέπμ 

β İπδίκζά Ĳκυ θσηκυ πİλέ clawback εαδ rebate απκĲΫζİıαθ Ĳκυμ ετλδκυμ ζσΰκυμ ηİέπıβμ Ĳβμ 

ıυθκζδεά αιέαμ Ĳβμ αΰκλΪμ. Ǿ αΰκλΪ Ĳπθ ΙįδπĲδευθ Τπβλİıδυθ Τΰİέαμ İεĲδηΪĲαδ ıİ 1,4 įδμ İυλυ 

ΰδα Ĳκ 2014. 

 ǻδΪΰλαηηα 3-1                                                             ǻδΪΰλαηηα 3-2 

 

 

    ǼιΫζδιβ įİέεĲβ ηİΰΫγκυμ αΰκλΪμ  
δįδπĲδευθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ (2006-2014) 

ǻδΪλγλπıβ αΰκλΪμ δįδπĲδευθ υπβλİıδυθ 
υΰİέαμ  

ΈĲκμ ίΪıβμ 2006=100  

ΠηγȒ: ΚȜαįȚțȒ ΜİȜȑĲη ICAP Group AE 
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Σβ ηİΰαζτĲİλβ ηİέπıβ İηφαθέακυθ Ĳα Ϋıκįα Ĳπθ ΰİθδευθ εζδθδευθ, β κπκέα įδαηκλφυγβεİ ıİ 

πİλέπκυ 23% εαδ αεκζκυγİέ β αΰκλΪ Ĳπθ ηαδİυĲδευθ -ΰυθαδεκζκΰδευθ εζδθδευθ ηİ πκıκıĲσ 

ηİέπıβμ πİλέπκυ 15%. ΢ξİĲδεΪ ηİ Ĳα įδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα, β ηİέπıβ Ĳπθ İıσįπθ Ĳκυμ 

įδαηκλφυγβεİ ıĲκ 9,5%, İθυ απυζİδİμ εαĲαΰλΪφκθĲαδ εαδ ΰδα Ĳβθ υπκεαĲβΰκλέα Ĳπθ 

θİυλκουξδαĲλδευθ εζδθδευθ, Ĳκ ηΫΰİγκμ αΰκλΪμ Ĳπθ κπκέπθ ηİδυγβεİ εαĲΪ 22% πİλέπκυ Ĳβθ 

πİλέκįκ 2013/12.  

Οδ ΰİθδεΫμ εζδθδεΫμ απκıπκτθ Ĳκ ηİΰαζτĲİλκ ηİλέįδκ ıĲκ ıτθκζκ Ĳβμ αΰκλΪμ Ĳπθ δįδπĲδευθ 

υπβλİıδυθ υΰİέαμ, Ĳκ κπκέκ İεĲδηΪĲαδ ıĲκ 61% πİλέπκυ. Οδ ηαδİυĲδεΫμ εζδθδεΫμ ıυΰεİθĲλυθκυθ 

πİλέπκυ Ĳκ 14% Ĳπθ ıυθκζδευθ İıσįπθ, İθυ Ĳκ υπσζκδπκ 25% ηκδλΪακθĲαδ Ĳα įδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα. 

Οδ θİυλκουξδαĲλδεΫμ εζδθδεΫμ αθĲδπλκıππİτκυθ Ĳκ 9% πİλέπκυ Ĳβμ αΰκλΪμ Ĳπθ ΰİθδευθ εζδθδευθ. 

 ΢τηφπθα ηİ Ĳα απκĲİζΫıηαĲα Ĳβμ Κζαįδεάμ ΜİζΫĲβμ, β πİλδφΫλİδα Ĳβμ πλπĲİτκυıαμ παλκυıδΪαİδ 

Ĳβθ ηİΰαζτĲİλβ ıυΰεΫθĲλπıβ, εαγυμ ı' αυĲάθ ίλέıεİĲαδ ıυΰεİθĲλπηΫθκ Ĳκ 43% πİλέπκυ Ĳκυ 

ıυθσζκυ Ĳπθ θκıκεκηİδαευθ εζδθυθ. ǹθαφκλδεΪ įİ ηİ Ĳδμ εζέθİμ Ĳπθ δįδπĲδευθ γİλαπİυĲβλέπθ, 

ıĲβθ πİλδφΫλİδα Ĳβμ πλπĲİτκυıαμ İέθαδ ıυΰεİθĲλπηΫθκ πİλέπκυ Ĳκ άηδıυ Ĳπθ δįδπĲδευθ εζδθδευθ 

Ĳβμ ξυλαμ. ΢İ ıξΫıβ ηİ Ĳβθ εαĲβΰκλδκπκέβıβ Ĳπθ γİλαπİυĲβλέπθ αθΪ εαĲβΰκλέα, σıκθ αφκλΪ ıĲα 

γİλαπİυĲάλδα Ĳκυ δįδπĲδεκτ ĲκηΫα, ıĲα ΓİθδεΪ γİλαπİυĲάλδα αθĲδıĲκδξİέ Ĳκ 53% πİλέπκυ Ĳπθ 

δįδπĲδευθ εζδθδευθ Ĳβμ ξυλαμ. 

Σα ĲİζİυĲαέα 10-15 ΫĲβ παλαĲβλάγβεαθ ıβηαθĲδεΫμ αθαεαĲαĲΪιİδμ ıĲκ ξυλκ Ĳπθ δįδπĲδευθ 

γİλαπİυĲβλέπθ, εαγυμ ηδελΫμ πİλδφİλİδαεΫμ ηκθΪįİμ απκλλκφάγβεαθ, İιαΰκλΪıγβεαθ ά 

ıυΰξπθİτĲβεαθ ηİ ηİΰαζτĲİλİμ. ǼπδπζΫκθ, ıİ κλδıηΫθİμ πİλδπĲυıİδμ ηİΰΪζİμ ηκθΪįİμ Ĳκυ εζΪįκυ 

απΫεĲβıαθ įδİγθά ξαλαεĲάλα İπİεĲİέθκθĲαμ Ĳδμ İλΰαıέİμ Ĳκυμ εα ıİ ξυλİμ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ. ǹπσ Ĳβθ 

ηέα πζİυλΪ β įυıεκζέα Ĳπθ πİλδııσĲİλπθ ηδελυθ ηκθΪįπθ Ĳκυ εζΪįκυ θα αθĲαπκελδγκτθ ıĲβ 

λαΰįαέα İιΫζδιβ Ĳβμ δαĲλδεάμ Ĳİξθκζκΰέαμ εαδ απσ Ĳβθ Ϊζζβ Ĳκ πκζτ υοβζσ εσıĲκμ εαĲαıεİυάμ εαδ 

İικπζδıηκτ ηδαμ θΫαμ γİλαπİυĲδεάμ ηκθΪįαμ ıİ ıυθįυαıησ ηİ Ĳκ δıξτκθ γİıηδεσ πζαέıδκ, 

απκĲΫζİıαθ Ĳκυμ įτκ ίαıδεκτμ ζσΰκυμ πκυ κįάΰβıαθ ıĲβ ıĲλαĲβΰδεά Ĳπθ İιαΰκλυθ- 

ıυΰξπθİτıİπθ -απκλλκφάıİπθ Ĳπθ ηδελσĲİλπθ απσ ηİΰαζτĲİλİμ İπδξİδλάıİδμ. Όıκθ αφκλΪ Ĳα 

įδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα, αυĲΪ įδαįλαηαĲέακυθ ıβηαθĲδεσ λσζκ ıĲβ įδΪΰθπıβ εαδ πλσζβοβ Ĳπθ 

αıγİθİδυθ. Μİ Ĳβ ıτΰξλκθβ υζδεκĲİξθδεά υπκįκηά εαδ ηİ Ĳκ İιİδįδεİυηΫθκ πλκıππδεσ πκυ 

įδαγΫĲκυθ, İέθαδ ıİ γΫıβ θα παλΫξκυθ υπβλİıέİμ υοβζάμ πκδσĲβĲαμ ıİ ıτθĲκηκ ξλκθδεσ įδΪıĲβηα. 

Σα δαĲλδεΪ - įδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα υπκıĲβλέακυθ ıĲκ Ϋλΰκ Ĳκυμ εα Ĳα įβησıδα ά δįδπĲδεΪ 

θκıβζİυĲδεΪ δįλτηαĲα. ΢βηαθĲδεσμ İέθαδ κ αλδγησμ Ĳπθ δįδπĲδευθ įδαΰθπıĲδευθ εΫθĲλπθ πκυ 
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ζİδĲκυλΰκτθ ıάηİλα ıĲβ ξυλα, αλεİĲΪ İε Ĳπθ κπκέπθ αθάεκυθ ıİ ηİΰΪζκυμ İπδξİδλβηαĲδεκτμ 

κηέζκυμ. 

Οδ δįδπĲδεΫμ İπδξİδλάıİδμ παλκξάμ υπβλİıδυθ υΰİέαμ įδαφκλκπκδκτθĲαδ ηİĲαιτ Ĳκυμ ίΪıİδ 

κλδıηΫθπθ ξαλαεĲβλδıĲδευθ , Ĳσıκ πκδκĲδευθ σıκ εαδ πκıκĲδευθ. Σα ίαıδεΪ πİįέα αθĲαΰπθδıηκτ 
ηİĲαιτ Ĳπθ δįδπĲδευθ ηκθΪįπθ υΰİέαμ  İıĲδΪακθĲαδ ıĲκ İπέπİįκ Ĳκυ δαĲλκĲİξθκζκΰδεκτ 

İικπζδıηκτ πκυ įδαγΫĲκυθ, ıĲβθ πκδσĲβĲα Ĳπθ υπβλİıδυθ πκυ παλΫξκυθ, ıĲβθ ĲαξτĲβĲα Ĳπθ 

υπβλİıδυθ Ĳκυμ, ıĲβ ıυθİλΰαıέα Ĳκυμ ηİ Ĳκυμ įδΪφκλκυμ αıφαζδıĲδεκτμ φκλİέμ, ıĲκ İĲαδλδεσ Ĳκυμ 

ηΫΰİγκμ εαδ ίΫίαδα ıĲβθ Ĳδηκζκΰδαεά Ĳκυμ πκζδĲδεά. 

ǼιİĲΪακθĲαμ Ĳκυμ δıκζκΰδıηκτμ ηİΰΪζπθ İĲαδλδυθ-κηέζπθ Ĳκυ εζΪįκυ, įδαπδıĲυθİĲαδ β İπδίΪλυθıβ 

ίαıδευθ κδεκθκηδευθ ηİΰİγυθ Ĳκυμ Ĳκ 2013 ıυΰελδĲδεΪ ηİ Ĳκ 2012. ǹθαζυĲδεσĲİλα, ıβηİδυθκθĲαδ 

Ĳα παλαεΪĲπ ιİξπλδıĲΪ ΰδα Ĳδμ ΓİθδεΫμ, Ĳδμ ΜαδİυĲδεΫμ-ΓυθαδεκζκΰδεΫμ εζδθδεΫμ εαδ Ĳα 

ǻδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα: 

ΓİθδεΫμ ΚζδθδεΫμ 

ǹθαζτκθĲαμ Ĳκυμ δıκζκΰδıηκτμ 77 İĲαδλδυθ ζİδĲκυλΰέαμ δįδπĲδευθ ΰİθδευθ εζδθδευθ ΰδα Ĳβθ 

πİθĲαİĲέα 2009-2013, ıξİĲδεΪ ηİ Ĳκ πİλδγυλδκ ηδεĲκτ εΫλįκυμ, κ ηΫıκμ įİέεĲβμ πİθĲαİĲέαμ 

įδαηκλφυγβεİ ıİ 18,51% ΰδα Ĳκ ıτθκζκ Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ εαδ παλκυıδΪαİδ ηİέπıβ Ĳκ 2013. Ο 

įİέεĲβμ απκįκĲδεσĲβĲαμ δįέπθ εİφαζαέπθ αθάζγİ (πμ ηΫıκμ σλκμ) ıİ 5,05%, İθυ β ηΫıβ ΰİθδεά 

λİυıĲσĲβĲα Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ ΰδα Ĳβθ ĲİζİυĲαέα πİθĲαİĲέα ευηΪθγβεİ ıİ ıξİĲδεΪ δεαθκπκδβĲδεΪ 

İπέπİįα (1,73). Ο ηΫıκμ σλκμ Ĳκυ ζσΰκυ ιΫθπθ πλκμ έįδα εİφΪζαδα, ευηαέθİĲαδ, ıİ υοβζΪ İπέπİįα, 

α εαδ Ĳβ įδİĲέα 2012-2013 įδαηκλφυγβεİ ıİ ξαηβζσĲİλα İπέπİįα, ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳα αηΫıπμ 

πλκβΰκτηİθα ΫĲβ. Ο ıυΰεİελδηΫθκμ įİέεĲβμ, πμ ηΫıκμ σλκμ πİθĲαİĲέαμ, įδαηκλφυγβεİ 4,6:1 ıĲκ 

ıτθκζκ Ĳκυ įİέΰηαĲκμ, υπκįβζυθκθĲαμ ıİ ΰİθδεΫμ ΰλαηηΫμ, İιΪλĲβıβ Ĳπ İλΰαıδυθ Ĳπθ 

İπδξİδλάıİπθ Ĳκυ εζΪįκυ απσ ιΫθα εİφΪζαδα 13. 

Γδα Ĳβ ıτθĲαιβ κηαįκπκδβηΫθκυ δıκζκΰδıηκτ ξλβıδηκπκδάγβεαθ Ĳα įİįκηΫθα 57 İĲαδλδυθ 

δįδπĲδευθ εζδθδευθ. Σκ ıτθκζκ Ĳκυ İθİλΰβĲδεκτ παλκυıέαıİ πκıκıĲδαέα ηİέπıβ 10% Ĳκ 2013 ıİ 

ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2012, İθυ Ĳα έįδα εİφΪζαδα εαĲΫΰλαοαθ ηİέπıβ εαĲΪ 16,6% Ĳβθ έįδα πİλέκįκ. Οδ 

ıυθκζδεΫμ ππζάıİδμ (Ϋıκįα) Ĳπθ 57 İĲαδλδυθ Ĳκυ įİέΰηαĲκμ ηİδυγβεαθ εαĲΪ 25% Ĳκ 2013 ıİ ıξΫıβ 

ηİ Ĳκ 2012, Ĳκ įİ ηδεĲσ εΫλįκμ ηİδυγβεİ įλαıĲδεΪ (78,2%). ǹπκĲΫζİıηα αυĲκτ άĲαθ β İηφΪθδıβ 

αλθβĲδεκτ ζİδĲκυλΰδεκτ απκĲİζΫıηαĲκμ Ĳκ 2013 (απσ γİĲδεσ Ĳκ 2012). ǹθαφκλδεΪ ηİ Ĳκ Ĳİζδεσ 

εαγαλσ απκĲΫζİıηα Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ, αυĲσ παλΫηİδθİ αβηδκΰσθκ εαδ Ĳκ 2013, αθ εαδ κδ αβηέİμ 
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ηİδυγβεαθ (εαĲΪ 31%) ζσΰπ Ĳβμ ıβηαθĲδεσĲαĲβμ ηİέπıβμ Ĳπθ ηβ ζİδĲκυλΰδευθ İισįπθ (εαĲΪ 

78,5%). ǼθįδαφΫλκθ παλκυıδΪακυθ Ĳα απκĲİζΫıηαĲα κλδıηΫθπθ İĲαδλδυθ İεηİĲΪζζİυıβμ δįδπĲδευθ 

εζδθδευθ, σππμ αυĲΪ įδαηκλφυγβεαθ πλδθ εαδ ηİĲΪ Ĳδμ πλκίζΫοİδμ ΰδα rebate εαδ clawback 
ıτηφπθα ηİ Ĳκ Ϊλγλκ 100 Ĳκυ θσηκυ 4172/2013. ǼδįδεσĲİλα, ıυΰελέθκθĲαμ Ĳκθ ετεζκ İλΰαıδυθ Ϋιδ 

İπδξİδλάıİπθ İεηİĲΪζζİυıβμ δįδπĲδευθ ΰİθδευθ εζδθδευθ Ĳκ 2013 (πλκ εαδ ηİĲΪ rebate εαδ 

clawback) ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2012, παλαĲβλİέĲαδ σĲδ, Ĳκ 2013 Ĳκ ıτθκζκ Ĳκυ ετεζκυ İλΰαıδυθ πλκ 

rebate-clawback εαĲαΰλΪφİδ ηİέπıβ 16,1%, İθυ ηİĲΪ, β ηİέπıβ Ĳπθ ππζάıİπθ įδαηκλφυθİĲαδ ıİ 

30,7%. 

ΜαδİυĲδεΫμ – ΓυθαδεκζκΰδεΫμ ΚζδθδεΫμ 

 

Όππμ πλκετπĲİδ απσ Ĳκυμ δıκζκΰδıηκτμ 15 İĲαδλİδυθ İεηİĲΪζζİυıβμ δįδπĲδευθ ηαδİυĲδευθ – 

ΰυθαδεκζκΰδευθ εζδθδευθ, αυικηİδυıİδμ παλκυıδΪαİδ Ĳκ ηΫıκ πİλδγυλδκ ηδεĲκτ εΫλįκυμ Ĳπθ 

İπδξİδλάıİπθ εαĲΪ Ĳβθ πİλέκįκ 2009-2013, ζσΰπ Ĳπθ ıβηαθĲδευθ įδαευηΪθıİπθ πκυ παλκυıδΪακυθ 

κδ İĲάıδκδ įİέεĲİμ κλδıηΫθπθ İĲαδλİδυθ. Σκ ηΫıκ πİλδγυλδκ 5İĲέαμ įδαηκλφυγβεİ ıİ αλθβĲδεΪ 

İπέπİįα (-3,23%). Ο İθ ζσΰπ įİέεĲβμ παλκυıδΪαİδ αλθβĲδεά Ĳδηά Ĳκ 2010 εαδ 2011 εαδ εαγέıĲαĲαδ 

γİĲδεσμ Ĳκ 2012 εαδ Ĳκ 2013. Οδ ηΫıκδ İĲάıδκδ įİέεĲİμ απκįκĲδεσĲβĲαμ δįέκυ εαδ απαıξκζκυηΫθκυ 
εİφαζαέκυ Ĳπθ 15 İĲαδλİδυθ παλκυıδΪακυθ ΫθĲκθİμ įδαευηΪθıİδμ Ĳβθ İιİĲαασηİθβ ξλκθδεά 

πİλέκįκ, İπβλİαασηİθκδ απσ Ĳδμ αελαέİμ ĲδηΫμ πκυ İηφαθέακυθ κλδıηΫθİμ İĲαδλİέİμ ıİ εΪπκδα ΫĲβ. 

ΠΪθĲπμ, κ ηΫıκμ σλκμ πİθĲαİĲέαμ Ĳπθ 15 İĲαδλİδυθ įδαηκλφυγβεİ ıİ αλθβĲδεΪ İπέπİįα Ĳσıκ ΰδα 

Ĳβθ απκįκĲδεσĲβĲα δįέπθ εİφαζαέπθ (-7,09%) σıκ εαδ ΰδα Ĳβθ απκįκĲδεσĲβĲα απαıξκζκυηΫθπθ 

εİφαζαέπθ (-15,64%). Ǿ ηΫıβ ΰİθδεά λİυıĲσĲβĲα Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ ΰδα Ĳβθ ĲİζİυĲαέα πİθĲαİĲέα 

įδαηκλφυγβεİ ıİ ıξİĲδεΪ ηΫĲλδα İπέπİįα (1,36). Ο ηΫıκμ σλκμ Ĳκυ ζσΰκυ ιΫθπθ πλκμ έįδα 
εİφΪζαδα ΰδα Ĳδμ 15 İĲαδλİέİμ Ĳκυ įİέΰηαĲκμ εαĲΪ Ĳβθ πİθĲαİĲέα 2009-2013 αθάζγİ ıİ 2,34:1 14.  

 

Γδα Ĳβ ıτθĲαιβ Ĳκυ κηαįκπκδβηΫθκυ δıκζκΰδıηκτ Ĳβμ įδİĲέαμ 2012-2013 ξλβıδηκπκδάγβεαθ Ĳα 

įİįκηΫθα 10 İĲαδλİδυθ. ǹπσ Ĳβθ αθΪζυıβ įİ Ĳκυ İθ ζσΰπ δıκζκΰδıηκτ, πλκετπĲİδ ΰδα ıτθκζκ Ĳκυ 

İθİλΰβĲδεκτ ηİέπıβ 5,5% Ĳκ 2013 ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2012, ζσΰπ ευλέπμ Ĳβμ ηİέπıβμ Ĳπθ απαδĲάıİπθ, 

İθυ ΰδα Ĳα έįδα εİφΪζαδα β ηİέπıβ άĲαθ 13,5%. Οδ ıυθκζδεΫμ ππζάıİδμ (Ϋıκįα) Ĳπθ 10 İĲαδλİδυθ 

Ĳκυ įİέΰηαĲκμ ηİδυγβεαθ εαĲΪ 14,4% Ĳκ 2013 ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2012, İθυ ıβηαθĲδεσĲαĲβ άĲαθ β 

ηİέπıβ ΰδα Ĳκ ηδεĲσ εΫλįκμ. ΢υΰελέθκθĲαμ Ĳκθ ετεζκ İλΰαıδυθ ĲİııΪλπθ İπδξİδλάıİπθ 

İεηİĲΪζζİυıβμ δįδπĲδευθ ηαδİυĲδευθ – ΰυθαδεκζκΰδευθ εζδθδευθ Ĳκ 2013 (πλκ εαδ ηİĲΪ rebate εαδ 
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clawback) ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2012, παλαĲβλİέĲαδ σĲδ, Ĳκ 2013 πλκ rebate – clawback Ĳκ ıτθκζκ Ĳκυ 

ετεζκυ İλΰαıδυθ εαĲαΰλΪφİδ ηİέπıβ ησζδμ 1,2%, İθυ ηİĲΪ Ĳκ rebate – clawback β ηİέπıβ Ĳπθ 

ππζάıİπθ įδαηκλφυθİĲαδ ıİ 16,5%.  

 

 

ǻδαΰθπıĲδεΪ ΚΫθĲλα 

 

ǼιİĲΪακθĲαμ Ĳκυμ δıκζκΰδıηκτμ 84 İĲαδλİδυθ ζİδĲκυλΰέαμ δįδπĲδευθ įδαΰθπıĲδευθ εΫθĲλπθ ΰδα Ĳβθ 

πİλέκįκ 2009-2013, Ĳκ ηΫıκ İĲάıδκ  πİλδγυλδκ ηδεĲκτ εΫλįκυμ Ĳπθ 84 İπδξİδλάıİπθ Ĳκυ 

įİέΰηαĲκμ įδαηκλφυγβεİ ıİ 40,92% εαĲΪ Ĳβθ ıυΰεİελδηΫθβ πİλέκįκ. Ο ηΫıκμ įİέεĲβμ 

απκįκĲδεσĲβĲαμ δįέπθ εİφαζαέπθ Ĳπθ įδαΰθπıĲδευθ εΫθĲλπθ ευηΪθγβεİ ıİ ıξİĲδεΪ υοβζΪ 

İπέπİįα εαĲΪ Ĳβ įδΪλεİδα Ĳβμ İιİĲαασηİθβμ πİλδσįκυ (44,45%), εαĲαΰλΪφκθĲαμ πıĲσıκ ıβηαθĲδεά 

ηİέπıβ Ĳκ 2011 εαδ 2013 ıυΰελδĲδεΪ ηİ Ĳα πλκβΰκτηİθα ΫĲβ. Ǿ ηΫıβ ΰİθδεά λİυıĲσĲβĲα Ĳπθ 

İπδξİδλάıİπθ Ĳκυ įİέΰηαĲκμ Ĳβθ ĲİζİυĲαέα πİθĲαİĲέα įδαηκλφυγβεİ ıİ δεαθκπκδβĲδεΪ İπέπİįα εαδ 

ıυΰεİελδηΫθα ıİ 1,99 ΰδα Ĳκ ıτθκζκ Ĳκυ įİέΰηαĲκμ Ĳπθ 84 İĲαδλİδυθ. ΣΫζκμ, κ ηΫıκμ σλκμ Ĳκυ 

ζσΰκυ ιΫθπθ πλκμ έįδα εİφΪζαδα įδαηκλφυγβεİ ıİ 3,21:1.  

 

Γδα Ĳβ ıτθĲαιβ Ĳκυ κηαįκπκδβηΫθκυ δıκζκΰδıηκτ 2012-2013 Ĳπθ δįδπĲδευθ įδαΰθπıĲδευθ 

εΫθĲλπθ ξλβıδηκπκδάγβεαθ Ĳα įİįκηΫθα 53 İĲαδλİδυθ εαδ απσ Ĳβθ αθΪζυıβ αυĲά πλκετπĲİδ ΰδα Ĳκ 

ıτθκζκ Ĳκυ İθİλΰβĲδεκτ ηİέπıβ 2,2% Ĳκ 2013 ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2012 ΰİΰκθσμ πκυ κφİέζİĲαδ ıĲβ 

ηİέπıβ Ĳπθ απαδĲάıİπθ, İθυ Ĳα έįδα εİφΪζαδα įİθ ηİĲαίζάγβεαθ ıβηαθĲδεΪ. Οδ ıυθκζδεΫμ 

ππζάıİδμ (Ϋıκįα) Ĳπθ 53 İĲαδλİδυθ Ĳκυ įİέΰηαĲκμ ηİδυγβεαθ εαĲΪ 7,7% Ĳκ 2013 ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 

2012. ΜİΰαζτĲİλβ άĲαθ β ηİέπıβ ıĲκ ηδεĲσ εΫλįκμ (17%) Ĳβθ έįδα πİλέκįκ. Σκ Ĳİζδεσ εαγαλσ 

(πλκ φσλκυ) απκĲΫζİıηα άĲαθ εİλįκφσλκ εαδ Ĳα įτκ İιİĲαασηİθα ΫĲβ, ηİδπηΫθκ σηπμ εαĲΪ 27,6% 

Ĳκ 2013 ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2012.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 28 

 

ǻδΪΰλαηηα 3-3                                                          ǻδΪΰλαηηα 3-4 

 

ΜΫıκδ įİέεĲİμ εİλįκφκλέαμ εαδ 
απκįκĲδεσĲβĲαμ ΰİθδευθ, ηαδİυĲδευθ εζδθδευθ εαδ 

įδαΰθπıĲδευθ εΫθĲλπθ (2009-2013) 

ΜΫıκδ įİέεĲİμ ΰİθδεάμ λİυıĲσĲβĲαμ εαδ 
ıξΫıβμ ιΫθπθ πλκμ έįδα εİφΪζαδα ΰİθδευθ, 

ηαδİυĲδευθ εζδθδευθ εαδ įδαΰθπıĲδευθ εΫθĲλπθ 
(2009-2013) 

  

ΠηγȒ: ΚȜαįȚțȒ ΜİȜȑĲη ICAP Group AE 

  

 

ΜΫıκδ 
įİέεĲİμ 

ΰİθδεάμ 
λİυıĲσĲβĲαμ 

εαδ ıξΫıβμ 
ιΫθπθ πλκμ 

έįδα εİφΪζαδα 
ΰİθδευθ, 

ηαδİυĲδευθ 
εζδθδευθ εαδ 

įδαΰθπıĲδευθ 
εΫθĲλπθ 
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ǻδΪΰλαηηα 3-5 

ǼιΫζδιβ ίαıδευθ ζκΰαλδαıηυθ κηαįκπκδβηΫθκυ δıκζκΰδıηκτ ΰİθδευθ, ηαδİυĲδευθ εζδθδευθ 
εαδ įδαΰθπıĲδευθ εΫθĲλπθ (2012-2013)  

 

ΠηγȒ: ΚȜαįȚțȒ ΜİȜȑĲη ICAP Group AE 

 

 

ΟηαįκπκδβηΫθκμ Ιıκζκΰδıησμ 9ηάθκυ 2014 

 

ΙįδαέĲİλκ İθįδαφΫλκθ παλκυıδΪαİδ β αθΪζυıβ Ĳκυ κηαįκπκδβηΫθκυ δıκζκΰδıηκτ Ĳπθ ĲİııΪλπθ 

ηİΰΪζπθ İĲαδλİδυθ Ĳκυ εζΪįκυ, κδ κπκέİμ εαδ αθĲδπλκıππİτκυθ Ĳκ 30% πİλέπκυ Ĳκυ ıυθκζδεκτ 

ηİΰΫγκυμ Ĳβμ αΰκλΪμ Ĳπθ δįδπĲδευθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ Ĳβμ ξυλαμ ıİ αιέα.  

Ο İθ ζσΰπ δıκζκΰδıησμ πλκετπĲİδ απσ Ĳδμ įβηκıδİυηΫθİμ ζκΰδıĲδεΫμ εαĲαıĲΪıİδμ Ĳκυ 9ηάθκυ (1.1-

30.9) Ĳπθ İĲυθ 2013 εαδ 2014 εαδ ıτηφπθα ηİ αυĲσθ, κδ ıυθκζδεΫμ ππζάıİδμ (Ϋıκįα) Ĳπθ ĲİııΪλπθ 

İĲαδλİδυθ įδαηκλφυγβεαθ ıİ €331 İεαĲ., İηφαθέακθĲαμ ηİέπıβ 5%. ΠαλΪζζβζα υπάλιİ πĲυıβ Ĳπθ 

αθĲέıĲκδξπθ ηδεĲυθ εİλįυθ ηİ αλεİĲΪ İθĲκθσĲİλκ λυγησ (-22,7%), ΰİΰκθσμ πκυ įİέξθİδ Ĳβθ 

αįυθαηέα ıβηαθĲδεάμ πİλδεκπάμ εαδ ıυΰελΪĲβıβμ Ĳκυ εσıĲκυμ. ΠαλΪ Ĳβ ηİέπıβ Ĳπθ 

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθ įαπαθυθ εαĲΪ 41,2% εαδ Ĳβ ηİέπıβ Ĳπθ ζİδĲκυλΰδευθ İισįπθ εαĲΪ 21,5%, Ĳκ 

εαγαλσ απκĲΫζİıηα παλΫηİδθİ αβηδκΰσθκ εαδ Ĳκ 2014, İθυ κδ αβηέİμ įδαĲβλάγβεαθ ıĲκ έįδκ İπέπİįκ 
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ηİ Ĳδμ αβηέİμ Ĳκυ 2013. ΢΄ αυĲσ Ĳκ ıβηİέκ ĲκθέαİĲαδ σĲδ İθυ Ĳκ 2013 αβηέİμ İηφΪθδıαθ 3 απσ Ĳδμ 4 

İĲαδλİέİμ, Ĳκ 2014 ησθκθ ηέα (1) İĲαδλέα İηφΪθδıİ αβηδκΰσθα απκĲİζΫıηαĲα. ΣΫζκμ, Ĳα εΫλįβ 

EBITDA εαĲΫΰλαοαθ ηİέπıβ 8,4% Ĳκ 9ηβθκ Ĳκυ 2014 ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 9ηβθκ Ĳκυ 2013.    

 Σκ ıτθκζκ Ĳκυ İθİλΰβĲδεκτ įδαηκλφυγβεİ ıĲκ τοκμ Ĳπθ €1.371 İεαĲ., παλκυıδΪακθĲαμ ηİέπıβ 

ıξİįσθ 10% Ĳκ 2014 ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2013 ΰİΰκθσμ πκυ κφİέζİĲαδ ευλέπμ ıĲβ ηİέπıβ Ĳπθ 

απαδĲάıİπθ αζζΪ εαδ Ĳπθ įδαγİıέηπθ. ǹλεİĲΪ ηİΰαζτĲİλβ İέθαδ β ηİέπıβ ΰδα Ĳα έįδα εİφΪζαδα 

(21,3%) β αιέα Ĳπθ κπκέπθ αθάζγİ ıİ €377 İεαĲ., İθυ ηİέπıβ εαĲαΰλΪφκυθ κδ 

ηİıκηαελκπλσγİıηİμ υπκξλİυıİδμ & πλκίζΫοİδμ (37%) ıİ αθĲέγİıβ ηİ Ĳδμ ίλαξυπλσγİıηİμ 

υπκξλİυıİδμ, κδ κπκέİμ αυιάγβεαθ εαĲΪ 14% πİλέπκυ Ĳβθ πİλέκįκ 2014/13 15. 

 

Πέθαεαμ 3-3 

ΟηαįκπκδβηΫθκμ δıκζκΰδıησμ 9ηάθκυ 2013-2014 

ΛΟΓǹΡΙǹ΢ΜΟ΢ 9ηβθκ 2013 9ηβθκ 2014 ΜİĲαίκζά 

ΚǹΘǹΡǹ ΠǹΓΙǹ 1.038.323.131 1.027.436.988 -1,1% 

ǹΠΟΘǼΜǹΣǹ 9.805.424 8.685.283 -11,4% 

ǹΠǹΙΣǾ΢ǼΙ΢ 449.769.320 322.979.725 -28,2% 

ΣǹΜǼΙΟ - ΣΡǹΠǼǽǼ΢ 23.956.741 11.927.585 -50,2% 

΢ΤΝΟΛΟ ǼΝǼΡΓǾΣΙΚΟΤ 1.521.854.617 1.371.029.581 -9,9% 

ΙǻΙǹ ΚǼΦǹΛǹΙǹ 478.922.133 376.841.975 -21,3% 

ΜǼ΢Ο.& ΜǹΚΡΟ. ΤΠΟΥ.& 

ΠΡΟǺΛǼΦǼΙ΢ 

384.059.723 241.962.651 -37,0% 

ǺΡǹΥΤΠΡΟΘǼ΢ΜǼ΢ ΤΠΟΥΡǼΧ΢ǼΙ΢ 658.872.760 752.224.954 14,2% 

΢ΤΝΟΛΟ ΠǹΘǾΣΙΚΟΤ 1.521.854.617 1.371.029.581 -9,9% 

ΚΤΚΛΟ΢ ǼΡΓǹ΢ΙΩΝ (ΠΩΛǾ΢ǼΙ΢) 348.583.096 331.156.183 -5,0% 

ΜΙΚΣΟ ΚǼΡǻΟ΢ 60.673.295 46.925.003 -22,7% 

ΥΡǾΜǹΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚǼ΢ 

ǻǹΠǹΝǼ΢ 

12.111.456 7.126.521 -41,2% 

ΛΟΙΠǹ ΛǼΙΣΟΤΡΓΙΚǹ ǼΞΟǻǹ 36.609.369 28.727.574 -21,5% 

ΛǼΙΣΟΤΡΓΙΚǹ ǹΠΟΣǼΛǼ΢ΜǹΣǹ 15.389.943 16.621.131 8,0% 

ΜǾ ΛǼΙΣΟΤΡΓΙΚǹ Ǽ΢Οǻǹ 37.000 3.000 -91,9% 
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ΜǾ ΛǼΙΣΟΤΡΓΙΚǹ ǼΞΟǻǹ 18.478.000 19.655.000 6,4% 

ΚǼΡǻΟ΢ ΠΡΟ ΦΟΡΟΤ 
ǼΙ΢ΟǻǾΜǹΣΟ΢ 

-3.051.057 -3.030.869 0,6% 

EBITDA 50.615.200 46.359.420 -8,4% 

ǻǼΙΚΣǼ΢    

ǹΠΟǻΟΣΙΚΟΣǾΣǹ ΙǻΙΧΝ 

ΚǼΦǹΛǹΙΧΝ 

-0,64% -0,80%  

ΠǼΡΙΘΧΡΙΟ ΜΙΚΣΟΤ ΚǼΡǻΟΤ΢ 17,41% 14,17%  

΢ΥǼ΢Ǿ ΞǼΝΧΝ ΠΡΟ΢ ΙǻΙǹ 

ΚǼΦǹΛǹΙǹ 

2,18 2,64  

ΓǼΝΙΚǾ ΡǼΤ΢ΣΟΣǾΣǹ 0,73 0,46  

ǻǼΙΓΜǹ ǼΣǹΙΡΙΩΝ 4 4  

ποıȐ ıİ € 

ΠηγȒ: ICAP Group AE  

 

 

3.3.1 SWOT αθΪζυıβ ıĲκθ δįδπĲδεσ εζΪįκ Τΰİέαμ 

Πέθαεαμ 3-4 

ǹθΪζυıβ SWOT 

 

ǻυθαĲΪ ΢βηİέα ǹįτθαĲα ΢βηİέα 

΢Ĳκθ εζΪįκ įλαıĲβλδκπκδκτθĲαδ 
(ηİĲαιτ Ϊζζπθ) ηİΰΪζİμ, κλΰαθπηΫθİμ 
İĲαδλİέİμ εαδ İπδξİδλβηαĲδεκέ σηδζκδ, 
ηİ ηαελΪ İηπİδλέα ıĲκ ξυλκ Ĳβμ 
υΰİέαμ. 
Σα ξλσθδα įδαλγλπĲδεΪ πλκίζάηαĲα 
εαδ β αįυθαηέα Ĳκυ įβησıδκυ ĲκηΫα 
θα εαζτοİδ İπαλευμ Ĳβ αάĲβıβ, αζζΪ 
εαδ θα δεαθκπκδάıİδ Ĳδμ απαδĲάıİδμ 
Ĳπθ αıγİθυθ (İζζδπİέμ υπκįκηΫμ, 
Ϋζζİδοβ δαĲλδεκτ –θκıβζİυĲδεκτ 
πλκıππδεκτ ε.Ϊ.). 
Ǿ ĲΪıβ ıĲαįδαεάμ ΰάλαθıβμ Ĳκυ 

Σκ δıξτκθ γİıηδεσ πζαέıδκ Ĳκ κπκέκ 
γΫĲİδ εΪπκδκυμ φλαΰηκτμ ıĲβθ 
έįλυıβ θΫπθ δαĲλδευθ εΫθĲλπθ. 
ǹυıĲβλΫμ γİπλκτθĲαδ κδ κδεκįκηδεΫμ 
πλκįδαΰλαφΫμ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳβθ 
εαĲαıεİυά ηδαμ θΫαμ δįδπĲδεάμ 
εζδθδεάμ. 
΢υξθΫμ αζζαΰΫμ ıĲκθ Ĳλσπκ 
ζİδĲκυλΰέαμ εαδ Ĳδηκζσΰβıβμ Ĳκυ 
ǼΟΠΤΤ.  
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πζβγυıηκτ. 
Ǿ İιΫζδιβ Ĳβμ δαĲλδεάμ İπδıĲάηβμ εαδ 
Ĳİξθκζκΰέαμ εαδ β Ĳαξİέα πλκıαληκΰά 
Ĳπθ ηİΰΪζπθ ευλέπμ δįδπĲδευθ 
ηκθΪįπθ ıİ αυĲάθ. 

Ǽυεαδλέİμ ǹπİδζΫμ 

Ǿ İπΫεĲαıβ ıİ αΰκλΫμ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ 
εαδ δįδαέĲİλα Ĳβμ ǹθαĲκζδεάμ 
Ǽυλυπβμ εαδ Ĳκυ ǹλαίδεκτ εσıηκυ. 
Ǿ πİλαδĲΫλπ İπΫεĲαıβ Ĳπθ ηκθΪįπθ 
υΰİέαμ ıĲβθ ǼζζΪįα, πΫλαθ Ĳπθ 
ΰİπΰλαφδευθ κλέπθ Ĳβμ ǹγάθαμ εαδ 
Ĳβμ Θİııαζκθέεβμ 

Ǿ αθΪπĲυιβ Ĳκυ δαĲλδεκτ Ĳκυλδıηκτ. 
Ǿ İφαληκΰά Ĳπθ ΚζİδıĲυθ 
ǼθκπκδβηΫθπθ Νκıβζέπθ (ΚǼΝ) ıĲα 
πζαέıδα ζİδĲκυλΰέαμ Ĳκυ ǼΟΠΤΤ. 
Ǿ ıτθαοβ ıυθİλΰαıδυθ ηİ δαĲλδεκτμ 
İπδξİδλβηαĲδεκτμ κηέζκυμ Ĳκυ 
İιπĲİλδεκτ, ηİ ıεκπσ Ĳβθ αθΪπĲυιβ 
θΫπθ εαδθκĲσηπθ υπβλİıδυθ. 
Ǿ ıτθαοβ ıυηίΪıİπθ ηİ δįδπĲδεΫμ 
αıφαζδıĲδεΫμ İĲαδλİέİμ. 
Ǿ İιİδįέεİυıβ ıĲβθ παλκξά 
υπβλİıδυθ υΰİέαμ ıİ Ĳκηİέμ σπκυ 
υπΪλξİδ İζζδπάμ εΪζυοβ εαδ 
πλκıφκλΪ (π.ξ. εΫθĲλα 
απκεαĲΪıĲαıβμ, εΫθĲλα İυİιέαμ, 
ηκθΪįİμ φλκθĲέįαμ βζδεδπηΫθπθ 
εζπ.). 

Ǿ παλαĲİĲαηΫθβ κδεκθκηδεά τφİıβ 
πκυ πζάĲĲİδ Ĳβ ξυλα εαδ β ηİέπıβ 
Ĳκυ įδαγΫıδηκυ İδıκįάηαĲκμ Ĳπθ 
δįδπĲυθ, ıυθγΫĲκυθ Ϋθα πİλδίΪζζκθ 
αίİίαδσĲβĲαμ. 
Σα πλκίζάηαĲα λİυıĲσĲβĲαμ εαδ κδ 
εαγυıĲİλάıİδμ ıĲδμ πζβλπηΫμ απσ 
Ĳβθ πζİυλΪ Ĳκυ ǼΟΠΤΤ εαδ Ϊζζπθ 
αıφαζδıĲδευθ Ĳαηİέπθ. 
Ǿ İπδίκζά υοβζυθ ıυθĲİζİıĲυθ 
Φ.Π.ǹ. εαδ ΫεĲαεĲπθ İδıφκλυθ. 
Ǿ Ϋζζİδοβ λİυıĲσĲβĲαμ εαδ β 
ıĲİθσĲβĲα ıĲβθ Ĳλαπİαδεά 
ξλβηαĲκįσĲβıβ. 
ΈεĲαεĲİμ εαδ απλσίζİπĲİμ απκφΪıİδμ 
Ĳβμ ΠκζδĲİέαμ (π.ξ. rebate, clawback) 
πκυ İπδίαλτθκυθ ıβηαθĲδεΪ Ĳα 
κδεκθκηδεΪ ηİΰΫγβ Ĳκυ εζΪįκυ. 
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ɀΕɆΟɇ Β: 

ɀΕȿΕɈΗ ɅΕɆΙɅɈΩɇΕΩɁ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟ 4 

ΟΜΙΛΟ΢ ΤΓǼΙǹ 

 

4.1 ΓİθδεΫμ πζβλκφκλέİμ ΰδα Ĳκθ Όηδζκ 

Σκ ΤΓǼΙǹ İįλİτİδ ıĲκ Μαλκτıδ ǹĲĲδεάμ εαδ įλαıĲβλδκπκδİέĲαδ ıĲβθ παλκξά υπβλİıδυθ 

πλπĲκίΪγηδαμ εαδ įİυĲİλκίΪγηδαμ πİλέγαζοβμ. Ǿ έįλυıά Ĳκυ Ϋΰδθİ Ĳκ 1970 απσ εαĲαιδπηΫθκυμ 

δαĲλκτμ, αλεİĲκέ İε Ĳπθ κπκέπθ άĲαθ εαγβΰβĲΫμ ıĲκ ΠαθİπδıĲάηδκ ǹγβθυθ. Ǽπδεİφαζάμ Ĳβμ 

κηΪįαμ δαĲλυθ άĲαθ κ εαγβΰβĲάμ ε. Ν. ΥλβıĲΫαμ. 

΢Ĳκθ σηδζκ ΤΓǼΙǹ ǹ.Ǽ., υπΪΰκθĲαδ β «Γİθδεά, ΜαδİυĲδεά - Γυθαδεκζκΰδεά & ΠαδįδαĲλδεά Κζδθδεά 

ΜǾΣǼΡǹ» εαδ « ΛǾΣΧ ΜαδİυĲδεσ, Γυθαδεκζκΰδεσ & Υİδλκυλΰδεσ ΚΫθĲλκ» ηİ Ϊįİδİμ ζİδĲκυλΰέαμ 

501 εαδ 100 εζδθυθ αθĲδıĲκέξπμ, İθυ ηΫıα ıĲκ 2010 ιİεέθβıİ θα ζİδĲκυλΰİέ Ĳκ HYGEIA TIRANA 

Sh.A. ΢Ĳβθ ǹζίαθέα, ηİ Ϊįİδα ζİδĲκυλΰέαμ 220 εζδθυθ. 

ǹπσ Ĳκ 2008, πİλδζαηίΪθİĲαδ ıĲκθ Όηδζκ Ĳκ θκıκεκηİέκ ǹΥΙΛΛǼΙΟΝ ıĲβ Λİηİıσ Ĳβμ Κτπλκυ ηİ 

įυθαηδεσĲβĲα 72 εζδθυθ εαδ β ΜαδİυĲδεά & Γυθαδεκζκΰδεά Κζδθδεά Ǽυαΰΰİζδıησμ ıĲβθ ΠΪφκ, ηİ 

įυθαηδεσĲβĲα 71 εζδθυθ. 

ΠαλΪζζβζα, κ σηδζκμ ΤΓǼΙǹ Ϋξİδ παλκυıέα ıĲκ ξυλκ Ĳβμ πλπĲκίΪγηδαμ παλκξάμ υΰİέαμ ηΫıπ Ĳκυ 

ΚΫθĲλκυ Μκλδαεάμ Ǻδκζκΰέαμ & ΚυĲĲαλκΰİθİĲδεάμ ΆζφαLab, Ĳκυ ǻδαΰπθδıĲδεκτ ΚΫθĲλκυ BIO-

CHECK ıĲκ εΫθĲλκ Ĳβμ ǹγάθαμ εαδ Ĳκυ ΠκζυραĲλİέκυ ǻυĲδεάμ ǹγάθαμ ıĲκ ΠİλδıĲΫλδ. ǼπδπζΫκθ, Ĳκ 

ΤΓǼΙǹ ǹ.Ǽ. İπİεĲİέθİĲαδ ıĲκθ εζΪįκ Ĳλαπİαυθ ίζαıĲκευĲĲΪλπθ ηİ Ĳβθ įβηδκυλΰέα įδεĲτκυ ıĲβθ 

Ǽυλυπβ, ıĲβ Μİıσΰİδκ εαδ ıĲβ Μ. ǹθαĲκζά. 

ΣΫζκμ, Ĳκ ΤΓǼΙǹ ǹ.Ǽ. įδαγΫĲİδ İĲαδλέα İηπκλέαμ İδįδευθ υζδευθ εαδ įδαεέθβıβμ δαĲλκĲİξθκζκΰδευθ 

πλκρσθĲπθ, Ĳβθ Y-LOGIMED A.E., ΫξκθĲαμ αθαζΪίİδ İι΄ κζκεζάλκυ Ĳβθ İφκįδαıĲδεά αζυıέįα Ĳπθ 

θκıκεκηİέπθ Ĳκυ Οηέζκυ ΤΓǼΙǹ εαδ ζİδĲκυλΰυθĲαμ πμ κ ΚİθĲλδεσμ ΠλκηβγİυĲδεσμ Ολΰαθδıησμ 

Ĳκυ (G.P.O.), πλκıφΫλκθĲαμ αιδσπδıĲİμ υπβλİıέİμ πλκηάγİδαμ, απκγάεİυıβμ, įδαεέθβıβμ εαδ 

įδαξİέλδıβμ ΰδα σζκ Ĳκ φΪıηα Ĳπθ ξλβıδηκπκδκτηİθπθ δαĲλδευθ αθαζυıδηπθ, İηφυĲİτıδηπθ 

υζδευθ εαδ πΪΰδκυ İικπζδıηκτ. 
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΢υθκζδεΪ ıάηİλα, κ Όηδζκμ ΤΓǼΙǹ įδαγΫĲİδ 4 θκıκεκηİέα ıĲβθ ǼζζΪįα εαδ Ĳβθ ǹζίαθέα, Ĳα κπκέα 

įδαγΫĲκυθ Ϊįİδİμ ıυθκζδεάμ įυθαηδεσĲβĲαμ 1.261 εζδθυθ ηİ 66 ξİδλκυλΰδεΫμ αέγκυıİμ, 37 αέγκυıİμ 

ĲκεİĲυθ εαδ 10 ΜκθΪįİμ ǼθĲαĲδεάμ Θİλαπİέαμ. ΢Ĳκθ Όηδζκ ΤΓǼΙǹ, πλκıφΫλκυθ Ĳδμ υπβλİıέİμ Ĳκυμ 

πİλδııσĲİλκδ απσ 3.380 ıυθİλΰΪĲİμ δαĲλκέ. 

 

4.2 ǻκηά Ĳκυ Οηέζκυ 

 Οδ įλαıĲβλδσĲβĲİμ Ĳκυ Οηέζκυ ΤΓǼΙǹ ξπλέακθĲαδ ıİ įτκ ίαıδεκτμ Ĳκηİέμ, Ĳκθ ĲκηΫα Γİθδευθ 

Κζδθδευθ εαδ ΜαδİυĲβλέπθ εαδ Ĳκθ ĲκηΫα Ǽηπκλδευθ ǻλαıĲβλδκĲάĲπθ ίΪıβ Ĳβμ įκηάμ Ĳκυ Οηέζκυ, 

σππμ φαέθİĲαδ εαδ απσ Ĳκ παλαεΪĲπ įδΪΰλαηηα:  

 

ǻδΪΰλαηηα 4-1 Ολΰαθσΰλαηηα ΤΓǼΙǹ 
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4.3 Σκ İıπĲİλδεσ πİλδίΪζζκθ Ĳκυ Οηέζκυ 

4.3.1 Οδ Ϊθγλππκδ Ĳκυ Οηέζκυ ΤΓǼΙǹ 

 

Ο Όηδζκμ ΤΓǼΙǹ įέθİδ δįδαέĲİλβ ίαλτĲβĲα ıĲβθ įδαĲάλβıβ ΪλδıĲκυ İλΰαıδαεκτ εζέηαĲκμ εαδ ıĲβθ 

κυıδαıĲδεά İπδησλφπıβ εαδ İεπαέįİυıβ Ĳκυ πλκıππδεκτ Ĳκυ, αθαΰθπλέακθĲαμ ΫĲıδ Ĳβθ κυıδαıĲδεά 

ıυηίκζά Ĳκυ αθγλυπδθκυ παλΪΰκθĲα ıĲδμ υπβλİıέİμ υΰİέαμ. Ο ıĲσξκμ İέθαδ πΪθĲα β υοβζκτ 

İπδπΫįκυ εαĲΪλĲδıβ, β αφκıέπıβ Ĳπθ ıυθİλΰαĲυθ εαδ β ίαγδΪ ıυθαέıγβıβ İυγτθβμ απΫθαθĲδ ıĲκυμ 

αıγİθİέμ.  

 

4.3.2 ΜİĲκξδεά ΢τθγİıβ Ĳκυ Οηέζκυ 

 

Πέθαεαμ 4-1 ΜİĲκξδεά ΢τθγİıβ Ĳκυ Οηέζκυ ΤΓǼΙǹ 

 

Πβΰά:  www.hygeia.gr  

 

4.3.3 ΙαĲλδεΫμ Τπβλİıέİμ 

Σκ ΤΓǼΙǹ įδαγΫĲİδ ηδα πζβγυλα δαĲλδευθ ĲηβηΪĲπθ εαδ İλΰαıĲβλέπθ ηİ ıεκπσ Ĳβθ αλĲδσĲİλβ εαδ 

απκĲİζİıηαĲδεσĲİλβ παλκξά υπβλİıδυθ υΰİέαμ, ηİ Ĳα ίαıδεσĲİλα θα İέθαδ:  

 

• PET/CT 

• ǹεĲδθκįδαΰθπıĲδεσ 

• ǹεĲδθκξİδλκυλΰδεά ǼΰεİφΪζκυ Gamma Knife 

• ǹικθδεκτ-ΜαΰθβĲδεκτ ΣκηκΰλΪφκυ  

• ΓαıĲλİθĲİλκζκΰδεσ 

• ǻİληαĲκζκΰδεσ 

http://www.hygeia.gr/


 

 37 

 

• ǻδαįİληδευθ Ǻαζίέįπθ 

• ǼπİδΰσθĲπθ πİλδıĲαĲδευθ-ǼιπĲİλδεΪ ΙαĲλİέα 

• ǼπİηίαĲδεάμ ǹεĲδθκζκΰέαμ 

• ǼπİηίαĲδεάμ ΝİυλκαεĲδθκζκΰέαμ 

• ǼλΰαıĲάλδκ ǹδηκįυθαηδευθ İπİηίΪıİπθ 

• ǼλΰαıĲάλδκ ǹθαπθİυıĲδεάμ ΛİδĲκυλΰέαμ 

• Έλİυθαμ εαδ ǹθΪπĲυιβμ ΜαΰθβĲδεάμ Σκηκΰλαφέαμ ΚαλįδΪμ 

• ǾζİεĲλκφυıδκζκΰέαμ ǺβηαĲκįκĲυθ-ǹπδθδįπĲυθ 

• ǾπαĲκζκΰδεσ 

• Θİλαπİέα ΤπİλĲλέξπıβμ & laser 

• ΙαĲλİέκ ǻδαεκπάμ ΚαπθέıηαĲκμ 

• ΙαĲλİέκ Ǽθįκελδθκζκΰέαμ 

• ΙαĲλİέκ ΜΫĲλβıβμ ΟıĲδεάμ ΠυεθσĲβĲαμ & ΟıĲİκπσλπıβμ 

• ΙαĲλδεάμ Φυıδεάμ 

• ΚαĲ' κέεκθ Νκıβζİέαμ 

• ΚΫθĲλκ ǹεĲδθκγİλαπİυĲδεάμ Οΰεκζκΰέαμ 

• ΚΫθĲλκ Ǻλαξυγİλαπİέαμ ΠλκıĲΪĲβ 

• ΚΫθĲλκ ΛδγκĲλδοέαμ 

• ΚΫθĲλκ ΜαıĲκτ 

• Κζδθδεά ǻδαδĲκζκΰέα 

• Κζδθδεά Νİυλκφυıδκζκΰέαμ 

• Κζδθδεά Φυξκζκΰέαμ 

• ΚυĲĲαλκζκΰδεσ ǼλΰαıĲάλδκ 

• ΜκθΪįα ΓİθİĲδεάμ Οΰεκζκΰέαμ 

• Μκλδαεάμ Ǻδκζκΰέαμ 

• ΝİυλκİεφυζδıĲδευθ Παγάıİπθ ǼΰεİφΪζκυ 

• ΟįκθĲδευθ ǼηφυĲİυηΪĲπθ & ΙıĲδεάμ ǹθαΰΫθθβıβμ 
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• Ουλκįυθαηδεσ 

• Οφγαζηκζκΰδεσ  

• Παγάıİπθ ΢πκθįυζδεάμ ΢Ĳάζβμ εαδ ΢εκζέπıβμ 

• ΤπΫλβξκδ 

• Πυλβθδεάμ ΙαĲλδεάμ 

• ΧΡΛ 

 

 

 

 

4.3.4 ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪ ΢Ĳκδξİέα 

 

Όıκθ αφκλΪ ıĲα ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪ ıĲκδξİέα Ĳκυ Οηέζκυ, Ĳκ 2014 κ ετεζκμ İλΰαıδυθ ıİ 

İθκπκδβηΫθκ İπέπİįκ , αθάζγİ ıİ 217.538 İε. Ǽυλυ ıβηİδυθκθĲαμ ατιβıβ ΫθαθĲδ 20.658 İε. Ǽυλυ 

Ĳκ 2013. ǹτιβıβ ıβηİδυγβεİ εαδ ΰδα Ĳβθ İĲαδλİέα απσ 121.905 İε. Ǽυλυ Ĳκ 2013 ıİ 131.807 İε. 

Ǽυλυ Ĳκ 2014. 

 

Σα İθκπκδβηΫθα απκĲİζΫıηαĲα (αβηέİμ) πλκ φσλπθ Ĳκυ Οηέζκυ (EBITDA), απσ ıυθİξδασηİθİμ 

įλαıĲβλδσĲβĲİμ, įδαηκλφυγβεαθ ıİ 8.541 İε. Ǽυλυ. 

 Σα ηδεĲΪ εΫλįβ πκυ πλαΰηαĲκπκέβıİ β İĲαδλέα εαĲΪ Ĳκ κδεκθκηδεσ ΫĲκμ 2014 αθάζγαθ ıĲα 14.059 

İε. Ǽυλυ, παλκυıδΪακθĲαμ ατιβıβ ΫθαθĲδ Ĳπθ 3.796 İε. Ǽυλυ Ĳκ 2013. 

 Σα ĲαηİδαεΪ įδαγΫıδηα εαδ δıκįτθαηα ζάιβμ ξλάıβμ ΰδα Ĳκθ Όηδζκ άĲαθ 8.612 İε. Ǽυλυ Ĳκ 2014, 

Ϋθπ Ĳκ 2013 άĲαθ 5.588 İε. Ǽυλυ. Γδα Ĳβθ İĲαδλέα αθάζγαθ ıĲα 25.758 İε. Ǽυλυ Ĳκ 2014 

παλκυıδΪακθĲαμ ατιβıβ ıυΰελδĲδεΪ ηİ Ĳκυ 2013 πκυ άĲαθ 20.564 İε. Ǽυλυ. 

Όıκθ αφκλΪ ıĲκθ εέθįυθκ λİυıĲσĲβĲαμ κ Όηδζκμ ΤΓǼΙǹ įδαξİδλέαİĲαδ Ĳδμ αθΪΰεİμ λİυıĲσĲβĲαμ ηİ 

δįδαέĲİλβ παλαεκζκτγβıβ Ĳπθ ξλİυθ Ĳπθ ηαελκπλσγİıηπθ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθ υπκξλİυıİπθ, 

εαγυμ İπέıβμ εαδ Ĳπθ πζβλπηυθ πκυ πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδ ıİ εαγβηİλδθά ίΪıβ. Οδ αθΪΰεİμ 

λİυıĲσĲβĲαμ παλαεκζκυγκτθĲαδ ıİ ĲαεĲΪ ξλκθδεΪ įδαıĲάηαĲα İθυ κδ ηαελκπλσγİıηİμ αθΪΰεİμ 

λİυıĲσĲβĲαμ ΰδα Ĳκυμ İπσηİθκυμ Ϋιδ ηάθİμ εαδ Ĳκ İπσηİθκ ΫĲκμ πλκıįδκλέακθĲαδ ıİ ηβθδαέα ίΪıβ. 
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Ǿ ζβεĲσĲβĲα Ĳπθ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθ υπκξλİυıİπθ εαĲΪ Ĳβθ 31/12/2014 εαδ 31/12/2013ΰδα Ĳκθ 

Όηδζκ αθαζτİĲαδ ıĲκθ πέθαεα 4.2 πμ İιάμ : 

 

Πέθαεαμ 4-2 ΛβεĲσĲβĲα ξλβηαĲκκδεκθκηδευθ υπκξλİυıİπθ 31/12/2014 εαδ 31/12/2013 

 

ΙǻΙǹ ΚǼΦǹΛǹΙǹ ΚǹΙ ΤΠΟΥΡǼΧ΢ǼΙ΢                                   31/12/2014              31/12/2013           

31/12/2014       31/12/2013 

 

Πβΰά: Όηδζκμ ΤΓǼΙǹ, ǼĲάıδκμ ǹπκζκΰδıησμ 2014 

 

 

4.3.5 ΢ĲλαĲβΰδεΫμ ıυθİλΰαıέİμ εαδ εαδθκĲκηέİμ 

 

Σκ ΤΓǼΙǹ  ΫξκθĲαμ πΪθĲα πμ ıĲσξκ  Ĳβθ εαζτĲİλβ γİλαπİέα, ıτθαοİ ıβηαθĲδεΫμ ıυθİλΰαıέİμ ηİ 

įδİγθκτμ φάηβμ φκλİέμ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ, İθυ παλΪζζβζα İδıάΰαΰİ θΫİμ Ĳİξθκζκΰέİμ. ΢βηİέα ıĲαγηκέ 

İέθαδ:  

• Ǿ ıτθαοβ ıυθİλΰαıέαμ ηİ Ĳκ Harvard Medical ηİ ıεκπσ Ĳβθ αθαίΪγηδıβ Ĳπθ παλİξσηİθπθ 

υπβλİıδυθ ıυηπİλδζαηίαθκηΫθκυ εαδ Ĳκυ įδκδεβĲδεκτ ĲκηΫα, Ĳβθ ıυθİξά İεπαέįİυıβ Ĳκυ 

δαĲλδεκτ εαδ θκıβζİυĲδεκτ πλκıππδεκτ απσ εαγβΰβĲΫμ Ĳβμ ıξκζάμ Ĳκυ Harvard εαδ Ĳβθ 

İθέıξυıβ Ĳκυ ĲκηΫα Ĳβμ απσ εκδθκτ Ϋλİυθαμ ΰδα Ĳβθ πλκαΰπΰά Ĳβμ δαĲλδεάμ İπδıĲάηβμ εαδ 

įβησıδαμ υΰİέαμ. 

•  Ǿ įβηδκυλΰέα ĲηάηαĲκμ ǹεĲδθκξİδλκυλΰδεάμ İΰεİφΪζκυ Gamm-Knife, Ϋθα υοβζάμ 

Ĳİξθκζκΰέαμ εαδ εσıĲκυμ İιİδįδεİυηΫθκ ηβξΪθβηα γİλαπİέαμ Ĳπθ παγάıİπθ İΰεİφΪζκυ. 

• Σκ πλυĲκ ηβξΪθβηα PET/CT ηİ Ĳκ κπκέκ παλΫξκθĲαδ ıβηαθĲδεΫμ εαδ αελδίİέμ πζβλκφκλέİμ 

ΰδα Ĳβ γΫıβ, Ĳκ ηΫΰİγκμ εαδ Ĳβθ ΫεĲαıβ εαλεδθδευθ ευĲĲΪλπθ εαδ Ϋξİδ İυλİέα İφαληκΰά 

ευλέπμ ıĲβθ Οΰεκζκΰέα. 
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• Ǿ įβηδκυλΰέα Ĳκυ πδκ ıτΰξλκθκυ ΚΫθĲλκυ ǹεĲδθκγİλαπİυĲδεάμ εαδ Οΰεκζκΰέαμ ηİ Ĳκυμ 

πζΫκθ ıτΰξλκθκυμ ΰλαηηδεκτμ İπδĲαξυθĲΫμ, Ĳκ κπκέκ ηΪζδıĲα, İέθαδ εαδ Ĳκ ηİΰαζτĲİλκ -ıİ 

σΰεκ αıγİθυθ- ıĲβ ξυλα ηαμ. 

• Ǿ İδıαΰπΰά εαδ β ξλάıβ Ĳκυ πλπĲκπκλδαεκτ ıυıĲάηαĲκμ ΡκηπκĲδεάμ Υİδλκυλΰδεάμ Da 

Vinci. Σκ ıτıĲβηα ξλβıδηκπκδİέĲαδ ΰδα Ĳβθ πλαΰηαĲκπκέβıβ İπİηίΪıİπθ εαδ ıυθįυΪαİδ Ĳδμ 

ζİπĲΫμ įİιδσĲβĲİμ Ĳκυ ξİδλκυλΰκτ ηİ Ĳβ λκηπκĲδεά Ĳİξθκζκΰέα πκυ İθδıξτİĲαδ απσ 

βζİεĲλκθδεσ υπκζκΰδıĲά. 

 

 

4.3.6 SWOT ǹθΪζυıβ Οηέζκυ 

 

ǻİįκηΫθκυ σĲδ β ζİδĲκυλΰέα Ĳκυ Οηέζκυ ΤΓǼΙǹ İεĲσμ απσ Ĳα ĲκπδεΪ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ İπβλİΪαİĲαδ 

εαδ απσ İγθδεκτμ παλΪΰκθĲİμ, ıĲβθ Ĳİζδεά αιδκζσΰβıβ πκυ γα πλαΰηαĲκπκδβγİέ ηİ Ĳβθ αθΪζυıβ 

SWOT, γα παλκυıδαıĲİέ εαδ β İπέįλαıβ αυĲυθ, αλθβĲδεά ά γİĲδεά, ıĲδμ įυθαĲσĲβĲİμ αθΪπĲυιβμ 

Ĳκυ. 

ǻυθαĲΪ ΢βηİέα (Strengths) 

• Ǿ δıĲκλδεά ıυθΫξİδα Ĳκυ κλΰαθδıηκτ. 

• ΜİΰΪζβ αεέθβĲβ πİλδκυıέα, β κπκέα απκĲİζİέ İΰΰτβıβ ΰδα Ĳβ įδαıφΪζδıβ Ĳβμ κδεκθκηδεάμ 

αθİιαλĲβıέαμ Ĳκυ κλΰαθδıηκτ.  

• Παλκυıέα ıİ αθİπĲυΰηΫθβ πİλδκξά Ĳβμ ǹγάθαμ, ηπκλİέ θα γİπλβγİέ ıĲλαĲβΰδεά Ĳκπκγİıέα. 

• ǼĲαδλİέα İδıβΰηΫθβ ıĲκ Υ.ǹ.ǹ.  

• Τοβζσ ηİλέįδκ αΰκλΪμ. 

• ΤδκγΫĲβıβ Ĳİξθκζκΰέαμ αδξηάμ. 

• ΢ĲλαĲβΰδεΫμ ıυθİλΰαıέİμ εαδ įδİγθάμ αθαΰθυλδıβ. 

ǹįτθαĲα ΢βηİέα (Weaknesses) 

• Σκ δıξτκθ γİıηδεσ πζαέıδκ, Ĳκ κπκέκ γΫĲİδ φλαΰηκτμ εαδ πİλδκλδıηκτμ ıĲβθ πİλαδĲΫλπ 

αθΪπĲυιβ Ĳπθ δαĲλδευθ εΫθĲλπθ. ǹυıĲβλΫμ γİπλκτθĲαδ κδ κδεκįκηδεΫμ πλκįδαΰλαφΫμ 

ıξİĲδεΪ ηİ Ĳβθ εαĲαıεİυά ηέαμ θΫαμ δįδπĲδεάμ εζδθδεάμ. 

• ΢υξθΫμ αζζαΰΫμ ıĲκθ Ĳλσπκ ζİδĲκυλΰέαμ εαδ Ĳδηκζσΰβıβμ ǼΟΠΤΤ. 
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• Ǿ ΰλαφİδκελαĲέα, ηİ Ĳα εσıĲβ εαδ Ĳα İηπσįδα πκυ αυĲά ıυθİπΪΰİĲαδ ıĲβθ αθΪπĲυιβ Ĳκυ 

Οηέζκυ. 

Ǽυεαδλέİμ (Opportunities) 

• Ǿ įυθαĲσĲβĲα αιδκπκέβıβμ πσλπθ (ηΫıπ İυλππαρευθ πλκΰλαηηΪĲπθ) ΰδα Ĳβθ Ϋλİυθα εαδ 

αθΪπĲυιβ δαĲλδευθ Ĳİξθδευθ πκυ γα ηπκλκτıİ θα υδκγİĲάıİδ κ Όηδζκμ, υıĲİ θα αυιάıİδ Ĳκ 

αθĲαΰπθδıĲδεσ Ĳκυ πζİκθΫεĲβηα. 

• Ǿ απκĲİζİıηαĲδεά αιδκπκέβıβ Ĳκυ άįβ υπΪλξκθĲκμ αθγλυπδθκυ įυθαηδεκτ. 

• Ǿ αθΪπĲυιβ İδįδευθ įδαΰθπıĲδευθ/απİδεκθδıĲδευθ υπβλİıδυθ. 

• Ǿ įδεĲτπıβ εαδ ıυθİλΰαıέα ηİ İλİυθβĲδεΪ δįλτηαĲα. 

• Ǿ αθΪπĲυιβ Ĳκυ δαĲλδεκτ Ĳκυλδıηκτ. 

• Ǿ İφαληκΰά Ĳπθ ΚζİδıĲυθ ǼθκπκδβηΫθπθ Νκıβζέπθ (ΚǼΝ) ıĲα πζαέıδα ζİδĲκυλΰέαμ Ĳκυ 

ǼΟΠΤΤ. 

• Ǿ ıτθαοβ ıυηίΪıİπθ ηİ δįδπĲδεΫμ αıφαζδıĲδεΫμ İĲαδλİέİμ. 

ǹπİδζΫμ (Threats) 

• Ǿ παλαĲİĲαηΫθβ κδεκθκηδεά τφİıβ πκυ πζάĲĲİδ Ĳβ ξυλα εαδ β ηİέπıβ Ĳκυ įδαγΫıδηκυ 

İδıκįάηαĲκμ Ĳπθ δįδπĲυθ, ıυθγΫĲκυθ Ϋθα πİλδίΪζζκθ αίİίαδσĲβĲαμ. 

• Σα πλκίζάηαĲα λİυıĲσĲβĲαμ εαδ κδ εαγυıĲİλάıİδμ ıĲδμ πζβλπηΫμ απσ Ĳβθ πζİυλΪ Ĳκυ 

ǼΟΠΤΤ εαδ Ϊζζπθ αıφαζδıĲδευθ Ĳαηİέπθ. 

• Ǿ İπδίκζά υοβζυθ ıυθĲİζİıĲυθ Φ.Π.ǹ. εαδ ΫεĲαεĲπθ İδıφκλυθ. 

• ΈεĲαεĲİμ εαδ απλσίζİπĲİμ απκφΪıİδμ Ĳκυ ελΪĲκυμ (π.ξ. rebate, clawback), πκυ İπδίαλτθκυθ 

ıβηαθĲδεΪ Ĳα κδεκθκηδεΪ ηİΰΫγβ Ĳκυ Οηέζκυ. 

• Ǿ İıπıĲλΫφİδα Ĳπθ İλİυθβĲδευθ εαδ παθİπδıĲβηδαευθ δįλυηΪĲπθ εαδ κδ πİλδκλδıηΫθκδ 

įİıηκέ ηİ Ĳκ İπδξİδλβηαĲδεσ πİλδίΪζζκθ. 

 

 

4.3.7 ΢ĲλαĲβΰδεά Ĳκυ Οηέζκυ ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ 

Ο Όηδζκμ ,σππμ φαέθİĲαδ εαδ απσ Ĳα ηΫξλδ Ĳυλα ίάηαĲΪ Ĳκυ, Ϋξİδ λέιİδ Ϋθα ηİΰΪζκ ηΫλκμ Ĳκυ 

İπİθįυĲδεκτ Ĳκυ πλκΰλΪηηαĲκμ ıĲβ ηκθΪįα ΰİθδεάμ εζδθδεάμ, ΫĲıδ υıĲİ θα Ĳβθ δıξυλκπκδάıİδ 
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ΫθαθĲδ Ĳκυ αθĲαΰπθδıηκτ, πλκıγΫĲκθĲαμ ıυθİξυμ θΫİμ Ĳİξθκζκΰέİμ. Οδ ıĲλαĲβΰδεΫμ Ĳκυ σηπμ, įİθ 

ıĲαηαĲκτθ İεİέ. 

 

Οδ πλπĲκίκυζέİμ Ĳβμ ǻδκέεβıβμ Ĳκυ Οηέζκυ, απκıεκπκτθ ıĲβ įδαĲάλβıβ Ĳβμ βΰİĲδεάμ γΫıβμ Ĳκυ 

Οηέζκυ ıĲβθ ǼζζΪįα İθ ηΫıπ İθσμ įυıηİθΫıĲαĲκυ κδεκθκηδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ. ǼπδπζΫκθ, ıĲβ 

ίİζĲέπıβ Ĳβμ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάμ Ĳκυ γΫıβμ, ıĲβθ παλκξά θΫπθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ αζζΪ εαδ ıĲβθ 

αθαίΪγηδıβ Ĳπθ άįβ παλİξσηİθπθ υπβλİıδυθ. ΢Ĳβθ απκİπΫθįυıβ απσ ηβ ίαıδεΫμ ζİδĲκυλΰδεΫμ 

įλαıĲβλδσĲβĲİμ, ıĲβθ ατιβıβ Ĳβμ ζİδĲκυλΰδεάμ απκįκĲδεσĲβĲαμ Ĳπθ İĲαδλδυθ Ĳκυ Οηέζκυ, ηİ 

πİλδκλδıησ Ĳκυ ζİδĲκυλΰδεκτ εσıĲκυμ εαδ ηİΰδıĲκπκέβıβ Ĳπθ ıυθİλΰδυθ İθĲσμ Ĳκυ Οηέζκυ ΤΓǼΙǹ, 

ηİ απυĲİλκ ıĲσξκ Ĳκ ηαελκπλσγİıηκ ıυηφΫλκθ Ĳπθ ηİĲσξπθ Ĳβμ İĲαδλέαμ. 

 

΢Ĳβθ ıĲλαĲβΰδεά Ĳβμ İĲαδλέαμ ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ ıυΰεαĲαζΫΰİĲαδ εαδ β πİλαδĲΫλπ İδıαΰπΰά υπβλİıδυθ 

πλκıĲδγΫηİθβμ αιέαμ, β ıυθİξάμ İπΫθįυıβ ıİ Ĳİξθκζκΰέİμ αδξηάμ εαδ β ıĲσξİυıβ ıĲβ įδΪγİıβ 

εαδθκĲσηπθ υπβλİıδυθ υοβζάμ πκδσĲβĲαμ εαδ Ĳβθ αθΪπĲυιβ įδεĲτκυ κζκεζβλπηΫθπθ υπβλİıδυθ 

ıĲβθ ǼζζΪįα εαδ Ĳκ İιπĲİλδεσ αζζΪ εαδ Ĳκ ηαελκπλσγİıηκ ıυηφΫλκθ Ĳπθ ıυηηİĲİξσθĲπθ 

(stakeholders) Ĳβμ İπδξİέλβıβμ. 

 

4.4 ΢υηπİλΪıηαĲα πμ πλκμ Ĳα κδεκθκηδεΪ ηİΰΫγβ Ĳκυ Οηέζκυ ΤΓǼΙǹ 

 

Όıκθ αφκλΪ ıĲα ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪ ıĲκδξİέα Ĳβμ İĲαδλİέαμ εαδ αζζΪ εαδ Ĳκυ Οηέζκυ, Ĳκ 2014 κ 

ετεζκμ İλΰαıδυθ ıİ İθκπκδβηΫθκ İπέπİįκ , αθάζγİ ıİ 217.538 İε. Ǽυλυ ıβηİδυθκθĲαμ ατιβıβ 

ΫθαθĲδ 20.658 İε. Ǽυλυ Ĳκ 2013. ǹτιβıβ ıβηİδυγβεİ εαδ ΰδα Ĳβθ İĲαδλİέα απσ 121.905 İε. Ǽυλυ Ĳκ 

2013 ıİ 131.807 İε. Ǽυλυ Ĳκ 2014. 

 

Σα İθκπκδβηΫθα απκĲİζΫıηαĲα (αβηέİμ) πλκ φσλπθ Ĳκυ Οηέζκυ (EBITDA), απσ ıυθİξδασηİθİμ 

įλαıĲβλδσĲβĲİμ, įδαηκλφυγβεαθ ıİ 8.541 İε. Ǽυλυ. 

 Σα ηδεĲΪ εΫλįβ πκυ πλαΰηαĲκπκέβıİ β İĲαδλİέα εαĲΪ Ĳκ κδεκθκηδεσ ΫĲκμ 2014 αθάζγαθ ıĲα 14.059 

İε. Ǽυλυ, παλκυıδΪακθĲαμ ατιβıβ ΫθαθĲδ Ĳπθ 3.796 İε. Ǽυλυ Ĳκ 2013. 

 Σα ĲαηİδαεΪ įδαγΫıδηα εαδ δıκįτθαηα ζάιβμ ξλάıβμ ΰδα Ĳκθ Όηδζκ άĲαθ 8.612 İε. Ǽυλυ Ĳκ 2014, 

Ϋθπ Ĳκ 2013 άĲαθ 5.588 İε. Ǽυλυ. Γδα Ĳβθ İĲαδλİέα αθάζγαθ ıĲα 25.758 İε. Ǽυλυ Ĳκ 2014 

παλκυıδΪακθĲαμ ατιβıβ ıυΰελδĲδεΪ ηİ Ĳκυ 2013 πκυ άĲαθ 20.564 İε. Ǽυλυ. 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟ 5 

ΟΜΙΛΟ΢ ΙǹΣΡΙΚΟΤ ǹΘǾΝΩΝ 

 

5.1 ΓİθδεΫμ πζβλκφκλέİμ ΰδα Ĳκθ Όηδζκ 

Ǿ δıĲκλέα Ĳκυ κηέζκυ ιİεδθΪ ηİ Ĳκθ ǻλ. Γİυλΰδκμ Ǻ. ǹπκıĲκζσπκυζκμ, κ κπκέκμ δįλτİδ Ĳκ 1984 Ĳβθ 

πλυĲβ εζδθδεά ηİ İππθυηέα ΙαĲλδεσ ΚΫθĲλκ ǹγβθυθ εαδ αλξδεσ εİφΪζαδκ 5İε.ǻλξ. Ǿ İĲαδλέα 

İįλİτİδ ıĲκ Μαλκτıδ ǹĲĲδεάμ. 

Ǿ İĲαδλέα Ϋξİδ πμ ıεκπσ, ıτηφπθα ηİ Ĳκ εαĲαıĲαĲδεσ Ĳβμ : 

• Σβθ κλΰΪθπıβ εαδ İεηİĲΪζζİυıβ θκıβζİυĲδευθ ηκθΪįπθ, İέĲİ αΰκλΪακθĲαμ įδεΪ Ĳβμ 

αεέθβĲα İέĲİ ηδıγυθκθĲαμ Ϊζζα, ıĲβθ πİλδκξά Ĳβμ ǹĲĲδεάμ. 

• Σβθ αθΪπĲυιβ İδįδευθ įλαıĲβλδκĲάĲπθ ηİ ıεκπσ Ĳβθ πλκαΰπΰά δαĲλδευθ İλİυθυθ εαδ 

ηİγσįπθ γİλαπİέαμ. 

• Σβθ κλΰΪθπıβ, Ĳβ įδκέεβıβ εαδ  Ĳκθ İεıυΰξλκθδıησ θκıβζİυĲδευθ ηκθΪįπθ ıĲβθ ǼζζΪįα 

εαδ Ĳκ İιπĲİλδεσ. 

• Σβθ İεπαέįİυıβ εαδ İεζκΰά ıĲİζİξυθ εαδ πλκıππδεκτ ΰδα ζκΰαλδαıησ θκıβζİυĲδευθ 

ηκθΪįπθ. 

• Σβθ İδıαΰπΰά απσ Ĳκ İιπĲİλδεσ εαδ Ĳβ įδΪγİıβ ıİ θκıβζİυĲδεΫμ ηκθΪįİμ δαĲλδευθ 

İλΰαζİέπθ,  κλΰΪθπθ, ηβξαθβηΪĲπθ εαγυμ εαδ ηβξαθυθ κλΰΪθπıβμ ζκΰδıĲβλέπθ εαδ Ĳπθ 

υπβλİıδυθ Ĳκυμ. 

• Σβθ κλΰΪθπıβ υπβλİıδυθ πλκηάγİδαμ ıİ θκıβζİυĲδεΫμ ηκθΪįİμ αθαΰεαέκυ υζδεκτ 

αθαζυıδηκυ ά ηβ. 
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• Σβθ παλκξά ıυηίκυζυθ κδεκθκηδεάμ, įδαξİδλδıĲδεάμ εαδ Ϊζζβμ ηκλφάμ ıİ θκıβζİυĲδεΫμ 

ηκθΪįİμ. 

΢ĲκξİτκθĲαμ ıĲα παλαπΪθπ β ǻδκέεβıβ Ĳκυ Οηέζκυ įβηδκτλΰβıİ ηέα ηİΰΪζβ İπδξİέλβıβ ηİ 

ıβηαθĲδεΫμ įδαελέıİδμ, ηİ Ĳβθ İφαληκΰά εαδθκĲσηπθ γİλαπİυĲδευθ ζτıİπθ εαδ Ĳβθ İδıαΰπΰά ıİ 

ĲİξθκζκΰδεΪ πλκβΰηΫθπθ δαĲλκĲİξθκζκΰδευθ ηβξαθβηΪĲπθ, σξδ ησθκ ıİ Ĳκπδεσ İπέπİįκ αζζΪ ıİ 

İπέπİįκ ΝκĲδκαθαĲκζδεάμ Ǽυλυπβμ. 

 

 

5.2 ΢βηİέα κλσıβηα ΰδα Ĳβθ δıĲκλέα Ĳκυ Οηέζκυ 

Σα ıβηαθĲδεσĲİλα ΰİΰκθσĲα ıĲβθ 30ξλκθβ ıξİįσθ ζİδĲκυλΰέα Ĳκυ ΙıĲλδεκτ ǹγβθυθ Ǽ.ǹ.Ǽ., πκυ Ĳκ 

εαγδΫλπıαθ πμ Ĳβθ εκλυφαέα ηκθΪįα παλκξάμ įδαΰθπıĲδευθ εαδ θκıβζİυĲδευθ υπβλİıδυθ 

πİλδΰλΪφκθĲαδ ηİ ξλκθκζκΰδεά ıİδλΪ παλαεΪĲπ: 

 

2012 

• Έθαλιβ ζİδĲκυλΰέαμ ΜαδİυĲδεάμ – Γυθαδεκζκΰδεάμ Κζδθδεάμ ΓǹΙǹ ıĲκ ΙαĲλδεσ ΚΫθĲλκ 

ǹγβθυθ ıĲκ Μαλκτıδ. 

• ΢υθİλΰαıέα Οηέζκυ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ ηİ Ĳκ παθİπδıĲβηδαεσ θκıκεκηİέκ Ĳβμ ΙαĲλδεάμ 

΢ξκζάμ Ĳκυ Harvard, Massachusetts General Hospital (M.G.H) 

2010 

• ΢υθİλΰαıέα ΜαδİυĲδεάμ – Γυθαδεκζκΰδεάμ Κζδθδεάμ ΓǹΙǹ ηİ 

Ĳκ Fetal Medicine Foundation (FMF) Ĳκυ Λκθįέθκυ, Ĳκ πζΫκθ πλπĲκπσλκ έįλυηα Ϋλİυθαμ, 

İεπαέįİυıβμ εαδ εαĲΪλĲδıβμ ıĲβθ İηίλυρεά δαĲλδεά. 

2009 

• Έθαλιβ ζİδĲκυλΰέαμ Ĳβμ ΜαδİυĲδεάμ Γυθαδεκζκΰδεάμ Κζδθδεάμ ΓǹΙǹ. ΠλσεİδĲαδ ΰδα Ĳβ 

ıτηπλαιβ Ĳκυ Οηέζκυ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ ηİ Ĳκ ΚκδθπφİζΫμ Ίįλυηα «Ǽλλέεκμ ΝĲυθΪθ». 

2008 



 

 45 

 

• ǼΰεαδθδΪαİĲαδ Ĳκ ĲλέĲκ ıİ ıİδλΪ įδαΰθπıĲδεσ εΫθĲλκ Ĳκυ Οηέζκυ, απσ Ĳβ γυΰαĲλδεά İĲαδλέα 

MEDSANA ıĲβ Ρκυηαθέα. 

2007 

• Ίįλυıβ θΫαμ εζδθδεάμ «ΙαĲλδεσ ΠİλδıĲİλέκυ». 

•  ΢υηηİĲκξά ıĲκ ηİĲκξδεσ εİφΪζαδκ Ĳκυ Οηέζκυ İθσμ απσ Ĳκυμ εκλυφαέκυμ Οηέζκυμ Τΰİέαμ 

ıĲβθ Ǽυλυπβ, κ Όηδζκμ Asklepios Kliniken GmbH (ηİ 100 θκıκεκηİέα, 38.000 

İλΰαασηİθκυμ εαδ πİλδııσĲİλİμ απσ 20.000 θκıκεκηİδαεΫμ εζέθİμ). 

 

2002 

• Έθαλιβ ζİδĲκυλΰέαμ θΫαμ εζδθδεάμ «ΙαĲλδεσ ǻΪφθβμ», Ϋθα απσ Ĳα εκλυφαέα εαδ πδκ 

ıτΰξλκθα İικπζδıηΫθα θİφλκζκΰδεΪ εΫθĲλα Ĳβμ ǼζζΪįαμ. 

• Οζκεζάλπıβ εαδ ζİδĲκυλΰέα θΫκυ εĲδλέκυ ıĲκ ΙαĲλδεσ ΚΫθĲλκ ǹγβθυθ Ĳκυ ǹηαλκυıέκυ. 

• Οζκεζάλπıβ Ĳβμ αθΫΰİλıβμ θΫαμ πĲΫλυΰαμ ıĲκ ΙαĲλδεσ Π. Φαζάλκυ. 

•  ǻβηδκυλΰέα θΫαμ ΜκθΪįαμ ǼθĲαĲδεάμ Θİλαπİέαμ Παέįπθ εαδ αθİιαλĲβĲκπκέβıβ 

ΠαδįδαĲλδεκτ ΚΫθĲλκυ ıĲκ Μαλκτıδ. 

2000 

• Ίįλυıβ Ĳκυ «ΙαĲλδεκτ ǻδαίαζεαθδεκτ Θİııαζκθέεβμ», Ϋθα υπİλıτΰξλκθκ δαĲλδεσ εΫθĲλκ 

πκυ απκĲİζİέ ıβηİέκ αθαφκλΪμ ΰδα θκıβζİέα εαδ δαĲλδεά İεπαέįİυıβ ıĲα ǺαζεΪθδα εαδ Ĳβ 

Ν.ǹ. Ǽυλυπβ. 

1997 

• Ίįλυıβ θΫαμ εζδθδεάμ «ΙαĲλδεσ Φυξδεκτ», β κπκέα πλαΰηαĲκπκδİέĲαδ ηİ Ĳβθ  İιαΰκλΪ Ĳκυ 

πλυβθ «ǹπκζζυθδκυ ΘİλαπİυĲβλέκυ». 

• Ο Όηδζκμ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ δıξυλκπκδİέ Ĳβθ παλκυıέα Ĳκυ ıĲκ ξυλκ Ĳβμ Τΰİέαμ εαδ 

İπİεĲİέθİδ πİλαδĲΫλπ Ĳβ įλαıĲβλδσĲβĲΪ Ĳκυ εαδ ıĲα ǺαζεΪθδα, δįλτκθĲαμ Ĳκ MEDSANA, 

γυΰαĲλδεά İĲαδλέα Ĳκυ Οηέζκυ ıĲβ Ρκυηαθέα. 

1991 
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• Ίįλυıβ θΫαμ εζδθδεάμ «ΙαĲλδεσ Παζαδκτ Φαζάλκυ». 

• Ǽδıαΰπΰά Οηέζκυ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ ıĲκ ΥλβηαĲδıĲάλδκ ǹγβθυθ. 

1984 

• ΙįλτİĲαδ β πλυĲβ εζδθδεά «ΙαĲλδεσ ΚΫθĲλκ ǹγβθυθ» απσ Ĳκθ ǻλ. Γİυλΰδκ Ǻ. 

ǹπκıĲκζσπκυζκ. 

• Σβθ έįδα ξλκθδΪ πλαΰηαĲκπκδİέĲαδ εαδ β έįλυıβ Ĳβμ  θΫαμ εζδθδεάμ «ΠαδįδαĲλδεσ ΚΫθĲλκ 

ǹγβθυθ» ıĲκ Μαλκτıδ. 

 

 

5.3 ǻκηά Ĳκυ  Οηέζκυ 

ǻδΪλγλπıβ ΜİĲκξδεκτ Κİφαζαέκυ 

 

Σβθ 31β ∆εκεµίλέκυ 2014, Ĳκ ΜİĲκξδεσ ΚİφΪζαδκ Ĳβμ ǼĲαδλέαμ αθİλξσĲαθ ıİ 26.888.153,80 İυλυ 

εαδ άĲαθ įδαδλİµΫθκ ıİ 86.735.980 εκδθΫμ κθκµαıĲδεΫμ µİĲκξΫμ κθκµαıĲδεάμ αιέαμ 0,31 İυλυ β 

εαγİµέα. 

 

 Μİ ίΪıβ Ĳκ µİĲκξκζσΰδκ Ĳβμ 31βμ ∆εκεµίλέκυ 2014, β µİĲκξδεά ıτθγİıβ Ĳβμ ǼĲαδλİέαμ άĲαθ β 

αεσζκυγβ: 

Πέθαεαμ 5-1 ΜİĲκξδεά ıτθγİıβ Ĳβμ ΙǹΣΡΙΚΟ ǹΘǾΝΧΝ Ǽ.ǹ.Ǽ. 

΢Ĳκδξİέα ΜβĲλυκυ ΜİĲσξπθ Ĳβθ 
31.12.2014 

΢τθκζκ ηİĲκξυθ % ıυηηİĲκξάμ 

G. Apostolopoulos Holdings S.A. 33.955.539 39,15% 

Asklepios International GmbH 30.654.114 35,31% 

Eurofinanciere D’ Investissement Monaco 2.585.057 2,98% 

Crdit Suisse AG 6.712.461 7,74% 

Λκδπκέ ηΫĲκξκδ ηİ πκıκıĲσ  ıυηηİĲκξάμ 
<2% 

12.858.809 14,83% 

΢τθκζκ 86.735.980 100,00% 

Πβΰά:  ΙαĲλδεσ ǹγβθυθ Ǽ.ǹ.Ǽ., ǼĲάıδα Οδεκθκηδεά Έεγİıβ 2014 
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΢Ĳκθ παλαεΪĲπ πέθαεα İηφαθέαİĲαδ β ıυηηİĲκξά Ĳκυ Οηέζκυ ıİ İπέ ηΫλκυμ İĲαδλέİμ, σππμ αυĲσμ 

įλαıĲβλδκπκδİέĲαδ ıİ ǼζζΪįα, Ρκυηαθέα εαδ Κτπλκ : 

 

Πέθαεαμ 5-2 ΢υηηİĲκξά Οηέζκυ ıİ İĲαδλέİμ 

Οθκηαıέα İĲαδλέαμ Χυλα Ϋįλαμ ǻλαıĲβλδσĲβĲα % ıυη/ξβμ 
κηέζκυ 

ΙǹΣΡΙΚǾ ΣǼΥΝΙΚǾ 
ǹǼǺǼ 

ǼΛΛǹǻǹ Ǽηπκλέα ΙαĲλδεκτ 
Ǽικπζδıηκτ 7 
Τΰİδκθκηδεκτ Τζδεκτ 

100,00 

ǼΡǼΤΝǹ ǼǹǼ ǼΛΛǹǻǹ ǻδαΰθπıĲδεσ & 
ΘİλαπİυĲδεσ ΚΫθĲλκ  

51,00 

ǹΞΟΝΙΚǾ ǼΡǼΤΝǹ 
ǼǹǼ 

ǼΛΛǹǻǹ ǻδαΰθπıĲδεσ ΚΫθĲλκ 50,50 

ΚǼΝΣΡΟ 
ΦΤ΢ΙΟΘǼΡǹΠǼΙǹ΢ 
& 

ǹΠΟΚǹΣǹ΢Σǹ΢Ǿ΢ 
ǹΘΛǾΣΙΚΧΝ 
ΚǹΚΧ΢ǼΧΝ ǹ.Ǽ. 

ǼΛΛǹǻǹ Παλκξά Τπβλİıδυθ 
Φυıδκγİλαπİέαμ & 
ǹπκεαĲΪıĲαıβμ 
ǹγζβĲδευθ 
Καευıİπθ 

33,00 

HOSPITAL 

AFFILIATES 

INTERNATIONAL  

ǼΛΛǹǻǹ ΟλΰΪθπıβ & 
ǻδκέεβıβ 
ΝκıβζİυĲδευθ 
ΜκθΪįπθ 

68,89 

MEDSANA BMC ΡΟΤΜǹΝΙǹ ǻδαΰθπıĲδεσ ΚΫθĲλκ 100,00 

BIOAXIS SRL 

(πλυβθ MEDSANA 

SRL)  

ΡΟΤΜǹΝΙǹ ǻδαΰθπıĲδεσ ΚΫθĲλκ 78,90 

EUROSITE 

ΤΠǾΡǼ΢ΙǼ΢ 
ΤΓǼΙǹ΢ 

ǼΛΛǹǻǹ Ίįλυıβ & ΛİδĲκυλΰέα 
ΝκıβζİυĲδευθ 
ΜκθΪįπθ 

100,00 

ΓǹΙǹΜǹΙǼΤΣΙΚΟ 
ΚǹΙ 
ΓΤΝǹΙΚΟΛΟΓΙΚΟ 
ΚǼΝΣΡΟ ǹΘǾΝΧΝ 
ǹΝΧΝΤΜǾ 
ǼΣǹΙΡΙǹ 

ǼΛΛǹǻǹ ΜαδİυĲδεά εαδ 
ΰυθαδεκζκΰδεά 
εζδθδεά 

100,00 

INTEROPTICS A.E. ǼΛΛǹǻǹ Ǽηπκλέα & υπβλİıέİμ 
ΫθĲυπβμ & 
βζİεĲλκθδεάμ 
πζβλκφσλβıβμ & 
ıυıĲβηΪĲπθ 
πζβλκφκλδεάμ 

27,33 

 

Πβΰά: ΙαĲλδεσ ǹγβθυθ Ǽ.ǹ.Ǽ. ǼĲάıδα Οδεκθκηδεά Έεγİıβ 2014 
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Όıκθ αφκλΪ ıĲβθ εαĲαθκηά πλκıππδεκτ Ĳκυ Οηέζκυ, κ αλδγησμ Ĳπθ İλΰαακηΫθπθ ηİδυθİĲαδ εαĲΪ 

Ĳα ΫĲβ 2009-2013, αεκζκυγυθĲαμ Ĳδμ ıĲλαĲβΰδεΫμ Ĳκυ Οηέζκυ ΰδα αθαεαĲαθκηά εαδ αθαįδκλΰΪθπıβ, 

εαγυμ β ǼζζΪįα ίλέıεİĲαδ İθ ηΫıπ ελέıβμ. Ǿ εαĲαθκηά Ĳκυ πλκıππδεκτ įδαηκλφυθİĲαδ πμ 

αεκζκτγπμ  ıĲκθ πέθαεα 5-3: 

Πέθαεαμ 5-3 Πέθαεαμ πλκıππδεκτ Οηέζκυ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ 

Πέθαεαμ 
Πλκıππδεκτ 

2009 2010 2011 2012 2013 

ΝκıβζİυĲδεσ 1.222 1.233 1.214 1.093 1.111 

ΙαĲλδεσ (Ϋηηδıγκ) 541 543 521 537 527 

ΠαλαραĲλδεσ 219 196 188 171 179 

ǻδκδεβĲδεσ 500 510 503 495 523 

Σİξθδεσ-ǺκβγβĲδεσ 371 325 323 321 327 

΢τθκζκ 2.853 2.807 2.749 2.617 2.667 

Πβΰά: "http://www.iatriko.gr/" 

5.4 Σκ İıπĲİλδεσ πİλδίΪζζκθ Ĳκυ Οηέζκυ 

5.4.1 ǻδκέεβıβ Ĳκυ Οηέζκυ 

Σβ įδκέεβıβ Ĳκυ Οηέζκυ αθαζαηίΪθİδ Ĳκ įδκδεβĲδεσ ıυηίκτζδκ, Ĳκ κπκέκ Ϋξİδ εαδ Ĳβθ πζάλβ İυγτθβ 

ΰδα Ĳβθ ξΪλαιβ εαδ Ĳκθ Ϋζİΰξκ Ĳβμ πκλİέαμ Ĳβμ İĲαδλέαμ, εαγυμ εαδ Ĳβθ υζκπκέβıβ Ĳπθ ıĲσξπθ Ĳβμ. 

΢Ĳκθ πέθαεα 5-4 φαέθİĲαδ β ıτθγİıβ Ĳκυ ǻ΢: 

Πέθαεαμ 5-4: ǻ΢ Οηέζκυ ΙαĲλδεσ ǹγβθυθ 

΢τθγİıβ ǻδκδεβĲδεκτ 
΢υηίκυζέκυ 

 

ǻλ. ǹπκıĲκζσπκυζκμ Γİυλΰδκμ Πλσİįλκμ Ĳκυ ǻδκδεβĲδεκτ ΢υηίκυζέκυ, 
İεĲİζİıĲδεσ ηΫζκμ 

ǹπκıĲκζσπκυζκμ ΥλάıĲκμ ǹθĲδπλσİįλκμ Ĳκυ ǻδκδεβĲδεκτ ΢υηίκυζέκυ, 
İεĲİζİıĲδεσ ηΫζκμ 

ǻλ. ǹπκıĲκζσπκυζκμ Ǻαıέζİδκμ ǻδİυγτθπθ ΢τηίκυζκμ, İεĲİζİıĲδεσ ηΫζκμ 

ΚκλέĲıαμ Νδεσζακμ ΜΫζκμ αθİιΪλĲβĲκ ηβ İεĲİζİıĲδεσ 

Παηπκτεβμ ΚπθıĲαθĲέθκμ ΜΫζκμ αθİιΪλĲβĲκ ηβ İεĲİζİıĲδεσ 

ΣκυθĲσπκυζκμ Ǻαıέζİδκμ ΜΫζκμ αθİιΪλĲβĲκ ηβ İεĲİζİıĲδεσ 

Dr Jorn Olaf Hirschmann Μβ İεĲİζİıĲδεσ ηΫζκμ 

Πβΰά: www.iatriko.gr 

http://www.iatriko.gr/
http://www.iatriko.gr/
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5.4.2 ΙαĲλδεΫμ Τπβλİıέİμ 

Οδ δαĲλδεΫμ υπβλİıέİμ Ĳκυ κηέζκυ αφκλκτθ ıĲβθ πλπĲκίΪγηδα εαδ įİυĲİλκίΪγηδα πİλέγαζοβ, ıĲβθ 

υπβλİıέα İπİέΰκυıαμ πλκθκıκεκηİδαεάμ φλκθĲέįαμ, ıĲδμ İιİδįδεİυηΫθİμ υπβλİıέİμ εαδ Ĳβθ 

ĲβζİραĲλδεά πμ İιάμ: 

• ΠλπĲκίΪγηδα πİλέγαζοβ 

Ο Όηδζκμ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ πλκıφΫλİδ Ϋθα πζάλİμ ıτθκζκ įδαΰθπıĲδευθ εαδ πλκζβπĲδευθ 

υπβλİıδυθ , ıİ İπέπİįκ πλπĲκίΪγηδαμ πİλέγαζοβμ, ηΫıα απσ Ĳα εΪĲπγδ ĲηάηαĲα: 

•  ǹεĲδθκγİλαπİυĲδεάμ Οΰεκζκΰέαμ 

• ǹεĲδθκζκΰδεσ 

• ǹθκıκζκΰδεσ 

• ǹικθδεάμ Σκηκΰλαφέαμ 

• Ǻδκξβηδεσ 

• ǼπİδΰσθĲπθ ΠİλδıĲαĲδευθ 

• ΜαΰθβĲδεάμ Σκηκΰλαφέαμ 

• Μδελκίδκζκΰδεσ 

• ΜΫĲλβıβμ ΟıĲδεάμ ΠυεθσĲβĲαμ 

• Οληκθκζκΰδεσ 

• ΠλκζβπĲδεάμ ΙαĲλδεάμ  

• Πυλβθδεάμ ΙαĲλδεάμ 

• Τπİλάξπθ ΢υηαĲκμ 

• ǼπİδΰσθĲπθ πİλδıĲαĲδευθ 

• Triplex 

• PET/ CT 
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• ǻİυĲİλκίΪγηδα πİλέγαζοβ 

΢İ İπέπİįκ ǻİυĲİλκίΪγηδαμ φλκθĲέįαμ, κ Όηδζκμ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ ıĲκ ıτθκζκ Ĳπθ θκıβζİυĲδευθ 

Ĳκυ ηκθΪįπθ εαζτπĲİδ Ĳκυμ παλαεΪĲπ Ĳκηİέμ εαδ ηκθΪįİμ: 

• ǹπİδεκθδıĲδεΪ ǼλΰαıĲάλδα  

• ǻδαΰθπıĲδεΪ ǼλΰαıĲάλδα 

• ǼδįδεΫμ ΜκθΪįİμ (Μ.Ǽ.Θ., ΛδγκĲλδοέαμ, Παγκζκΰδεάμ Οΰεκζκΰέαμ) 

• Ǿηİλάıδα Νκıβζİέα  

• ΜαδİυĲδεσ 

• ΜκθΪįα ǼπİδΰσθĲπθ ΠİλδıĲαĲδευθ 

• ΜκθΪįİμ ΣİξθβĲκτ Νİφλκτ 

• Νİκΰθκζκΰδεσ 

• Παγκζκΰδεσ ΣκηΫα 

• Σηάηα Φυıδεάμ ΙαĲλδεάμ εαδ ǹπκεαĲΪıĲαıβμ 

• Υİδλκυλΰδεσ ΣκηΫα 

 

• Τπβλİıέİμ İπİέΰκυıαμ πλκθκıκεκηİδαεάμ φλκθĲέįαμ (Emergency Medical Services) 

΢Ĳδμ υπβλİıέİμ İπİέΰκυıαμ πλκθκıκεκηİδαεάμ φλκθĲέįαμ κ Όηδζκμ πλπĲκπκλİέ ıĲβθ: 

• ǹθĲδηİĲυπδıβ İπİδΰσθĲπθ πİλδıĲαĲδευθ, ıĲκθ Ĳσπκ Ĳκυ ıυηίΪθĲκμ εαδ παλκξά İπİέΰκυıαμ 

πλκθκıκεκηİδαεάμ φλκθĲέįαμ, εαγκįσθ πλκμ Ĳα θκıκεκηİέα Ĳκυ Οηέζκυ. 

• ǹπζά ηİĲαφκλΪ αıγİθυθ απσ Ĳβθ εαĲκδεέα Ĳκυμ ά απσ įδΪφκλα θκıβζİυĲδεΪ δįλτηαĲα, αθΪ 

Ĳβθ ǼζζΪįα, ıİ θκıκεκηİέα Ĳκυ Οηέζκυ ά αθĲέıĲλκφα. 

• Ǽπİέΰκυıα ηİĲαφκλΪ αıγİθυθ απσ  įδΪφκλα θκıβζİυĲδεΪ δįλτηαĲα, αθΪ Ĳβθ ǼζζΪįα, ıİ 

θκıκεκηİέα Ĳκυ Οηέζκυ 
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• ΚΪζυοβ αγζβĲδευθ įδκλΰαθυıİπθ, ηİ αıγİθκφσλκ İιİδįδεİυηΫθβμ φλκθĲέįαμ ά εδθβĲά 

ηκθΪįα. 

• ΜİĲαφκλΪ αıγİθυθ απσ Ĳκ αİλκįλσηδκ ıİ θκıκεκηİέα Ĳκυ Οηέζκυ ά αθĲέıĲλκφα. 

• Παλκξά İπİέΰκυıαμ δαĲλδεάμ φλκθĲέįαμ εαδ αθγλππδıĲδεάμ ίκάγİδαμ. 

 

• ǼιİδįδεİυηΫθİμ  υπβλİıέİμ 

  Ο Όηδζκμ įδαγΫĲİδ ıĲδμ θκıβζİυĲδεΫμ Ĳκυ ηκθΪįİμ ίδκραĲλδεσ İικπζδıησ ĲİζİυĲαέαμ ΰİθδΪμ. 

Ǽπİθįτİδ ıİ Ĳİξθκζκΰέα αδξηάμ ηİ ıεκπσ θα πλκıφΫλİδ ıĲκυμ αıγİθİέμ Ĳκυ Ĳδμ πζΫκθ αιδσπδıĲİμ 

ηİγσįκυμ įδΪΰθπıβμ εαδ γİλαπİέαμ. Ο İικπζδıησμ απκεĲάγβεİ Ĳβθ ĲİζİυĲαέα įδİĲέα εαδ İθįİδεĲδεΪ 

αθαφΫλİĲαδ παλαεΪĲπ: 

• ǹικθδεσμ ΣκηκΰλΪφκμ 128 Ĳκηυθ SOMATOM Ĳβμ SIEMENS 

• ΜαΰθβĲδεσμ ΣκηκΰλΪφκμ 3 Tesla 

• Υİδλκυλΰδεσ ıτıĲβηα Da Vinci (ΡκηπκĲδεά Υİδλκυλΰδεά) 

• PET/CT ΜκθΪįα Σκηκΰλαφέαμ ηİ İεπκηπά πκαδĲλκθέπθ Ĳβμ SIEMENS. 

 

 

• ΣβζİραĲλδεά  

Ο Όηδζκμ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ ıİ ıυθİλΰαıέα ηİ Ĳβ Vivado εαδ Ĳκ ǻδαįβηκĲδεσ ǻέεĲυκ Τΰİέαμ εαδ 

Κκδθπθδεάμ ǹζζβζİΰΰτβμ ΟΣǹ, ıυηηİĲΫξİδ ıĲκ πλσΰλαηηα ĲβζİραĲλδεάμ Ĳβμ Vodafone. ΢εκπσμ Ĳκυ 

πλκΰλΪηηαĲκμ İέθαδ αφİθσμ β įυθαĲσĲβĲα πλκζβπĲδεάμ δαĲλδεάμ, β Ϊλıβ Ĳπθ ΰİπΰλαφδευθ 

πİλδκλδıηυθ εαδ β İθέıξυıβ Ĳκυ αδıγάηαĲκμ αıφαζİέαμ Ĳπθ πκζδĲυθ.  ǹυĲσ İπδĲυΰξΪθİĲαδ ηİ Ĳβθ 

Ϊηİıβ πλσıίαıβ ıİ İδįδεİυηΫθκ δαĲλδεσ πλκıππδεσ. ǹφİĲΫλκυ įİ, įέθİĲαδ β įυθαĲσĲβĲα ΰδα 

εαζτĲİλβ įδαξİέλβıβ αıγİθυθ  ıĲκυμ δαĲλκτμ Ĳβμ πİλδφΫλİδαμ, αφκτ ηπκλκτθ πζΫκθ θα παλΫξκυθ 

İιİδįδεİυηΫθİμ υπβλİıέİμ υΰİέαμ ıİ απκηαελυıηΫθİμ πİλδκξΫμ ξπλέμ Ϊηİıβ πλσıίαıβ ıİ εİθĲλδεσ 

θκκıκεκηİέκ, İθυ παλΪζζβζα įέθİĲαδ β įυθαĲσĲβĲα İπδεκδθπθέαμ εαδ ıυθİλΰαıέαμ ηİ Ĳκ İδįδεİυηΫθκ 

İπδıĲβηκθδεσ πλκıππδεσ Ĳκυ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ . 
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5.4.3 ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪ ıĲκδξİέα 

Ο ıυθκζδεσμ ετεζκμ İλΰαıδυθ πλκ rebate & clawback, ıİ İπέπİįκ ΜβĲλδεάμ ǼĲαδλέαμ αθάζγİ ıĲα 

Ǽυλυ 165,89İε., ıβηİδυθκθĲαμ ηİέπıβ 4,27% ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2013. ΈξκθĲαμ ζβφγİέ υπσοβ β 

αλθβĲδεά İπέįλαıβ Ĳκυ İεĲδηυηİθκυ rebate εαδ clawback o ıυθκζδεσμ ετεζκμ İλΰαıδυθ Ĳβμ İĲαδλέαμ 

įδαηκλφυθİĲαδ ıĲα Ǽυλυ 144,33İε., İηφαθέακθĲαμ ατιβıβ Ĳβμ ĲΪιβμ Ĳκυ 4,81% ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 

2013, β κπκέα κφİέζİĲαδ ευλέπμ ıĲκ θΫκ Ĳλσπκ υπκζκΰδıηκτ Ĳκυ clawback. 

 

ΜİĲΪ Ĳβ ηκθκηİλά απσ Ĳκθ ǼΟΠΤΤ İπδίκζά Ĳπθ clawback εαδ rebate, β İĲαδλέα İηφΪθδıİ εΫλįβ ıİ 

İπέπİįκ EBITDA Ǽυλυ 1,51İε. απσ αβηδΫμ Ǽυλυ (13,60)İε. Ĳκ 2013, İθυ κδ αβηδΫμ ηİĲΪ φσλπθ 

αθάζγαθ ıĲα Ǽυλυ (20,53)İε. απσ Ǽυλυ (49,40)İε. Ĳκ 2013. 

 

΢İ İθκπκδβηΫθβ ίΪıβ, κ ετεζκμ İλΰαıδυθ πλκ rebate & clawback εαĲΫΰλαοİ ηİέπıβ 4,23% ΫθαθĲδ 

Ĳβμ πλκβΰκτηİθβμ ξλάıβμ εαδ įδαηκλφυγβεİ ıĲα Ǽυλυ 170,44İε. ΜİĲΪ Ĳβθ İπέįλαıβ Ĳκυ 

İεĲδηυηİθκυ clawback & rebate, κ ετεζκμ İλΰαıδυθ Ĳκυ Οηέζκυ αθΫλξİĲαδ ıĲα Ǽυλυ 148,87İε., 

İηφαθέακθĲαμ ατιβıβ εαĲΪ 4,56% ıİ ıτΰελδıβ ηİ Ĳκ 2013. Σα ζİδĲκυλΰδεΪ εΫλįβ ıİ İπέπİįκ 

EBITDA įδαηκλφπγάεαθ ıĲα Ǽυλυ 1,91İε. απσ Ǽυλυ (12,17)İε. Ĳκ 2013. ΣΫζκμ, κδ εαγαλΫμ αβηδΫμ 

ηİĲΪ φσλπθ εαδ ηİĲΪ įδεαδπηΪĲπθ ηİδκοβφέαμ įδαηκλφπγάεαθ ıĲα Ǽυλυ (19,09)İε. απσ (39,40)İε. 

Ǽυλυ. 

 

΢τθκζκ ǼθİλΰβĲδεκτ – ΠαγβĲδεκτ 

 

Σκ ΰİθδεσ ıτθκζκ ǼθİλΰβĲδεκτ – ΠαγβĲδεκτ ıĲδμ 31/12/2014 αθάζγİ ıİ Ǽυλυ 389,50İε. ıİ İπέπİįκ 

ΜβĲλδεάμ εαδ ıİ Ǽυλυ 380,74İε. ıİ İπέπİįκ Οηέζκυ. 

 

ǼθıυηαĲİμ εαδ ǹıυηαĲİμ ǹεδθβĲκπκδάıİδμ 

 

Οδ İθıυηαĲİμ εαδ αıυηαĲİμ αεδθβĲκπκδάıİδμ Ĳβθ ξλάıβ Ĳκυ 2014 ıİ İπέπİįκ Οηέζκυ εαδ ΜβĲλδεάμ 

Ϋξκυθ πμ αεκζκτγπμ: 

 



 

 53 

 

 

Ǽπİθįτıİδμ ΫĲκυμ 2014 

 

Ǿ İĲαδλέα πλαΰηαĲκπκέβıİ ıβηαθĲδεΫμ İπİθįτıİδμ ıİ θκıκεκηİδαεσ εαδ ηβξαθκζκΰδεσ İικπζδıησ, 

εαγυμ εαδ ıİ εĲδλδαεΫμ İΰεαĲαıĲΪıİδμ τοκυμ Ǽυλυ 4,10İε. ΢İ İθκπκδβηΫθβ ίΪıβ κδ αθĲέıĲκδξİμ 

İπİθįτıİδμ αθάζγαθ ıİ Ǽυλυ 4,09İε. 

 

ǻδαγΫıδηα 

 

Σα įδαγΫıδηα Ĳβμ İĲαδλέαμ απαλĲέακθĲαδ απσ Ĳα ηİĲλβĲΪ πκυ υπάλξαθ ıİ Ĳαηİέκ εαδ εαĲαγΫıİδμ ıĲδμ 

ĲλΪπİαİμ Ĳβθ 31/12/2014. Ǿ αθΪζυıά Ĳκυμ Ϋξİδ πμ İιάμ: 

 

 

ǻαθİδıησμ 

 

Ο įαθİδıησμ Ĳβμ İĲαδλέαμ ıυθκζδεκτ τοκυμ Ǽυλυ 155,20İε. αφκλΪ ευλέπμ ıĲκ Κκδθσ Οηκζκΰδαεσ 

įΪθİδκ τοκυμ Ǽυλυ 155,14İε., Ĳκ κπκέκ ıυθάφγβ Ĳκθ Ικτζδκ Ĳκυ 2012. 

 

Γδα Ĳβθ ξλάıβ 2014 β İĲαδλέα įİθ πζβλκτıİ σζİμ Ĳδμ κδεκθκηδεΫμ λάĲλİμ Ĳκυ įαθİέκυ, πμ 

απκĲΫζİıηα Ĳβμ ηβ θκηέηκυ İπδίκζάμ Ĳκυ clawback εαδ Ĳκυ rebate, ηİ ıυθΫπİδα θα αθαĲαιδθκηάıİδ 

Ĳα κηκζκΰδαεΪ Ĳβμ įΪθİδα απσ ηαελκπλσγİıηα ıİ ίλαξυπλσγİıηα. 

 

Ǿ įδκέεβıβ ίλέıεİĲαδ ıİ įδαįδεαıέα įδαπλαΰηΪĲİυıβμ ηİ Ĳδμ įαθİέıĲλδİμ ΣλΪπİαİμ, ΰδα Ĳβθ 

αθαįδΪλγλπıβ Ĳκυ Οηκζκΰδαεκτ įαθİέκυ, İθυ β ζάιβ κηκζκΰδυθ, αλξδεάμ ζάιİπμ 31/12/2014 εαδ 

20/1/2015 εαδ τοκυμ 26,94 İε. παλαĲΪγβεİ Ϋπμ Ĳδμ 20/4/2015. 
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Σα ίλαξυπλσγİıηα ĲλαπİαδεΪ įΪθİδα, Ϋξκυθ ζβφγİέ απσ Ĳβθ İĲαδλέα εαδ Ĳδμ γυΰαĲλδεΫμ Ĳβμ ΰδα 

İιυπβλΫĲβıβ Ĳπθ αθαΰευθ Ĳκυμ ΰδα εİφΪζαδκ εέθβıβμ, ηİ İιαέλİıβ Ĳκ εκδθσ κηκζκΰδαεσ. 

 

ǻİέεĲİμ απκįσıİπθ εαδ εİφαζαδαεάμ įδΪλγλπıβμ 

 

Ǿ απκįκĲδεσĲβĲα, εαγυμ εαδ β İπΪλεİδα įδαγΫıδηπθ εİφαζαέπθ Ĳβμ İĲαδλέαμ εαδ Ĳκυ Οηέζκυ 

αιδκζκΰκτθĲαδ ηİ Ĳβ ίκάγİδα įİδεĲυθ. ΢υΰεİελδηΫθα, β απσįκıβ Ĳβμ İĲαδλέαμ εαδ Ĳκυ Οηέζκυ 

ηπκλİέ İθįİδεĲδεΪ θα πλκıįδκλδıĲİέ ηİ Ĳκθ įİέεĲβ ǹπσįκıβμ Ιįέπθ Κİφαζαέπθ (Return on Equity), 

πμ εΪĲπγδ: 

 

 

 

ǹθĲέıĲκδξα, β εİφαζαδαεά įδΪλγλπıβ, εαγυμ εαδ β İπΪλεİδα įδαγΫıδηπθ εİφαζαέπθ Ĳβμ İĲαδλέαμ 

εαδ Ĳκυ Οηέζκυ ηπκλκτθ θα πλκıįδκλδıĲκτθ ηİ Ĳκυμ ǻİέεĲİμ ǻαθİδıηκτ (Debt Ratio) εαδ Γİθδεάμ 

ΡİυıĲσĲβĲαμ (Current ratio) αθĲέıĲκδξα πμ εΪĲπγδ: 

 

 

 

ǻδαįδεαıέİμ įδαξİέλδıβμ εİφαζαέκυ 

 

Ο ıεκπσμ Ĳκυ Οηέζκυ İέθαδ θα İιαıφαζέıİδ Ĳβθ δεαθσĲβĲα ıυθİξκτμ įλαıĲβλδσĲβĲαμ, ΰδα θα παλΫξİδ 

κφΫζβ ıĲκυμ Ϊζζκυμ İθįδαφİλσηİθκυμ εαδ εΫλįβ ıĲκυμ ηİĲσξκυμ, εαγυμ εαδ θα įδαĲβλάıİδ ηδα 

εİφαζαδκυξδεά įκηά, β κπκέα γα ηİδυθİδ Ĳκ εσıĲκμ εİφαζαέκυ. 
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Σκ εİφΪζαδκ İπδıεκπİέĲαδ ηİ ίΪıβ Ϋθα ıυθĲİζİıĲά ησξζİυıβμ. Ο ıυθĲİζİıĲάμ υπκζκΰέαİĲαδ πμ Ĳκ 

εαγαλσ ξλΫκμ įδαδλκτηİθκ ηİ Ĳκ ıυθκζδεσ εİφΪζαδκ. Σκ εαγαλσ ξλΫκμ υπκζκΰέαİĲαδ πμ κ ıυθκζδεσμ 

įαθİδıησμ (ıυηπİλδζαηίΪθκθĲαδ ίλαξυπλσγİıηα εαδ ηαελκπλσγİıηα įΪθİδα ) ηİέκθ Ĳα ξλβηαĲδεΪ 

įδαγΫıδηα. Σκ ıυθκζδεσ εİφΪζαδκ υπκζκΰέαİĲαδ πμ Ĳα έįδα εİφΪζαδα πκυ İηφαθέακθĲαδ ıĲκθ 

İθκπκδβηΫθκ δıκζκΰδıησ ıυθ Ĳκ εαγαλσ ξλΫκμ.  

 

Ο ıυθĲİζİıĲάμ ησξζİυıβμ, Ĳβθ ξλάıβ 2014 İηφαθέαİĲαδ İηφαθυμ αυιβηΫθκμ, ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳβθ 

πλκβΰκτηİθβ ξλάıβ 2012 Ĳσıκ ıİ İπέπİįκ Οηέζκυ σıκ εαδ ıİ İπέπİįκ İĲαδλέαμ. 

 

 

5.4.4 SWOT ǹθΪζυıβ Οηέζκυ 

ΛαηίΪθκθĲαμ υπσοβ Ĳα ίαıδεΪ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ Ĳκυ Οηέζκυ, ıİ ıυθįυαıησ εαδ ηİ Ĳδμ ΰİθδεΫμ ĲΪıİδμ 

εαδ πλκκπĲδεΫμ Ĳκυ ΙįδπĲδεκτ εζΪįκυ Τΰİέαμ ıĲβθ ǼζζΪįα, įδαηκλφυθİĲαδ β αθΪζυıβ SWOT 

(įυθαĲΪ ıβηİέα, αįυθαηέİμ, İυεαδλέİμ, απİδζΫμ) αυĲκτ ΰδα Ĳκθ πλκıįδκλδıησ Ĳπθ παλαΰσθĲπθ πκυ 

İπβλİΪακυθ Ĳβθ İιΫζδιά Ĳκυ. 

ǻυθαĲΪ ıβηİέα (Strengths) 

• Ǿ εαζά ΰİπΰλαφδεά ĲκπκγΫĲβıβ ıİ ετλδİμ πσζİδμ (ǹγάθα/ Θİııαζκθέεβ). 

• Σκ υοβζσ Ĳİξθκζκΰδεσ İπέπİįκ, κδ ıτΰξλκθİμ İΰεαĲαıĲΪıİδμ εαδ υπκįκηά. 

• Σκ υοβζάμ εαĲΪλĲδıβμ εαδ İεπαέįİυıβμ αθγλυπδθκ įυθαηδεσ. 

• Ǿ İυλİέα ΰεΪηα παλİξσηİθπθ υπβλİıδυθ. 

• Ǿ υοβζκτ İπδπΫįκυ παλκξά υπβλİıδυθ υΰİέαμ. 

• Ǿ υοβζά δεαθκπκέβıβ Ĳκυ πİζΪĲβ. 
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ǹįτθαĲα ΢βηİέα (Weaknesses) 

• Ǿ ΰλαφİδκελαĲέα, β κπκέα ıυξθΪ κįβΰİέ ıİ εαγυıĲΫλβıβ Ĳπθ ıξİįέπθ įλΪıβμ Ĳκυ Οηέζκυ. 

• Σκ δıξτκθ γİıηδεσ πζαέıδκ Ĳκ κπκέκ γΫĲİδ φλαΰηκτμ ıĲβθ έįλυıβ θΫπθ δαĲλδευθ ĲηβηΪĲπθ, 

απαδĲυθĲαμ αυıĲβλΫμ πλκįδαΰλαφΫμ. 

• Οδ ıυξθΫμ αζζαΰΫμ ıĲκθ Ĳλσπκ ζİδĲκυλΰέαμ εαδ Ĳδηκζσΰβıβμ Ĳκυ ǼΟΠΤΤ. 

• Οδ αζζαΰΫμ ıĲβθ Ĳİξθκζκΰέα. Ǿ Ĳİξθκζκΰδεά εαδ υζδεκĲİξθδεά υπκįκηά Ĳκυ θκıκεκηİέκυ γα 

πλΫπİδ θα ıυηίαįέαİδ ηİ Ĳδμ İιİζέιİδμ εαδ Ĳδμ θΫİμ ĲΪıİδμ ıĲβθ Ĳİξθκζκΰέα. Μέα Ĳυξσθ 

ηİĲαίκζά Ĳκυ Ĳİξθκζκΰδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ ηİĲαφλΪαİĲαδ ıİ εσıĲκμ ΰδα Ĳκθ Όηδζκ.  

 

Ǽυεαδλέİμ (Opportunities) 

• Ǿ απκĲİζİıηαĲδεά αιδκπκέβıβ Ĳκυ άįβ υπΪλξκθĲκμ αθγλυπδθκυ įυθαηδεκτ. 

• Ǿ αζζαΰά įβηκΰλαφδεκτ πλκĲτπκυ (ΰάλαθıβ πζβγυıηκτ) πκυ įβηδκυλΰİέ θΫİμ αθΪΰεİμ. 

• Ǿ αθΪπĲυιβ δαĲλδεκτ Ĳκυλδıηκτ (β ıτθαοβ ηİ αıφαζδıĲδεΫμ İĲαδλέİμ, ĲκυλδıĲδεΪ 

πλαεĲκλİέα). 

• Ǿ įδεĲτπıβ εαδ ıυθİλΰαıέα ηİ İλİυθβĲδεΪ εΫθĲλα εαδ δįλτηαĲα. 

• Ǿ İπΫεĲαıβ ıİ αΰκλΫμ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ. 

• Ǿ İφαληκΰά Ĳπθ ΚζİδıĲυθ ǼθκπκδβηΫθπθ Νκıβζέπθ (ΚǼΝ), ıĲα πζαέıδα ζİδĲκυλΰέαμ Ĳκυ 

ǼΟΠΤΤ. 

• Ǿ ıτθαοβ ıυθİλΰαıδυθ ηİ δαĲλδεκτμ κηέζκυμ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ, ηİ ıεκπσ Ĳβθ αθΪπĲυιβ θΫπθ 

εαδθκĲσηπθ υπβλİıδυθ. 

 

ǹπİδζΫμ (Threats) 

• Ǿ İπδįİέθπıβ Ĳβμ εκδθπθδεκκδεκθκηδεάμ εαĲΪıĲαıβμ (κδεκθκηδεά ελέıβ, αθİλΰέα, ηİέπıβ 

İδıκįβηΪĲπθ), β κπκέα γα Ϋξİδ αλθβĲδεΫμ İπδπĲυıİδμ ıĲβ αάĲβıβ υπβλİıδυθ δįδπĲδεάμ 

υΰİέαμ. 
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• Σα πλκίζάηαĲα λİυıĲσĲβĲαμ ζσΰπ Ĳπθ αθİισφζβĲπθ ξλİυθ απσ Ĳα αıφαζδıĲδεΪ Ĳαηİέα Ĳκυ 

ελΪĲκυμ. 

• Ǿ İπδίκζά υοβζυθ ıυθĲİζİıĲυθ Φ.Π.ǹ. εαδ ΫεĲαεĲπθ İδıφκλυθ. 

• Ǿ Ϋζζİδοβ λİυıĲσĲβĲαμ εαδ β ıĲİθσĲβĲα ıĲβθ Ĳλαπİαδεά ξλβηαĲκįσĲβıβ. 

• Οδ ΫεĲαεĲİμ εαδ απλσίζİπĲİμ απκφΪıİδμ Ĳκυ ελΪĲκυμ (π.ξ. rebate, clawback) πκυ 

İπδίαλτθκυθ ıβηαθĲδεΪ Ĳα κδεκθκηδεΪ ηİΰΫγβ Ĳκυ Οηέζκυ. 

 

 

 

5.4.5 ΢ĲλαĲβΰδεά Ĳκυ Οηέζκυ ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ 

 

Ǿ İĲαδλέα ζαηίΪθκθĲαμ υπσοβ Ĳβμ ηέα ıİδλΪ αζζαΰυθ σππμ Ĳβθ κδεκθκηδεά εαĲΪıĲαıβ Ĳβμ ξυλαμ, 

Ĳδμ ĲλΫξκυıİμ İιİζέιİδμ, Ĳδμ İεĲδηάıİδμ Ĳβμ Ǽυλππαρεάμ Έθπıβμ ΰδα Ĳκθ αλθβĲδεσ λυγησ İιΫζδιβμ 

Ĳβμ Ǽζζβθδεάμ Οδεκθκηέαμ εαδ Ĳκ θκηδεσ πζαέıδκ Ĳκυ ĲκηΫα Ĳβμ υΰİέαμ ıĲβ ξυλα ıυθκοέαİδ Ĳβθ 

ıĲλαĲβΰδεά Ĳβμ ıĲα İιάμ ıβηİέα: 

• ǹτιβıβ Ĳπθ İıσįπθ ηΫıπ įβηδκυλΰέαμ θΫπθ ĲηβηΪĲπθ παλκξάμ θΫπθ εαδθκĲσηπθ 

υπβλİıδυθ εαδ πλκıαθαĲκζδıησ πλκμ πİλδııσĲİλκ απκįκĲδεΫμ υπβλİıέİμ. 

• ǹτιβıβ Ĳκυ αλδγηκτ Ĳπθ αıγİθυθ ηΫıπ ıτθαοβμ ıυηίΪıİπθ ηİ θΫİμ αıφαζδıĲδεΫμ İĲαδλέİμ 

εαδ Ĳβθ πλκıΫζευıβ θΫπθ πİζαĲυθ. 

• ǹτιβıβ Ĳκυ įδεĲτκυ ıυθİλΰαασηİθπθ δαĲλυθ. 

• Πζάλβμ İφαληκΰά Ĳκυ İπδξİδλβıδαεκτ ıξİįέκυ αθΪπĲυιβμ  Ĳβμ  ΜαδİυĲδεάμ – 

Γυθαδεκζκΰδεάμ εζδθδεάμ ΓǹΙǹ İθĲσμ Ĳβμ εζδθδεάμ ǹηαλκυıέκυ, ΰİΰκθσμ Ĳκ κπκέκ γα 

İπβλİΪıİδ γİĲδεΪ Ĳα κδεκθκηδεΪ απκĲİζΫıηαĲα Ĳκυ κηέζκυ. 

• ΢υθΫξδıβ Ĳβμ υπκįκξάμ Λέίυπθ αıγİθυθ εαδ Ĳβμ πλκıπΪγİδαμ Ĳβμ ǻδκέεβıβμ ΰδα Ĳβθ 

πλκıΫζευıβ αıγİθυθ απσ ĲλέĲİμ  ξυλİμ. 
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• Πλκıαληκΰά Ĳβμ Ĳδηκζκΰδαεάμ πκζδĲδεάμ ıİ ıυθįυαıησ ηİ Ĳβθ İφαληκΰά Ĳπθ ΚζİδıĲυθ 

ǼθκπκδβηΫθπθ Νκıβζέπθ ΚǼΝ16 ıĲδμ Ĳδηκζκΰάıİδμ Ĳπθ įβησıδπθ αıφαζδıĲδευθ Ĳαηİέπθ. 

 

5.5 ΢υηπİλΪıηαĲα πμ πλκμ Ĳα κδεκθκηδεΪ ηİΰΫγβ Ĳκυ Οηέζκυ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ 

 

Ο ıυθκζδεσμ ετεζκμ İλΰαıδυθ ıİ İπέπİįκ ΜβĲλδεάμ ǼĲαδλέαμ πλκ rebate & clawback αθάζγİ ıĲα 

Ǽυλυ 165,89İε. ıβηİδυθκθĲαμ ηİέπıβ 4,27% ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2013. ΛαηίΪθκθĲαμ υπσοβ Ĳβθ 

αλθβĲδεά İπέįλαıβ Ĳκυ İεĲδηυηİθκυ rebate εαδ clawback o ıυθκζδεσμ ετεζκμ İλΰαıδυθ Ĳβμ 

ǼĲαδλέαμ įδαηκλφυθİĲαδ ıĲα Ǽυλυ 144,33İε., εαĲαΰλΪφκθĲαμ ατιβıβ Ĳβμ ĲΪιβμ Ĳκυ 4,81% ıİ 

ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2013, β κπκέα κφİέζİĲαδ ευλέπμ ıĲκθ θΫκ Ĳλσπκ υπκζκΰδıηκτ Ĳκυ clawback. 

 

ΜİĲΪ Ĳβ ηκθκηİλά απσ Ĳκθ ǼΟΠΤΤ İπδίκζά Ĳκυ clawback εαδ Ĳκυ rebate, β ǼĲαδλέα εαĲΫΰλαοİ 

εΫλįβ ıİ İπέπİįκ EBITDA Ǽυλυ 1,51İε. απσ αβηδΫμ Ǽυλυ (13,60)İε. Ĳκ 2013, İθυ κδ αβηδΫμ ηİĲΪ 

φσλπθ αθάζγαθ ıĲα Ǽυλυ (20,53)İε. απσ Ǽυλυ (49,40)İε. Ĳκ 2013. 

 

΢İ İθκπκδβηΫθβ ίΪıβ, κ ετεζκμ İλΰαıδυθ πλκ rebate & clawback ıβηİέπıİ ηİέπıβ 4,23% ΫθαθĲδ 

Ĳβμ πλκβΰκτηİθβμ ξλάıβμ εαδ įδαηκλφυγβεİ ıĲα Ǽυλυ 170,44İε. ΜİĲΪ απσ Ĳβθ İπέįλαıβ Ĳκυ 

İεĲδηυηİθκυ rebate & clawback κ ετεζκμ İλΰαıδυθ Ĳκυ Οηέζκυ αθΫλξİĲαδ ıĲα Ǽυλυ 148,87İε. 

ıβηİδυθκθĲαμ ατιβıβ εαĲΪ 4,56% ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2013. Σα ζİδĲκυλΰδεΪ εΫλįβ ıİ İπέπİįκ EBITDA 

įδαηκλφπγάεαθ ıĲα Ǽυλυ 1,91İε. απσ Ǽυλυ (12,17)İε. Ĳκ 2013. ΣΫζκμ, κδ εαγαλΫμ αβηδΫμ ηİĲΪ 

φσλπθ εαδ ηİĲΪ įδεαδπηΪĲπθ ηİδκοβφέαμ įδαηκλφπγάεαθ ıĲα Ǽυλυ (19,09)İε. απσ (39,40)İε. 

Ǽυλυ. 

 

 

16ΚǼΝ (ΚζİδıĲΪ ǼθκπκδβηΫθα Νκıάζδα): ǹπκĲİζİέ Ĳλσπκ ηİ Ĳκθ κπκέκ απκαβηδυθκθĲαδ Ĳα 

θκıκεκηİέα εαδ κδ εζδθδεΫμ απσ Ĳκ įβησıδκ Ĳαηİέκ εαĲαĲΪııκθĲαμ Ĳκ πİλδıĲαĲδεσ ıİ ıυΰεİελδηΫθκ 

επįδεσ ξλΫπıβμ ηİ ίΪıβ Ĳβ įδΪΰθπıβ İδıαΰπΰάμ εαδ Ĳβθ δαĲλδεά πλΪιβ ά İπΫηίαıβ. Σκ 

πλκĲİδθσηİθκ εσıĲκμ αθΪ ΚǼΝ ıυηπİλδζαηίΪθİδ θκıάζδα, υΰİδκθκηδεσ υζδεσ εαδ φΪληαεα εαδ 

αθαΰλΪφİδ Ĳβθ πλκίζİπσηİθβ ηΫıβ įδΪλεİδα θκıβζİέαμ. ΢Ĳβ įδαίΪγηδıβ Ĳκυ εσıĲκυμ ζαηίΪθİĲαδ 

υπσοβ β ıυθτπαλιβ Ϊζζπθ παγάıİπθ – İπδπζκευθ εαδ β ıκίαλσĲβĲΪ Ĳκυμ. 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟ 6 

΢ΤΜΠǼΡǹ΢ΜǹΣǹ  

 

ΙįδαέĲİλα ıβηαθĲδεά İέθαδ ıάηİλα β ıυθİδıφκλΪ Ĳπθ δįδπĲδευθ παλκξυθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ ıĲβ 

ξυλα ηαμ. Σα δįδπĲδεΪ γİλαπİυĲάλδα εαδ Ĳα įδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα, ıυθδıĲκτθ Ϋθαθ εζΪįκ κ κπκέκμ 

παλκυıέαıİ ıβηαθĲδεά αθΪπĲυιβ  Ĳα ĲİζİυĲαέα ξλσθδα. Οδ ΰİθδεΫμ εζδθδεΫμ απκıπκτθ Ĳκ ηİΰαζτĲİλκ 

ηİλέįδκ ıĲκ ıτθκζκ Ĳβμ αΰκλΪμ Ĳπθ δįδπĲδευθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ, Ĳκ κπκέκ İεĲδηΪĲαδ ıĲκ 61% 

πİλέπκυ. Οδ ηαδİυĲδεΫμ εζδθδεΫμ ıυΰεİθĲλυθκυθ πİλέπκυ Ĳκ 14% Ĳπθ ıυθκζδευθ İıσįπθ, İθυ Ĳκ 

υπσζκδπκ 25% ηκδλΪακθĲαδ Ĳα įδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα. Οδ θİυλκουξδαĲλδεΫμ εζδθδεΫμ αθĲδπλκıππİτκυθ 

Ĳκ 9% πİλέπκυ Ĳβμ αΰκλΪμ Ĳπθ ΰİθδευθ εζδθδευθ. Ǿ ηİΰαζτĲİλβ ıυΰεΫθĲλπıβ Ĳπθ δįδπĲδευθ 

εζδθδευθ Ĳβμ ξυλαμ, παλκυıδΪαİĲαδ ıĲβθ πİλδφΫλİδα Ĳβμ πλπĲİτκυıαμ, β κπκέα ıυΰεİθĲλυθİδ Ĳκ 

53% αυĲυθ. 

ΧıĲσıκ, β κδεκθκηδεά τφİıβ Ĳπθ ĲİζİυĲαέπθ İĲυθ ıİ ıυθįυαıησ ηİ Ĳβ ζάοβ ηΫĲλπθ ηİέπıβμ Ĳπθ 

įαπαθυθ υΰİέαμ, İπβλΫαıİ Ĳκθ εζΪįκ Ĳβμ δįδπĲδεάμ υΰİέαμ ıİ ıβηαθĲδεσ ίαγησ. Ǿ δεαθσĲβĲα 

İπδίέπıβμ εαδ ıυθΫξδıβμ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεάμ įλαıĲβλδσĲβĲαμ, ηİ Ĳδμ ηδελσĲİλİμ įυθαĲΫμ απυζİδİμ, 

Ĳσıκ ıİ κδεκθκηδεσ σıκ εαδ ıİ πκδκĲδεσ İπέπİįκ, ελέγβεİ πμ ηİέακθκμ ıβηαıέαμ. 

Ǿ κδεκθκηδεά ıυλλέεθπıβ Ĳπθ Οηέζπθ, σππμ Ϋΰδθİ ıαφΫμ απσ Ĳδμ κδεκθκηδεΫμ ευλέπμ εαĲαıĲΪıİδμ 

αυĲυθ, İπβλΫαıİ Ĳκ ıυθκζδεσ ηΫΰİγκμ Ĳπθ δįδπĲδευθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ πκυ εαδ αυĲσ ηİ Ĳβ ıİδλΪ 

Ĳκυ παλκυıέαıİ ηİέπıβ. 

 

6.1 ΢υηπİλΪıηαĲα πμ πλκμ Ĳα κδεκθκηδεΪ ηİΰΫγβ εαδ Ĳκ αθĲαΰπθδıĲδεσ πİλδίΪζζκθ  

Ǿ ıυθκζδεά αΰκλΪ Ĳπθ δįδπĲδευθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ απσ Ĳκ 2012 εαδ ηİĲΪ παλκυıδΪαİδ ıυθİξά 

ηİέπıβ, ηİ ηΫıκ İĲάıδκ λυγησ Ĳβμ ĲΪιİπμ Ĳκυ 13,5%. ǹθ εαδ β ıυθİλΰαıέα Ĳπθ δįδπĲδευθ ηκθΪįπθ 

υΰİέαμ ηİ Ĳκθ ǼΟΠΤΤ κįάΰβıİ ıİ ηέα ĲΪıβ ατιβıβμ Ĳβμ λκάμ αıγİθυθ πλκμ αλεİĲΫμ ηκθΪįİμ Ĳκυ 

εζΪįκυ, πıĲσıκ β ıυθİξδασηİθβ ηİέπıβ Ĳπθ Ĳδηυθ Ĳπθ δαĲλδευθ υπβλİıδυθ απσ αλεİĲΫμ δįδπĲδεΫμ 

εζδθδεΫμ εαδ įδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα, ıİ ηέα πλκıπΪγİδα įδαĲάλβıβμ ά αεσηβ εαδ ατιβıβμ Ĳβμ 

«πİζαĲİδαεάμ» Ĳκυμ ίΪıβμ, β πİλαδĲΫλπ ηİέπıβ Ĳπθ Ĳδηυθ Ĳπθ φαληΪεπθ εαδ ευλέπμ β İπδίκζά Ĳκυ 
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θσηκυ πİλέ clawback εαδ rebate απκĲΫζİıαθ Ĳκυμ ετλδκυμ ζσΰκυμ ηİέπıβμ Ĳβμ ıυθκζδεά αιέαμ Ĳβμ 

αΰκλΪμ. Ǿ αΰκλΪ Ĳπθ ΙįδπĲδευθ Τπβλİıδυθ Τΰİέαμ İεĲδηΪĲαδ ıİ 1,4 įδμ İυλυ ΰδα Ĳκ 2014. 

Σβ ηİΰαζτĲİλβ ηİέπıβ İηφαθέακυθ Ĳα Ϋıκįα Ĳπθ ΰİθδευθ εζδθδευθ, β κπκέα įδαηκλφυγβεİ ıİ 

πİλέπκυ 23% εαδ αεκζκυγİέ β αΰκλΪ Ĳπθ ηαδİυĲδευθ -ΰυθαδεκζκΰδευθ εζδθδευθ ηİ πκıκıĲσ 

ηİέπıβμ πİλέπκυ 15%. ΢ξİĲδεΪ ηİ Ĳα įδαΰθπıĲδεΪ εΫθĲλα, β ηİέπıβ Ĳπθ İıσįπθ Ĳκυμ 

įδαηκλφυγβεİ ıĲκ 9,5%, İθυ απυζİδİμ εαĲαΰλΪφκθĲαδ εαδ ΰδα Ĳβθ υπκεαĲβΰκλέα Ĳπθ 

θİυλκουξδαĲλδευθ εζδθδευθ, Ĳκ ηΫΰİγκμ αΰκλΪμ Ĳπθ κπκέπθ ηİδυγβεİ εαĲΪ 22% πİλέπκυ Ĳβθ 

πİλέκįκ 2013/12.  

Σκ ΫĲκμ 2014, ıυΰελδĲδεΪ ηİ Ĳκ ΫĲκμ 2013, κδ ıυθκζδεΫμ ππζάıİδμ (Ϋıκįα) Ĳκυ εζΪįκυ İηφΪθδıαθ 

ηİέπıβ Ĳβμ ĲΪιβμ Ĳκυ 5%. ΠαλΪζζβζα υπάλιİ πĲυıβ Ĳπθ αθĲέıĲκδξπθ ηδεĲυθ εİλįυθ ηİ αλεİĲΪ 

İθĲκθσĲİλκ λυγησ (-22,7%), ΰİΰκθσμ πκυ įİέξθİδ Ĳβθ αįυθαηέα ıβηαθĲδεάμ πİλδεκπάμ εαδ 

ıυΰελΪĲβıβμ Ĳκυ εσıĲκυμ. ΠαλΪ Ĳβ ηİέπıβ Ĳπθ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθ įαπαθυθ εαĲΪ 41,2% εαδ Ĳβ 

ηİέπıβ Ĳπθ ζİδĲκυλΰδευθ İισįπθ εαĲΪ 21,5%, Ĳκ εαγαλσ απκĲΫζİıηα παλΫηİδθİ αβηδκΰσθκ εαδ Ĳκ 

2014, İθυ κδ αβηέİμ įδαĲβλάγβεαθ ıĲκ έįδκ İπέπİįκ ηİ Ĳδμ αβηέİμ Ĳκυ 2013.  

Σκ ıτθκζκ Ĳκυ İθİλΰβĲδεκτ įδαηκλφυγβεİ ıĲκ τοκμ Ĳπθ €1.371 İεαĲ., παλκυıδΪακθĲαμ ηİέπıβ 

ıξİįσθ 10% Ĳκ 2014 ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ 2013 ΰİΰκθσμ πκυ κφİέζİĲαδ ευλέπμ ıĲβ ηİέπıβ Ĳπθ 

απαδĲάıİπθ αζζΪ εαδ Ĳπθ įδαγİıέηπθ. ǹλεİĲΪ ηİΰαζτĲİλβ İέθαδ β ηİέπıβ ΰδα Ĳα έįδα εİφΪζαδα 

(21,3%) β αιέα Ĳπθ κπκέπθ αθάζγİ ıİ €377 İεαĲ., İθυ ηİέπıβ εαĲαΰλΪφκυθ κδ 

ηİıκηαελκπλσγİıηİμ υπκξλİυıİδμ & πλκίζΫοİδμ (37%) ıİ αθĲέγİıβ ηİ Ĳδμ ίλαξυπλσγİıηİμ 

υπκξλİυıİδμ, κδ κπκέİμ αυιάγβεαθ εαĲΪ 14% πİλέπκυ Ĳβθ πİλέκįκ 2014/13. 

 

ΠαλΪζζβζα, κ εζΪįκμ Ĳπθ δįδπĲδευθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ αθĲδηİĲππέαİδ ΫθĲκθκ αθĲαΰπθδıησ Ĳβθ 

ĲİζİυĲαέα įİεαİĲέα. ǹυĲσ ıυηίαέθİδ ΰδαĲέ ηİΰΪζκδ εαδ ıβηαθĲδεκέ σηδζκδ Ϋξκυθ İįλαδυıİδ Ĳβθ 

παλκυıέα Ĳκυμ, Ϋξκυθ İιαıφαζέıİδ Ĳβ φάηβ εαδ Ĳβθ αθαΰθπλδıδησĲβĲα πκυ İπδγυηκτıαθ εαδ Ϋξκυθ 

İδıΪΰİδ εαδθκĲσηİμ Ĳİξθκζκΰέİμ ΰδα θα αθĲδηİĲππέακυθ αεσηβ πδκ įτıεκζα πİλδıĲαĲδεΪ αıγİθυθ. 

ΠαλΪζζβζα, İιİζέııκθĲαδ ıυθİξυμ ηΫıα απσ ıυΰξπθİτıİδμ, İιαΰκλΫμ, ıĲλαĲβΰδεΫμ ıυηφπθέİμ ηİ 

ΰθπıĲκτμ κηέζκυμ ιΫθπθ ξπλυθ εαδ İπİεĲΪıİδμ ıİ ĲλέĲİμ ξυλİμ υıĲİ θα İįλαδυıκυθ αεσηα 

πİλδııσĲİλκ Ĳκ σθκηα Ĳκυμ, θα αυιάıκυθ Ĳβθ πİζαĲİέα Ĳκυμ εαδ θα ηκθδηκπκδάıκυθ κ εαγΫθαμ Ĳκ 

ıĲλαĲβΰδεσ πζİκθΫεĲβηΪ Ĳκυ ΫθαθĲδ Ĳκυ αθĲαΰπθδıĲά Ĳκυ. 
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Ǿ ıĲλαĲβΰδεά αυĲά Ĳπθ κηέζπθ ίαıέαİĲαδ ευλέπμ ıĲβ ηΫΰδıĲβ ΰİπΰλαφδεά εΪζυοβ, ıĲβθ παλκξά 

σζκ εαδ ηİΰαζτĲİλκυ φΪıηαĲκμ υπβλİıδυθ, ıĲβθ İπδıĲβηκθδεά εαδ Ĳİξθκζκΰδεά İιΫζδιβ εαδ ıĲβθ 

İπΫεĲαıβ ıİ θΫİμ αΰκλΫμ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ.  

ΧıĲσıκ, β  İέıκįκμ ıĲκθ εζΪįκ Ĳπθ δįδπĲδευθ υπβλİıδυθ υΰİέαμ įİθ İέθαδ ηέα İτεκζβ    υπσγİıβ. Ǿ 

εαĲαıεİυά İθσμ įδαΰθπıĲδεκτ εΫθĲλκυ ά İθσμ πζάλκυμ İικπζδıηΫθκυ γİλαπİυĲβλέκυ απαδĲİέ 

ıβηαθĲδεΪ εİφΪζαδα. ǹυĲΪ ηπκλİέ θα İέθαδ İέĲİ Ĳİξθκζκΰδεσμ İικπζδıησμ İέĲİ İιİδįδεİυηΫθκ δαĲλδεσ 

εαδ παλαραĲλδεσ πλκıππδεσ. ΠαλΪζζβζα, ıάηİλα πİλδııσĲİλκ απσ πκĲΫ απαδĲİέĲαδ πλκıİεĲδεσμ 

ıξİįδαıησμ πμ πλκμ Ĳβ ıεκπδησĲβĲα εαδ Ĳβ ίδπıδησĲβĲα Ĳβμ İπΫθįυıβμ İΪθ αθαζκΰδıĲİέ εαθİέμ Ĳκθ 

αθĲαΰπθδıησ πκυ άįβ υπΪλξİδ εαδ γα ξλİδαıĲİέ θα αθĲδηİĲππδıĲİέ. Ǽιέıκυ ıβηαθĲδεσ ηΫλκμ αυĲάμ 

Ĳβμ İπΫθįυıβμ αφκλΪ Ĳκ εσıĲκμ ΰβμ ıĲκ κπκέκ İθĲκπέακθĲαδ εαδ ΰİπΰλαφδεΫμ Ĳδηκζκΰάıİδμ, εαγυμ 

Ĳκ εσıĲκμ Ĳβμ ΰβμ ηİĲαίΪζζİĲαδ απσ Ĳβθ πİλδκξά εαδ Ĳβθ Ĳκπκγİıέα Ĳβμ İπΫθįυıβμ. ΢υΰεİελδηΫθα, 

İέθαδ αλεİĲΪ υοβζσ ıİ πİλδκξΫμ İθĲσμ Ĳβμ ǹĲĲδεάμ εαδ ıβηαθĲδεΪ ηδελσĲİλκ ıİ πİλδκξΫμ İεĲσμ. 

Έθα αεσηα İηπσįδκ γΫĲİδ Ĳκ έįδκ Ĳκ δıξτκθ γİıηδεσ πζαέıδκ. ΢Ĳβθ πİλέπĲπıβ Ĳπθ γİλαπİυĲβλέπθ, κδ 

πλκςπκγΫıİδμ εαδ δįδαέĲİλα κδ κδεκįκηδεΫμ πλκįδαΰλαφΫμ πκυ δıξτκυθ ελέθκθĲαδ πμ δįδαέĲİλα 

αυıĲβλΫμ, ıĲβ įİ πİλέπĲπıβ Ĳπθ įδαΰθπıĲδευθ εΫθĲλπθ – ηΫξλδ πλσĲδθκμ ĲκυζΪξδıĲκθ – β έįλυıβ 

εαδ ζİδĲκυλΰέα αυĲυθ άĲαθ απκεζİδıĲδεΪ πλκθσηδκ Ĳπθ δαĲλυθ ıĲκ σθκηα Ĳπθ κπκέπθ İεįδįσĲαθ εαδ 

β ıξİĲδεά Ϊįİδα.  

Ο αθĲαΰπθδıησμ ıĲκθ εζΪįκ İέθαδ , σππμ İέπαηİ, δįδαέĲİλα ΫθĲκθκμ. Σκ Ĳδ ĲİζδεΪ γα İπδζΫιİδ κ 

αıγİθάμ Ϋξİδ θα εΪθİδ ηİ πκζζΪ ελδĲάλδα, σππμ β φάηβ, Ĳκ υοβζκτ İπδπΫįκυ δαĲλδεσ πλκıππδεσ, 

Ĳκθ Ĳİξθκζκΰδεσ İικπζδıησ εαδ İθ ΰΫθİδ Ĳβ ıυθκζδεά πκδσĲβĲα ıĲβθ παλκξά υΰİδκθκηδευθ 

υπβλİıδυθ. ΢βηαθĲδεσμ γİπλİέĲαδ İπέıβμ, κ παλΪΰκθĲαμ ıυθİλΰαıέαμ Ĳκυ δįδπĲδεκτ εΫθĲλκυ ηİ Ĳκυμ 

αıφαζδıĲδεκτμ φκλİέμ εαδ İĲαδλέİμ αζζΪ εαδ β Ĳδηκζκΰδαεά πκζδĲδεά πκυ αεκζκυγİέĲαδ ΫĲıδ υıĲİ κ 

αıγİθάμ θα απκζαηίΪθİδ Ĳκ įυθαĲσθ ηİΰαζτĲİλκ σφİζκμ, σξδ ησθκ απσ δαĲλδεάμ πζİυλΪμ αζζΪ εαδ 

απσ κδεκθκηδεάμ. 

ΠαλαεΪĲπ γα αθαζτıκυηİ Ĳδμ ĲλΫξκυıİμ ıĲλαĲβΰδεΫμ απκφΪıİδμ Ĳπθ Οηέζπθ πκυ γα Ĳκυμ 

κįβΰάıκυθ ıİ ĲλκξδΪ αθΪπĲυιβμ εαδ πυμ αυĲΫμ Ϋξκυθ İφαληκΰά ıİ εΪγİ Ϋθαθ. 

Όηδζκμ ΤΓǼΙǹ 

Ǿ ıĲλαĲβΰδεά Ĳκυ Οηέζκυ İıĲδΪαİĲαδ ıİ ηέα ıİδλΪ İθİλΰİδυθ πκυ γα įδαĲβλάıκυθ Ĳβθ βΰİĲδεά γΫıβ 

Ĳκυ κλΰαθδıηκτ αζζΪ παλΪζζβζα γα Ĳβθ δıξυλκπκδάıκυθ πλκμ σφİζκμ Ĳπθ αıγİθυθ, Ĳπθ 

πκδκĲδεσĲİλπθ υπβλİıδυθ αζζΪ εαδ Ĳκ ηαελκπλσγİıηκ ıυηφΫλκθ Ĳπθ ηİĲκξυθ Ĳβμ İĲαδλέαμ. 
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Ǿ įδαĲάλβıβ Ĳβμ βΰİĲδεάμ γΫıβμ Ĳκυ Τΰİέα ıĲβθ ǼζζΪįα İθ ηΫıπ İθσμ įυıηİθΫıĲαĲκυ κδεκθκηδεκτ 

πİλδίΪζζκθĲκμ ελέθİĲαδ αθαΰεαέα απσ Ĳβθ įδκέεβıβ. Ο ıĲσξκμ Ĳπθ πκζτ πκδκĲδευθ εαδ υοβζκτ 

İπδπΫįκυ υπβλİıδυθ įİθ πλΫπİδ θα αζζκδπγİέ απσ Ĳδμ ıβηİλδθΫμ ıυΰευλέİμ Ĳβμ ξυλαμ. 

Ǿ απκİπΫθįυıβ απσ ηβ ίαıδεΫμ ζİδĲκυλΰδεΫμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ πκυ įİθ απκφΫλκυθ Ĳα αθαηİθσηİθα 

απκĲİζΫıηαĲα İέθαδ ηέα εέθβıβ πκυ ıτηφπθα ηİ Ĳβθ įδκέεβıβ γα κįβΰάıİδ ıĲκθ πİλδκλδıησ Ĳκυ 

ζİδĲκυλΰδεκτ εσıĲκυμ, İθυ ηέα παλΪζζβζβ ατιβıβ Ĳβμ ζİδĲκυλΰδεάμ απκįκĲδεσĲβĲαμ Ĳπθ İĲαδλδυθ 

Ĳκυ Οηέζκυ ηİ ηİΰδıĲκπκέβıβ Ĳπθ ıυθİλΰİδυθ İθĲσμ Ĳκυ Οηέζκυ γα πλκıγΫıİδ αεσηβ Ϋθα ζδγαλΪεδ 

ıĲβ ίİζĲέπıβ Ĳβμ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάμ Ĳκυ γΫıβμ. 

Ǿ αθΪπĲυιβ εαδ İφαληκΰά İθσμ İιİδįδεİυηΫθκυ ΢υıĲάηαĲκμ ΠκδσĲβĲαμ ΰδα Ĳβ ίİζĲδıĲκπκέβıβ Ĳβμ 

įδαξİέλδıβμ Ĳκυ įδİγθκτμ αıγİθκτμ παΰεκıηέπμ, πλκΫευοİ πμ αθΪΰεβ Ĳπθ įδİγθυθ αıφαζδıĲδευθ 

İĲαδλδυθ εαδ Ĳπθ Ϊηİıα ıυθİλΰαασηİθπθ stakeholders Ĳκυ εζΪįκυ, ıτηφπθα ηİ Ĳδμ İπδĲαΰΫμ Ĳβμ 

αΰκλΪμ Ĳκυ δαĲλδεκτ Ĳκυλδıηκτ. Πλκμ αυĲάθ Ĳβθ εαĲİτγυθıβ, κ Όηδζκμ αθĲδζαηίαθσηİθκμ Ĳδμ 

εαĲİυγτθıİδμ Ĳβμ αΰκλΪμ εαĲΪφİλİ θα ζΪίİδ Ĳβθ απαλαέĲβĲβ πδıĲκπκέβıβ εαĲΪ Temos (ΰİληαθδεσμ 

κλΰαθδıησμ ǻδİγθκτμ ΠδıĲκπκέβıβμ Τπβλİıδυθ ΙαĲλδεκτ Σκυλδıηκτ) β κπκέα İιαıφαζέαİδ ıĲκυμ 

ĲαιδįδυĲİμ, Ĳκυμ ĲκυλέıĲİμ - αıγİθİέμ εαδ Ĳα ıĲİζΫξβ Ĳπθ įδİγθυθ İπδξİδλάıİπθ πλσıίαıβ ıİ 

υοβζκτ İπδπΫįκυ πδıĲκπκδβηΫθİμ υΰİδκθκηδεΫμ υπβλİıέİμ ıİ įδİγθΫμ İπέπİįκ. 

΢υΰεİελδηΫθα β πδıĲκπκέβıβ αυĲά: 

• ıυθδıĲΪ απσįİδιβ σĲδ κδ παλİξσηİθİμ υπβλİıέİμ Τΰİέαμ ıυθΪįκυθ ηİ įδİγθά πλσĲυπα 

πκδσĲβĲαμ εαδ παλΪζζβζα πζβλκτθ Ĳδμ υοβζΫμ απαδĲάıİδμ Ĳκυ 'įδİγθά' αıγİθά (International 

Patient) 

• įδαıφαζέαİδ ηİέακθ αθĲαΰπθδıĲδεσ πζİκθΫεĲβηα ΰδα Ĳκθ πİζΪĲβ ηΫıπ Ĳβμ απσεĲβıβμ İθσμ 

πδıĲκπκδβĲδεκτ Ĳκ κπκέκ İıĲδΪαİδ ıĲκθ δαĲλδεσ Ĳκυλδıησ εαδ ıİ αıγİθİέμ πλκİλξσηİθκυμ απσ 

įδΪφκλİμ İυλππαρεΫμ εαδ ηβ ξυλİμ 

• παλΫξİδ πλσıίαıβ ıİ İπδξİδλβηαĲδεΪ įέεĲυα įέθκθĲαμ ĲαυĲσξλκθα Ĳβ įυθαĲσĲβĲα įδİτλυθıβμ 

Ĳβμ αΰκλΪμ υΰİέαμ ηΫıπ Ĳβμ πλκıΫζευıβμ πİλδııσĲİλπθ İΰξυλδπθ αζζΪ εαδ ‘įδİγθυθ’ 

αıγİθυθ 

• İθδıξτİδ Ĳβθ πλκίκζά Ĳβμ υΰİδκθκηδεάμ ηκθΪįαμ πμ ίΫζĲδıĲβ ζτıβ ıİ δαĲλδεκτμ ĲκυλέıĲİμ, 

αıφαζδıĲδεΫμ εαδ ıυθİλΰαασηİθİμ ηİ αυĲΫμ İĲαδλέİμ εαγυμ εαδ ıİ İηπİδλκΰθυηκθİμ 

ĲαιδįδπĲδεάμ δαĲλδεάμ 
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• ıυηίΪζζİδ ıĲβθ ίİζĲδıĲκπκέβıβ Ĳβμ įδαξİέλδıβμ πİλδıĲαĲδευθ πκυ αφκλκτθ ıİ αıγİθİέμ απσ 

įδİγθκτμ πλκκλδıηκτμ ηİ ĲαυĲσξλκθβ ηİέπıβ Ĳκυ εσıĲκυμ εαδ Ĳπθ įαπαθυθ ηΫıπ Ĳκυ 

İικλγκζκΰδıηκτ Ĳπθ įδαįδεαıδυθ 

• εαδ įδαıφαζέαİδ Ĳβθ Ϊθİıβ, Ĳβθ αıφΪζİδα, Ĳβθ İηπδıĲκıτθβ εαδ Ĳβθ αιδκπδıĲέα πμ πλκμ Ĳδμ 

υΰİδκθκηδεΫμ İΰεαĲαıĲΪıİδμ ıĲκυμ αıγİθİέμ (İΰξυλδαμ εαδ įδİγθκτμ αΰκλΪμ) εαγυμ εαδ ıĲδμ 

įδİγθİέμ αıφαζδıĲδεΫμ İĲαδλέİμ. 

 

ǼπκηΫθπμ, Ĳα κφΫζβ απσ Ĳβθ πδıĲκπκέβıβ αυĲά įİθ İέθαδ ησθκ κδεκθκηδεΪ αζζΪ αυιΪθκυθ 

ıβηαθĲδεΪ Ĳβθ φάηβ, Ĳβθ αιδκπδıĲέα εαδ Ĳβθ πλκίκζά Ĳκυ Οηέζκυ ıİ παΰεσıηδκ İπέπİįκ. 

΢Ĳδμ Ϊηİıİμ ıĲλαĲβΰδεΫμ Ĳβμ İĲαδλέαμ ıυΰεαĲαζΫΰİĲαδ İπέıβμ εαδ β πİλαδĲΫλπ İδıαΰπΰά υπβλİıδυθ 

πλκıĲδγΫηİθβμ αιέαμ εαδ β ıυθİξάμ İπΫθįυıβ ıİ Ĳİξθκζκΰέİμ αδξηάμ, ηİ παλΪζζβζβ ıĲσξİυıβ ıĲβθ 

įδΪγİıβ εαδθκĲσηπθ υπβλİıδυθ ıİ İιİδįδεİυηΫθκυμ δαĲλδεκτμ Ĳκηİέμ. Ο Ĳİζδεσμ ıĲσξκμ İέθαδ β 

κζκΫθα εαδ ηİΰαζτĲİλβ απσεĲβıβ İιİδįδεİυηΫθβμ İηπİδλέαμ, β πλκıΫζευıβ ΰδα αυĲσθ Ĳκ ζσΰκ 

πİζαĲυθ πκυ Ĳβθ Ϋξκυθ αθΪΰεβ εαδ ıİ ıυθįυαıησ ηİ Ĳβθ παλκξά υπβλİıδυθ αεσηβ πδκ υοβζάμ 

πκδσĲβĲαμ γα κįβΰάıκυθ ıĲβθ αθΪπĲυιβ įδεĲτκυ κζκεζβλπηΫθπθ υπβλİıδυθ ıĲβθ ǼζζΪįα αζζΪ εαδ 

Ĳκ İιπĲİλδεσ εαδ γα εΪθκυθ Ĳκθ Όηδζκ βΰΫĲβ Ĳπθ υπβλİıδυθ αυĲυθ ıİ İπέπİįκ θκĲδκαθαĲκζδεάμ 

Ǽυλυπβμ, Ĳβμ Μİıκΰİέκυ εαδ Ĳβμ ΜΫıβμ ǹθαĲκζάμ. 

Όηδζκμ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ 

Ο Όηδζκμ Ĳκυ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ απκφΪıδıİ θα İıĲδΪıİδ ıİ πİλδııσĲİλκ απκįκĲδεΫμ εαδ εαδθκĲσηİμ 

υπβλİıέİμ εαδ θα įβηδκυλΰάıİδ θΫα ĲηάηαĲα υıĲİ θα παλΫξİδ πλυĲκμ Ĳβθ įυθαĲσĲβĲα ıĲκυμ πİζΪĲİμ 

Ĳκυ θα İππφİζβγκτθ Ĳπθ θΫπθ Ĳİξθκζκΰδυθ. ΠαλΪζζβζα, πİλδηΫθİδ ηİ Ĳκθ Ĳλσπκ αυĲσ θα αυιάıİδ 

Ĳα πκıκıĲΪ πζβλσĲβĲαμ Ĳπθ εζδθδευθ Ĳκυ εαδ φυıδεΪ Ĳα ΫıκįΪ Ĳκυ. ǹυĲσ Ĳκ πλαΰηαĲκπκδİέ ηİ Ĳβθ 

İπΫθįυıβ ıİ θΫκ Ĳİξθκζκΰδεσ εαδ İπδıĲβηκθδεσ İικπζδıησ, ηİ Ĳβθ ıυθİξά İεπαέįİυıβ Ĳπθ 

αθγλυππθ Ĳκυ αζζΪ εαδ ηİ Ĳβ ıτθαοβ ıυηφπθδυθ ηİ İιİδįδεİυηΫθα εΫθĲλα Ĳκυ İιπĲİλδεκτ ηİ 

ıĲσξκ Ĳβθ εαζτĲİλβ, πκδκĲδεσĲİλβ εαδ απκįκĲδεσĲİλβ γİλαπİέα ΰδα εΪγİ Ϋθα εζδθδεσ πİλδıĲαĲδεσ. 

Οδ ıυηφπθέİμ Ĳκυ Οηέζκυ σηπμ įİθ Ϋξκυθ θα εΪθκυθ ησθκ ηİ Ĳβθ İεπαέįİυıβ Ĳκυ πλκıππδεκτ. Ο 

Όηδζκμ Ϋξİδ άįβ υδκγİĲάıİδ Ĳβθ πκζδĲδεά Ĳβμ ıυθİλΰαıέαμ ηİ Ĳβθ Λδίτβ αζζΪ εαδ ηİ Ϊζζİμ ξυλİμ 

ΰδα θα įΫξİĲαδ αıγİθİέμ απσ Ĳδμ ξυλİμ αυĲΫμ, β κπκέα απκĲΫζİıİ εαδ İιαεκζκυγİέ  θα απκĲİζİέ ΰδα 

Ĳβθ ǻδκέεβıβ Ϋθα ıĲκέξβηα πκυ πλΫπİδ θα εİλįέıİδ εαδ θα αιδκπκδάıİδ αθαζσΰπμ. Ǿ ηΫξλδ Ĳυλα 

İηπİδλέα απσ Ĳβθ υζκπκέβıβ Ĳκυ ıξİįέκυ Ϋįİδιİ ππμ κ Όηδζκμ İππφİζάγβεİ Ĳα ηΫΰδıĲα απσ Ĳβθ 
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İδıαΰπΰά Ĳπθ Λέίυπθ αıγİθυθ ıĲα θκıκεκηİέα Ĳκυ Οηέζκυ ζσΰπ İηφυζέκυ πκζΫηκυ εαδ πλσıγİıİ 

ıβηαθĲδεσ κδεκθκηδεσ σφİζκμ ıĲα ΫıκįΪ Ĳκυ. 

Οδ ıυθİξİέμ įδαπλαΰηαĲİτıİδμ ηİ αıφαζδıĲδεκτμ φκλİέμ εαδ β υπκΰλαφά ıυηίΪıİπθ ηİ Ĳδμ 

πİλδııσĲİλİμ αıφαζδıĲδεΫμ İĲαδλİέİμ πκυ Ϋξİδ υδκγİĲάıİδ κ Όηδζκμ, İιαıφαζέαİδ ıĲκυμ πİζΪĲİμ Ĳπθ 

αıφαζδıĲδευθ İĲαδλİδυθ Ĳβ įυθαĲσĲβĲα θα απκζαηίΪθκυθ ıτΰξλκθİμ εαδ πκδκĲδεΫμ υπβλİıέİμ ξπλέμ 

εαγυıĲΫλβıβ ıĲβθ İφαληκΰά κπκδαıįάπκĲİ εζδθδεάμ ά γİλαπİυĲδεάμ πλκıΫΰΰδıβμ εαδ ıĲβθ 

İπδξİέλβıβ  Ĳβθ ατιβıβ Ĳκυ εζδθδεκτ εαδ γİλαπİυĲδεκτ Ĳκυ Ϋλΰκυ ηİ παλΪζζβζβ ατιβıβ Ĳπθ 

ηİΰİγυθ Ĳβμ. 

Ǿ ατιβıβ Ĳπθ ıυθİλΰαασηİθπθ įδαΰθπıĲδευθ εΫθĲλπθ εαδ δαĲλυθ ıİ παθİζζαįδεσ İπέπİįκ εαδ β 

ıυθΫξδıβ Ĳβμ πκζδĲδεάμ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ σıκθ αφκλΪ ıĲβθ ατιβıβ Ĳπθ įδαγΫıδηπθ  υπβλİıδυθ Ĳκυ 

αθΪ Ĳβθ ǼζζΪįα, γα ίκβγάıİδ ıĲβθ εαĲΪζβοβ ηİΰαζτĲİλκυ ηİλδįέκυ απσ Ĳβθ πέĲα Ĳπθ υπβλİıδυθ 

υΰİέαμ εαδ ευλέπμ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳβμ πλπĲκίΪγηδαμ  πİλέγαζοβμ. ǹυĲσ Ĳκ κζκεζβλπηΫθκ įέεĲυκ 

παλκξάμ υπβλİıδυθ υΰİέαμ πκυ πλκıπαγİέ θα εαγδİλυıİδ κ Όηδζκμ άįβ απκĲİζİέ Ϋθα απσ Ĳα 

αθĲαΰπθδıĲδεΪ πζİκθİεĲάηαĲα Ĳβμ İπδξİέλβıβμ εαδ ıυηίΪζζİδ ıβηαθĲδεΪ ıĲβθ εαĲΪζβοβ Ĳβμ 

πλυĲβμ γΫıβμ σıκθ αφκλΪ ıĲα ηİλέįδα Ĳβμ αΰκλΪμ Ĳπθ δįδπĲδευθ γİλαπİυĲβλέπθ ıĲβθ ǼζζΪįα. 

Έθα αεσηα ıĲλαĲβΰδεσ ıξΫįδκ İέθαδ β πζάλβμ İφαληκΰά Ĳκυ İπδξİδλβıδαεκτ ıξİįέκυ αθΪπĲυιβμ Ĳβμ  

ΜαδİυĲδεάμ – Γυθαδεκζκΰδεάμ εζδθδεάμ ΓǹΙǹ İθĲσμ Ĳβμ εζδθδεάμ Ĳκυ ǹηαλκυıέκυ, ΰİΰκθσμ πκυ γα 

İπβλİΪıİδ γİĲδεΪ αφİθσμ ηİθ Ĳα κδεκθκηδεΪ απκĲİζΫıηαĲα  Ĳκυ κηέζκυ αζζΪ παλΪζζβζα γα įυıİδ 

εαδ κυıδυįβ πζİκθİεĲάηαĲα ıĲβθ κζκεζβλπηΫθβ İφαληκΰά υπβλİıδυθ υΰİέαμ αφκτ γα εαζτπĲİδ 

İθĲσμ Ĳκυ έįδκυ εĲδλδαεκτ ıυΰελκĲάηαĲκμ πİλδıĲαĲδεΪ ΰİθδεάμ εαδ ηαδİυĲδεάμ δαĲλδεάμ ηİ Ĳκ ıτθκζκ 

Ĳκυ δαĲλδεκτ εαδ θκıβζİυĲδεκτ πλκıππδεκτ θα αθĲδηİĲππέαİδ κπκδκįάπκĲİ ıτθγİĲκ πİλδıĲαĲδεσ. 

Ǿ κλδıĲδεά πλκıαληκΰά Ĳβμ Ĳδηκζκΰδαεάμ πκζδĲδεάμ απσ  Ĳκ Τπκυλΰİέκ Τΰİέαμ ıİ ıυθįυαıησ ηİ 

Ĳβθ İφαληκΰά Ĳπθ ΚζİδıĲυθ ǼθκπκδβηΫθπθ Νκıάζİδπθ (ΚǼΝ) ıĲδμ Ĳδηκζκΰάıİδμ Ĳπθ įβησıδπθ 

αıφαζδıĲδευθ Ĳαηİέπθ γα πφİζάıİδ Ĳκυμ αıγİθİέμ ηİ ίδίζδΪλδα υΰİέαμ Ĳκυ įβηκıέκυ αφκτ γα Ĳκυμ 

αθκέιİδ Ĳβθ πσλĲα Ĳπθ δįδπĲδευθ γİλαπİυĲβλέπθ εαδ ευλέπμ Ĳπθ εαĲαιδπηΫθπθ ηİ ηİΰΪζβ φάηβ ıİ 

πζβγυλα δαĲλδευθ πλΪιİπθ εαδ İφαληκΰυθ. Σκ ĲİζİυĲαέκ ıİ ıυθįυαıησ ηİ Ĳκ αυιβηΫθκ 

πλκıįσεδηκ απάμ Ĳπθ Ǽζζάθπθ εαδ Ĳβθ απκυıέα κυıδαıĲδευθ πζΪθπθ ΰδα Ĳβθ ίİζĲέπıβ Ĳβμ 

πκδσĲβĲαμ Ĳπθ υπβλİıδυθ Ĳκυ ǻβηκıέκυ ĲκηΫα γα ıυθİδıφΫλİδ ıĲβθ İπδıĲλκφά ıĲα γİĲδεΪ πλσıβηα 

Ĳπθ δıκζκΰδıηυθ. ǹυĲσ αελδίυμ πİλδηΫθİδ κ Όηδζκμ ΰδα θα İππφİζβγİέ παλΫξκθĲαμ Ĳδμ πζάλİδμ εαδ 

κυıδαıĲδεΫμ υπβλİıέİμ Ĳκυ πλκμ σφİζκμ Ĳπθ πİζαĲυθ Ĳκυ αζζΪ εαδ Ĳκυ δįέκυ. 
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6.2 ΘİĲδεΪ εαδ αλθβĲδεΪ ıβηİέα Ĳκυ εζΪįκυ 

6.2.1 ΘİĲδεΪ ıβηİέα 

 

ǹπσ Ĳα πζΫκθ γİĲδεΪ ıβηİέα Ĳκυ εζΪįκυ İέθαδ β αθİπΪλεİδα Ĳκυ įβησıδκυ ĲκηΫα, Ĳσıκ ıİ 

υζδεκĲİξθδεσ İικπζδıησ αζζΪ εαδ ıİ Ϋζζİδοβ δαĲλδεκτ εαδ παλαραĲλδεκτ πλκıππδεκτ πκυ 

αυĲκηΪĲπμ αευλυθİδ Ĳκθ αθĲαΰπθδıησ ηİ Ĳα įβησıδα θκıκεκηİέα εαδ δıξυλκπκδİέ Ĳβ γΫıβ Ĳκυ 

εζΪįκυ. 

Ǿ ατιβıβ Ĳκυ πλκıįσεδηκυ απάμ Ĳπθ Ǽζζάθπθ, 10.4 ΫĲβ Ĳα ĲİζİυĲαέα 40 ξλσθδα, ıİ ıυθįυαıησ ηİ 

Ĳβθ Ϊθκįκ Ĳκυ ίδκĲδεκτ İπδπΫįκυ, Ĳβθ İηφΪθδıβ θΫπθ αıγİθİδυθ εαδ Ĳβθ εαĲαπκζΫηβıβ Ĳκυμ, 

κįάΰβıαθ ıĲβθ ατιβıβ Ĳβμ αάĲβıβμ ΰδα δįδπĲδεΫμ υπβλİıέİμ υΰİέαμ. 

Ǿ Ĳİξθκζκΰδεά πλσκįκμ İπΫĲλİοİ ıĲκυμ κηέζκυμ θα İδıΪΰκυθ εαδθκĲσηİμ γİλαπİέİμ αθαίαγηέακθĲαμ 

Ĳκυμ δαĲλδεκτμ İικπζδıηκτμ (π.ξ. λκηπκĲδεΪ ηβξαθάηαĲα), παλΫξκθĲαμ υοβζσĲİλκυ İπδπΫįκυ 

υπβλİıέİμ υΰİέαμ.  

ΘİĲδεσ ıβηİέκ πζΫκθ ΰδα Ĳκθ εζΪįκ γİπλİέĲαδ β ıυθİξάμ Ĳλκφκįκıέα Ĳπθ εζδθδευθ ηİ υΰİδκθκηδεσ 

εαδ φαληαεİυĲδεσ υζδεσ, ıİ αθĲέγİıβ ηİ Ĳκ įβησıδκ, σπκυ κδ ıυθİξσηİθİμ ηİδυıİδμ ıĲα εκθįτζδα 

Ĳπθ θκıκεκηİέπθ απσ Ĳκθ ελαĲδεσ πλκςπκζκΰδıησ İπδφΫλκυθ ıβηαθĲδεΫμ İζζİέοİδμ ıİ υζδεΪ εαδ 

φΪληαεα İδμ ίΪλκμ Ĳπθ αıγİθυθ. 

Οδ αΰκλΫμ Ĳπθ ΰİδĲκθδευθ ξπλυθ αζζΪ εαδ Ĳβμ ǹθαĲκζδεάμ Ǽυλυπβμ İηφαθέακυθ ıβηαθĲδεΫμ 

İζζİέοİδμ ıİ υπκįκηΫμ υΰİέαμ, ηİ απκĲΫζİıηα Ĳκ İπİθįυĲδεσ Ĳκυμ İθįδαφΫλκθ θα ıυΰεİθĲλυθİĲαδ 

ıĲδμ ηκθΪįİμ δįδπĲδεάμ υΰİέαμ Ĳβμ ξυλαμ ηαμ. Ǿ αθΪΰεβ ΰδα ίİζĲδπηΫθİμ υπβλİıέİμ υΰİέαμ İέθαδ Ĳκ 

αβĲκτηİθκ Ϊλα υπΪλξİδ παλΪγυλκ İυεαδλέαμ. 

Έθα ıβηİέκ πκυ İέθαδ İδμ ίΪλκμ Ĳκυ įβηκıέκυ ĲκηΫα αζζΪ απκĲİζİέ İυεαδλέα ΰδα πİλαδĲΫλπ 

αθΪπĲυιβ Ĳκυ δįδπĲδεκτ İέθαδ β ıυηφσλβıβ Ĳπθ įβησıδπθ θκıκεκηİέπθ απσ Ĳκυμ κδεκθκηδεκτμ 

ηİĲαθΪıĲİμ πκυ ıτηφπθα ηİ Ĳβθ ĲİζİυĲαέα απκΰλαφά κ αλδγησμ Ĳκυμ İέθαδ πİλέπκυ ıĲκ 10% Ĳκυ 

πζβγυıηκτ.  

Ǿ İπΫεĲαıβ Ĳπθ ıυθİλΰαıδυθ Ĳπθ δįδπĲδευθ γİλαπİυĲβλέπθ ηİ κζκΫθα εαδ πİλδııσĲİλİμ δįδπĲδεΫμ 

αıφαζδıĲδεΫμ İĲαδλέİμ αζζΪ εαδ αıφαζδıĲδεΪ Ĳαηİέα, Ϋξİδ πμ απκĲΫζİıηα Ĳβθ ατιβıβ Ĳκυ αλδγηκτ 

Ĳπθ İπδıεΫοİπθ ıİ εζδθδεΫμ Ĳκυ εζΪįκυ ηİ Ϊηİıβ εΪζυοβ Ĳπθ θκıβζέπθ. 
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Σκ ĲİζİυĲαέκ ıİ ıυθįυαıησ ηİ Ĳα θΫα πλκΰλΪηηαĲα πζβλπηάμ ηΫıπ ΪĲκεπθ įσıİπθ εαδ İπδηΫλκυμ 

İιυπβλİĲάıİπθ İέθαδ πζΫκθ πλαΰηαĲδεσĲβĲα, İθυ πκζζΪ εΫθĲλα ηİ Ĳβθ İδıαΰπΰά Ĳβμ «εΪλĲαμ 

İιπĲİλδευθ δαĲλİέπθ» πλκıφΫλκυθ ηİδπηΫθİμ ξλİυıİδμ ΰδα Ĳβθ παλκξά πλπĲκίΪγηδαμ υΰİδκθκηδεάμ 

φλκθĲέįαμ. 

ΝΫİμ υπβλİıέİμ, σππμ β εαĲ’ κέεκθ θκıβζİέα, β θκıβζİέα ηδαμ βηΫλαμ, β ĲβζİραĲλδεά εαδ β 

λκηπκĲδεά ξİδλκυλΰδεά, Ĳα εΫθĲλα απκεαĲΪıĲαıβμ, κδ ιİθυθİμ θκıβζİέαμ εαδ κδ ΰβλδαĲλδεΫμ 

εζδθδεΫμ, κδ ĲλΪπİαİμ ίζαıĲκευĲĲΪλπθ, İέθαδ εΪπκδκδ απσ Ĳκυμ Ĳκηİέμ πκυ παλκυıδΪακυθ ıβηαθĲδεΪ 

πİλδγυλδα αθΪπĲυιβμ ıĲβ ξυλα ηαμ, İθυ κδ παδįδαĲλδεΫμ, κΰεκζκΰδεΫμ εαδ ΰυθαδεκζκΰδεΫμ ηκθΪįİμ 

αζζΪ εαδ εΫθĲλα πζαıĲδεάμ ξİδλκυλΰδεάμ, εΫθĲλα υπκίκβγκτηİθβμ αθαπαλαΰπΰάμ, ıυΰεİθĲλυθκυθ 

Ĳκ İπİθįυĲδεσ İθįδαφΫλκθ σζκ εαδ πİλδııσĲİλπθ İπδξİδλβηαĲδυθ. 

 

 

6.2.2 ǹλθβĲδεΪ ıβηİέα 

 

Χμ αλθβĲδεΪ ıβηİέα γα ηπκλκτıαθ θα γİπλβγκτθ Ĳα ηİΰΪζα εİφΪζαδα πκυ απαδĲκτθĲαδ ΰδα θα 

įβηδκυλΰβγİέ ηέα θΫα ηκθΪįα, β ηİΰΪζβ İηπİδλέα, δεαθσĲβĲα ıξİįδαıηκτ εαδ ζİδĲκυλΰέαμ πκυ 

ξλİδΪακθĲαδ αεσηα εαδ εαĲΪ Ĳβθ έįλυıά Ĳβμ αζζΪ εαδ κ ξλσθκμ πκυ απαδĲİέĲαδ ΰδα θα įβηδκυλΰάıİδ 

Ĳβθ απαλαέĲβĲβ φάηβ, υıĲİ θα αθĲαΰπθδıĲİέ Ĳδμ άįβ υπΪλξκυıİμ. Ǿ İδıαΰπΰά θΫπθ αθĲαΰπθδıĲυθ 

ıĲκθ εζΪįκ γα ηπκλκτıİ θα ıβηΪθİδ ηİέπıβ Ĳκυ εσıĲκυμ θκıβζİέαμ εαδ φλκθĲέįαμ. 

Όıκθ αφκλΪ ıĲα αλθβĲδεΪ ıβηİέα Ĳβμ įυθαĲσĲβĲαμ αθΪπĲυιβμ Ĳκυ εζΪįκυ, ıβηαθĲδεσ ıĲκδξİέκ 

απκĲİζİέ β ĲΪıβ ıυΰεΫθĲλπıβμ πκυ παλαĲβλİέĲαδ Ĳα ĲİζİυĲαέα ξλσθδα ıĲκθ εζΪįκ, εαγυμ δįδπĲδεΫμ 

İπδξİδλάıİδμ πκυ įİθ αθαπĲτııκθĲαδ απκĲİζκτθ ıĲσξκ Ĳπθ δıξυλυθ αθĲαΰπθδıĲυθ Ĳκυμ, ηΫıπ 

İιαΰκλυθ εαδ ıυΰξπθİτıİπθ. 

Έθα αεσηβ ıĲκδξİέκ İέθαδ β ıυθİξάμ παλκξά υοβζκτ İπδπΫįκυ δαĲλδευθ πλαεĲδευθ πκυ σηπμ ζσΰπ 

Ĳβμ λαΰįαέαμ εαδ ıυθİξκτμ αθΪπĲυιβμ Ĳβμ Ĳİξθκζκΰέαμ, αθαΰεΪαİδ Ĳδμ εζδθδεΫμ Ĳκυ εζΪįκυ πκυ 

İπδγυηκτθ θα παλαηİέθκυθ αθĲαΰπθδıĲδεΫμ, θα πλκξπλκτθ ıĲβθ İεπσθβıβ πκζυįΪπαθπθ 

İπİθįυĲδευθ πλκΰλαηηΪĲπθ ηİ ıĲσξκ Ĳβθ απσεĲβıβ ıτΰξλκθκυ δαĲλκĲİξθκζκΰδεκτ İικπζδıηκτ. 

ǼπδπζΫκθ, β ıυθİξδασηİθβ κδεκθκηδεά ελέıβ Ĳα ĲİζİυĲαέα ξλσθδα εαδ κδ ηαελκκδεκθκηδεΫμ 

αθδıκλλκπέİμ Ĳβμ Ǽζζβθδεάμ κδεκθκηέαμ ıυθγΫĲκυθ Ϋθα αıĲαγΫμ πİλδίΪζζκθ εαδ İπβλİΪακυθ σζκυμ 
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Ĳκυμ εζΪįκυμ Ĳβμ κδεκθκηέαμ εαδ ηααέ φυıδεΪ εαδ Ĳκθ εζΪįκ Ĳπθ υπβλİıδυθ Ĳβμ δįδπĲδεάμ υΰİέαμ. Οδ 

İιαΰΰİζέİμ εαδ β İφαληκΰά θΫπθ πİλδκλδıĲδευθ ηΫĲλπθ κįβΰİέ ıĲβθ İπδįİέθπıβ Ĳβμ εαĲαθαζπĲδεάμ 

İηπδıĲκıτθβμ, ıĲβθ πİλαδĲΫλπ ηİέπıβ Ĳκυ įδαγΫıδηκυ İδıκįάηαĲκμ, ıĲβθ ατιβıβ Ĳβμ αθİλΰέαμ, ıĲβ 

ηİέπıβ Ĳβμ εαĲαθαζπĲδεάμ įαπΪθβμ, ıĲκυμ πİλδκλδıηκτμ ξλβηαĲκįσĲβıβμ Ĳπθ πδıĲπĲδευθ 

δįλυηΪĲπθ ıİ εαĲαθαζπĲΫμ εαδ İπδξİδλάıİδμ ıυθγΫĲκθĲαμ ΫĲıδ Ϋθα ıεβθδεσ πκυ İπβλİΪαİδ αλθβĲδεΪ 

Ϋπμ εαδ απκĲλİπĲδεΪ Ĳβ αάĲβıβ Ĳπθ υπβλİıδυθ δįδπĲδεάμ υΰİέαμ. 

ΣΫζκμ, β İδıαΰπΰά Ĳπθ ΚζİδıĲυθ ǼθκπκδβηΫθπθ Νκıβζέπθ πκυ κλέακυθ απκαβηέπıβ Ĳβμ εζδθδεάμ 

αθΪ πλΪιβ, ηİ ıυθάγπμ ξαηβζΪ πκıΪ, εαγυμ İπέıβμ β πİλδεκπά Ĳπθ įαπαθυθ Ĳπθ αıφαζδıĲδευθ 

Ĳαηİέπθ, İπβλİΪακυθ αλθβĲδεΪ Ĳα κδεκθκηδεΪ απκĲİζΫıηαĲα Ĳπθ İĲαδλİδυθ Ĳκυ εζΪįκυ, İθυ κδ 

ıυθİξσηİθİμ αζζαΰΫμ ıĲκ θκηκγİĲδεσ πζαέıδκ αθαıĲΫζζκυθ ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ Ĳβθ αθαπĲυιδαεά πκζδĲδεά 

Ĳπθ İĲαδλδυθ Ĳκυ εζΪįκυ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 68 

 

ǺΙǺΛΙΟΓΡǹΦΙǹ 

Γİπλΰσπκυζκμ Ν., 2006, ΢ĲλαĲβΰδεσ ηΪθαĲαηİθĲ, Ǽεįσıİδμ ΜπΫθκυ, Ǻ΄ Ϋεįκıβ, ǹγάθα 

ΜβζδυĲβ Ǽδλάθβ, 2010, ΢ĲλαĲβΰδεά Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ, Ǽεįσıİδμ ΢τΰξλκθβ ǼεįκĲδεά, ǹγάθα 

ΙαĲλδεσ ǹγβθυθ, “ ΟδεκθκηδεΪ ǹπκĲİζΫıηαĲα 2014” 

ΙαĲλδεσ ǹγβθυθ , “ǼĲάıδα Οδεκθκηδεά Έεγİıβ 2014” 

Όηδζκμ ΤΓǼΙǹ, “ǼĲάıδκμ ǹπκζκΰδıησμ 2014” 

Όηδζκμ ΤΓǼΙǹ, “ΟδεκθκηδεΫμ ΚαĲαıĲΪıİδμ 2014”  

ΠαπαįΪεβμ Ǻ., 2007, ΢ĲλαĲβΰδεά Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ: Ǽζζβθδεά εαδ ǻδİγθάμ İηπİδλέα, Ǽεįσıİδμ 

ΜπΫθκυ, 5β Ϋεįκıβ , ǹγάθα 

΢αλıΫθĲβμ Ǻ., 1996, Ǽπδξİδλβıδαεά ıĲλαĲβΰδεά εαδ πκζδĲδεά , Ǽεįσıİδμ ΜπΫθκυ, Ǻ΄Ϋεįκıβ, ǹγάθα 

΢ǼǺ, “Ο ΣκηΫαμ Σβμ Τΰİέαμ – Μβξαθδıησμ ǻδΪΰθπıβμ Σπθ ǹθαΰευθ Σπθ Ǽπδξİδλάıİπθ ΢İ 

ǼπαΰΰΫζηαĲα Καδ ǻİιδσĲβĲİμ” 

΢δυηκμ Γ., 1999, ΢ĲλαĲβΰδεσ ηΪλεİĲδθΰε, Ǽεįσıİδμ ΢Ĳαηκτζβμ , ǹγάθα  

ICAP Group, ΜΪλĲδκμ 2015, “ΙįδπĲδεΫμ Τπβλİıέİμ Τΰİέαμ – Κζαįδεά ΜİζΫĲβ” 

Porter M., 1986, Competitive strategy, Harvard Business School Press 

Scein E., 2010, Organizational Culture and Leadershio, Jossey-Bass, 4th edition 

Wheelen T. et al. 2009, Concepts in strategic management and business policy, Pearson, 12th 

International edition 

 

ǻδεĲυαεκέ Ĳσπκδ 
 

Ǽζζβθδεά ǼĲαδλİέα ΢ĲαĲδıĲδευθ & Οδεκθκηδευθ Πζβλκφκλδυθ, www.hellastat.eu 

Ǽζζβθδεά ΢ĲαĲδıĲδεά ǹλξά (ǼΛ.΢ΣǹΣ.), www.statistics.gr 

Όηδζκμ ΙαĲλδεκτ ǹγβθυθ, www.iatriko.gr 

Όηδζκμ Τΰİέα, www.hygeia.gr 

http://www.hellastat.eu/
http://www.statistics.gr/
http://www.iatriko.gr/
http://www.hygeia.gr/


 

 69 

 

΢τθįİıηκμ Ǽπδξİδλάıİπθ εαδ Ǻδκηβξαθδυθ, www.sev.org.gr 

http://www.pestel-analysis.com 

http://www.strategy-train.eu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sev.org.gr/
http://www.pestel-analysis.com/


 

 70 

 

 

 

 

 

 

ΠǹΡǹΡΣǾΜǹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 71 

 

ΠαλΪλĲβηα 1. Ιıκζκΰδıησμ 2014 Τΰİέα ǹ.Ǽ., Πβΰά: www.hygeia.gr 

 

 

http://www.hygeia.gr/


 

 72 

 

ΠαλΪλĲβηα 2. Ιıκζκΰδıησμ 2014 ΙαĲλδεσ ǹγβθυθ ǹ.Ǽ., Πβΰά: www.iatriko.gr 

 

http://www.iatriko.gr/


 

 73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 74 

 

 

 

 

 

 


