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Hepiinyn

H mapovca épguva amockomohoe Gty SlEPEHVIOT, TN UEAETN KOl TNV KOTO-
vomon g évvolag g «Etaipixng Kovwvikng Evfovne» (EKE) péca oto mhaicilo twv
enyepnoewv oty EALGSa. Zvykekpiéva, 1 Tapodoo Epguva amotelovoe pio PAt-
OYPAPIKY] OVAGKOTNGN, TOGO NG debBvovg 0o Kot g eBvikng Piproypapiog, Tpo-
KEWEVOL va dlepeuvnBel 1 cLYPOVI TPAYLATIKOTITO TOV EAMANVIKOV EMLYEIPTCEDV EV
Kkap® kpiong 6co avagopd v EKE. Méca and ta svprjpata g PipAtoypoaeikng
avackOmnong, avadvinke pio Evrovn acvufatodtnro 66o avoaeopd v Etapun Kot-
voviky EvBovn. Zvykekpipéva, aivetal 0Tt omd ) pio, ot 0pyovioHOl TOV EVOMLLa-
TAOVOLV GTNV KOLATOVPO Tovg TIS apyES TG EKE moAlamAacidlovtal, eved, Tapdiin-
Ao, avEAVOVTOL KOl 1Y VPOTOOvVTOL Kol o Beskd Opyove Tov Tpowhovv Kot VITo-
otmpiovv v EKE (7m.y. o EAMnvikd Aiktvo yu v Etapwn Kowovikn Evbovn
mov anotehel mAéov Kou emionuo péAog tov Okovpevikod Xvuedvov (Global
Compact). Qot6060, 0md TNV GAAN TAELPA, O HEGOC OPOC TOL YEVIKOD TANBVLGLOV GTOV
eALOIKO YOPOo PaiveTal va punv €xel onuavTikn e£otkeimon pe v évolo Kot To Teple-
youevo g EKE, evd akdpa kot to pikpd mocootd mov ivar evijpepo yio v EKE,
Qoivetol vo, Topovctdalel oNUOVTIKY EMEOANEN AmEVAVTL OTIG OPAGEIS TV OPYOVL-
oudv oto mAaicto ¢ EKE. Evtovtoig mpokidmtel 411 o1 opyavicpoi otnv EALGSQ
TPENEL VO KATOPAALOVY aKOU LeYOAVTEPT TPOCTADELN, TPOKEEVOD VO KATAPEPOLV
va eveouatocovy v EKE 6ty KovAtodpa Toug, oAAG Kot vo TEIGOVY TV EAANVIKN

KOWT| YVOUN OTL T £(0VV KATAPEPEL.

Aéeig-rAe1d10.; ETAPIKN KOWMVIKY E0OVVT, EMYEIPNGELS, ATOJIOTIKOTNTO, OIKOVOLIKT
Kpion
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Evyopiotieg

Me v 0AOKANP®OT TNG TAPOVCAG OIMAMUATIKNG Epyaciag Oa Nfela va ekpplom Tig
Oepuég pov evyapiotieg otov emPrémovta Kabnyn pov k. Apn Iomaypnyopiov yu
TNV TOAITIUN KaBodyNoT , TNV cuveyn EvOEppLVOT Kot EUTIGTOCHVT TTOL LoV EOEIEE.
Emiong, évo 1epdoTio uYopIoT® GTNV OKOYEVELX OV KOl KUPIMG GTOVES AATPEUEVOVG
LoV YOVEIG, TOVG dV0 PApPOovS oV EMTICoVV TN {1 LoV TOPEYOVTOS OV TNV AUEPLOTN
ompi&n Tovg Kot evouvauwon o€ kdbe oTiypn mpocwmikng Kpiong. 'Eva guyopiotd
péosa omd ta Pan e kapdidg pov yia OAa T ypOVIa ASIAETTNG TPOGOYNS, TPOGED-
NS, EUTIGTOCVVNG KO AYAmNG, LECH TMOV OTOIMV EVIoYLGAV, LITOCTAPIENY Kot EMPE-
Baiwoav KaOe pov emtvyia.



Ewayoym

H évvowa g «Eraupixne Kowvwvikns Evfovnsy amotelel pia véa évvola, 1 o-
molo EKOVE TNV EULPAVIOT] TNG GYETIKA TPOGPOTO, KOTA TV ZVuvodo Kopuepng g Ato-
ocafovag 1o £toc 2000. Ao tOTe €m¢ KoL onuepa, N Evvoln ™G «Etaipikns Korvawvi-
ki EvBovncy €xel emkpatnoet € OAa ta medio Tov 01e8voug dtaldyov, kabmg Kot TG
dtebvoug mpaktikne. H ovvepyacio peta&d tov onpociov, Tov 1801mTikod Kot TOV KOot-
VOVIKOD TOUEN, 1 0010 ATOGKOTEL GTNV AEPOPO avVATTLEN, ATOTEAEL TO KEVIPO TV
drafovredcewv oxeddv OADV TOV GUYXPOVAOV EMYEIPNCEDY, OALNL KOl TOV ONUOCIOV
QOPE®V, TOV OKAONUUIKOV EPEVVAV, OALL KOl TOV TOAMTIKOV ATOPACEDV KOTH TNV
ePL0d0 TOV TEAELTUIMV OEKAETIADV.

H gpodvion g Etapikng Kowmvikng EvBivne, og éva véo dopkd ctoryeio
SLUOPPMONG TNS OPYUVAOCIUKTG KOVATOVPOGS, KOl KOTA EMEKTACT], TOV EKONADUEVOV
CLUTEPLPOPAV, OV aMOTEAEL GOUTTOON TOAADV YeYOVOT®V pHoll, OAAG TPOiOV NG
opipavong g oxéong petad g kowvoviag kot Tov entyelpnocwv. Eivar moAd mba-
vov va avtovakAd v avdykn g Evponng va avtiotabel Kot va avatleTonicet Tig
ameENEG Ko T TpoPARHaTa TG Kabnuepvotntag maykoouing (w.y. vysio, QTdyE,
nep1fdAdov K.4.). Mdahorta, 1 avalftnon evog Tpocdrov, To omoio Bo avolafst tnv
€vBvhVN TOV OpYOVIGLOD, GE OO0V TOUEN KOl oV aviKEL (ONUOGL0, WIMTIKO, KOWVOVL-
K0), OmOTEAEL TPATN YPOUUT GTPOUTNYIKNG, 1| OTOi0 OMOCKOTEL GTNV AEWPOPO AVATTL-
En xar ) Procpdtnra e Evpdnng yia tov 21° ardva. Topdro mov 1 TPOKTIKY &-
QOPUOYN TNG KOWWMVIKNG VTELOLVOTNTAG ¥POVOLOYEITOL KATA TNV TEPI000 TOV TEAEVL-
Toi®V OEKAETIOV, 01 KATELOVVTIPIEG YPUUUES Kot To KOPLKL OOUKE GUGTATIKA TNG NTAY
cuVEXhC VIO eEEMEN, ka® OMn T Sidpketa Tov 20°° audva, omoppéovtag omd Ta Kot-
VOVIKE, KoOMOG Kol TOL OUKOVOUIKE ETITEVYUATO TNG EKAGTOTE YPOVIKNG TEPLOOOV.

Ot pilec g Etapung Kowwvikng EvBbvng ompilovion otnv avtiinym mepi
TOPAAANANG TOPELNG OIKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG EVPOGTING, 0TS EKPPAGTNKE OO
KAOGKOVG KOl 70 GUYYPOVOVG OIKOVOROAOYOVG Kot Kovavioldyoug (Sen, 1989). 'Hon
a6 1o 1930 o1 A.A. Berle (Berle, 1932) xat E. Merrick Dodd (Dodd, 1932) katébe-
oav TV droyn Tovg Yo To pOA0 Kot TV €vBHVI TV 01ELVBVVTIKAOV oTeEAEYDY. MAAL-
ota, o Dodd (1932) avagépel 0tL «or dvvauels s etaupikng otaxvfépvnons eCoptm-
VIOl amo TV EUTIOTOGOVH 0ANG TS Kotvaviogy. To 1953 o Bowen giofyaye v évvola
¢ «Etapixng Kowvwvikns Evfdvicy vy mpdtn @opa otnv non vrdpyovsa Pipito-

YPOPio, SOTLTMOVTOS OTL TPOKELTAL YL «THV DTOYPEDCH TWV ETXLYEIPHTEDY VO, EXLOID-



KOVV TIG TOMTIKES, VO, AaufBovovy TI amopaoels kol vo. axolovBodv tic mpactels o1 o-
moleg eivol embountéc oto TAAIo10 TWV OKOTWV Kol Twv ollmv e kotvaviogy (Porter
& Kramer, 2002).

AM®OTE, N TPAOTN EEOPUOYN HLOS KATOLOL £1600G KOW®mVIKNG vTevBuvotntag
CLUVOVTATOL OPKETO TOALL OTNV TOAITIKY TV EMYEPNOCE®V TEPl yopnylag, n omoio
o1n ovvéyela eEglynke oe avtd MOV OvopdoTKE £TOPIKT ELAovOpomia. TTapdro
TOV Ol TWOPOTAVE® TPAKTIKES OTOTEAOVV EVOEIEEIS TOV KOWMVIKOD TPOCHTOV UG E-
Toupeiag, e LoKpd 16Topio GTO YDPO TOV EMYEPNCEDYV, A0 LOVES TOVG OEV UTOPOLV
va BewpnBovv mpaktikég Etaipiknc Kowwvikng EvBovne. Av avatpéovue oto ypdvo
Oa mapatnpricovue dpboveg yopnyleg Kot PIAAVOPOTIKEG EKONAMCELS OO TNV TAEVPA
OUMOC HELOVOUEVOV OTOUWOV, TOV ETIKEPAANG TOV OIKOVOUIKAOV OPYOVIGLAOV, TOV EV-
epyetav. Emiong, ooppwvo pe tov Porter opmg, n etoupikny oriavlponio péoa oto
GLYYPOVO OKOVOUIKO Kol KOvmviko mtedio kKot vd to mpicpa g Etapikng Kowvaovi-
kNG EvBbvng mpémel va cuvogetor GUeEG [LE TO AVTAYMOVIGTIKO OIKOVOUIKO TEPIPAA-
A0V, TO OTPATNYIKO OXESIAGHO KOl OPYAVMOGT TOV ETUPELOV KOOMG Kot e TN dtodika-
olo Myng anoedocwv. Iapora avtd ouws, n Etapum Kowwvik) Evbovn e&akxo-
AovBel va mapapével pia o ToAOTAOKN TPOKTIKY).

210 1010 mhaicto pe v Etapuwm Kowvovikny Evbovn evidocovtal kot ot €v-
VOLEG TMV «ETLYEPNOTIOKNG NOKNSY Kl «Ie0VTOAoYiacy, KOO cuvdéovTal appnKTo
pe €va GOVOLO KOVOV®V GUUTEPLPOPAS TOV TPEMEL VO aKoAovBovvTatl, Evd TopdAin-
Ao cvvdéovtal dpecsa Kat Le Tov ONUOGL0 POAO TOV OPYOVICUOV LEGO TNV KOWVOVIL.
Ot Topamdve cuvagelg EVWoleg ¥povoroyoLvTal KoTd Tig apyés g dekaetiog tov *70,
KaTd TN ddpKeln TG omoiag evromiletan pio mpoomadeion cLOTNUATIKNG oploBETnong
TOV KOWOVIKOV VTOYPEDGE®MV €VOC 0pyavicpov. Qotdco, oe kdbe mepintmon, kot
OVTEG Ol EVVOLEG OEV UTTOPOVV VO TPOGEYYIGOLV LE AmMOAVTN EMAPKELD TNV EVVOLDL TNG
«xovavikng vaevfovotntacy. IIo cuykekpipéva, 1 emyePnoloky NOwkn amotelel To
npooipo g Etoping Kowwvikng EvBovng, nepirapfdvovroc aieg kot apyés, ot
omoieg Pacilovtor o€ £VvoleC TOL «KadoD» Kol TOV «KOKODY, 01 0Toieg etvar Ko aVTEG
nov puOuiovv ™ IMUOGLO CLUTEPLPOPE TV OPYOVICUDV. ATO TNV GAAN TAELPA, 1|
&vvolo TG «deovrotoyiacy oyxetiletol TEPIGGATEPO UE TNV THPNGCT KOAVOVMV TOV VOLLL-
HOTO100V 1)/Kat Oyt TNV EKACGTOTE EMAYYEALOTIKT GUUTEPLPOPAL.

Ev avtifécel tov mopandve, o Milton Friedman (1970) oto dpOpo tov “The
Social Responsibility of Business is to Increase its Profits ”, exkdnAdvet pio apvntikn

OTAGCT OMEVOVTL GTUG OPYOUVIGHOVS, Ol 0TTOT0L PEPOLY KOWVMVIKT) €vBVUVN. Emiong, ava-
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SLOTLTMOVEL KO TOV 01KO TOL PrlooTaoTIKO OPIGUO Yl TO TEPLEYOUEVO TNG «Etaupixng
Kowawvikng Evfovncy, mepropiloviag to mepleyOUevo g oty adénon tov 600wV
TOV KAOE OPYOVIGLOV, Kol PEPVOVTAG GTO TPOGKNVIO Yo GAAN pio popd To CRTHa Yo
TN PVOT| TNG GYECNS KOWVOVING KOl OPYOAVIGUMDV.

H dexaetia ‘80-°90 pépvel pali g aAlayég otnv opyavmon kot Asttovpyio
G Taykoouag otkovouioc. Ot ayopéc amerevBepmvovtor Ko amoppuOuilovral, evo
TOYLOVOLV Tl TNV EUPAVICT] TOVG KOl Ol TOAVEDVIKEG EMYEIPNOELS ATOTVEOVTOS TOV
aépa TNG TAYKOGLOTOINoNG, 0AAd Kot g Kowvotopiag. H peyiotomoinon tov kép-
d0VG, 0 OIKOVOUIKOG UTEPLOMOIOG KOl TO, OKAVOOAQ YIVOVTOL GUVAOVLUIO TOV ETLXEL-
PNOEMV OV ATOLNTOVV e KATO10 TPOTO TNV €EIAEMON KOl TNV KOW®VIKT] TOVS VOUL-
pomoinon.

"Etot, n évvola g Etoupikng Kowmvikng EvBovng kavet v epedvior| g oe
po emoyn Omov o1 GAACYEC GTO OIKOVOIKO Kot KOWVmVikd eminedo BEAovv Tovg otko-
VOUKOVG 0pYOVIGHOUS Vo TpocavatoAilovtal, OA0 Kol TEPIGCOTEPO, TPOS Ui VITEL-
Buvn cvumepLPopd ATEVAVTL GTO KOWVOVIKO GUVOAO TPOKEUEVOL Vo, avtareEEAdovv
070 VEO TAIGLO TOL OVTAYOVIGHOV KOl TOPAAANAQ VO OTOVTIICOVV GTIG AVAYKES TNG

Kowmviag anévavtt g £va peuoTd TayKOGHIO LEALOV.



1. Iotopun Avadpopn)

Méypt ) dekoetio tov 1970, n EKE avaeépetor og aoteio oE0U®PO Kot avTi-
eatikd pe opovg emévovong (Lydenberg, 2005). Qotdéco, omn dekaetian Tov 1990 1
évvolwn g EKE éywve maykooping yvoot kot emPAnOnke e Ol To TUNLOTO TOV
ocuvaraptifovv pio Kowmvia, amd TIC KOPEPVAGELS KOt TIG ETOPEIEG HEYPL TOVS U K-
BepvnTikobg opyovicovg Kot Tovg teAdtec. O mepiocdtepol debveig opyaviopol o-
o to. Hvouéva 'EBvn, n Toykdéoma Tpanela, o Aebvng Opyovionog Epyaciog
(ILO) ka1 m Opydvoon Owovopkng Xvvepyasiog kot Avdmtuéng (Organization of
Economic Co-operation and Developmaent) 6yt povo vrootpifovv v EKE, aAld
&yovv Kabopicel Ko 0dnyieg mov v mpodyovv. To 1977, Mydtepeg amd T1g HIoEG €-
taupeieg Tov Fortune 500 avagépovv v EKE otig emoteg exbéceig tovg. Qotdco,
puéxpt to 1990, to 90% mepinmov v etaupeidv tov Fortune 500 mepihapfavovy v
EKE g anapaitnto ctoyeio 1oV opyovoTik®V GTPOTNYIK®OV GTOY®V TOVG KOl TPO-
Bariovv tic dpactnprottég Toug oxetikd pe v EKE otic emoleg exBéceig toug
(Boli & Hartsuiker, 2001). Ot ahdayég eivol T0G0 SPAUATIKEG, DOTE TO AVMTUTO GTE-
Aeyog g General Electric, Jeffrey Immelt, onlwoe 611 0 «kdouog Eyxer allalery
(Gunther, 2004) ka1 to avararo otéleyos e HP-Compaq, Carly Fiorina, vrootipiée
OT1 £l TPOKDYEL «VEQ TIPayUoTIKOTNTO. Yo Tig emiyetprioeicy (Fiorina, 2001).

YKOTOG VTG TNG EVOTNTAG €lval VoL TOPOVGIACEL YPOVIKA TNV €EEMEN TG
EKE and 10 1950 ém¢ onuepa katoypapoOvTag TOLG TO EVOEIKTIKOVG OPIGHOVE TOV
STLTOONKOV GTIG EMYEIPTUATIKEG AEITOVPYIES, TNV EAAELYT KOWA OTOOEKTOV Opl-
opov kot cvykekpipuévev tpaxtik®v EKE mov ot etaipeieg opeilovv va vioBetrcouv.
OvclooTiKg 1 EVOTNTO AT TEPLYPAPEL TNV 10TOPIKN £EEMEN Kat TO VTOPabpo TPoé-

AEVONG TOV OEIKTAOV TOV TPOTEIVOVTAL GTNV TAPOVSA EPYACIAL.

1.1.H éekoetia Tov 1950

¥t dexaetio avtn N EKE eivat o oxetikd obyypovn évvorla. Ot mepiocdte-
pot pehetntéc avaeépoviar otov Bowen kot oto BiAio tov «Social Responsibilities
of the Businessmen» 10 1953, o¢ v npdtn Tpocnddeio. Oswpnrikomoinong g oyé-
ong petaéy tov etapewdv kot g kowmviag (Carroll, 1979; Wartick & Cochran,
1985). v mpaypatikotra, 1o Bipiio tov Bowen vrayopevdnke and to Opoomnov-
ko XopPovio Tov Xpiotwavikov ExkAncudv g Apepikng, 1o omoio aviurpocsm-

nevel 29 exkAnoieg Ilpotestaviav ko OpBodoEwv. To Pipiio amotedel pépog piog



HEYOADTEPNG LEAETNG EIKOGT £E1 TOUWV TNG XPIOTIAVIKNG NOIKNE Kot otkovopikng Long
KOl GUVIOTA pio EpEvva Yo TNV OIKOVOUIKT (N Kot TN oXECT UE TIC TVEVHOTIKES Kol
NOwég agieg. H dnuocicvon tov PifAiov cuvénese ypovikd pe tnv ardeoct ToL ovo-
Tdtov dikaotnpiov Tov New Jersey, Tov VOULOTOI0VGE TIG ETUPIKES GUVEIGPOPES Y10l
oKOTOVG TEPO, TOV APECHV MPEAELDV TV EMYEPNOE®V. To vouko mAaicto otig H-
vouéveg [oMreieg yiveton 00 ko o gvvoikd yio v EKE.

Kotd m dbpkela tov etdv 1950-1960, moivdapiBueg vopobeoieg BeomiCovion
TPOKEWEVOD VO, pPLOUIGTOOV Ol CLUTEPLPOPES TOV EMYEIPNOEDV KOl VO TPOGTUTED-
OOV 10 TPoomTIKO kot ot katavolmtég (Textile Fiber Products Identification Act of
1958, Fair Packaging xou Labeling Act of 1960, Equal Pay Act of 1963, National
Traffic xou Motor Safety Act of 1966, National Environmental Policy Act of 1969,
Truth in Lending Act of 1969, Clean Air Act of 1970 kAx.).

Ta mpota ypdvia avagopds s EKE ypnowonoteitolr meptocdtepo 0 0pog
Kowovikr Evbovn and 6t EKE. H dnpocicvon tov Bowen (1953) éxet cuppovndel
Ot amoteAetl TV apetnpia g PpAoypagioc Tave o avtd To BENa Kot o 010G Bew-
peitan matépag e EKE (Carroll, 1999). Onwc pavepaver to Biprio tov Bowen, dev
VILAPYOVV Yuvaikeg emyelpnuoTieg ekeivn v tePiodo N TOLAGYIGTOV eV VILAPYOVV
emionpeg avoapopéc. Yiobetel emiong tnv menoibnon 01t ot etanpeieg amoteAovv KipLa
KEVTIPOL SUVOUNG Kol Ol eVvEPYELEG TOVG emmpealovv ) (N T®V TOMTI®V GE TOAAEC
TTUYXEG TNG. AKOUN, OVOQEPEL «TOIES EIVOL 01 EDAOYES EDOVVES OO THV TAEVPC TV ETI-
xepnuoticov mpog v korvovioy. Mapdiinia, o Bowen datvndver To onueio évop-
ENG ™G KOWMVIKNG €VBVVNG TOV KAOE EMYEPNUOTIO AVOPEPOVTAG «OTI TTIC DTOYPED-
O€IG TOV ETLYEIPNUOTION TPOKEWEVOD VO OKOLOVONTEL EKEIVES TIC TOMTIKES, VO, TOPEL &-
KEIVES TIG OTOPATEIS 1] VO, 0KOLOVONOEL EKEIVES TIG EVEPYEIES, 01 OTOIES EIVOL eMOVDUNTES
OOUPOVA UE TOVG OVTIKEUEVIKODG OKOTOUS kol olles ¢ kovavios uagy (Bowen,
1953).

O Bowen kavet Adyo yio v €pguva Tov eplodkov Fortune to 1946-npémet
va onpelwdet ot ekeivn v mEPi0d0 01 AVATEPOL VITAAANAOL ATOKAAOVVTOV ETLYELPT-
potieg-6mov 01 GLVTAKTES TOL TEPLOOIKOV, avapepdevol otnv EKE 1 oty «kotvovi-
K1 €VOLVEWNGIO TOV d101KOVVT®V, vTootnpilovy OTL ot emyelpnuatieg elvar vey-
Buvol Y10 TIC GUVETELEG TV EVEPYELDY TOVG GE £V IO VPV TESIO INADGE®V TV KEP-
dmv kot Tov {nuuov toug (Bowen, 1953). ExmAnktikd elvar to yeyovog 6t 1o 93.5%
TOV EMYEPNUATIOV GUUEOVOVV LE TNV Topamdve dMAwcn. O Bowen vrootnpilet 6Tt

n EKE dgv givar movaketo, oAl 6Tt tepiéyel pio onuovtikn aAndeia mov npénet vo
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aKoAovOnGovy o1 enyelpnoelg 6to LEAAOV. AOY® NG TPO®PNS Kol ONULIOVPYIKNG EpP-
yaoiog Tov Bowen, o Carroll (1999) npoteivel va amokaieitor mg

«motépog s EKE».

1.2.H pproypagio s EKE erexteiverar: H dekaetio Tov 1960

Edv katd ™ dekaetio Tov 1950 ko wo mptv omavifovv ot avagopég Tov OPov
EKE, t6te 1 dexoetio Tov 1960 yopakmpileton amd peydin avamtuén tov Tpocna-
Be1dv va TvTomomaoovy N va opicovv pe mepiocdtepn axpifeia tov 6po g EKE. A-
VAPEGO GTOVE TTO CUAVTIKOVG GLYYPAQEiS avTng NG dekaetiag eivan ot Keith Davis
kot William C. Frederick. Towg amd tovg mo yvmotoOs GuyypaQeiG TG CUYKEKPLLLE-
vng meptodov givarl o Keith Davis, o onoiog vrootmpilel 0Tt 01 AMOPACELS TOV EMYEL-
pnuoTOV Tpémel va AapBdvovior épa -€6T® Kal Alyo- and T0 GUEGO OTKOVOMIKO 1|
TeXVIKO cupeépov g etaupeiag (Davis, 1960). Yroompiler 6Tt  EKE givon pia ve-
QEAMONG 10€a KoL OTL M ETAUPIKA LITEVOVVT emyeipnon umopel va kpBel pakpompoe-
opa. H gtoupeio éxel peydreg mbBoavotnteg vo kepOIGEL OIKOVOUIKA, KaOMS amolnuo-
vetat Yo Ty Kowvovikny g evfovn (Davis, 1960). H napoandve daroyn mapovcialet
eVOLLPEPOV, KABMG YIveTal KOWA OTOdEKTN) 6TO TEAOG TNG dekaetiog tov 1970 ko
oV apyn g dekaetiog Tov 1980.

O opiopdg tov Frederic amotehel v apetnpio T@V GOYYPOVOV OPIGUOV TNG
EKE, kafmg avoaeépet 0ti: « (01 kotvwvikeg v0dveg) onuaivovy oti o1 emiycipnuotics
TPETEL VO, ETPLETOVY T AEITOVPYIO. TOV OIKOVOUIKOD GUOTHUOTOS, TO OTOLO XPEIGLETAL
VO, EKTANPOVEL TIG TPOTOOKIES TOV KOIVOD, VO ETITVYYAVETOL ONAOON 1] GOVOAIKI KOIVW-
vikotov 1960 kou mpwtotepa. 2Tov mpoloyo tov PifAiov tov avoapépel 0TI TOV amacyo-
el 0 Opog TS «ol emyelpnuUOTIES TOV 0pilovy Kai Tov gyovy Piwaoely. Emiong, ot me-
PLYPOPEG TOV avOPOTOV TV EMYEPNCE®V EKEVN TV TePiodo deiyvouv OTL TOVG O-

TAGYOAEL TEPIGGHTEPO N ETALPIKT PLLOVOPOTIL KO O1 GYEGELS LLE TNV KOWV®VIAL.

1.3.H oskaetia Tov 1970

O Jonhson (1971) avagépet 6TL vEAPYEL Eva pLeydAo €DPOG OPIGUMY, Ol OTTOT0L
EMYEPOVV VO TPOGEYYIGOVY, 0G0 Yivetal, o enapkms, to mepleyopevo g EKE. 'E-
vag and Toug opiopovg avtovg avaepipel 6tt 1 EKE sivon «uio korvowvikd vrevbovy
eToupelo. EIval oTy, TS 0TOLaS TO JLOIKNTIKO TPOTWTIKO 1GOPPOTEL TO. TOALOTAC, TOU-
pépovto. Avti e TPoomAbeLaS Kol HOVO VLo UEYIGTOTOINGH TWV KEPOWY TWV UETOXDYV,

n vrevBovy etoupeio eivar avth N oToia AauPavel VTOYN TOVS VTOAANAODG, TOVS TPOUN-
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Oevtég, Tig tomixég kovotntes kat ta. EQvyy. 'Evag axoun opiopog ivon 6t EKE «on-
A@VEL 0TI 01 EMLYEIPNOEIS EKTEAODY KOIVWVIKG. TPOYPOUUOTO, Y10, VO TPOCOETOVY KEPOOS
OTOV 0pYaVIoUO TOvG. ATO ot v TAELpd, N Kotvwviky evbovy Bswpeitar w¢ parpo-
xpovia. ueyiotomoinan twv kepowvy. ExBétovtag v tpitn dmoyn tov yuo v EKE,
TNV AVAPEPEL OG KUEYLTTOTOINGH THS YPNOUOTHTASY . ATO v TNV TAELPA, VTTOGTNPI-
Cer 0TL M eTtanpikn €vBVHVI voBETEL OTL PaCIKOG KIVNTHPLOG TOPAYOVTOS TNG ETALPELNG
TPEMEL VO ElvaL 1 LEYIGTOTOINGOT NG XPNOUOTNTOG, 1| ETOUPEID VO EMOIOKEL TOAAO-
A0V 6TOYOVS Kol O)L OTOKAEICTIKG TN HEYIOTOTOINoT TOV KEPSovG. Katomv dat-
TWGE TOV TOPOUKATO OPIGHO, OTL 0 KAAOG EMLYEPTUATIOG OEV EVOLUPEPETOL LLOVO Y10, TO
TPOGMOTIKO TOL GLUPEPOV AL KO Y100 TO GUUPEPOV TMV GLUTOMTMV TOL. Tov Té€Tap-
10 0p1opO, TOV 0pilel MG Ae&KOYPaPIKY| AoY™ TNG KOW®VIKNG €v0HVNG. e avTdV TOV
OpPGUO Ol GTpaTNYIKOL GTOYOL TG ETapEing, OM®MG AVTOL TV KOTAVOA®TOV, TOEIVO-
LOVUVTOL KATO GEPA GTOVANLOTNTOS KOl 01 6TOYOL a&loAoyodvTat Yo kiBe oTpaTnyIKO
o10)0 Egxowprotd. Ta emineda avtdv TV 610XV Kabopiloviar Bdoel TOAAGY Tapa-
YOVI®OV, 0ALG O TO ONUAVTIKOG Tapdyovtog eival N Ttaperfodca gumepio avTOV TOV
OTPATNYIK®OV GTOY®V KOt 1) TopEAO0VCH amod0TIKOTNTO TAPOUOLDY EMLYEIPTCEDV.

O Ae&woypapikdg optopog tov Johnson mpoteivel 0TL o1 gtaupeieg ot omoieg
TaPOTPHVOVTOL 1GYVPA amd TO KEPSOC, UTopovv va epapprolovy Kot avtég pio etonpt-
K1 KOW®OVIKY] COUTEPIPOPE. MOAG TETHYOVV TOVS OIKOVOUIKOVS GTOYOVG TOVG, EVEP-
YOOV cav va gival 11 KOoviky] evBovn évag onUavTikog 6TpatnyiKog 6Ttoyos, aKOuUn
KL av dgv elvat. TéAog, KaTahyel OTL O1 TEGGEPLS TOPATAV® OPIGHOL, 0V Kot paivovTol
avTIPOTIKOL KOTd TEPLOOOVG, EIVOL OVCIUGTIKE GUUTANPOUATIKOL TNG 1010G TPAYLLOTL-
KOTNTOG.

Mia axoun onpovtiky cvvelsopd oto Bépa e EKE o1t dekaetio tov 1970
npoépyetar and tov George Steiner. Ttnv mpAOTN £KOOGN TOL EYYEPOIOV TOV
“Business and Society” (1971), 0 Steiner acyoleiton extevidg pe v EKE, kot og-
Bovuevog tic Béoeic Tv Davis kot Frederick yua v EKE, e&éppaon to €€ng: «Or &-
TLYEIPNOELS EIVOL KOL TPETEL VO, EIVOL OLKOVOUIKOL 0PYOVIGUOL, 0AAG... Epovv evBdvy va
PonbBnoovy v Korvwvie va emitdyel T006 PociKoDS OKOTOVS Kal, ETOUEVAS, EXODY KOI-
vavikés evfoveg. Ooo ueyodvtepn eivou puio etoupeio, 1000 UEYOLDTEPES EIval o1 vBDVES
. H EKE eivoi k6t Tepioootepo amd tov Tpomo Ue TOV OTolo mpooeyyiletal 1 Ajyn
aropaoewv. Eivor uia pilocopia, n omoia eletalel kou emionuaivel t0 ooupépov g
EMYEIPNONG UOKPOTPODETILO. OIS OGVYKPIVETOL WUE TO TOALO, OTEVO Kou fpoydfio oou-
PEPOVY.
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H dexoetio tov 1970 dev acyoleitan mTAEOV e TO €GV Ol Taipeiec mpEmel va
emkevipovovtol otnv EKE-av kot n dtopdym axdpo paivetotl, oAl o1 TepIocOTEPES

peAéTeg Tov dnpooctevovtal 0TIAloOVV 6TO TEPIEXOUEVO KOl GTN JOOIKAGIOL EQOPLLO-

vns ¢ EKE (Ackerman, 1973; Fitch, 1976; Murray, 1976).

1.4. Evoarhoxtikég mpooeyyioeis: H dexaetia Tov 1980

Ye oot 1t dekaetio Tapovotdloviol EVOAAAKTIKEG EVVOlEg OT®MG 1 ONudGLo
dtoiknon, N ETUPIKN KOWMVIKY| avTOTOKPLoT), 1 ETOLPIKT KOWVMVIKY| OTOS0TIKOTNTA, 1
EMEPN oK NOUN.

O Jones (1980) opiCer v EKE o¢ «uio évvoia omov o1 etaipeies Eyovv vmo-
APEWTN TPOS GLAES OUGOES THG KOLVVIAS EKTOS QIO TOVS UETOYOVS KO TTEPOL OTTO OUTHV
7ov opiletol amo To VOO Kol TH cvALoyikn abufoon epyoaiog. Avo {nTHuata avTod T0v
oplouod eivar kpioiua. To Tparto, n vroypéwon mpénel vo, viobeteitor eBelovtikd, n ov-
UTEPLPOPA. 1] OTOLO. ETXNPEGLETOL OO TO VOUO KOl TH GLALOYIKY GOUPacH epyociog oev
eivou g0clovtin. Aevtepov, 11 VIOYPEDON EIVOL EVPELD, EKTEIVETAL TEPA OTTO THV TOPO-
00TI0KI DITOYPEDTH TV UETOYDV KOl O CAAEG KOIVVIKES OUAOES, OIS 01 TEAGTES, TO
TPOoWTIKO, 01 TPounOevtés Ko o1 yertovikég korvotntesy. Ot Dalton ko Cosier (1982)
mapovctdlovy €va poviédo, ametkovifovtag pio pntpa 2x2. Oempovv OTL LIAPYOVY
«TEOTEPO. TPOTOTON TNG KOWVOVIKNG €vOVHVNG, Tov amewovilovtal amd Técoepa KEA,
T0. omoio dnNUovPyoLVTOL Atd dVo AEoves. Ltov Evav dEova amewovileTor 1 «evfovy»
KoL M «avevbovotntoy Kol 6Tov AL AEova M «vouiun» Ko «un vouiuny. Onwg &i-
VO OVOUEVOLEVO, KOTAATYOUV OTL TO KEAL «vouiun-evBovyy givol 10 KATAAANAO Yo T
otpatnywn ¢ EKE ya tig etonpeieg Cochran kot Wood (1984) mapadéyovrar tig

advvapies avtov tov deiktn EKE gpevvavtog dAiovg.

1.5.Evarhoktikd 0épota Tng EKE: H dekaetio Tov 1990

H dexaetio avt ovvelspépetl eddyiota otov opiopd g EKE. Katd ™ dudp-
kel g pia and 11g peyarvtepeg ovvelspopés oty EKE eivar tng Wood (1991), 6-
tav enaveEétoce to poviédo ¢ Etapikng Kowvoviking Anodotikottog (EKA). Av
ka1 1 Wood cuvuBdiier onupavtikd ot didooon g évvorog g EKA, to povtédo mov
napovotdlel otnpileton o Tpelg daotdoelg tov Carroll (1979) kot 610 poviéro TOL
Wartick kot Cochran (1985). Ot tpeig dwuotdoeig tov Carroll (1979) petarpdmnkay oe

apy€, dLdKaGies Kol TOMTIKEG VIO T dtatvwon Tov Wartick kot Cochran (1985).
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H Wood (1991) avadiatvmmver Tig Tpelg avtég apyés. Katapynv, dnidvet 6t

apyn ™¢ EKE elvat va AdPet vmoyn Tig mopakdtm T€66Ep1c S100TACELS: OTKOVOUIKTY,
VoK, N0wn Kot dtakpitikn. Emonpaivetoan mog oyetifovtan pe Tig apyég g Kowm-
vikng voppdtrag (Becpuo eninedo),  dnuocia evBHvn (opyavmtikd eninedo)
Kol TNV O101KNTIKN Kpiomn (atopukod enimedo). Agbtepov, Tpocdiopilel Tig dadiKacieg
NG ETOPIKNG KOWVOVIKNG OVTATOKPIONG 01IvovTog EUPACT) 6TV TEPIPAALOVTIKNY EKTI-
unomn, ot O10iknon v ZoppeTeEXOVI®V Kot o€ Bépata doiknone. Tpitov, viobetel
11 apyéc and tovg Wartick ko Cocharan (1985) kot Tig avadiopyovodvel KAT® omd
éva véo (NTnUa TOV omoTEAECUATOV-EKPACE®V NG ETOUPIKNG cvumeprpopdc. Ev té-
Aet, to povtédo g Wood (1991) etvar mo mepiektikd and tov Carroll (1979) ko tov
Wartick kot Cochran (1985) kot eiodyet Oépota mov eivar GOUP®VA LE TO TPON YOV LLE-
va povtéda kat dev giyav eetactel pntd. O Carroll (1991) perovopdlet to tétapto
ototyeio tov opopov ™ EKE and dakpitikd oe rhavOpomikd. Ymootnpiletor and
tov Carroll 611 téccepa £idn Kovovikdv evbuvav cuvBétovv v EKE: 1 otkovopuk,
N vopkn, N nOwm ko n erhavOpomikn. Ot téocepig avtég katnyopieg e EKE pmo-
POVV VO ATEIKOVIGTOVV G€ TLupaida (to yaunidtepo tunpa ivor n owovopkn gvhv-
V1 Kot T0 VYNAGTEPO TUN PO 1) PLAAVOP®TIKT] €0OVVN).

Oleg o1 mpoavagepbeiceg evBuveg vhpyovv péypt évav Pabuo, aArd to te-
Aevtaia ypdvia N NOkn Ko  eraavBpomikn evBovn Aappdvovv onuavtikn 0éon. E-
miong, N AMEKOVIOT TOV TEGGAP®V E10MV EVOLVOV OmOTEAEL OMTAAQ pio ATEOVIO TNG
EKE, mapd pio mpocmddeio vo Tpocd®GEL VEN OMUOGI0 0TO TEGGEPN GTOLXEIN EVOV-
vav. O Carroll (1991) pe 6povg Mo S0KNTIKOVS KOl PEAAIGTIKOVS GuVOwilel OTL N
eToupeio TPEMEL Vo TPAYRaTomolel kEPOOG, VO LITAKOVEL TOVG VOLOVG Kol VoL Elval Kol-
AO¢ eTanpkOg moAMTNG. XN dekaetion avTy|, Yivoviol ol TpmTeG TPooTdeleg dnovp-

viog dektov amodotikotntog EKE 6nwg tov DISI.

1.6.H EKE otov 21° sudva

H Etapikr) Kowovikr) EvBovn amotedel pio ohvBetn ko moAvmapayovtikn
évvola, Yeyovog mov kaf1oTd SVGKOAN TN JTVTTMOT VOGS Oplopov, 0 omoiog Ba pro-
pel va mpoceyyilel ENOPKDG TO TEPLEYOUEVO TNG, TAPOTL XPNGLOTOLEITAL EVPEDS GTOV
dnuooto didroyo debvmg. (Palazzi & Starcher, 2001; Donaldson & Fafaliou, 2002;
Confederation of British Industry, 2001). Kéa6e opioudg mov €xet dotvnmbei otnpile-
TOL G€ SLOPOPETIKN PLAocoVia, ToV puOud avdmtuéng ke ydpag, Kabdg Kot Tig Tpo-

TEPAULOTNTESG TTOL VTAPYOVV YOl TO EUTAEKOUEVO, LEPT), GTOLYEID TOV 0O YOVV KOl GTO
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SPopeTIKO TTEPIEXOUEVO K(Be 0p1opoD. O d1dhoyog mov €xel avomtuydel yOpw amod
v EKE d6¢ev gotidlel povo omn dvokoAio dlotdmmong evog opiorov, ALY Kol GTOV
TPOTO L€ TOV OTOI0 Ol ETOPEIEG UTOPOVV VO VIOBETHGOLV, KOl KOTH ETEKTACT, VO &-
QOPUOCOLVV Uiol KOWV®MVIKY] GUUTEPLPOPE, OTWG KOl GTOV TPOTO LE TOV OTTO10 Ol £TAL-
peteg pall pe Toug evOlaPEPOIEVOVS GUUUETEYOVTES UTOPOVV VO, 0EIOA0YOVV TV OTTo-
dotikotnto tng EKE mov evtomileton otov exdotote opyavioud. Mahota, o Kitchin
(2002) avaeépet 0t «1np pio oriyun, n EKE umopei vo, onuaiver avouuén ue tovg MKO,
TNV EMOUEVH OTIYUN VO GHUOIVEL PIAAVOIPOTIKES OWPEES KOl TEVTE AETTA aPYOTEPQL VO
onuoiver nbixn uetoyeipion tov rpoocwmixovy. O Hopkins (2004) avaeépel 611 1 EKE
elvar n N N vredbBvvn petayeipion TV coppetexdvtov. HOwn 1 vaevbovn ov-
UTEPLPOPE. OMUOIVEL ATOJEKTN UETOUYXEIPIOT) TOV GUUUETEYOVIWV, GOUPOVO PE OPOVG
ot omoiotl efvar amodektol amd TIC TOAMTIGUEVEG Kowmviec. O gupliTEPOG GTOXOG TNG
KOW®VIKNG €0BVVINg gival va Beltidverl 1o Plotikd eninedo TOV TPOSOTKOD dATNPO-
vtag Vv kepdogopia ¢ etopeiog. Topugwva pe tovg Palazzi won Starcher (2001),
Japan Industrial Policy Research Institute (JIPRI, 2003) kot Secchi (2004), kaOe gtot-
peio avTamOKPIVETOL OTIG TPOGOOKIEG TV CUUUETEYOVI®V UE £VAV HOVAOIKO TPOTO O
omoiog e&aptdral amd Tov KLU0 GTOV OMOi0 OPOUCTNPLOMOLEITAL, TO OVIUYMVIGTIKA
TAEOVEKTNUATA TNG Kot TEAOG amd to péyeBdg tg. H viobétmon eBehovtikdv mpwto-
BovAldv 6€ TOAAEG TTEPUTTAOCELG YIVETOL EMELDN Ol EMYEIPNOELS EMOVUOVY Vo EAEYEOVY
amd POVEG TOLg TNV AvATTLEN TV 11OV Kol VO TPOSTATELTOVV antd T Bespnobétnon
avotpotepns vopobesiog (Ruud, 2002).

O etaupeieg epappolovv mpaxtikés EKE pe dwapopeticd 1 povadikd tpomo
KaBmg kbOBe eToupeia TPEMEL VO EMKEVIPAOVETOL GTIG EMOPACELS TNG KOL VO OLVTOTOKPT-
VETOL GTNV ETLYEPNCLOKT GTPATNYIKN KOOMDS Kot 6TV KOLATOLpO Kot TG a&ieg g
(Palazzi & Starcher, 2001; Secchi, 2004; MORI, 2006). IIpénet vo toviotel 0Tl o1
GUUUETEYOVTEG OEV UTOPOVV Vo avTIAN@BoOV TIC KAVOTNTEG TOV ETAPEIDOV KOl TNV
aviayovioTikn Toug 0éom (Porter & Kramer, 2006) kot cuveydg {ntovv and Tig £Tot-
peieg va etvarl OA0 Ko TEPIGGATEPO KOWVMVIKA vITeHOuVEG Kot amaittovy OA0 Kot TEPLO-
06TEPOVG TOPOVG TTPOG 1010V 0perog (McWilliams & Siegel, 2001).

Opiopéveg eTalpeieg EMKEVTIPOVOLY TNV TPOGOYT TOVG GE TOAAATAOVG GULLLLE-
TEYOVTEG EVM GALEC ETOPEIEG EMKEVIPADOVOVTIOL GE GLYKEKPIUEVOLC/OPIGUEVOVS GULL-
HETEXOVTEG KOOMDC 01 IKAVOTNTES TOVG, TOGO Ol OIKOVOLUKES OGO KOt Ol O10IKNTIKES, £i-
Vol TEPLOPIGUEVEG 1) EMELON €tvan o onpoavTkol Yo avtovs. O Hopkins (2004) onim-

ver 0Tt o1 gtaipeieg avapévetar vo copmeprapfavoov oty EKE toug onuavtikdte-
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POVC. ZTIG TEPIOCOTEPES TWV TEPIMTMOEMV, VILAPYEL Lol KON ORAO0 ZVUUETEXOVTOV
oOmov ot gtapeieg ivon vevOvveg TEPA amd avTA TOV EMPAAIEL O VOHOC, OAAG M Al-
OT0 TOV ZUUUETEYOVIMV EMEKTEIVETOL KOL OVOTTUGGETAL AVAAOYO LLE TI| CTPATNYIKN
KO TIG 0VAYKES TV €Toupeldv. Téhog, n dtoiknon g etanpeiog divel dStopopeTiKn om-
paoio og kabe £vav amd Tovg ZVUUETOYOVS, avAAOYd e TO POLO TTOV dtadpopotilet
o1 Agttovpyio TG eTOpEiag.

[Mopdireg T1g dtapopetikéc andyelg yio tnv Evvora g EKE kot tov mpoaktikdv
™me, Tplar glvarl o YopaKTNPLoTIKG ota omoia vdpyel cvvaiveon (EAANvikd Aiktvo
v v Etopucn Kowvovikr) Evbovn):

o O gbehovtikdg yapaktnpog ™ EKE mov avagépeton og dpdoeic mépa amnd to

vopo,

® 1) OTEVI GYEOT TNG LE TNV €Vvold TNG PLdotung avamTuEng Kot

® 70 YEYOVOG OTL OMOTEAEL GTPATNYIKN ETAOYY TOV ETLYEIPNCE®V Ko Oyl ATAL

dEVTEPEVOVG A TEPLOTACIOKT| ETIAOYT.

O1 Porter kou Kramer (2006) 610 mlaicto mov mpoteivovv vrootnpilovv 0Tt Kopd
etapeio dev pmopel va Avcel dha To TpoPAnpata g Kowvwviag 1 va emPapuvoel to
KOGTOG Yoo TNV avTipetonion toug. Kabe etoupeia mpémel va emiégel exetva ta mpo-
BAfuata mov v agopovv. Ta vroroma KowwviKa Bépata agrnvovtal Yo TG VIo-
howneg etarpeieg, MKO 1 kuPepyntikd wdpopata to omoia givar e Kaddtepn BEom yio
TNV OVTETOTIOT TOVG.

To mhaicto mov mpoteivetal eival OTL To. KOwViKd {nTiuate Tov exnpedlovy v
eTOPEin KATNYOPLOTOIOVVTOL GE TPELS KaATNYOopies, KaBdS elvar e€icov onuavTikd Kot
oTPOTNYIKNG onuaciag yo v gtarpeio. Ta yevikd kowwvikd Cntpato pmopet va
elval onuovtikd yo v kowvavia, oev emmpedlovtal amd T Asrtovpyia g eTtonpeiog
oVte eMNPeAlovV TNV aVTOYOVIGTIKOTNTA TNG. O1 KOWOVIKEG ETOPACELS TNG AALGIONG
allov elvan gketveg ot mTuyég NG Kowvmviag mov ennpedlovior and v Kabnuepvn
Aertovpyio TG eToupeiaG, EVO Ol KOWOVIKES OLUGTAGELS TOV OVTOYMVIGTIKOD TAUGIOV
elvan exetvol o1 mopdyovteg Tov e€mtepikov mepPdirovtog mov ennpedlovy oNUavVTL-
K& TNV avTayovieTik 06om g eTaupeiag.

H vroompi&n (wog Kowvmvikng ekONA®oNG UTopel Vo GLVIGTA YEVIKO KOWV®VIKO
Mua yuo pio etopeio, oALG pmopel v amoTeAel GNUAVTIKO OVTAY®OVICTIKO TOPAYO-
VIO Yo por GAAN, 0nwg v American Express (TiotoTikn kdpta), 1 omoio pmopei vo

emnpeaotel amd Tov KAASGO TOV TOVPIGHOV Kol TNG yuyoymyiag v yével. H ekmounn
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emPrafov agpiov propel vo amoterel Eva yeviKd KOvmviKe CRtnua yuo pio etoupeio
OV OPACTNPIOTOLEITOL GE YPNUATOOIKOVOUIKEG VINpecieg onmg n Bank of America,
apvNTIKY enidpaocn aAvcidag asidv yio pio petagoptkny etarpeio 6nwg n UPS 1 va
amoTeLEl SIAOTOCT AVTAYOVIGTIKOD TAALGIO Yo pio avtokivyntoftopnyovio
omwg 1 etaupeia Toyota. H emdnpuio tov AIDS oty Aepikn pmopet va amotedet Eva
YEVIKO KOWVmVIKO {fTnuoa yio pio eTonpeio Aovik@v moAncewv 0nmg 1 etalpeio Home
Depot, apynrikn enidpacn aivcidos alldv yio pio QOPUOKEVTIKY ETOPEIN OTMG TN
GlaxoSmithKline kot vo omoteAdel d146TOOT OVIOY®OVIGTIKOD TAOLGIOL Yo pio €Tol-
peia petaAlevpdtov 6tmc ™ Anglo American, 1 onoia eaptdrtol omd TO TOTIKO €p-
YOTIKO SuVOUIKO TG AQPIKNG Yol TIG dpacTnploTnTEG TS £Toupeioc. Méoa otov 610
KAAOO0, Ol eTapeieg Umopel va GUUTEPLPEPOVTOL JLUPOPETIKA ATEVOVTL GTO, KOIVOVIKA
nmuata. o mapddetypa otov KAGSo g avtokivntofopnyaviac, 1 Volvo mpoca-
vatoAiletat e {nTRaTe AGPAAELNG MG EMIKEVTPO TNG OVTAYWOVICTIKNG TG 0éonC, Evd
n Toyota €xet emkevipwBel yio v avToy@VIGTIKOTNTA TG GTNV VPPOIKY| TEXVOAOYICL.

Me v aviantuén TV ETXEPNCE®Y 0 TOYKOGUO eminedo, 1 Tpodoeotn Pi-
BAoypagia petatomiletar and 11 Hvouéveg TloMteleg kot dievphvetar o ympeg, O-
¢ ™ FoAAia, v OAlhavdio, To Hvopévo Baciielo, v Avotpaiio kot v Itaiia
(Maignan & Ralston, 2002; Aaronson, 2003; Perrini et al, 2006) cvykpivovtag Tig &-
Ovikég avriiqpelg v v EKE kot to pdho g emyeipnong otnv kotvovio. e did-
Qopa LEPM ToL KOGUOL £yovv avamtuybel deikteg pétpnong amodotikdOtnTag ™ EKE
KOl avaQEPOVTOL Kpimg 6€ Tapeieg mov givol €GN YUEVEG GTA AVTIGTOLYL YPTLOTL-
ompia. H mpocéyyion tov Zvppeteyéviov anoteietl 1o kOplo miaictlo, 6to omoio o-
VOTOGGOVTOL Ol EMUEPOVS OEIKTEG Yo TN HETPNON Kol a&lOAGYNON TOV TPOKTIKAOV
g EKE. Qot6c0, 0Aec o1 pebodoroyiec amotehovv Koweég TpokANcelg kabmg 1 €v-
vouwo ¢ EKE givor moAvotvOetn kot petafdrietan e 1o mEPAS Tov xpovov.

Ta tedevtaio ¥povia, Ol EMGTNUOVIKES ONUOGIEVGELS TOV JLOTPALYLLATEDOVTOL
ToV¢ 0povg Procyung avarntvéng kot EKE avédvovtal cuveymg. Ot opiopol mov mpo-
telvovtal yuo T Tapamdve dvo €vvoleg ogv elval kowvol, wwitepa yio v EKE, 1)
TOAAEG POPEG Oev VILAPYEL SIAKPIOT HETOED T®MV dVO KO YPNGLOTOI0VVTOL O TAVTO-
onpot. X kébe mepintwon, n STOHTOOTN €VOG EMAPKY] OPIGHOY Yol TNV €vvold TNG
«Praooung ovarrolney etvar OOGKOAN. 261060, ExovV Yivel Kamoleg Tpoomabeles Tpo-
o€yylong G Evvolog ™G «Biooung avartoéney, e TO YVOGOTH GUTH TOV OVOPEPEL
™MV PLOCIUn ovATTuEn «w¢ 11 avarTon Tov IKAVOTOLEL TIS OVAYKES TV GOYYPOVOV

YEVEWV YWpPIS va OETEL ae KIVODVO TNV IKAVOTHTO TWV ETOUEVWYV YEVEDV VO IKAVOTOL]-
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oovv 116 dikég Tovg avdykesy (Brundtland, 1987). Avtiotolyec, npoomdfeiec, pe peyo-
AOTEPN, OOTOGO, AMOTEAECUOTIKOTNTA, £YIVOV KOl Y10, TNV TPOcEyyion ¢ Etopikng
Kowaoviknig Evfovng, pe mv mo yvoot va avaeépet 6tt EKE eivatl n anoénepa tov
OPYOAVICUAOV VO EUTAEKOVTOL [UE KOWMOVIKES Kot TEPPUAAOVTIKEG OPUCTNPLOTNTES OF
éva €0eAovTiKOd TAOIG10, TOPAAANAQ LE TIG EMUYEIPNUOATIKEG TOVG OPACTNPIOTNTES KO
T AL evOLopEPOVTA Tovg. Ot etapeieg, dueca 1 Eupeca pe v vioBETnomn g Kot-
VOVIKNG €v00VNG, pumopodv va cuuPdAlovv oty eEGAEIYT TOV TEPIGCOTEPOV OTEL-
AOV BloctdTTog, EVEOUATMOVOVTIS TOV OIKOVOUIKO, KOWVOVIKO Kot TEPIPAALOVTIKO
avTikTLTo oT1g dpactnPLOTTEG Tove. ['evikd, n EKE pmopet va Oewpnbel wg eBero-
VIIKT EMYEPNUATIKT SLVEIGQOPA oty Procun avamtuén (European Commission,
2002).

Ot Marimoto kat cuv. (2005) koataAiryovv 6Tt 1 EKE amotelel v Kowvmviky
dudotaon g Prooiung avamrtvéne. O Korhonen (2003) vrootpilel 6T 1 évvola g
Budoiung avantuéng amoterel ™ Paon yia v EKE kot v etonpcn mepfariiovrikn
dwoiknon. Q61060 VILAPYOVY TEPITTMOGELS, OnwS TV Salzmann kot Steger (2006), wov
opilovv v EKE ®¢ cuvavopo g etoupikng Piocipodtntag kot g Pfuooiung ova-
TuéNg, € ETAPIKO EMIMEDO, KO AVAPEPOLV OTL 1 O10IKNOT| TOV ZVUUETEXOVIOV glval
OVGLOOTIKG 1) KOW®VIKT 000V Tev gtoipeidv. Eniong, ot Cramer kot Aotroi (2004)
YPNOLOTOL0VV TOVS dVO dpovg pe TV 1d1a Evvota, addd yopaktnpiovv v EKE wg
éva. LOVTEAD e TPELS OoTAGELS, TO omoio cvvnBwg sivan N Puoowyun avartuén. H
Ebner (2008) emionuaivel 0Tt OplopEVOL GLYYPUPELS AVAPEPOVTIOL GTNYV KOIVMVIKN
dudotaon g Prooiuodtntog, Paciiopevol 6tov opiopud tov Brundtland, aAld amopev-
youv va kavouv Aoyo yia tnv EKE. AAAot cuyypapeic opilovv v Procipuotnta og
Baon g EKE evad dAlotl ypnoomolovv tig dvo £vvoleg cuvovopa. H tétaptn dwo-
@oponoinomn avaeépetl 0Tt 1 Procipudmra anoteAet ) Pdon g EKE kot v opilet og
TNV KOW®VIKT S100TaoT TS PLOcoTnToC.

Amno6 tote mov 1 EKE amoacyolel amokieiotikd etoipeieg, ot onudcieg apyés
TPETEL VO LEPLUVOVV Y10, TNV TPODON O™ KOWOVIKGOV Kot TEPPAALOVTIKAOV LITEHOLVOV
TPOKTIKOV TOV ETLXEPNoE®V. MdAoTa, ot dnuocteg moAtikég yio v EKE pumopobdv
VoL SLPLOPPMOGOVY BETIKG TV TOYKOCSUI0TOINoN, HEca omd TV Tpoddnon Tov opldv
TPOKTIKOV TOV EMYEPNCEWV, Ol 0MOiEG GLUPAAAOVY GTNV GLUTANP®OT] ONUOC®V
mpoonafeidv yio Buooun avamruén. Bdoel ¢ mopandve 10Topiknig Topovciaong

tov mepeyopévou g EKE, dwagpaivetar 6t o1 gtanpeieg dgv dvvavtor vo emAvovy

18



oMo ToL avadLOpEVO TPOPANHOTA OTIC O1BPOPES KOVOVIEG OOV Kol OPOGTNPLOTOLOV-
vtot, o0Te Ko vo, emPapuvOodV TIG OIKOVOUIKES SOTAVES Y10 TNV OVTILETMTION TOVC.
Awmotdveron 6t  EKE elvan évvotla n omoia pmopel va meptypopei g dupo-
POVLLEVT], DTOKELLEVIKT Kot GuYKeEYLEVT. O Opog NG KOovmviag dev dloTumdveTal Eg-
KaBopa 6TOVE TAPATAV® OPICUOVE ONULOVPYDVTAS GUYYVOT GE TO0VG Elval VTeEvOL-
VEG o1 etatpeiec. Agv mpémel vo ayvoeital 0Tt Pactkdg OKOTOG TV ETUPEIDV ivar N
dnpovpyia kEPSOLG Kot 1 LEYIGTOTOINGT TOL KOt O)L 1| AVOT| KOWOVIKOV {NTNUaT®V.
Qo1660, o1 etaipeieg TpoomaBohv Vo LETATPEYOLV TIG KOWMVIKEG OVIOLYiEG o€ Eml-
YEPNUOTIKEG EVKALPIES, LEUDVOVTOS TAVTOYPOVA TIC OPVNTIKEG EMOPACELS TNG ETOL-

peiag otV Kowvovia.

2. Xvuvageic 'Evvoleg

2.1. Ag196pog Avantoén

H ag1popog avantuén anotekel pia moAvcdvhetn €vvola, yeyovog mov dtapai-
VETOL Ko amO TG TOAAEG TPOGTADEIEC TOV £YOVV YIVEL Y1 TNV SOTOTWGN EVOG TAY-
povg optopov. O TAEov dtadedopévog oplopds eivar 6TL 1 aepdpog avamtuén sivor n
«ovorToén oV KOADTTEL TIS AVAYKES TOV TaPOVIoS ywpic va. Bétel ae kivovvo ) dvvo-
TOTHTO. TOV UELLOVTIKDV YEVEDV VO, KOALDWOVV TIG OIKEG TOVS OVAYKESH. LE OLTOV TOV
opopd drapaivovral kot ot Tpels (3) Pacucol muAdveg g agpdpov avdmtuéng: 1) n
owkovopia, 2) n kowavio kot 3) to tepiPdirov (EUR-Lex, 2007). H TTaykoouia Emt-
tpomn Yo o IlepiBdAlov ko v Avantvén, katd v €kBeon Brundtland to 1983,
dTvToe Evav GANOV OpIoUO: «Aelpopog eivar i ovamTvén OV 1IKOVOTOIEL TIS AVa-
YKES TOD ONUEPA YWPIG VO VTOCKATTEL TV OVVATOTHTO. TWV UEALOVTIKWOV YEVEDV VO KO-

vormoijoovy Ti¢ 0ikés Tovg avaykec» (Iewpyodmoviog, 2014).

Béoel tov mopandve opiopdv dtopoaivetal 0Tt 1 aepOpog avantuén otnpile-
Tl OTN yvoon 1Tg moAvocuvhetdtmrog, 1 omoio.  @oiveTtol v GLVOEEL TO
OKOGULGTILATO, TOV TAOVITY HETOED TOVG, KAOMG Kot Le TV avTIAnYT TV opiov -
VTOYNG TOVG. Xg avTd TO TANIGL0 Exel avamtuyBel Kot T0 povtédo g aelpdpov avd-
TTVENG, T0 omoio amotelel TALov Eva PBapvivovcag onuaciog onueio avapopis T0co
Y TN OUOPP®GOT, OGO Kol Yo TNV TPOKTIKN EQPAPULOYN TNG O1EBVOVG TOMTIKNG, o-
TOGKOTMVTAG GTOV GLYKEPACHUO TNG KAUGIKNG VNG avTipaonS Tov evtomiletal avd-

peca oty ovamtuln g owovopiag Kot TNV mpootacict tov mePPEALovTOC,
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AapBdavovtog, mapdAinia, LVTOYT Kol TOV KOWVOVIKO Tapdyovia. Evtovtolg, coppova
Ue Tov oplopd, o omoiog dtatvmmOnke, Kot eVIEAEL, VIOBETONKE KaTd TN ZVvVvoldoke-
ym tov Plo, «aecipopogy glvan «n avartoln exeivy mov 1kovomolel TiG ovayKes TG mo-
POVGOS YEVEGS XWPIS VA OIOKVPEDEL TNV IKOVOTNTO. TWV UELLOVIIKDV YEVEWDY VO, IKOVO-
OO0V TIS O1KES TOvS avaykesy. TIpokettal yio Evav optopd mov viobetnOnke e o-
popéveg Kkpég amd ) Aldokeyn tov Hvouévov E6vav yia to Tlepifailov kot tnv
Avdamtoén, ot onoieg £0TIALOVY GTOV EUTAOVTIGUO KOt T S1EVPVVOT) TOV TEPLEYOUEVOL
TOL HOVTEAOL TNG 0ELPOPOL avamTtuéng pe v Kotaption g Atlévrag (Pikov, &

I'ewpydxa, 2011).

2.2. Buoowun Avartoén

O mAéov d100€d0UEVOG Kot OOOEKTOG OPIGLOGC TNG PLdotung avantuéng eivat o
e€Ng: «Praovaiun ovamroln eivar n nbikny vToypEéwan Vo TOPASDTOVUE OTO. TOLOIC, UOG
TOV KOOUO 0TS TOV Tapaiafoue amd tovg yovelg uocy. H prooyun avartoén dwoxpi-
VETOL OO OPIGUEVA YOPOKTNPIOTIKA. AVTE TO XOPOKTNPLOTIKE cuvoyilovion oTo &-
&ng: 1) tov xdpo, dmAadr v kabetn (tomikd, meprpepelaxd, Bviko, Kot debvég emi-
ned0 avATTLENG), KoLl TV oplovtia Bedpnon Tov Ydpov (1IGOPPOTN AVATTLEN TOV
VIOAVATTUKT®V YOP®V), 2) ToV ¥pdvo, dNAad TOVG HaKpOoTpOBEGHOVG GTOYOVG, TV
BpayvmpodBeoun dpaon Kot TV Tapoyn 16OV EVKOUPIOV OVATTUENG OTIC TOPOVTIKEG
Kt TIG LEAMOVTIKEG yevedcT, 3) ) Oepotooyia, oty onola mepthapBdvovron to Tpia
(3) ovotatikd g Bivoung Avantuéng (owkovopia, kowmvia, teptBdAlov) kot 4) n
OAOKANP®OT), 1 0Toio AVOPEPETAL BTNV, OGO TO OLVATO, TANPT EVOOUATWOGCT TOV TTE-
p1aALOVTOC KaTd TN ddKacio ANyng amopdcemv, Kabmg kot v e&étacn TV oA-
IAETIPAGE®V AVALEGO GTOVS KOWMVIKOOIKOVOUIKOVG Kot TEPPAALOVTIKOVS TTapdi-

YOVTEG TTOV VIEIGEPYOVTOL GTT| dtadikacio Ayng arndgacng (Zayopravakog, 2002).

2.3.Avoxvpépynon

Me tov 6po «draxvfépvnon» yivetar avaeopd og pia oepd amd Bespois, Ka-
g Kot og €va peydAo 0POGC KOWVOVIKAOV KOl OIKOVOUK®V Ttapayovtwv. [Ipdketan,
Aowdv, yio pia dpactnplotta, pia evepyntikn dwdwkosio, pio otpatnykn pébodo,
gvav TpOmo «xvfEpvnonsy, daxeiptone, onAadr, OA®V TOV TOPATAVED ONUOGI®mV

TPOYLATOV. XTOV OpO «kvfépvnan» M TpOBecn «dia-» Tov TPooTiBeTar ONAMVEL T

! ¢ autd 10 mhaiclo, onuaviiké poro mailer M évvola TG «amdisiag alidvy (discounting), 6mw¢ KAl TO
«mpoPAnua e TIUNSy, To omoio mpénet vo, opicbel oto undév Pacetl tmv apydv g BA

20



«OLAYLON Y, TN KOLOOTOPAY, TNV «EVPOTHTOY. QL6TOGO, Kol TAAL 0 OPOG «OLaKVSEPVRTN »
eoivetal va givor Evag akoun mo aenpnuévog 6pog amd 0TL 0 0pog «KvpépvHonY, O-
vaeépovv ot Hague kot Harrop (2005). Xvykekpipéva, avapipovy 0Tl «# otakvfépvn-
o1 VTOONADVEL T IPacTNPLOTHTO. AYNS OVALOYIKOV omopacewy. Tlpokertal yio. uio
Aettovpylo. oTny omoia eival EVOEYOUEVO Ta KDPEPVITIKG OPYava. VO UNV TPWTOYWVI-
OTOOV 1 VO NV EYODY KAV GOUUETOXN. 2TIG O1EQVEIS ayéaels, Aoyov yapn, oev vpioTatal
KATO10, LOPPN TOYKOGULOAS OLOKDPEPVHONS VIO TNV ETIAVGN TV TPOPANUATOV, WOTOGO
wolla (nTiuoze. dievbetodvion uéow oampoyuotedoewy. Avto givar Evo TopaoEryua.
olaxvfépvnons amd v omoia. omwovalalel n kvfépvnony. Bacel avtov, eaiveror Ot
VIdpyELl £vag GoPng day®Popnog HeTalh twv 000 (2) Opmv. ZvyKeKplUEva, TOV 0pO
«TOuEQKN OLOKVPEPVHGN» YIVETOL AVOPOPE OTO GYESOOUO CLYKEKPLULEVAOV DELOTIKMV
TOMTIK®V, KOTA TN O1PKED TOV OO0V PAIVETOL VO £XOVV EVEPYT CLUUETOYY] TOGO
wWwwtkol 660 kot dnpdciot umiekopevol. O oyedlacog avtos eaivetal va eEglicoe-
Tot wépa amd To Oplal TS LOVNG TG dtadtkaciog ANYNG AmoQACEDY LE KOVOVIGTIKO
YopakTpa. ATd TNV GAAN, N KVPEPVION OC BEGUOG OvOPEPETOL KOTO OTOKAEITTIKO-
To 6T ANYT amoPacewy, péca amd v Béomion vopobesiog, Kabhg kol v epap-
Loy NG OTIS KPATIKEG Agttovpyiec. Opmg, mopdro mov 1 KuPépynon dpa e OA0 1O
€0pOg TOV ONUOGLOV TOMTIK®OV, Ot O1dpopot eumAekOpevol gaivetarl va meplopilovv
ONUOVTIKA TNV dpacTnpldTnTé TOVS OMOKAEICTIKG GE TOUEIS TOV EAKOLV TO EVOLOPE-
POV TOVG, Olymg va €xovv TN dVVATOTNTO HETOPOPES TOpwV omd 1o &va Tedio
ONUOCIUG TOMTIKNG 6TO GAL0. Me 10 TEPAGLA TV XPOVAOV, O OPIGLOG TNG EVVOLOG TNG
«OraxvPépvnonc» Eywve mo EgxdBapog kot Kabiepdbnke £ktote pe v dtakdpnén Tov
Hvopévov EBvav. Zopeova, Aowov, pe ta Hvopéva EBvn, n dtakvBépvnon etvar «z
01001K00l0. UEowW TG omoiag Oeouol, ETYEIPNTELS Kol OUBOES TOATOV TPowBody Ta
OUUPEPOVTO, TOVGS, OLOKODY TO. OIKOIMUATO, KOl TIS DTOYPEMOELS TOVS KOl OLOUETOLOSODY

116 drapopéc tovgy (Heritier & Lehmkuhl, 2008).
2.4 Etapukni AvokvBépvnon

H «Eraipixn Aroxofépvnon» elvar Topéag TV OIKOVOUK®OV ETICTNUOV, O O-
1010G aGYOAElTAL LE TN OlEPEHVNON TOV GTPATNYIK®V eKEIV@V TTOL e€ac@aiilovy TV
TALOV OmOTEAEGOTIKT dtayeipion TV opyavicp®y. Ot oTpaTNyIKEG AVTEG ATOTEAOVY
UNYOVIoHOVE TOL EVEPYOTTOLOVV KiviTpa, OTT®G €ival, yio mwapadetypa, to cupBoAaia,
ot 016.popot opyavmTikoi oyedtocol, 1 avtictoyyn vopobecia k.6. X10Y0g, AouTdV TG

Etapucnc AwaxvBépvnong eivar n fertioon g oukovopKnG amddoomng, SEPELVAVTOS
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pueBOd0LE Kol GTPATNYIKES, PACEL TV OMOimV 01 opyavicuol dtaceaAiilovv TV mepi-
TTOOTN OTL Ol ETAPIKOL SLEVOVVTEC EMPOKELTO VO EMOIMCOLV Ui0l OVTAYOVIGTIKY TIUN
emotpopnc. Eviovtolg n Etaipikn AwakvBépvnon amotekel £va peydio €0pog dtadt-
KOGLOV, VOLOV Kot 0eGpdV, T0 0010 aokel oNUOVTIKY €MidpacT 6Tov TpOTO Koo -
YNONG Kot EAEYYOV VOGS OPYOVIGLOV. AKOUT|, TEPIAAUPAVEL EVOL GUVOAO GYECEMV e~
1ol TV O10POPOV GLUPEPOVTOV, T, 0010 ELTAEKOVTOL, KAOMG Kol TOVG GTOYOVC, Ol
omoiot kaBopiloviar amd v Etapikr] Awoiknon. O kdplog kOkAog cupueepdvVTOV o-
napTileTol amd Tovg PeTdYOLVS, KABMS Kot amd TO S10KNTIKO GVUPOVAL0, EVD GE AVTOV
eUmAEKOVTAL Ko o1 €pYalOpevol, ol TpounbevTtés, o1 KatavalmTéc, ot Tpaneles, ot da-
VEIOTEC, Ol PLOUIOTEG, TO (OVTOY®VIOTIKO) TEPIPAAAOV Kot 1] KOWOTNTO YEVIKOTEPQ

(Mathiesen, 2002).

O Opyaviouodg Owovopukng Xvvepyaosiog Kot Avantoéng, Satdnwaoe évav omd
TOVG TAEOV SLAOEOOUEVOVS OPIGHOVG TG «Etaipiknc Awaxvfépvnoncy, ovapEPOVTOS
OTL TPOKELTAL «y10 Vo, GOOTHUA. UE TO OTOLO 01 ETAIPEIES ToparolovBovvtal kai EAEY-
yovtai. To abotnua etoupikng oloxvfépvnong  eletdikever ) Oaplpwon  Twv
OIKOLOUATOV KOL TV DTOYPEDTEDV UETALD TV ILOPOPETIKDV GOUUETEYOVIWV G UL
eTaupEln, Omws 10 AX, 10 AVOTOTO EKTEAEOTIKG, O1EVOVVTIKG OTEAEYN, TOVS UETOXOVS, K0T
aAlovg etaipovs, Omws o1 epyalouevol, mPounbevtés, UaKpoypoVIol TEAGTES, TOTIKH
kowwvia, koi dAlory (Emavog, 2001). ‘Etot, 0 6poc g «dtaxvfépvnonsy, 6€ ovtd T0
mAaiclo, oyetileton Gueca pe T S0OIKAGIO ANYNG OTOPACEDY, OTMS KOl TV 01001~

KaGio vVAoToinong avtdv TV anopacewny (Mrékov, 2008).

2.5. Hiektpoviki] Avaxvpépvnon

Onwg 6Aeg o1 Tapoamdve Evvoles, £T01 kol 1 évvowa g «HAigktpovikng Aioxo-
Pépvnoncy anotelel pio molvovuvBetn évvola, yio TV omoia Exovv avortuydei moAlol
OpIoOl, aTOGKOTMVTAG 6TV, 0G0 TO dLVATO, KaAVTEPN TTPpocéyyon tns. 'Evag and
TOVG TAEOV O100E00LEVOVS OPIGLLOVG TNG évvotlag ™G «HAextpovikns Awaxvfépvnoncy
avaeEPEL OTL TPOKELTOL YO «uia ypHon omo v kvfépvnon twv web-based epapuoyav
700 A10OIKTDOD KO TV GAADV TEYVOLOYIOV THS TANPOPOPILOS, G GOVOVATUO UE TIG Ol-
A0IKOOIES TOV EPOaPUOLOVY OTES TIG TEYVOAOYIES: a) atn Peitiowon s mpoofoons Ko
TNV TOPOYH TANPOPOPIOV KO DINPEGLOV OLOKVPEPVIONS TTOVS ONUOGLOVG 1] OE GALOVG
0PYOVIGUODS KOl O GALODS POPELS THS KVPEPYNONS Kou f) oTig O100ikaaies PeAticoons

S Agrtovpyias TS KLPEPVNON, 01  omoleg UTOPEL va  mEPLAauPovovy  THV
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OTOTEAECUOTIKOTNTO, TV OWOOOTIKOTHTA, THYV TOLOTHTO, TV OIHPECIOV, 1 TO
uetaoynuationdy (United Nations Department of Economic and Social Affairs,
2012). Axoun, o 6pog g «HAektpovikng Araxvfépvnoncy avapépetal «otnv aclomoi-
NoN TWV VEWY OE00UEVOV THS ETLOTHUNGS THS TANPOPOPIKHS, TV Teyvoloyiav ITinpo-
popixns kou Emixorvaviog, kabas ko diiwv web-based thiemikorvawviokmv teyvol.o-
VIOV, ATOTKOTWVTOS 0Tl PeAticoon, alld tnv eviayvon, tov fabuod amodotikoTnTas Kal
OTOTEAETUOTIKOTHTOS TWV TOPEYOUEVOV vIEnpeaiav ato onuootoy (Chun & Ibrahim,
2007). HapdAinia pe toug 600 (2) mopamdve optopots, n Hiektpovikn AtaxvPépvn-
o1 OVOPEPETOL OTN CYETIKA LOVIUN dEoUEVOT TG KVPEPYNONG 0Tl Ba dtacPaAicel T
BeAdtimon TV 6YEcE®V AVAIESH GTOVG TOATEG Kol TOV ONUOCIO TOUEN, LEGO OO TNV
EMITEVEN NG AMOTEAEGUATIKOTNTAG KOl TNG OTOSOTIKOTNTAG TOV TAPEXOUEVOV VINPE-
owov (United Nations Division of Public Economics and Public Administration,
2002).

2.6.AvuxvBépynon og Asrpépog ArokvBépvnon

Ot andyelg mov avadvdnkav amd tov 61dAoyo yopw amd v «Néo Anudaio
Atoiknony» dgv elvar kavovpyleg, avtlBétmg, ivar mpoidvta avoPinwong mtaiadtepwv
amoyemv. Evtovtolg avaddetot 0Tt Tpdkeltal yio o «véa mpoasyyiony, 1| Omoio amo-
tehel TEMKA €vav TpoOmo Ekepoong pall pe v pomr, EMOIOKOVTOG ALYOTEPT
napépPaocn Pabitepo cuvinpntiopnd. Avtictoyn dmoyn £xovv kot GAAotl Bewpnrikoi,
01 0TO101 AVOPEPOVY OTL «aV KO EUPOVICOUEVES WG KOIVOTOUES, 01 00LATIES ODTES THS
Néag Anuoaoias Aioiknons oev eivar ovte VEES 00TE OUOLOYEVELS. 2TV TAEI0VOTHTA TOVS
eivar Pobio. pilwuéves atny okeéwn opiouEVWY GOVTHPHTIKOY Oewpntikov, Kol avil-
kebvalovov oikovouoloywv omws o Milton Friedman. Ilolv mepioootepo ouwg, ot
Oswpntiroi g Néog Anudoiag Aloiknons aviAody v EUTVEDTH TOVS OO UlG. GAAN
avtiAnyn s avlpamivns pboews, éva uoviélo AvBpwmov mov fpicketon oTovg AVTI-
modeg tov kAaooikovy (Apyvpradng, 2005). e avtd to mhaiocto, o Krugman (2008)
SITLTOVEL TOV TPOPANUATICUO TOV Y10, QLTHV TNV avTipaot, avagépovtas otl « 7o va
eIV KOVEIS THUEPO. TPOOOEVTIKOG THUOIVEL, UE KATOLO TPOTO, VO. EIVAL GOVIHPHTIKOG.
Aniadn onuaivel, ev wollois, vo. ETLOINKEL THY ETOTPOPH GTHYV KOIVWVIO, THS UECHS TA-
éne [...]. Mropei ovto va gaivetor ovtipatiko, orré dev eivor. H mpowOnon twv
OeueAiwomv aToymV TV TPOOOEVTIKWV THUAIVEL VEQ UETPO TOMTIKHSY, EVD TOPOUAAN-
Ao o Dror (2008) avagépel 0Tt «amotelel eppwveia ¢ 16TOPIOS TO YEYOVOS 0TI TOALOT

Oewpnrixoi g eledBepng ayopas paivovtar va. poipalovior w popliotiky miotn yio,
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TOV HOPOGUO TOV KPATovg, Cexvavtag 0tt 1o [adpato yépi] e ayopdc 1 tns korvawviog

XPEIGLETOL EVOL COUO KOL EVOY EYKEPOAO TIIOW KOl TAV®D OTTO ADTON.

Xe ovto 1o onueio a&ilel va onuewwdel 011, Pdoet TG TEPPAALOVTIKNG TOA-
TIKNG, avadHOVTOL Kot Ol EVPUTEPES TACELS, Ol omoieg yapaxktnpilovy To mEPLEXOUEVO
TOV OVTIMYE®V NG eVpOTAikNG dlakvPépynong (Sen, 2006), kot oyetilovtol Kot pe
TOV OIKOVOULKO Touéa, Kabdc ko pe tnv eAAnviky kpion (Krugman, 2008). H gvupo-
ok TEPPUALOVTIKY, Bempeitanr O¢ 1O1TEPWOS TPOOOEVTIKY, EVED Ol TPOKAOOPIGUE-
VOl GTOYOl TNG WIUTEPMG PLAOJ0EOL, GUYKPITIKG E TNV OVTIGTOYN TEPITTOON TOV
HITA xon ¢ Kivag. QQ610060, 01 prhdd0E0L avTtol 6TdY0L QAIvVETOL OTL LITOPOLV VO V-
AomomBobv pécm  JOKACLDY, Ol OMOiEG UTMOPOVV VO JCPOAGOLY TNV
vopponoinon oe eupuTEPO EMMEDO, KOl TO AVTIGTOL(O KOVOVIOTIKO TA0IG10, I avd-
deén tov omoiov eacpariletar ma pe T véa avt] tpocéyyion. Oco avapopd v
évvola ™G «actpopiogy vrootnpiletar o0tL mephapuPdaver tperg (3) mvimdveg: 1)
owovopia, 2) mepifarrov ko 3) kowvavia. Opwme, eaivetat 0Tt Exet BeopobemOel Evag
TETOPTOC TUADVOC, O OTO10G KPIveTal avaryKaiog Yoo TNV OAOKANPMGT NG TPOGEYYL-
ong g aewpopiag, n omoia, pdAota, ogv eivar aveEApTNTN amd TNV 6TadEPOTNTO KO
Vv avdntuén ¢ okovopiag, Kafdg Kot TV cuvoyn kot Tpdodo g Kowvwvias (Too-

vtilng & Xattnumripog, 2007).

3. H évvown g EKE

O opiopdg ko to mepieyouevo g Etopucng Kowwvikng Evbovng e€edicoe-
Tl OlPKMG o€ €val duvapkd TAAIG10, e amoTéEAEGHO VO £XOVV SLopopPmBOEl d1apo-
petikol optopol Ko Bempieg oyetikd pe avtv. O opiopdg mov divovv otnv Etoupikn
Kowaovic; EvBbvn pa cepd and opyavaocelg (GRI, BSR, Eldis, CSR Europe), emt-
KEVIPMOVETAL GTIG OIKOVOUIKES, TEPIPAALOVTIKEG KOl OIKOVOUIKES EMMTAOGELS TOV £)EL
N opactnprotta ™S ‘Evag dAlog opiopdc vrayopedetl 0tt 1 évvola g Etapiknig
Kowovimg EvBbvng avagépetal ony vmoypEwaon Tov opyovIGHOD VO LEYIGTOTOWGEL
M 0eTikn Tov EMIOPACT OTNV KOW®VIDL KOl VO EAAYLCTOTOWGEL TNV OPVNTIKT, EVO
CULPMOVO LE AAAOVG GTOYEVEL GTO VoL EMTVYEL EEIGOPPOTNGT GLUPEPOVIOV OAWV TOV
eumiekopévav atov opyaviopo (stakeholders).

"Evag opiopdg eivan avtog tov EAAnvikov Awktvov Etaipiknig Kowovikng Ev-
B0vvnc, to omoio v opilel «w¢ oikel0OeAn déaucvan TV exLyElpRoe®V yio. Evialn oTig

EMYEIPNUATIKES TOVS TPOKTIKES OPOAOEWY UE TEPLPOLLOVTIKG Kol KOIVWVIKG, KPITHPIO,
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OV Vo, EIVOL TEPOL KL TAV® OO 000, EXPAILovTal amd ) vouobeaio ko1 Exovv ayéon
UE OAODS 000VGS emnpealovTal amo TIS OPATTHPLOTHTES TOVS (Stakeholders), onloon ep-
YalOuEVOL, UETOYOL, TPOUNBEVTES, EMEVOVTES, KOTAVOAWTES, TOTIKES KOIVOTHTES OPOTTH-
proroinonsy (Ivetitovto Etapikng EvBovne, 2009-2014). Eniong, n Etapwn Kowo-
viky EvBovn mepihapfaverl éva peydio €dpog dtaoctdoemy, ol omoieg cuvoyilovrot
and v mieloyneio TV gpevvntdv oG &Enc: 1)  erhavBpomikég evBOveg
(philanthropic responsibilities): vo. gicol KOAOG TOATNG KAl VO GUVEICPEPELG OTNV KO1-
vovia, 2) n0wmn evbvvn (ethical responsibility): va gicar ndikde, va Kavelg 0,tt etvon
0MOTO Kol S0 KO VoL amopeVYELS TO Koko, 3) vouikr evBovn (legal responsibility):
v GUUHOPP®VESHL 6TO VOpHo. O vopog gival 11 Kodkomoinon avtod Tov 1 Kotvovia
Oewpel cwotd Kol Aaboc, kot 4) owovouky evBvvn (economic responsibilities): va
gloon emikepdng, Pactkn TpoimdOeomn yio va vAomolohvta Kot To Topandve (Freeman

& Moutchnik, 2013).

3.1.Baowkéc Oswpntikég Mpooeyyiceig

Ynrdpyet éva peydio €0pog Pacikmdv BempnTik®dv mpoceyyicemv, ot omoieg é-
yovv avartvyfel yopw and v Etapwn Kowwvikn EvBdvn, ta televtaio ypovia.
[Mopakdto avaeépoviol oplopHEVES amod TIC Pacikotepec OempnTikég Tpoceyyioels:

» «Klaoowkn Oswpia mepl Etoupixng EvBovng ue éupaon otnv évvoio s vmevfo-

VOTHTOGH

> «Bewpia mepi Snudorac «hoyodosiacy (accountability)?
» “Triple Bottom Line”, | omoia ava@épetal o€ OIKOVOULKA OQEAT GUVAPTNHOEL

TOV KOW®OVIKOU Kot TEPPAALOVTIKOD TPOPIA TOV OPYUVIGLOD

> «Eroupikn froootyray (Corporate Sustainability), ectidloviog oty «opyn
™¢ Praooyuns avemxtoéngy

»  «Eraipikn oraxvfépvnon» (Corporate Governance), £6TiALOVIOG GTO OPYOV®-
o10KO TA0IG10, KOOMDS Kot TIG VITOGOUES Y10 TNV EQPOPLOYN TOV OPYDV TG Pro-

CLOTNTOG

>  «Ocwplio mepi etaupikod woiitny (Corporate citizenship)®

2 Anpdoia Aoyodooia: £vo cOUVoLo dlodkactdVY, HEGH amd TIg 0mMoieg Ol OPYOVIGHOT KOAOVVTOL Vo dOGoVV e&nym-
GELG KO VoL A0YOS0THGOVV Yo TN INUOGLo EKONADIEVT) GUUTEPLPO P TOVG,.

3 Etaupikog mOAMTNG: TPOKELTOL Y100 TNV TEPITTMOOT KATA TNV OTOieL 1) EXLYEIPNOT TAPEYEL GTOVS KOWMVIKODG HETO-

YOVG KOW®OVIK( SIKOLMUOTA, EVIGYVOVTOG, TAPOAANAA, TIG 0OTIKEG TOVG EAELOEPIES, AELTOVPYWVTAG OVGLOGTIKA MG
KOVOAL TOMTIKOV SIKOLOUATOV.
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» «Ocwplio. wepl Etaupikne YmevBovotntog omévavtl 6Tovg KOV VIKODS UETOYOVSH
(Corporate Stakeholder Responsibility)

»  «Ocwpio auorfoiog vrevOovoTnTacy

Amo 11g Tapandve Bewpieg, N «Oewpio mepi Etapikng YrevBuvotnrog amé-
VOVTL GTOVG KOWVOVIKOVG HETOYOVG» OmOTEAEL pia amd TG TAEOV OMOOEKTEG KOl Ol00E-
dopéveg Bempieg mept KOmVIKNG vBVVNG TV emtyelpnoewy. H Bewpia avti, n omoia
exppdotke amd tov Freeman, avtiAappdverol t1oug opyaviopods ¢ chvola, To o-
moilo aroTeEAOVVTOL amd O1dPOPoVS KOmVIKODS HeToyovs. H Bewpio avtn €xel wg
o01oY0 KABe emiyeipnom va ONUIOVPYNCEL £V GOVOLO AV Yo OAOVS TOLG KOVMVI-
KOVG petdyovc. Mahota, Bacikn mapadoyn g Oempiog avtig eivan 6tL 1 emtvyio
€VOG 0PYOVIGLOD £YKELTOL GTI GMOOTN OlXEIPLoN TOV GYECEDV HETOED OA®V EUTAEKO-
pevov puepav (stakeholders).

H mieoymoeia tov Beopntikdv v m Bempio TOV KOWVOVIKOV LETOY®OV G-
YKAMVOUY 0G0 avapopa TIG EVOBVVEG TOV OPYAVICUDV OTEVOVTL GTOVG TEAELTOIOVG, OE-
TOVTOG TOV OPYAVICUO GTO EMIKEVIPO KOl TEPUETPIKA O TOL EUTAEKOUEV LEPN. A~
Aot Bewpnrucol tetvouv va BEToVV TOV 0pYAVIGUO KOl TOVS KOWVMVIKOVS LETOYOVG WUE-
o0 6€ £va OAANAOGLVOEOUEVO GYECLOKO dikTvo. Evtovtolg o 61dAoyog mov avartio-
o€t E0TIALEL T Kol GTIS EVOVVEG TOV KOWVOVIKAOV LETOY®V, Ol 00101 0PEIAOVY Vo
AOY030TNGOVY KO OWTOT Yo TIG OTOPACELS Kol TIG TPAEES Tovg. H evBhvn evtomileton
OTN GLUUETOYY] Kot TN OéGpevon ping dadtkaciog Tov amottel KoAoLg aKpoaTéS, Ko-
0mg kot apotPaia yvoon and kabe opdoa. Emiong, n Kabiépwon npaktikdv S1oAdymv
péca amd TN GULUUETOYN TOAAOTA®MV KOwwVik®v petdywv (multi stakeholder
dialogue) a6 v Evponaikn ‘Evoon aAld kot amd GAAOVE cuVaQEic 0pyoavicprovg,
AmoTEAOVV EUTPAKT OTL 1] €VOVVN givorl KATL TOL APOPd OAO ToL EUTAEKOUEVA LEPT).

Ketvovtog, ot mapandve Bewpieg cuvoyilovv v TOALOAGTATY KOL TOAV-
ouvBet évvola g Etapikng Kotvovikng Evbovne, n onoia mpodyet mpmdta to d1d10-
Y0, Kol 1O10UTEPMS, TOV avOLTO SLAA0YO, TO 0010 Kol TPEMEL VO SIEEAYOVV O1 OPYOVL-
OlOl OTO £6MTEPIKO TOVG, KOL EMELTA, TN GLVEPYOUGIO OVOUEGH GTOLG OPYAVIGULOVG,
1060 GTOV KOWMOVIKO TOUEN OGO Kol GTO ONUOCLO TOUEN, OTOCKOTMVTAG GTNV AELPOPO
avamtoén kot v kotvovikn cuvoyn. H Etapikn Kowwvikn EvBdvn amoterel pio véa
OTPOTNYIKN OKEWYTG KOl EMYEPNUATIKNG Otoiknong, PAoel TG omoing o1 O1KoVopKol

opyavicpot dwepilovial Tov avtikTumo Tov £XOVV GTNV KOW®MVIO, OITOCKOTOVTOG
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oT1 JlEPEVVNON TNG KOANG KOAT ETOLPIKT TOLS OY|UNG, SLUPAAAOVTOC TOPAAANAQ Kot

OTNV OIKOVOLIKT Kot Kotvavikn evpwotio (Garriga & Melg, 2004).

4. Aodyor Eeappoyiic EKE

Ot mopdyovteg OV TOPAKIVOUV TNV ETALPEIN VO EVOOUATMOCEL KOWVMVIKY| €V-
00V otig Aettovpyieg g umopet va dapépovy and etoupeio e gToupeia, avaroya e
TOVG OPYLIKOVG TAPAYOVTEG TTOL GUVIEAEGOV OTI ONUIOLPYiO TS ETOUPEING, TNV KOVA-
to0pa TG kot ™ otpatnykn ¢S (Evponraiké IMoivuepés @opovp yia v EKE,
2004). IMapaxdtom TeptypaeovTal ot ToPAyovTeg Tov GLUPAALOVY otV VIoOBETON TG

EKE.

AvEavopevog okTIfiopndg TV cuppeTerOvTOV: Ot GUUUETEXOVTEG, EMNPEN-
OUEVOL a0 TO, ETOUPIKA AOYIOTIKG GKAVOOAN, EMIKEVTIPMONKOV GTN CLUUUETOYN TOV
eTapELDV o€ NOIKES Kot Kowvmvikég cuumeprpopéc. H kowvn yvoun kat dipopot Gup-
HETOYOL avapEVOLY TTEPLGGOTEPA OO TIG eTapeiec EKTOG amd TN WEYIGTONOINGT TOL
képoovs. H avainym oktifiotikdv dpacemv EVOVTL EMYEPNCLOKAOV TPOKTIKMOY TOV
elval KooVIKd avedBuveg TpoylaToToleitol Pe T Hopen ONUOCIOV SUdNADCE®V,
IMNUOGLOV OmOKAAVYE®MY OKOVOAA®Y, UTobKoTAC, YyNnEIoHdTOV ToV HETOX®OV KOOMG
Kot «embfégewvy 6TOVG dIKTLOKOVG TOMOVG TV emyepnoemv (Business for Social

Responsibility).

H onquotikotyra s «mpdoivysy Katavdiwons: O Katovolotég cvuveyilovv
va gvdapépovton Yo tnv EKE kot va ayopalovv mpoidvia amd etorpeieg mov epap-
polovv vrevBuveg mpaktikés. H «pdosivny» kivnon yivetar 6o kot mo dpactipla,
KkaBmg vapyetl Eva maykoouo diktvo and Mn KvBepvnrikovg Opyoavicopovg ot oroiot
nwpofdriovv mAnpogopieg. To dtadikTvo amotedel évav KaAd dlowio emkovoviag,
OOV 01 KATAVOAMTEG KOAOVVTOL VO LTOVKOTAPOVY TPOIOVTO Kot
VINPEGiES TV omoimv ot etapeieg dgv Exovv epappodcel mpoypdupata EKE. Kot a-
VIIOTPOP®G EVIUEPDOVETOL TO TPOCMOTIKO VO AYOPAGEL TPOIOVTA KOl VINPECIES, TMV

omoiwv ot etoupeieg epapudlovv v EKE (Tanimoto, 2004).

Néa mpoToma, KMOIKES OEOVTOLOYINY, OEIKTES Kol KATEVOOVTHPIES Ypapuués:

Néa eBerovtikd npdtvma EKE kot epyoieio pétpnong amodotikdOtntag epugoviCoviot
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He Tomépag TV xpdvav, avEavovtag v mepumiokotnta s EKE kupiog yio t1g mo-
Mebvikég etaupeieg otig avantvoooueveg xopeg (Business for Social Responsibility;
Fliess, 2007). Ta moykoécpo mpdtuma, KOOIKES dEOVIOAOYIMV Kol TANIGLO EpYyaciog
TOYYGVOLV peydAng mpocoyns omd etaipeieg kot epevvntég g EKE. Ot kmdikes kot
ta tpotumta. EKE mov éyovv avomtuyBel vrootnpilovion amd kvPfepvnoelg, etoupeieg
Kol opyaviopovg amd 1o 1948 mpokelpévou va guykpoticovy pio nOkn apyn Kot o-

dnyieg v tig moAvedvikég etanpeiec (Phatak et al, 2005).

O Leipziger (2003) vrootnpilel 6Tt ivar moAD dVGKOAO Yo TIG ETOUPEIEG VO
dpaoctnprorombovv otnv EKE, A0ym ¢ mAnbmpog twv Tpotinmv Kot Kodikwv dgo-
VTOAOYI0G TTOL LITAPYOLV. XE AVTNV TNV AVENTIKT TAGT GLVEROAAY KoL ToL LeYOAOL ETL-
yeipnowoka okavoora otig H.ILA. Tavtdypova, doykopévn eivan n amaitnon omnd
avtovg mov acyorovvtat pe v EKE yio aieOnty evonoinon kot Bertioon OAwv tov
gbelovtikdv TpotimV, 6nmg 10 Owovpevikd Xopenvo, to Global Sullivan Princi-
ples, to CERES environmental principles 1 to mpdétvno SA8000 labor (Business for
Social Responsibility; Leipziger, 2003). Ot K®d1Keg kat T0. TPOTLTO AVOUTTHCCOVTOL
pe oxomo ot eTopeieg vo copmeprpépovtal NOKA, avTd OU®G SPEPOVY OVALESH GTIC
Y®OPES Kot Toug moATiopovs (Donaldson, 2001). O Fliess (2007) avagépet 6Tt o1 amoit-
TNOELS Y10 VoL GUUUOPP®OOVV GTal €BVIKA TPOTLTIO Elval TEPIGGOTEPES OTIS YDPES TOV

Koavadd kot g Kopéag.

Nouot ka1 kavovicuoi: H vopik evfbvn tov etaipeidv ivol onpovtikd 6tot-
yelo g EKE, ocoppwva pe tov Carroll (2004). Ot etaipeieg mpémel va vrakoHovv
TOVG VOLOLG KABE ydpag, 000UEVOL OTL BETOVY TOVG KAVOVES Y10l TO T EIVOL OTTOSEKTO
Kot Tt Oyt Edv 1 etaupeia dev vrakovEl Tovg VOLOVG Kot TOVS KAVOVIGHOVS, 0VTO UITo-
pel va anofel oe Bapog g enung mg. Kabe yodpa viobetel vopuikd cvommuarta, to
omoia dPEPOLY amd YOPU GE YDpa. Avtd onuaivel OTL 01 TPOGOOKIES amd TIC £TAL-
peieg dapépovv. O Galbreath (2006) avaeépel 0Tt o1 vopot emiadrrovion omd TG K-
Bepvnoelc Otav ol etaipeieg Kot n ayopd £x0VV amOTLYEL VAL SIUGPOAIGOVY TV OVTOL-
YOVIGTIKOTNTA, TO AGQOAT] TPOTOVTA, TIG {6EG eVKALpieg oTNV epyacia kot kKabapd
ka1 vY1Eg mepBarrov. O Galbreath (2006) mpocOétet 6t1 01 vopot, pe faon tovgomoi-
ovg ot etaupeieg Ba dpaotnpromombovv oto eEwtepkd, Ba AneHoHv VoYM 6TV €-
eappoyn g EKE. Ot gtanpeieg avipetonilovv to diAAnpa edv o Adfovv vroyn
TOVG VOHOLG NG Y®pog amd Omov Eekivnoe 1 €Ttaupeia ™ dpactnpoTTd ™S 1 ot
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GUUUOPP®OOVV GTOVE VOLOVG TOV YOPAOV OTIC 0Toieg dpactnplorotovvtol. To epm-
TNULO TOL OVOKLTTEL Efvan v o1 etatpeiec Oa akolovBovv v 10w EKE og dheg T1g

YDPES, OTIC OTOIEG OPUGTIPLOTOLOVVTOL.

Hepimiokotepny 0é6UEVGY GOUUETEXOVTWY. ATO TNV TAEVPE TOV ETOUPEIDV,
10 {TNUa TOL KOTd TOGO 01 ZVUUETEXOVTES OVOLELYVOOVTOL OTIG ETOLPEIEG EYEL LETO-
TOTIGTEL GTO MG OVAUELYVOOVTOL, OPYOVAOVOVTAG KAADTEPO T SLOOIKAGI0 TNG GULE-

toyng (Business for Social Responsibility).

YrevOvvotnta o€ 64y Ty aldveida epodiacuor:. Katd t SidpKelo TV mTpon-
youvpévav etov, N EKE yapaxtmpiletoar og pa enéktaon tov opiov g evfdvng g
etoupeiag. Or Xoppetéyovteg kaf1otovy VTEVBVVEG TIG ETALPEIEG Y10l TIG EVEPYELEG TOV
ETOLPIKAOV GLUVEPYATOV e dtaitepn EUeaon oTovs mpounBevtég oe Bépata mepPai-

Aovtikd, epyactakd kot avOporivov nopmv (Business for Social Responsibility).

Aragpavera, kar Aoyodooio. O emiyelpNoelg avTILETOTILOVY OAO KOl TEPIOGO-
TEPO TO OiTNUO Yo dlapdvela Ko amaitnomn Yo LETPMon, Aoyodocia Kot cuveyn Per-
OO TS KOWOVIKNG, TEPIPUAAOVTIKNG KOl OIKOVOMIKNG OTOO0TIKOTNTOS. AVOUEVE-
Tot od TNV TAEVPA TOV ETALPEIDOV VO TAPEXOVY TANPOPOPIES Yo TNV EMIOPAOT) TOV
EVEPYEL®V TOVG, VO TPO®OOVUV TO S1AA0YO pE TOLG ZVUUETOYOVGS. O1 Tp®TOTOPES £TAL-
peieg avalntovv kot dAlovg TpOTOLS Yoo TNV avénon ¢ a&lomotiog avaeopikd pe
™ dapdvela kot Tig peBddovg Aoyodoaioc. Eniong, ot Zvppetéyovreg 0EAovy va yvo-
pilovv ToVG TPOTOLG e TOVS OTOI0VE 01 ETAPEIEG LITOPOVV VO, EXNPEACOVY TNV dNUO-
o0 TOAMTIKY Kot av avTot eivan cupfartol pe Tig apyés g kotvavikng evfovng. TloA-
Aéc, emopévac, etopeieg TapEYoOLV AETTOUEPEIC TANPOPOPIES AVOPOPIKA LLE TV KOL-
VOVIKN Kot TEPIPAALOVTIKY| TOVG OTOOOTIKOTNTO OKOMO KO 0V OLTEG fvol apvnTikég

(Business for Social Responsibility).

Avénuévo wvfepvytiné evorapépov ko opdeers: H Evponn epoavileton
npwtomopa otnv tpoddnon g EKE. Znuavtikn sivor ko 1 dnpovpyia tov Tloiv-
pepovg Gépovp Twv Evolapepopevov Mepov g Evpdnng yia v EKE 1o 2004, pe
okomd va cupPovievel v Emitpom wg mpog tovg tpdémovg eveoudtoong g EKE.
KvBepyoeig dnwg g T'aAriog kot tov Hvopévov Baciieiov tpomBodv mpdtuma yia

TOV TPOTO LLE TOV OTOI0 TPEMEL VO YIVOVTOL Ol ETOLPLKES OVOPOPES TNG KOWMVIKNG EV-
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0vvnc mov evoopatwvovy. H Aavia, amd tnv mievpd c, mpowbei ) S1okAadiKy| Gv-
vepyooio evd 1o AovEepfovpyo vioBétnoe 61K Tov povtélo EKE. Enuavtikéc emiong
dpdoeic yio v EKE exnAnpodvovtat amd ) Aebvi Zovodo Kopooeng yia ™ Bidoiun
Avémtoén (World Summit on Sustainable Development) kot to Owkovpevikd Zoupm-
vo tov O.H.E. (Owovpevikd ZOp@wvo), 6to omoio. GUUUETEYEL TANODPO ETAUPELDV

(Business for Social Responsibility).

Mpny Kofepvytivoi Opyavieuoi (MKQO): O Galbreath (2006) dwokpivel tpidv
e10ov MKO Bdoetl g dpaoctnplomrag mov ovartiosovy. Agrtovpyikol gival ekeivot
ot MKO, o1 onoiot Tpoc@épovv T1g vINPEGieg Tovg o€ BEuata Ommg 1 eKTaidgvon, N
vyelo Kol o TEPMTOGELS KatasTponv. Ot cupfovievtikoi MKO Aettovpyodv mg
ovppovrot og dapopa BT, EVED Ol VIEPUCTIGTIKOL dPAGTNPLOTOIOVVTAL GE EVEP-
yeleg mov mECOVV KLPEPVNGELS Kot ETALPEIEG TPOKEUEVOL v AdBovv vdym TG avn-
ovyieg Toug. Ot etaupeieg mpémet va ddGOLVY onuoacio ot dlapopomoinon 1 OxL g
EKE mpwv gykatactabovv kot oe aAleg yopes. H telikn| andpaon eEaptdton TEAKOGC
amd TOLG GTOYOVG TOV ETAPELDV Kol TIG TOAMTIKEG Tovc. O Freeman (2006) vrootnpi-
Cer 61 m dvvaun ko 1 enidopaon twv MKO dgv npénet va peyaromoteital. Avapépet
11g ntepmtooels Tov NIKE kot Gap, ot omoieg katnyoprdnkav and MKO 6t expe-
TOALEHOVTOV TO TPOSOTIKO TovG. Ot gTanpeieg avaykdoTnKay vo givat To dopaveic
AVAPOPIKA LLE TOVS TPOUNOEVTEG TOVG KOl VO, TOLG ONUOGLOTOOVY 6T0 Kowvd. Ot MKO
etvan exeiveg o1 omoieg mapotpivouvy Tig etanpeieg va evacyoinbovv pe v EKE me-
pPL6GoaTEPO Ao omolovonTote dAAo popéa. Ot oyéoelg e tovg MKO gtvar oyeddv iong
a&log e T oy€on Ue ToVG EMEVOVTES, 101UUTEPA OO TNV TAELPA TNG
eToPKNg eNuUNg ko emkovoviag. O Jons (2001) vrootpiletl 41t 1 avavopevn téon
EKE xoi ¢ dnpotikdtnrag mov £yl AdPet mpoépyetan amd v micon tov MKO otig
etapeieg. Or MKO emdidkovv ot gtaupeieg va givor «kodol moiiteg», vo vroostnpi-
Covv dnAaodn toug otoyovg twv MKO. EEEMEN g texvoroyiag: H Peitioon twv
TANPOPOPLOKDOV CUCTNUATOV KOl YEVIKOTEPO TNG TEXVOAOYiaG £xEl KAVEL O EvTovn
M oVvdeoT HeTaEy Tov emyelpnoemy kot e EKE. H kivnt tieowvia, o nAektpo-
VIKO ToLOpOuEilo, TO d1adikTLO popel var divouv Tn dVVATOTNTA GTIC EMYELPTOELS VO
avamtuyBobv aAAd Tavtdypova ot evépyelec TG etanpeiog avagopikd pe v EKE 61-
adtdovtarl dueca. Ev oliyolg, mpokdmtel 011 M te)voAOYia pumopel va fondnoel oty

Gpeon avIoALOyn TANPOPOPLOV, KOOIGTOVTOS, LE AVTOV TOV TPOTO, Lol TV SLOOIKTL-
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oKk’ Kou online dayeipton ™ EAUNG, Mo EMTOKTIKN AvAYKN OADV TOV ETLYEPTCEDV

(Jons, 2001).

Avavouevy micon emevovTov: Evd ol OpnokenTikd Kot Kovovika vrevduvot
enevoutég mElovv Tig etaupeieg yio EKE amodotikotnta to0 teAevtaio 30 ypdvia, 1
EKE épyeton 610 TPOOKNVIO OO KOl TEPICGOTEPO OTIC EMEVOLTIKEG AmOPAGEIS. Ta
tehevtaio ypdvio ypnoiponoovvtal tepltocdtepa epyaieion agoddynong e EKE,
omwg avtd tov deiktov KYE. Ot engvdvoelg oe 1€10100 €1000G etaipeieg Tig mélovv
Vo LETABAAOVY TNV TOALTIKY] TOLG Kot Vo sopmeptlapouv mepiocdtepa {ntuata EKE.
Yrhpyovv opddeg aktiBiotdv, ol omoieg ayopdlovy HETOYEG TPOKEEVOL VO £XOVV TN
duvatdm o TPoOcPacnc oto etnola doknTikd cvppodia (Business for Social
Responsibility). [TAn0mpa deiktdv KYE vrdpyovv oe ohdKANpo T0v KOGUO TPOKEL-
LEVOL VoL TKOVOTIOGOVY TIG OVAYKEG TMV KOWAOVIKA £00icONTOV ETEVOLTOV OTMG Ol
Dow Jones Sustainable Index, FTSE4Good, Maala index ko Ethibel Sustainability
Index. H Evponn tapovctdlel Kot outh HeydAn avamtuén avaQopikd Le TNV ETAPIKN
KOWMVIKT €m€vOvomn Ta terevtaio xpovia kol cvykekpiéva oto Hvouévo Baoiieto.
2opugpwvo pe to EIRIS, 10 cuvolikd mocd mov enevdvbnke ce kKovmvikd vrevBuveg
emevdvoelg (oe apoPaio kepdraie) avEndnke katd 20 popég and o 1989 (199 exar.

AMpeg) péypt to 2001 (4.0253 dic Aipeg) (Tanimoto, 2004).

H Evponaixn Emtponn (2001) avaeépetar v cuvtopio 6Tovg mopdyovies mov wbodv
T1G eTapeies va glvar Kovmvikd vrevBovveg Kot ot omoiot, OTMG SATIGTMOVETAL, eV dt-
AQEPOVY OO TOVG TPOAVAPEPOUEVOLS. Ot Tapdyovteg avtoi cuvoyiloviol 6Tovg €-
&ng:

» Ot véeg avnovyieg Kol TPoGOOKIEG TOV AVATTIGGOLV O YEVIKOG TANOLGUOS, TO
KOTOVOA®TIKO KOO, 01 ONUOCLEG UPYES TOV TOAMTAOV, TOV KATOVIADTAOV, TOV
OMNUOCI®V apPYDV Kol TOV EXEVOLTMOV HEGH GE £VO TANIGLO TOYKOCUIOTOINGNG
KoL TG Brounyavikig aAAayg o€ LEYAAN KATLOKAL.

» To xowvmvikd kprtipia, To omoio exnPedlovy 0AoEVe. Kol TEPIGGOTEPO TIC O~
TOPAGELS TOL APOPOVV TIG ENEVOVCELS TOGO TOV OTOUDV OGO KUl TOV POPEMV,
TOGO MG KATOVOAMTEG OGO Kol G EMEVOLTEG.

» H oloéva kot av&ovopevn avnovyio v tig {nuéc, ot omoieg amoteAovV

TPoloVTa O1IKOVOLIKIC SPUsTPIOTNTOG GTO TEPPUALOV.
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» H dweavelo oTig emyelpnUOTIKEG dpacTNPLOTNTES, 1| omoin avadvbnke péco
amd TNV EMOVACTAOCT), OTMOC KOl TIG CUYYPOVEG TEXVOAOYIEG TG TANPOPOPiag

KOl TOV ETKOIVOVIDV.

5. 0@él am6 v epappoyn ™ EKE

[Mopokdto avaeEpovTal To KOPLO, TAEOVEKTILLOTO TOV ATOPPEOVY OO TNV &-
eapproyn g EKE. Tpénetl va onuetmBel nwg dev mpocdiopilovror emaxpiPog moteg
npoaktikéc EKE oeehovv Tic etonpeieg. Evoeyouévag ta opéAn mov amoppEovy amod
v EKE va npoépyovtan gite and to chvoro tov paxtik®v EKE gite and pepikég n
HEUOVOUEVEG TPOKTIKEG TTOV AdpfPdvouy peydin onpociotnto. Ot meployéc, ol omoieg
dwakpivovra, elvar ot €€NG: PN, KOVOTOINGN, TPOSOMIKS, KotvoTopio Kot nabnon,
TPOGPACT 6TO KEPAAOL0, KATAVOAWMTIKY ToTH, LElwon Tov pickov, peimon Asttovp-
YKo KOGTOVS, aOENOT TG TOPAYOYIKOTNTOG KOl TG TOWOTNTOS, LEIWUEVN pLOUICTL-
K1 emonteia ko BEATIOON TNG YPNUOTOOIKOVOLIKNG OTOdOTIKOTITOG.

H onun mg dwoiknong avagépetar 6to g 1 enyeipnon yivetoar avtiinmm
00 TOVG LVUUETEYOVTEG OTMG TOVG KATAVAAMTES, TOVG EMEVOVTEG, TO TPOCMOTIKO, TNV
KuBépvnon, tovg Tpoundevtéc, o MME kot tig kowotnteg (Arthur, 2003). Zouemva
pe v PWC (2006), n emppon| Tov Zoppetexoviov avéaveral, wiaitepa otnv Evpm-
T, EMOLOKOVTOG OOIKNTIKG epyaAeia TpoocavatoMouéva Tpog Toug Wiovg. Atebveig
€PELVEC AMOTLTOVOLY TNV av&ovopevn onuoacio tov Tpoeid g EKE ywo tic etonpei-
€G. e épevva tov 2001 and to Environics avoa@opikd pe t onudcio yvoun tov eTol-
pewdv, amokaAdEOnKe 6Tt 10 49% ToV delypatog Exovv TNV Kowwvikn evBHVN ®g Evav
and Tovg 600 TOPAYOVTIEG OV €MNPEALOVV TN Yvoun tovg yio v etoupeio (BSR,
2003). 'Epevva g CSR Europe 1o 2000, £6e1&e 611 10 70% toov epotBéviav Kota-
vorwtav og 12 yopeg avadeikviel 0Tt 1 EKE amotedel pio onuovtikn didctaon otoav
emAgyovv gtaupeio kat 1o 20% tov delypatog sivan mpdOupot va TANpOGOLY Tapomd-
vo o€ gtopeieg mov gppavifovv kKotvavikég avnovyieg (CSR Europe, 2006b).

Ot gmevouTtég aAAACovV TIG AmOPACELS TOVG Omd TIG KaBapd OUKOVOUIKES Oo-
yelg ko apyifovv va AapPdavovv vroyn v amodotwkotnta g EKE (Gillis &
Spring, 2001). Avt n tdon emPePfardvetar Ko pe ™V elcoy®yn tov deiktdv KYE
(BSR, 2003). H xaxnq @qun Kot 1 0pvnTikn ONUoctOTNTO UTOPEL VO TOPOKIVIOEL TIG
etapeieg va vioBetoovv v EKE (van der Lungt, 2005). Téhog, Ta MME kot ot

MKO pmopei va tai&ovv onpaviikd polo otnv TpoPforr] T®V ETALPEUDY TOL O GUL-
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HOPQOVOVTOL e TEPIPAAAOVTIKE KO EPYACIUKA TPOTLITO 1) TNV ETOUPIKT] GLUTEPLPOPA
(Gillis & Spring, 2001). H dwoyeipion piokov amotelel avaykoidtnta yio OAEG TIC &-
taupeieg, wotdéco  EKE pokponpdbespo propel vo amofetl mpog 6perog g etanpei-
aG, AELITOVPYDOVTOG O TPOVONTIKO povtédo droiknone. O Taylor Nelson (2001) kata-
Myet 6t 10 86% TtV Evponaionv enevovtdv moTtedovy 0Tt 1) KOWVOVIKY| Kol TePPai-
AOVTIKY] S1A0TOOT LEGO OTO TAAICIO TG OLEIPIONG TOL PIGKOL UTOPEL VO WPEAOEL
pakponpofecua v aéia g etapeiog (Arthur, 2003). Ot etaipeieg Oewpodv TV Ko1-
voviKn €000V ©¢ TAeovEKTNUA, TOGO amd TNV €MITELEN TG PIUNG OTNV KOv@Via 6GO
KOl TNG PNUNG OVAUESO OTIG ETOPEIES, ALEAVOVTAG TNV IKOVOTNTO Y10 VEQ KEQAAOLOL
Ko epmopikovg ocvuvepydteg (Business for Social Responsibility).

Kabag n etapeio e€aptdror amd t0 TpOS®OMTIKO, 1 IKOVOTOINGT| TOV ivon on-
poavtikn yuo v emtoyio g etoupeiog. H EKE yivetar 00 ko mo onpoavikny yo ta
Backd kot kOpla oTEAEYN, T Ooia avalnToOUV €TAPEIES [LE OmOUTNTIKOTEPO TPOTLTOL
(I1SD, 2006). To vynANg TOLOTNTAS VIOYNHPLO TPOCOTIKO KPIVEL TOVG EPYOIITEG TOV
ovpeomva pe to tpotvra e EKE, evod 1 etapeio pmopel va ypnopomotel ™ @run
™¢ Yo va Tpocerkvel kavd mpocwnikd (Gillis & Spring, 2001). H cvoppetoyn g
etapeiog oe ovykekpluéveg aieg Kot otdxovg pmopei va fonbnocet o TpocwmIKo va
Bpet evOlaPEPOV KL VOTLLOL GTNV £PYOAGIN TOL KOl VO GUVOEGEL TIG TPOCMOTIKEG TOV €-
TODEEIS pe avTég TG eToupeiag. Ot etaupeieg aviidapPfdavovtol 0Tt 1| EVOOUATOOT)
evepyewv EKE odnyel moAAéG @opég otnv vKOAOTEPN TPOCEAKLGT Kot dloTpnon
TPOCHOTIKOV, LE OMOTEAEGLLA TN LEIWOT TV €E60MV Y10 TPOCANYT VEOL TPOCOTIKOV.

Y épevva mov devepynOnke otig HILA. petald tov etov 1999 kot 2001 and
v Aspen Institute Initiative for Social Innovation katadeiybnke 6t andpotrol Pot-
mtég o avalntovoav GAAn etaupeia, oe mepintmon wov ot a&ieg Toug 0 cupPaotlov
ue TG ovtiotoyeg TtV etaupeidv  mov  gpydlovtav  (Business for Social
Responsibility). H kowvotopio ko pébnon eivar Booikd ototyeio yio T pokpoypovio
emPBimon TV ETOPEIOV KOl AmopaiTnTo Yol TNV TPOCOPHOYN TOVG OTIS KOWVWOVIKEG
Kol TEYVOAOYIKEG aAAayEG. MEom TV 000 VTAOV GTOLXEIMV, VEES EMYEIPTUATIKEG EV-
Kaupieg pmopel va dnpiovpynBovv Kot tavtdypova vo avTamokpldody 6Tig meptPailo-
VTIKEG Kol KOWOVIKES avnovyies (Arthur, 2003). H npécPacn oto ke@drato cuvdie-
TOL PE TN QUM TS ETOPELNG TOV TPOSAAUPAVOLV 01 ETEVOLTEG KO TV IKOVOTNTA VO,
Swyepiletan Ta emuépovg pioka mov avipetonilel (Arthur, 2003). Ot KYE av&dvo-
vton kot ot gtaipeieg emkevipovovror o (nmuota EKE, mpokeyévou va €govv mpod-

ofaon mov aAAidg dev Ba umopovcav va Exovv (BSR, 2003). Zopemva pe avoapopd
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mov dmpocteveTan and v Business in the Community, to 34% tov enevovTIKOV O-
VOALTOV ava@EPOVV OTL 1] KOWVOVIKTY €vOOVT ivan moAd onuavtikny to 2001, evd 10
1994 frav poig 12% (Business in the Community, 2001). H avértuén tov KYE on-
paiver 60tL ot etoupeieg pe kod EKE amodotikdtta éxovv mpdcofacm Kot o GAleg
ayopéc, Ol Oomoieg o€ OPOPETIKN TepinT®on O0ev Ba UTOpoVGAV VO, GUUUETEXOLV

(Business for Social Responsibility).

Ermitevén katavalotikyg mictns: [lopolo mov ot etaupeieg mpénet va 1kavo-
o100V PaciKd KPUTiplol Yo TNV ayopd tov ayafov, OTmg T, Toldtnto, Stobesitd-
NTO KOl 0CQAAELD, EPEVVEG OELYVOLV OTL 1) ayopd ENPedLeTal OO KOWVMVIKA KOl TTE-
pparrovtikd kprmpla. Anoteléopata tov Cone Corporate Citizenship Study (2002)
ot H.ILA. deiyvouv OTL o1 gTtaupeieg, ol omoieg dev epPAvVILaYV KOAES TPOKTIKES, EVOE-
YETOL VO avTipeTomicovy mpofAnpata kobmg to 91% Ba oxeptdtav va aArdtet etat-
pelo Yo vor ikavomomoet TG ovaykes Tov, 10 85% Ba evnuépwve TV 0KOYEVELL TOV
KOl TOVG GTAOVG TOL Y1aL TIG EVEPYELES TV eTALPEL®V, TO 80% Ba apvidTay va SovAEyEL
og T€To0V €1d0oVg etaupeieg evd t0 76% Ba pmobxdTape o TPOIOVTO TOV ETOUPEUDV

(Business for Social Responsibility).

Meiwaon tov pickov: O staipeiec, ol onoieg OeopobeTovv aéieg wg faon amo-
QAcEMVY, EVOEETOL VO, PEPOVY GE TEPAG VoK Kot NOud dnqupata (Schiebel kot
Pochtrager, 2003) kot va amo@Oyovv pumobkotdl Kot apvnTikd cyYOAlo GTovV TOTO
(Weber, 2008).

Mceiwon Jleitovpyikot koctovg. Ymdpyovv mpwtoPoviiec-evépyeleg EKE,
OLVOEDENEVEG e TO TTEPIPAAAOV 1] TOV YDPO EPYUGIOC, Ol OTOIEC LELOVOLY SPAUATIKA
10 KOOTOG pe TN pHeiwon tov arofAntov 1 Pertioon g napaywykdtrag (Schiebel
& Pochtrager, 2003). TToAAég mpwToPovAies avaKOKAMONG WTopovV Vo TEPLOPicCOLV
To AmOPANTA TOV ETAPEUDY KOl VO, ONIOVPYHGOVY £6000 Yo TIG 101EC, KoBMS pmo-
POUV VO TOVANGOLV Ta ATOPANTA O AVAKVKAMGIO VAKE. OGov apopd Tig evEPYELES
OTOV YMPO epyaciog, Ommwg N eveMéia otV epyacio, HTOpodV Vo EAATTOGOLY TV O-
TOVGI TOV TPOGMOTIKOV OO TNV EPYACIN KO VAL AVENCOLV TNV TOPAUOVT] TOV aVEA-
VOVTOG L€ OVTOV TOV TPOTO TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl LELDOVOVTAS Ta 5000 TPOGANYNG

ko ekmaidevong (Business for Social Responsibility).
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Avénon s mapaywyikotyras Kol s morotytos. O tpoondbeleg Twv to-
PELOV VO PEATIOCOVV TIC CLVONKEG EPYOCING, VO LEUDOOVV TIC TEPPAALOVTIKES EML-
dpdoelc 1 vo avENoovy Ty avApelEn Tov TPOSOTIKOD 6T SodIKacio OTOPACEDY
oLYVA 001 YOLV GTNV AOENCT TG TOPAYOYIKOTNTAG KOl GTOV TEPLOPIGUO TV AaODV

(Business for Social Responsibility).

Meiwuévy pvBuictiky emonteia: Xt H.ILA. o gtapeiec, ov onoieg cvpme-
PLPEPOVTOL KOWVOVIKA LITevBvva, glvarl duvatov va Egovv Ayotepes embBempnoelg M
Aoyodoaoia mpog Tig emionpeg apyés. [ToAAEG popéc Ta TPAGTIUA OE ETAPEIEG LTOPOVV
va petmBovv 1 va eEarerpBoiv, epdcov ot etaipeiec cvumeprpépovton nOkd (Business

for Social Responsibility).

Beitioon otkovouixng amodotikotnytag: Ot Brammer kot ovv. (2005) dwamt-
oT®VOLV OTL 01 OgikTeg mov oyetilovtan pe TV Kowvavia £xovv adbvaun BeTikn oxéon
LE T1G amoddcels v petoyav. Ot Ziegler kat ovv. (2007) diepguvovv v EKE kau T1g
AOdOGELS TOV HETOYDV EVPOTUIKDOV ETAPEIDOV TNV TEPiodo 1996-2001. Ta amotelé-
OLLOTO KOTAOEIKVDOLV OTL VILAPYEL BETIKN oYEoM LETOED TV UNVIKIOV OTOdOCEDY TMV
LETOY®V KOl TNG TEPPAUALOVTIKNG OMOSOTIKOTITOS, EVD Ol KOWVMVIKOL OEIKTES GYETI-
Covton apvntikd pe ta stock returns. O Frooman (1994) vootnpilel 6Tt o1 gtaupeiec,
o1 omoieg eivar kotvovikad avevBuveg, pmopel va TympnBody amd T ¥PNUATICTNPIOKN
ayopd. Or Margolis kow Walsh (2001) avaeépovv 0t amd 11 80 €pguveg mov Aappd-
vouv vtdym 6T HEAETN Tovg damicT®vouy 0Tl 10 53% oavadeukvoouy BeTIKN oyéon
petaEy EKE kot eTouptkng ypnpUotootkovoutkng amdooons, 24% 0ev KataAnyovuv o€
Kémowa oyéon peta&d twv 600, 10 19% deiyvouv pektd amoteAéopota, eved Lo 4%
KOTOANYEL GE APVNTIKY GYECT. e aVTO TO onueio mpémel va yivel avapopd otn do-
xpovikt| e&EMEN ¢ Etapung Xpnuotoowovokng Amosotikdmrag (EXA) kot g

ETOUPIKNG KOWVMVIKNG TOO0TIKOTNTOG.

H e&éMén g mopandve oxéong yopiletatl oe tpio otddwo: 1) amokAelotikn,
2) ovumeptiapfovopevn, 3) evoOUaTOUEVT. YTEPUOYXOS TNG OMOKAEIGTIKNG GYXEGNG
elvarl o Milton Friedman. [1potdoocet 0Tt KOpla emdimén tng etarpeiog eivatl 1 amdd0-
on kot Bewpel OTL 01 ETAPIKOL TOPOL TOV YPTCUOTOLOVVTOL Y10l AALOVG GKOTOVGS, &-
KTOG TOL KEPOOVG, OLVIOTOVV OmMEW Yoo TNV €Aehfepn KOMTOMGTIKY oyopd

(Friedman, 1962). O Friedman ovtitdooetar otnv 10€a ¢ EKE, gneon Bewpet v
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EXA xon v EKE oavtayoviotikovg kot apoifoaimg avtikpovdpuevovg otdyovs. Ymo-
otpilel 6Tt dev givar TPOG TO GLUPEPOV TOV OPYOUVIGHOV VO ETEVOVGEL GE KATL TOV
Exel apeifoAn €kfoct. AVaQopiKa LE TV TEPLEKTIKT GYEOT, Ol ETALPEIEG KOl 1) KOl-
vovia eEaptovtal n pio omd TV GAAN Yo TNV LNUEPI TOVG, EMOUEVMG 1) CLVEPYUGTO
HETOED TV ETOIPELDV KOl TG Kowwviog eivol apolpoio eTw@eANC o€ HLakpoypOVIo
dtdotnua (Wallich & McGowan, 1970).

EHETIKA [LE TNV EVOOUATOUEVN GYECT, Ta amoTeléopata g oyéong EXA kot
EKE dev eivar gudidkpita ko mpénel va epunvevfodv mpooektikd (Margolis &
Walsh, 2001; Ullmann, 1985; Vogel, 2005), ®o1660 moAEC pehéteg deiyvouv pia Oe-
TIKH ovvdeon uetaéd tov tapandve 600 evvoumv (Orlitzky et al., 2003). Yrdpyovv
TEPUTTAOCELS ETOPELOV Ol 0omoieg amopacilovv va epapudcovy mpaktikes EKE, kotd-
TV ONUOGLOG KOTAKPOVYNG OO OPVNTIKES EMITTAOGELS TNG EMYEPNUOATIKIG TOVG AEL-
tovpyiag, 6nmg n Nike,  Shell Oil kot To pmwovkdAia vepod g Nestlee (Porter &
Kramer 2006). Ot gtarpeieg evBappivovtar va v10BETHGOLY Kot Vo avamtOEOLY TV
EKE vYotepa and mécelg ond meddreg, mpoundevtés, mposmmikd, KOOTNTES, EMEVOL-
téc, MKO ko dAlovg Zvupetéyovteg (Schiebel & Pochtrager, 2003).

Ot Tencati kot cvv. (2004) ava@Epoviotl GTa 0OQEAN TOV ATOPPEOLY YL TOVG
noAiteg amd v EKE. Katapynv éxovv ot didbeom tovg agdomaotn Kot dtopovny TAn-
POPOPNON OVOPOPTKE LLE TNV TPAYLOTIKT) KOWVOVIKT GUUTEPLUPOPA TOV ETAPELDY. Mg
aVTOV TOV TPOTO 01 TOMTEC HUmopovV va emAEEOVY o vtevBuva eTanpeiec, ®g Kota-
VOAOTES KO ETEVOVTEG. AVaQOPIKE e Ta 0OQEAT OV amokopi{ovy o1 KuPepvioels Kot
ot dnuoactes apyés, cvvoyilovral ota ENG: EVIoYLON TNG KOWVOVIKNG GLUVOYNGS, TPOD-
Onon g yvodong kot 51400061 KOADY TPOKTIKOV KOOVikng evBovng, avantuén KYE
Kol OOV cLVTEEOJOTIKMOV TOUEI®MY Kol dNUOVPYIO VE®V GLVEPYOCIOV OVAUEGH
oToLG dMudctovg eopeic. Ilpémel vo onuewwdel O6TL pe ™V EVOOUATOCT TPAKTIKOV
EKE xot katd enéxtaon deiktdv amodotikdtrag s EKE enoepelobvtar 1660 ot 101-
€G Ol eTOPEieg OAAG KOl O1 KOWV®VIEG HEGA OTIC OTOIES dPACTNPLOTOLOVVTOL, OIvOVTOoG

AoElg oTa OO0 KOV@VIKA CNTHHOTO TPOKVTTTOLV.

5.1.A€iKTEC ATOOOTIKOTNTOG

H mpaypatikdétnta otov topéa tov entyelpioemy eivar ott 1 pétpnon mg E-
tapikng Kowwvikng EvBovng (EKE) etvan pio moAdmAokn Kot ToAvmTapoyovTikn oto-
dwkaocia, n onoio pdota dev pmopet vo vwootel apOuntikn a&loldynon pe peydin

evKoMa. QoT1000, VTAPYEL OAOEVO KO ALEAVOLEVT] OVAYKT] LETOPOPAS Kol amdOO0GNG
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™G €vvolog amd éva dKpmg BewpnTikd TANIGLO GE VO TEPIOCCOTEPO TPOUKTIKO. XE £V
TETO10 KAIUO, OOV eMKPATE], TAPAAANAM, KOl 1| LEYEAN ONUOGIO TOV EMUTEOOL NG
EKE «xotd t dwadikacio Ayng amogdoemv enévdvong, eomiotnkay and opiopéva
kpat Ocikteg pétpnong g EKE. Ta mepiocdtepa kpdn, Opwc, dev Béomoay dei-
KTEC GUYKEKPIUEVA YO TNV HETPNOT TNG amodoTikoTnTag, pe eaipeon to Hvopévo
Booiieio (Zappaxn, 2006).

CR Acgixtng. O CR dgiktng, o omoiog €16nxOn otov EAAAOIKO TOUEN TOV EML-
yepnoewv Kotd to £10g 2008 and to Ivetitovto Etapucng Evbdvne oe cuvepyasia pe
10 BITC (Business in the Community), amotekel £vog deiktng pétpnong g etikng
EMIOPOONG TOV AGKOVV Ol OPYOVIGLOL GTNV KOWW®OVIKIO Kol TO TEPPEALOV, OmOTEAD-
vtog T évay amd toug TAéov peydiovg pun Kepdookomikovg Opyaviopuos mpomon-
ong ¢ EKE, kot péhota, o maykoco eminedo. O deiktng CR amotelel évav and
TOUG TAEOV JLOOEDOUEVOLG KOl AOdEKTOVG OgikTeg HETPNONG TS 0mAO0oNG TOV EML-
xeipnoewv tavta otov topéa g EKE, evd, mapdAinia, eatvetar va epappoletor og
eBvikog deiktng g EKE og dudpopa kpdn. Evtovtolg amoteddviag éva and to mo
Kopvpaio epyadeio a&loAdynong, amotehel, mopdAinio, Kot éva onueio avaeopdg
660 avaeopd T cvykprtikn agloddynon g amodotikdtrag e EKE oyetikd pe
1666¢p1g (4) muddvec: 1) v Kowvovia, aE0A0YOVTAG TNV KOW®OVIKN VTOoTNPEN G)E-
TIKQ pe Tpwtofoviiec mov Aapupdvovior amd Tomkég Ko eBvikég Kowmvies, cuufa-
Aovtag €Tl OTNV OVATTLEN EMOTKOOOUNTIKAOV GYEGEMVY LLE OVTEG TIG KOWVMVIES, KaBmG
Kot N dmpovpyia evoc kiipatog «Auoifaios Eumoroadvicy, 2) to mepipdirov, aglo-
AOYOVTOG TIG TOMTIKEG TOVG, KOOMG Kol TIG EVEPYELES TOVG, Ol OMOIEG ATOGKOTOLV
OTOV TEPLOPIGUO TOV APVNTIKAOV EMOPACEDV TOV AoKEL GTO KAIMO, KOl KOTd ETEKTO-
o1, OTIG KMUATIKEG OALAYES, CLUPBAAALOVTOG £TGL GTNV GLVELONTOTOINGT KOl TV OVTi-
IMyme g avaykng yw petéPfoocn oe pia otkovopia, n onoio amwaitel Tov TEPLOPIGUO
OMUOVTIKOV TOGOGTOV TOL d1o&eldiov Tov GvBpaxa, Yeyovog Tov Umopel vo, 0dnyNoet
elte og éva peydro xivovvo eite oe pia peydin evkepia, 3) tovg epyaldpevous, a&lo-
AOYDOVTOG TIG CUUTEPUPOPIKES OVTIOPACELS, KABMG KOl TIC TOMTIKEG TOVS CYETIKA LE
dpopa gpyactakd {ntnuato (T.y. ac@dAEln, VYIEWVY, dtKoawoovvn K.4.), Kot 4) tnv
ayopd, aSloA0Y®MVTOG TNV OMOJ0TIKOTNTO OGO avaQOPE TIC GYECELS TOVS LLE TOVG KO-
TAVOA®TEG Kol TNV 010 TNV ayopd, 6mmg Kot tov Pabud mapakorlovdnong, katavon-
oG KOl OVTOTTOKPIONG OTIC OVAYKES TWV KATOVOANDTAOV, Ol 001G O10pKMG LETAANAC-

ocovtat (Ivetitovto Etapikrg EvBovng, 2009-2014).
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6. Auvmjppata Kot Tpofinuaticpoi

Méoa ot dekaetr dwadpoun g, 1 Etopum Kowvwvikny Evbovn avrpetoni-
oTNKE TOGO UE EVOOLOIOOoUO, 000 Kal e em@OAalT. And Tov Milton Friedman péypt
tov Robert Reich éyovv mepdoet mepimov tpiévra ypdvio Kot e pio moyn KaTd 1
duapketa g omoiag N Etapikny Kowwvikr) EvBovn gaivetat va etvor mavtov, n kpitt-
KN TPocEyylon moté oev ftav 1060 emikopr. Emyeipdvtag Eva kpitikd amoroyiopo

Oa eoTidoovue oto eENG:

a. [ToAhoi givar avtol Tov apgiepntodv ta kivnrpa g Etapikng Kowvwvikng Evbo-
VNG KO ETUEVOLY OTL TPOKELTOL LOVO Y10 £VO EMKOIVOVIOKO TPIK TOV ETLYEIPNCEDV
oTNV TPOSTAOELL TOVS VAL ATOOOLOVOTOINOOVV GTN GLVEIONOT TV KATOVOAOTOV Kot
VO OTOGTAGOLY TNV TPOGOYN TOL OYOPUCTIKOV KOOV amtd TN @UoN Kol TO TPoidv
Tou¢ (1. Brounyavieg Kamvov 1 YpNYopov Gayntov) 1 and E0OTEPIKES TPOKTIKES TOV

dEV GLVASOLV LE TIG EMTAYES TG LTEVBVVNG emyeipnong (.. epyaclakég cuVONKEG)

B. Eva aAlo {ftnuoa mov tpokdmtet etvan  oulrtnon yuo 1 petatonion evfuvov and
TNV KPATIKY otV enyeipnuatiky ceaipa. IloArlol vroomnpiCovv 6t n Etoupikn Kot-
voviky EvBovn eivor piar edoynun dikatodoyio Tov KpoTikoD UnyoviGHoy TPOKELLE-
vou vo unv avaiappaver tig appolovoes vBiveg oe opiopévoug topeic eEotkovoum-
VTOG OlKoVOokn Kot opyavotiky] 1oyd. O Robert Reich oto tehevtaio Bifiio Tov pe

titho Supercapitalism vrepaoniletor akpipdg avti TV dmoyn.

v. H Etapicr} Kowvovikry EvBovn mapdro mov amotelel o epappocpévn mAéov mo-
MTIKT Y100 TOAAEC EMYEPTOELS, eV TADEL VO TAPOAUEVEL £VOL TEIPOUOL 1) ETLTVYIO TOV
omoiov e&aptdrol amd TN cvvepPYacia OA®V TV KOwovikov etaipav. H mpaypotuco-
TNTA ATOOEKVVEL KaBneptva OTL Tapd T BeTikn GVUPOAY TOV KOvmViKd vIebBvvmv
OPYOVICUAOV KOl ETLYEPNCEMY Ol CNUAVTIKES KOl TPOYUATIKE OTOTEAEGHATIKEG KOL-
VOVIKEG aALayEC elval 00oKOAO va emttevyBovv, Wiaitepa edv to mpoypaupata Etot-
pung Kowvovikng EvBovng amotelovv mépepyo yia Tig emyeipnoelg kot eumodilovv

TNV TOPAYOYIKOTNTA TOVC.

0. X710 TAaiclo Tov Kowvmvikov melpdpatog g Etapumg Kowvovikng Evbdvng, 1 o-

noia PacileTon omNV €0EAOVTIKY] OVTOGECUEVLGT TOV EMYEPNOEDV £YOVV avamtuyDel
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T TeEAevTain YpOVia cuuTAnpopatikol Becpol kKo keipeva. H Evponaiky 'Evoon, ot
xpnuaTiotTnplokol deikteg vrevbuvotntag, ot ocikteg pétpnong EKE onimvovv
onuovpyia VoG HOAOKOD GUOTAUATOS PLOUICTG TOV TPOAYEL [0l YEVIKOTEPT) KOVA-
TOVPO KOl PIAOGOQI0 KOWVAOVIKTG 00VUVNG Kot TapdAinia ) Sidyvon Kot T dcQd-
Mo TG €paployng . Bplokdpaote TAEov Umpootd 6e Eva VEO GTOVPOSPOLL OTTOV
N ALTOOECUEVGT CLVAVTA Eva PLOUIGTIKO TANIGL0 EMPBOANG VTEVOLVOV TPAKTIKAOV.
To gpdpa mov eysipetar Aowdv givar av n avtodéspevon Ba yivel déopegvon Kot o

ebehovtiopog emraym.

&. H emtuyia g Etapikng Kowvovikng Evbovng, 6mmg mpoavapépbnie, eival amoté-
AEGLO. TOAOTADV TTOPAYOVIOV KOl KUPIOS TNG GLVEPYOGIOG TOAADY KOVOVIKOV €-
taipov. H Etapwn Kowoviky EvBovn olyovpa dev eivon mavdkela, Kot 1 amotele-
OUOTIKY] EQOPUOYN TG €€opTdTOot Kot amd TV 1010 TV Kowvmvia péca 6ty omoia &-
eoppdletar. Extdc amd T1g emyelpnoels Kot Toug ONUOCIons Qopeic amatteital 1 G-
HeETOYN OAMV TOV TOMTAOV GTI SWUOPPOCT] LG GLAAOYIKNG KOVATOVPOS £vBUVIG
nov Oa Siémel v kabnuepvotTd pog. H mopeia mpog pa kovmvia vrevbuvotntog
etvar o cuvolikn| kot GVALOYIKN eumepia, 1 omoia e&gAiooeTan SuVOUIKA. XTO TAO-
o0 ovtd Ba mpémel va ovapmTNBodLE KOTA TOGO Ol KOWVOVIEG LG EIval TPAYLOTIKA

ETOUEG VO AOdEYTOVV KOl VAL EPAPUOGOLY L0 TETOLN TTPOGEYYIO.

ot1. [1660 KooTilel OUMS 1 SLVATOHTNTO TOV TOATAOV VO SLUHOPPDOGOLV TNV Kadnuept-
V1| eumepia ¢ vtevbuvne cvumeprpopds; Kabnuepvd xataxiolopacte and doen-
pioelg yu éva mo nowod lifestyle. H Mrértv Toakapéotov (2008) avaepépet: «Kabi-
OTOVTAGS THV OIKOAOYIKI ETIAOYH OIKOVOULKG, QOOUPOPY O TOYKPLON e TANOwpa KoTo-
VOADTIKOV TPOTATEWY THS AYOPAS TOV OEV EYOVV ODTEG TIG TPOOLOYPOPES, OEV O10TPE-
XOVUE TOV KIVODVO Va. GHUATOO0THOOVUE TO TTpdaivo lifestyle w¢ to véo, molvtedés abu-
L0l0 KOIVWVIKNG KOl OTOUIKNS OLGKPITHS, ».

To 2008, Biwcape moAd Eviova TV TepBAAlovTiK Kpion, NHOCTAY LAPTUPES
STPOPIKAOV GKOVOGA®MV OV omeiAncay TV TaykOGa vyeio, COOLE Lo OTLLOVTIKN
TOYKOGLLOL OIKOVOULKT] KPioN OV KAOVIGE TV OTOVOUIO TV WOIOTIKOV ETLYEPNOE-
OV Kol 100G Vo GNHOVE aKOUO KO TV opyn TOL TEAOLG TOL PIAEAEVHEPOL LOVTELOL
g ayopdc. Tapdiinia, n Evponaikn Evoorn ernavatonofétnoe tovg 6td)0VS NG
otpatNyikn g Alocafovag YopaccovTos TNV avATTLUEINKY] GTPATIYIKY NG Yo TNV
nepiodo 2008-2010 Bétovtag 6To KEVTPO -UeTAEH GAADV- TNV EMYEPNUATIKOTN T, TV
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Kavotopia, 10 TEPPAAAOV, TNV KOWVOVIKT SIKOIOGVVI KOl GLVOYT, TO POAO TNG OpYa-
VOUEVIC KOWOVIOG TOV TOMTMOV. XT0 OKNVIKO avtd Tpootifeton ko np €€apon twv
HECMV KOWOVIKNG SIKTVMOTG TOV EMITPETOVY GTOVG TOAITEG VO TAPAKOAOLOOVV Kot
VO GUUUETEXOVV GTO dNUOGLO SIAAOYO, AKOUO KOl OTIC SL0dIKAGIEG ANYTG OTOPACEMV.

Méoa oe avtd 10 TAaic1o M £vvola TG evBHVNC Kal TG ONUOGLAG A0Y0d0Giag
amd OAOLG Kot TPOG OAOVG AMOKTA £VOL EDPVTEPO TTEPLEYOUEVO KO EMEKTEIVETAL. € £Vl
TePPAALOV PELOTOHTNTOG Kol KIVODVOV KOAOVUOGTE VO EKUETAALELTOVLE TIG EVKOPIES
KOL VO OTOVTIIGOVUE OTO OTAMUUOTO ETAEYOVTOG T GLVEPYOSTO KOl TN SLUHOPPMOOT
L0G OTOUIKNG KOl GLALOYIKNG KOVATOVPAG VTEVHVVIG GUUTEPLPOPAC.

H xowovikn gubovn kot 6t aut| meptAapPavetl dev apopd LOVO GTNV ETYEL-
PNUOTIKY oQaipa, OAAGL AKOVUTE OAES TIG EKQAVGELS TOV ONUOCION KOl TOV 1OUMTIKOV.
Kot av 0nwg vrootpilovv pepwcoi, n Etapikn Kowvovikr Evbovn 0debdet mpog to
TEAOG NG, M €VOOHVN WG TOMTIKY| TPAEN TALoV, dNAAON 1 WOTNTA TOV TOAMTAOV Kot
TOV OPYOVIGU®V VO EMAELYOVV KOl Vo dpovv vevhuva Kot pe dopdvelo Péca GTo
KOW®VIKOTOATIKO TEdi0o Kot v Hotpdlovtal yvadon Kot EUEpieg Héco amd Evov o-

vorytd ONUOGLO S1EA0Y0 QOIVETOL VA EIVOL GTO KOTOOAL LG VEOS ETOYNS.

7. H Etapun Kowoviki] EvOovny otnv EALGoa

Amd v dpvon Tov EAAnvikov Awtoov yuo v Etapicny Kowvwovikn Evfovn
10 2000 ov onuatoddoe Vv enionun évopén g eEeMktikng mopeiag g Etaipt-
kNG Kowoviknig EvBovng kot ot yopo pog, péypt onuepa £(ovv mepEcel OEKOETTA
rpoVia. Méca 6g aVTO TO SLAGTNA EXOVUE YIVEL LAPTLPES LG SdYLONG TNG EVVOLOG
KOl TOV TPAKTIKOV OTIG EMYEPNGELS, ot Mn KuBepvntikég Opyoavooelc, o€ kpartt-
KOVG Kot SNUOGIOVG QOPELC.

OMlo kol meplocdtepeg eTOpEieg €KOIOOVLV ETNGLOVG KOWVOVIKOVG OTOAOY1-
OHOVG, OAO KOl TEPICCOTEPO OKOVYOVTOL Ol QPUCELS «KOIVWVIKY VTELOOVOTHTON,
«Pradaiun ovamroény o GuVEdPLOL KoL NUEPIDES, OAO Kol TTEPICCOTEPEG EPEVVES TTOV
LETPOLV TNV €VOVLVT INUOGLOV KoL WOIOTIKOV OPYOVIGUOV PAETOLY TO MG TNG ONMLO-
ocomtag. [1660 Kowvwvikd vrevBuvog elvar 0 eAAMVIKOG EMEPNUATIKOS KOGLOC;
[T6c01 moAiteg Yvopilovv TL onUaivel ETALPIKT KOWVOVIKTY €000V Kol TAC oLt €Qap-
poleta, 6mov kot Otav epapuoletan;

EeKVOVTOG 0O TO TOPOTAVE £POTAHOTO, Bo TpooTabGoLLE VO TOPOVCLE-

covpe ovvortikd v mopeia g Etapikng Kowwvikng Evbovng ko omv EALGSa,
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OT®MG OTN OKLOYPAPEITOL LEGH OO TO OTOTEAEGLLATO EPEVVMV TTOV £xovv dte&oyOel
and to 2001-2008, TpoKeEVOL VoL SMCOLE £VOl YEVIKOTEPO TAOUGLO OVOLPOPAS KOt
OLGYETIGHOV. Agv Ba emyelpiocovpe AeTTOUEPT KATOYPOPY| TOV eEEMEEMY, OAAG KV-
piog Ba meprypdyouvpe kKo Bo vroypappicovpe v mopovca @edon g Etopikng

Kowwovikng Evbdvng ot ydpa pag.

7.1.0¢gopol Ko Epevveg

To 1996, to Eumopikd kot Biopnyovikd Empeinmpio Abnvov (EBEA) emt-
YEWPEL Y1o TpDTN Oopd TN onpovpyios EAAnvikov Awtdov yia v Kowwvikn Zvvoyn,
npoonabelo mov maipvel ohpka kot ootd to 2000 pe v idpvon tov EAAnvikov At-
Kktoov Yo v Etoupikr) Kowvaovikn EvBovn pe ™ coppetoyn dekatpiov entyeipioemv
KOl TPLOV EMYEPNUATIKOV QOPE®V. ZTOYO0L ToOL AtOOoV, T0 omoio amoteAiel EOvukcod
Etaipo tov CSR Europe kot tov Global Compact, petad dAhov etvor n cuveyng evn-
uépwon kot diadoon mAnpopopidv otov topéa ¢ EKE, kabdc kot n evatsOnromoi-
Nnon tOG0 TOV EMYEPNGEMY OGO KOl TOV YEVIKOU TANBLGLOV, TPOKEUEVOL VO KLV TO-
nomBovv kot vo. cuUPdALovY 1060 G €Bvikd 000 Kot deBvég eminedo. To NoéuPpro
tov 2001, dropyavodvetor otnv ABnva to cuvédplo pe titho «Eraipikn Koivawvikny Ev-
0ovn. H ooufoin twv exiycipnoewy oty véa exoyn» Le GOUUETOYEG Kot TOPEUPACELS
and avOpdTOVE TOV TPOEPYOVTOL OO OO TO PAGLLO TOV EMLYEPTUATIKOD, KOOTLLOLT-
KOV KOl TOATIKOD KOGLLOV.

210 T6A0G TOV 1310V £€TOVG, OAOKANPAOVETOL KOl 1| TP®TN £pguva Yo TV Etat-
pun Kowovum Evfovn oty EAAGda and 1o Tldviewo [ovemotuo o cuvepyacio
pe to EMnvikd Aiktvo EKE. To 2003, n Owovopkn kot Kowvwvikr Emrponn (OKE)
dwtvrtdver €0kn I'voun oyxetikd pe tov avadvouevo tote 6po Etapikny Kowwvikn
EvBOvn Btovtog v avdykn £€K000mMG KOW®VIKOD OTOAOYIGHOV MG 0 Otd TIG TPO-
TEPAOTNTEG TOV WIOTIKOV ALY KL TOV ONHLOCLOV OPYOVIGUOV.

Tnv 1w ypovid  etoupeio Meda Communication, Topovctdlet Yo TpdTn GO-
pa otV eAdnvikn ayopd to Bapouetpo Avayvopiopomrog kot Kowovikng Xoumre-
prpopas, A.S.B.1., 10 onoio 6tdY0 £yl v TPOGPEPEL LETPNGLULA GTOLKELD YO TV KOL-
vovikn copmeprpopd EAMvov moltdv, enysiprcemv kot Mn KuvBepvntikav Opya-
vaoemv (MKO) kabmg kot yio toug petalh Toug GUGYETIGUOVC.

To 2004, 1o Ivotitovto Emkowawviog oe cuvepyacia pe v GlobeScan Inc, to
[Téavteo Tlavemomuio, v MRB Hellas kot pe v vrootpién tov EAAnvikov At-

ktoov Yo v EKE mpaypatomotel v npatn épevva yio v Etapikn Kowovikn
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EvBovn ko v Yrevbovn Kotavdimwon og o mpoomdbeio yoptoypaenons e £v-
VOL0.G KO TOV EPUPULOYDV TNG, TOGO GE EMLYEPTUATIKO, OGO KOl GE TPOCWOTIKO EMITE-
d0. H ovykexpiévn épevva ouveyiletor péypt kot onpepa divovrag €16t v eEeMKTi-
k1N mopeio g EKE ko g d1eiodvong g oty eAdnvikn kowvevia. To 2005, o Xov-
deopog Emyeipnoemv kot Biopmyoviov (ZEB) axoilovBmviog 10 «mavevpwmoiko ki-
viquoy ™G Etapikng Kowvovikng EvBbvng kuklopopel ™ Xdpta Ymoyped®oewmv Kot
Awkowopdtov tov EAAnvikov Emyeipnoeov. O ZEB péocm me Xdaptog anotéAeoe i-
0WG TO TPAOTO EMIONUO OECUIKO EMYEPNUATIKO OpYOVO TTOV avayvopiletl Ta KOpLo G-
otatikd ™¢ Etapiknc Kowwvikng Evfovng.

[MapdAAnio pe TIG £peVVEG, 01 EMYEIPNOELS EEKIVOVV Vol eKOidovV Kotvwvikoig
AmoAOYIopHO0C, VO KOl 0 akadNIaikog Topéag ocvumeptiapfavel v Etapikn Kot-
vovikn EvBdvn otovg kdklovg tov padnuatov ota Havemotquo. And v dAAn
TAELPE KAVEL TV EULOAVIOT TNG Ha GEPE amd eEAANVIKE TopapTipate dSteBvav gopé-
@V HE KVUPLO TOUED EVAGYOANONG TNV LIEVOLVY CLUTEPLPOPE TOV EMYEPNCEDV (YLa
napadetypa o 2005 Wpvetat to Ivetitovto Emyeipnuatiknig HOumg, eved to 2008 to
Ivotitovto Etaipikig EvBovng), eved oty eAAnvik| ayopd eicayovial, KTOC amd To
Bapduerpo Avayvopioipdmrag kot Kowvovikng Zoumeprpopds, kot dArot dgikteg
pétpnong Etapung Kowvovikig EvBovng (to GRI and to Quality Net Foundation 1
10 CRI an6 10 Ivotitovto Etapikng EvBovng). [TAdr oe avtovg Tovg deikteg Oeomilo-
vtonl kKou Bpafeia, to omoia emdokipndlovv to vrebBvvo Tpoeid etaupeidv (m.y. CEO
and CSR Awards am6 to meprodikd Xpnua).

Ye plo mpoomdBeia dibyvong g evnuépoong v v Etopwn Kowwovikn
EvBovn apyiCovv va Aertovpyodv opyoavopéva portals pe véa kol €WOM0EG and TOV
EMYEPNUATIKO KOGHO Kol Ol uovo (evdektikd avagépovpe to Quality Net kot to
Eurocharity), evé moAvdapiBpa gival Ta cuvEdpila Kot ot NUEPISEG TOV S10PYOVAOVOVTOL
mAéov and odpopovg @opeic (EAAnvoapepikavikd Epmopikd Emipeintpro, LEB
KTA).

210 onpeio avTd Kot TPV OLOKANPADOGOLE T GUVTOUN avadpOouUn 6T BecUKN
kaBiEpwon g Etapuc Kowvovikng EvBovng omv EAAGSa, dev Ba mpénet va mapa-
Aetyoupe va avaeépovpe OTL Kot ol enionuotl Kpatwkoi eopeic evtdocovv v EKE
OTIG TOMTIKEG TOVG, OO TNV TPOMONGMN NG £VVOL0C TNG EMYEIPNLOTIKNG OPLOTEING
HECM TOV EMYEPNOLOKOD TPOYPAUUATOS «AVTaymVIGTIKOTHTOY KOTA TN O10PKELD. TOV
I KIIZ, péypt v mo mpdoeatr dopydvmon nuepidog pe titho «Kiyozirn Alloyn
xou llpaorvy Emiyeipnuotixotntoy mov 010pyavmce 1o Yrovpyeio EEwtepikdv.

42



7.2.Anoyeig EAmvov Yo v Etapun Kowvoviki EvOovn

[Tapodro mov 1 évvora ¢ Etoupikng Kowvwvikng Evbovne eaivetan va €xet €1-
oBdAel SuvauKd Kol 6TV EAANVIKY Kowvovia, AapBdvovtag vroyn oyt uévo to 6Tot-
¥eloL OV TAPOTEOMKAY O TAV®, AAAG KOt TIG TOAVAPIOUES SLOPNUUGELS Y10 TO KOWV®-
VIKO £pYO0 TOV EMYEPNOEDV TOL KUKAOPOPOVV G EVTVTO, KAOMDS KOt TIC GLYVES OvaL-
Qopég NG évvolag amd ta Méoa Evnuépwong mAéov, ot 'EAAnveg mohitec powalel va
unv €yovv e€okelmbel pe v vIeHBLVN GLUTEPLPOPA TOV ETLYEPNUOTIKOV KOGLOV,
OMWG TPOKVTTEL A0 £PEVVEG TOL TpayHaToromOnkav to 2008 otn ¥dpa Hog.

SOUQOVO e TO OMOTEAEGLOTO £PEVVAG TTOV TTpaypatomomOnke 1o defpovd-
pto tov 2008 amd v Public Issue yio Aoyaprooud g epnuepidooc Kabnuepwvn, to
77% tov EAMvev dev yvopilouv 1t etvar 1 Etaupikny Kowoviky EvBovn, evad 1o 78%
TIGTEVOLV OTL LILAPYOLVV Alyeg M akOpo Kot kaBoAov gtarpeieg mov epappolovy Tig
apyés e EKE omv EALGSa. To vyniod mocootd g Epevvag emPefardvovy Kat Ta
armoteréopato Tov Kowvmvikov Bapopetpov A.S.B.1. ywa 1o 2008, cvppwva pe 1o o-
noto povo 1 otovg 10 moliteg yvopilel v évvola g Etaupunc Kowwvikng EvBo-
v1g, evad 7 otovg 10 avaeépovv Ot dev glval EViIEPOL Yo TNV VTTOPEN OPYOVIGLAOV, OL
omoiot glvar g Béom vo VTOGTNPIEOVLY OIKOVOUIKA 1Y/KaL VO VAOTOIGOVY dpAGELS KOt-
VOVIKNG N TEPPAALOVTIKNG PVCEMG.

Qo1660, ot 'EMnvec exdniadvovv pia wdrontépmg Betikn otdon anévavtt otnv
Etapun Kowovikiy EvBdvn, pe to 65% va ocvpueomvel pe v amdvinon: «Gstikn/
uailov Getikn omoyn» oty epOTON «l evika pwAdviog, amd 0co yvawpilete 1 Eyxete
axovoel, T yvoun Exete yio v Etoupixn Kowvowvikny Evfovn, » e épevvag g Public
Issue. Ev avtiféoet, n mAetoynoeio Toug eaivetol vo avIleTdmilel TNV KOWVOVIKT Kot
TePPOALOVTIKT] gvOCONGIO TOV OPYOVIGUAOV HE EMPUAOKTIKOTNTA KOl SVOTIOTIO.
Mdéhota, n mhetoyneia tov coppetexoviov (70,7%) oe Epguva mov deényoye to Iv-
otirtovto Emwcowvoviag yio v Etapun Kowvovikn EvBdvn 2008, avtiriBetor oty
Gmoym O0TL «O1 TEPITTOTEPES ETAUPEIES APOVYKPALOVTAL TO KOIVWVIKO GUVOAO Kl OVTO-
TOKPIVOVTOL OTIS AVHOVYIES TOD O KOIVWVIKG Kol wepifollovtike Oéuotor. H empula-
KTIKN 0100eom evieiveTon 6€ oxéon e TOL KIVNTPO TOV EMLYEPTNCEDV. TNV 1010 EpEL-
va, 10 86,2% motedel 0Tl 01 gTaupeieg delyvouv €va KOWVOVIKO TPOGMOTO Yo vo. Pel-
TIOCOVV TNV ETAPLKN TOVS €KOVA Kat Gyt yroti B€hovv va cupfdrovy Betikd 6To Kot-
VOVIKO GUVOA0, VD TO 77,6% O10pmVel pe TV eMKpivela Kot TV TYHOTNTO TNG KO-

VOVIKNG Kol TEPPAALOVTIKNG OpactnplotnTog TV etalpewmy. [Tapopola givor Ta gv-
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priuota kot oty €pevva g Public Issue, 0mov 10 67% onidvel 0Tt (o gtoupeio mov
epapuolet tig apyés g Etapikng Kowvovikng EvBovng to kdvel yio vo tpombnoet
T0 TPOTOVTA TG KOt OYL Y10 OVGLACTIKOVG AOYOVC.

SVUTEPAGHATIKA, Bo pmopovoape va movpe 0Tt 1 dieicdvon g Evvolag, aAld
Kol Tov papuoydv ¢ Etaipumc Kowvoviking EvBovng Bpioketan og 1dwaitepa yopun-
AG emimedo 6TV EMANVIKT KOWmVio, YEYOVOS TOV 1vol ApKETA EVOLAPEPOV AV OVOAO-
YIGTOVUE TNV €vTaon Ue TNV omoia £xel eviaydel TG0 GTOV 01IKOVOUIKOKOIV®OVIKO, OGO
KOl GTOV TOAMTIKO TOUEN OPACTG TO. TEAEL TN XPOVIK KOl OTN YOpo poc. 1dwaitepa, to
TeEAELTAI0 £T0C OTOV 01 CLINTNGELS Yo TO TEPIPAAAOV KOl TIG GUVETELEG TOV KAMUOTL-
KOV 0AAOLY®V QOAVETOL VO LOVOTTOAOVY To. MEGO, TOV TOAITIKO Kol TOV OKOOMLOTKO
YDPO, M EVVOL0. TNG KOWVMVIKNG VITELHLVOTNTAG E01KOTEPA Kot THG EVOVVIG YEVIKOTEPQL
omotekel lomg 0 poto TS emoxfc. Onac avopépet o Mdpyoc Tokdvne (2008)%, «n
TAON TOV EMYEPNCEMV TA TEAELTOLN XPOVIL. VO VI0OETOVV TEPIGGOTEPO ATOGTOGCLO-
TIKO KOl ALYOTEPO dOPNUEVOL EVEPYELEG TPOS TNV Kowvawvia 1 To mepPdAiov Kot va Tig
dnupoctonoovv oto dvoua e EKE, dnuovpyel AavBaouévn eikdéva otovg molites-
KOTAVOIADTEG POV Oev YivovTol 0paTé ot OETIKEC S10GTACELS KOt TO. OPEAT TNG EVVOL-
0.G OLTNG, TOCO Yl TNV EMYEIPNON, OGO KOl GTNV KOWMVIN YEVIKOTEPOY, dIvovTog £TGL
™ OK1| Tov €ENyNoN Yo v «dyvoloy twv EAMvev anévavtt ota Bépata EKE, po
e&Nynomn mov dev améYEL Kot TOGO amd TNV TPOYUATIKOTNTO, OV GE 0LTH TpocHEcovpe
™ otafepn TAoM UEIWUEVNS EUTIGTOCVVNG TNG KOG YVOUNG ATEVOVTL € ONUOGLOVG

KoL 1O1OTIKOVG OPYOVIGLLOVG.

7.3 OvKOWOVIKA VTELOVVES EMANVIKEG EMUYEIPNGELS

A@oV Tapovslicape GLVOTTIKA TN dadpoun Kot ) deicdvon g Etapikng Kowvo-
vikng EvBovng oty eAnvikn kowvevia, £xovtag Kot TdAl o Pdorn £pevveg yvoung,
oAAG ko dAAa otoryeia, Ommg Yo mwopddstypo tovg Kowwvikodg Amoloyioprovg tmv
emyepnoewyv, o meptypdyovpe cvvletikd v aloAdynon TV EMYEPNCEOV G
TPOg TNV VIELOLYVT GLUTTEPLPOPE TOVG.

To 2004, onpociedtnke épevva yo v Etapikn Kowovikny Evfovn and v
Pricewaterhouse Cooper’s ce cvvepyacia pe 1o Owovoukd Tavemotiuio Abnvov.
XOupova pe TV épevva, M TAEOYNQI0 TOV HEYOADV EAANVIKOV ETLYEIPTCEWV T1-

otevovy Ot «n Etoupixn Kowvwvikny EvBovny dev eivor puodo. mov Qo wepdoel, eva oev

* AtevBovriig Etonpiicrig Kowevikig EvBovng kon Emkowveviag g Meda Communication
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APOPO, UOVO TIG ETLYEIPNOELS, KaOWS eval evpv KOV VIKO {NTovUEVO». AMM®GTE, 0VTO
elvatl opatod av AdPet kaveig voyn ta mpoypdupoto Etoapikng Kowvovikng Evbovig
7OV V1I0OETOVV Kot VAOTOL0UV 01 EAANVIKEG emyelpnoels. Xwpig va eEetdlovpe og av-
16 T0 oNElo, Ta KIvITpa KOl TOVG AMTEPOVS GTOYOVS, UTOPOVLE VO TOVUE OTL O EA-
ANVIKOC EMYEPNUOTIKOC KAAOOG TOL TEAEVTOiO YPpOVIK, GLUTAPAcOpovTOS Hall TOVg
Kol ONUOGLOVG PopEl, EMeVODEL G dPACELS KOWMVIKNG MQEAELNG, OTMOC QLTEG ATOTL-
novovtal 6tovg Kotvavikovg AToAoyiopols Toug.

H eootepkn kowvovikry vBhvn kot o avBpodmivo duvapiko, n Kovovia, o
TOMTIGUOG, 0 AOANTIGUOC, TO TEPIPAALOV, Ol GYEGELS UE TOVS KOTAVOAMTEG, 1 TOLOTN-
T TOV TPoidvTOV givar ta BEpata Tov Kuplopyovv otovg Kowvmvikovg Amoloyiopnoig
TV TEPLocOTEP®V emyelpnoewv. Ot EAAnvec moliteg gaivetal va divouv pia dtadte-
pn Papvtnta oto Bépa Tov TEPIPAAAOVTOG, apov oty £pgvuva g Public Issue 1o
45% vmootpilel 6T | mpootacio Tov TEPPAALOVTOG Eival O TPMTOG TOUENS GTOV O-
noto Ba mpémel va otpaeet pa etonpeio 610 mAaicto ¢ Etapikrg Kowoviknig EvBo-
Vg, eve avtiototrya oto Kowvoviké Bapopetpo A.S.B.1. 2008 1o 31,4% tov moltdv
emMOLUEL TNV EVOGYOANGT TOV ETOIPELDV GE TOUELG TOV S1ACPAAILOVY TNV TPOGTAGI
10V EPPEALOVTOC.

2opeova pe toug EAANveg KatavaAoTes, Onmg TpoKOTTEL Ao TNV £PELVA TOV
Ivotitovtov Emkowwviog yio v Etaipwn Kowoviky Evfovn 2008, o kAddog mov
AVTOTOKPIVETOL KOADTEPO OTIG KOWVMVIKEG TOV VITOYPEDGELS EIvaL QVTOG TV ETALPEUDY
Tpooipwv/Ilotdv/Ectiatopiov ypriyopng eotiaong (17,8%) kot akoAovBobv ot etait-
peieg Kivntng Agpoviag/tniemikowvoviav (9,5%), ta covmep-papret (4,3%) kot ot
avtokwnrofrounyovieg pe (3,9%). Avtiotorya, 0 KAEO0G TOL OV AVTOTOKPIVETOL KOl
AOTEPOL OTIG KOWMVIKEG TOL VTOYPENDCELS OMEVOVTL GTNV Kowwvia glval Kot TdAl o
KAaog tov etapelidv Tpoeipwv/ [Totdv/ Ectiatopiov ypryopng eotioong (14,4%)
Kot akolovBovv ot tpaneles/ acedieies (8,2%), ol etalpeieg KvnTg TNAEQ@VIOG
/menucowvoviav (7,9%), ta metpelarogtdn (3,8%) kot ot eTaupeieg mapoyns nAekTpt-
opov (2,6%).

O gtanpeieg Goody’s, Cosmote, Coca Cola, Vodafone, Alpha Bank ka1t OTE
etvar avtég o1 omoieg Kataypdeovv otabepr mapovsio oto deiktn tov Kowwmvikod
Bapouétpov pe Bhon v avayvopiolotnta, T ONUOTIKOTNTO KOl TV KOW®OVIKN
TOVG ETPPON), EVD OPKETEG EAANVIKES EMYEPNOELS £XOVV KATOPONDGEL VO, AmocTAGOVY
debveig dakpicelg otov Topéa g Etauping Kowwvikng EvBovng. To 2003, o TI-
TAN «AnOnke oty 3n Emoa Aebvi) XHvodo yia 1o [oaykdopo Zopemvo tov OHE
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VO TOPOVCIACEL OG PEATIOTO TOPAOELYLLO. TOTIKNG GUUUETOYIKNG CLVEPYACTING Yl TNV
mpomOnomn g vyeiag kot acedrerog (Partnership Building) to IIpoypappa ®AOX to
omoio vAomotoHvtay Tote and 10 2000 o 14 oyoreia g evpHtepng mepLoyng g A-
yoilag. H TpdaneCa [Meparmg draxpiOnke 1o 2007 oto dayovioud “Best

Workplaces”, evd o anoloyiopdg EKE 2006 g Frigoglass avadeiyOnke o¢ Evog amd
TOVG 8 KAAVTEPOVE TAYKOGUIMG OTNV TEAETH amovoung TV Bpafeimv mov mTpoyuoto-
nombnke to Mdiwo 2008 ot0 Apctepvrop katd v évapén tov Etnoiov Xvvedpiov
tov Opyavicpotd Global Reporting Initiative (GRI). H OITAIT A.E. anéonace d1iebvn
duakpion yia tov Kowvovikd Amoroyioud 2006 oty 81 Zvvoldokeyn yuo tnv Etaipt-
KN AtakvBépvnon mov mpaypatoromOnke to XentéuPpro tov 2007 oto Aovdivo, evd
pue 10 «Bpofeio Kowvody TWNONKe TO MPOTOTOPLOKO EPELVNTIKO TPOYPOLLN
SmartEyes tng Cosmote ywo dropa pe mpopAnuota 6pacng oy ékbeon “European
Marketplace on Corporate Social Responsibility”, n omoio mpaypotomomdnke otig
Bpu&éhieg, Tov NoéuPpro tng idwog ypovid. To id1o0 étog, d1eBvég PpaPeio anéonace
kot 11 Coca-Cola ywo tv dpactnplonoincn g, 1N omoio TEPIMAUPOVE KAUIVOTOUOVG
O0TAGELS TNG OTOV TOUEN TNG VYEIOG KO, GLUYKEKPUYEVO, YO TNV KATOTOAEUNOT TNG
nondikng moyvoopkiog, oto 4° Maykdouo Zuvédplo Avayoktikav “InnoBev”, 1o o-
noio oAokAnpmONnke otn Mooya. To 1610 Tpdypappo g Coca-Cola otov elhadiko
Y®po Tundnke pe to «Bpofeio Karvorouiocy oty xotnyopia «Katvtepns Néog Ipw-
T0fovliag atov touéo s Yyeiog» avVAUECSO GE TOALOVG OPYOVIGHOVG TTOV OPOGTNPLO-
TOLOVVTOL GTOV YHPO TOV U1 AKOOLOVY®V TOTMOV, TayKooping (Beverage Innovation
Awards 2008: «Best New Health Initiative»). Téhog, 0 Amoroyiopog Etapikng Yrev-
Bvvomntag Tov OTE Yy 10 €rog 2007 motomomOnke otL mAnpoi 11 mpovimobéoelg é-

vtaéng oto eninedo B tov Aebvov Ipotonwv GRI - G371.

8. AWmGTMOOELS KOl OKEYELS

Onwg propobe va copmepdvovpe omd 6o mapatédnkay To ndve, 6TV eA-
Anvikn Kowvovia gmkpatel pa avtipaon oe oyéon pe v Etapikn Kowwvikn EvBo-
1. Ao ™ pio Thevpd ot emYEPNGEIS TOV POiveETOL VO LI0BETOVV TIG OPYES TNG TTOA-
AamAiacidlovtal, evad emiong avéavovTol Kot 10(LPOTOIovVTOL To. OEGKA OpYaVa TOV
v mpombovv kat v vrootpilovv (.. T0 EAAviKo Aiktvo yia v Etoupucn Kot-
voviky EvBovn mov arotelel miéov kon emionpo pérog tov Okovpevikoh Zupuemvou

(Global Compact). And v GAAn mhevpd, ot EAAnveg molitec dev givar kot 1060 &-
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Eowcetmpévor pe v évvota g EKE kot 660t yvmpilovv yia avt avtipetonilovy pe
EMPVANEN TIC OPACELS TOV ETYEPNOE®Y TPOG QTN TNV KatevOuvor, TapoTt 1 Bew-
povv Betikn TpwtoPfoviia yevikdTepa. XT0 1010 UKOG KOLOTOS GOIVETOL VO KIVOOVTOUL
KOl Ol TEPIGGATEPES EMYEIPNGELS, APOV 0d TN Hio €KOidovv mhovciovg Kotvwvikong
Amoloyiopotg ta televtaio ypovia Kot amd v GAAN vrootpilovv 01t 1 Etoupikn
Kowoviky Evfovn etvan pua €évvota véa ylo Ty EAANVIKY ayopd Ko KOtv@viaL.

216)0¢ pag ogv givar va agloloynoovpe kot vo kpivoope v mopeia g EKE
omv EAAGSa, aAAd vo pmopécovpe vor SOGOLUE VO YEVIKOTEPO TAAICLO Y0 TO TTMG
avtivapBdvovror v Etapwn Kowvoviky EvBovn moliteg ko emyeipnoeis. Aoppd-
vovtog VTOYN T GTOYELD TOV TOPATEONKOY OOMIGTOVOVUE OTL Ol EAMNVIKEC EMYEL-
PNOELS EYOLV AKOUA OPKETO OPOUO VO SLOVOGOVV TPOKEIUEVOD VO LITOPECOVY OUPEVOC
v EQOPUOCOLV [l OAOKANp®péVT otpatnyiky Etaipiknc Kowvovikig EvBdvng og
LEPOG TNG EMYEPNOLUKTG TOVG KOVATOVPOS Kol APETEPOL VAL TEIGOLV TNV EAANVIKTY

KOWT| Yvoun 0Tt Ta £(0VV KOTOPEPEL.

9. H gv0vvn givan Yo 6Aovg

«Exovue mollég elevbepicg kot tooo Alyes evBivegy, vmootnpilel o Aprdn E-
T{1OVL Ko pag KoAel OAOVG VO GUUPIAIDGOVUE TO TPOCHOTIKO PE TO GLALOYIKO GE Lo
npoontadeio Onovpyiog veHBvVeV Kot avorytdv Kovoviov. O avBpmmog etvar @v-
oel Kowoviko {do Aéet 0 Aplototédng, yevviopaote Kot tebaivovpe povor pog, oArd
Covpe pe toug dArovg, Ypdoel awmveg apyotepa o Tlotapibvog, dpodue oe Evav oAAn-
AévoeTo KOGHO damotdvel 0 Madykav. Méca og avtd to mAaicto 1 Evvola g evhv-
vng g dtapopeavetal; O evikog yiveror TANOBVVTIKOG Kot TL EMAEYOVUE GTO dTANULLOL
EYOIOTIKNG 1] OATPOVIGTIKNG GUUTEPLPOPAS; 2T0 TAlA TNG MOYKOCUING KOWMVIKNG
GLVOYNG Ko aeupopiog QoiveTon Vo GUUUETEXOVIE OAOL, APOV Ol OTOMKES CLUTEPLPO-
pEG Kot emMA0YEG emnpedlovy dueca Tig cLALOYIKEG. XOppwva pe tov Milliband, Y-
novpyd E€mtepikadv tov Hvopévov Baotlelov, «to va katavoncovue v kpioyotnta
TG OIKOVOUIKNG, KOIVWVIKNG Kol TOMTIKNG alinleloptnong eival 101aitepo. anuavTiKo
VLTI UOS TTOPEYEL TO TPIOUO DTTO TO OTOI0 UTOPOVUE VO. KATAVOHTODUE TO TOYYPOVO KO-
ouo. Ao 10 KUKLOQOPIOKO UEXPL TV TPOUOKPATIO. KOL OO THYV OIKOVOULO., UEYPL TO TrE-
pifarlov, n alinlelaptnon pog onuoivel ot 1 ETEKTAON THS TPOCWTIKNG elevBepiog

eCaptaron ano w ovAloyikn mpaény» (Freeman, Alexander Moutchnik, 2013).
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