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Ta mepiPailoviikd TpoPAfHOTH £XOVV OPYICEL KO TOIPVOLV OAO Kol LEYOADTEPES OLUGTACELS
TNV KaONUEPIVOTNTA LLOG KOl £(OVV TPOGEAKDGEL TO EVOLUPEPOV TV EXLYEPNOEWY. AgV
OVIIOLYOVV LOVO OL IGYVPOL NYETEG TV PEYUADTEP®V YOPDV TOL KOGLOL 0AAY Kot KEOE
TOALTNG TTOL TOV amaoYOAEL TO TEPPAAAOV KOl EXEL TIG PACIKEG YVADGELS Y10 TOVG KIVOUVOUG
OV ATELLOVY TNV KOwmVvid. AVTA 1 Amel] TG LIEPBEPLOVONC TOV TAAVITN OEV Elval TAEOV
éva, aevaplo omd tavia Tov XOAVYOUVT OAAN L0 TPOUOKTIKY TpaypatikétnTa. Ot
EMYELPTOELG £YOVV APYICEL VO, AVOSIOUOPPDVOLV TIG GTPUTNYIKEG TOVGS, GE Lo TPOOTAOELN VO
OVTETOTICOVY QTN TNV KOWN OEAT KOl TOLTOYPOVE VO TPOWBNGoVV To, TPOIOVTO, TOVG, LE
TO V0, V10OETHGOLV Ui O TEPPAAAOVTIKT] GLVEIONOT]. ALTH 1| ATOTELPT OMLOVPYCE Uia
Kovovpla ayopd yio ' Tpdotva”’ Kot aelpopa TPoiovTo Tov GUUPBAAOVY GTNV TPOGTAGio Kot
dwatrpnon tov mepPdrrovtog. To pavdpevo tov Beppoknmiov, ol TEPLOPICLOL TOV
YPNHATIGTNPIOL OGOV APOPE TO TPMTO VALKA, 1) EAAEWYT) VEPOD GE TOAAEG TTEPLOYEC, 1] ATTEIAN
m¢ e€dreyng Tov LoVTavdY opyavioUdV 1| 1 €50QAVIcT] LEYOAOL LEPOVS ALTAV, 01 JAPOPES
acBéveleg mov Exovv TpoosPdrel oyt Lovo avBpmTovg aALE Kol {da amd TV TOPATETAUEVT
YPNOM XNUK®DV, givol peptiol amd Tovg AGYoVS TOV £X0VV KPOVGEL TOV KOIMVA TOL KIVOHVOL
oTNV TayKOG U kowvotnta. Eival cuvenmg amolbtog arapaitnto vo aALdEEL 1| poviEépva
KoOMNUEPVOTNTO HOG KO VO, YIVEL 10 TEPIPOAAOVTIKA PLdGIUN. TNV TOPOVCH TTUYLOKT
epyoaoia, Bo Oytel 1 emppon| TOV £YOVV O KATAVOAMTEG GTIC OTOPAGELG TOL AAUPBEVOLY 01
EMYEPNOELS, OGOV aPOPA TNV GTPUTIYIKN Tov Ba axoilovOnicovy. H pebodoroyia mov
akolovONOnke ivon TapoUoln OTMG oToLdNTTOTE AAANG epyaciog. Emomnuovikd apBpa amd
€ONHOVES TOL €100VG, ApBpa PN UEPIO®V LIE CTATICTIKA GTOLYEIN KOl ATOCTAG AT TOVIDY
HUIKPO» UNKOVG GYETIKA LE TO BEpa, avaAdOnKay Kot To oTotyEin TopovstdlovTol 6T GEAMOES
7oV akoAovBoVV. To CLUTEPAGLOTA TOV TPOKVTTOVY, GUUTTMUATIKA, EIvVol 1 @IAOGOPIa e
TNV 07010 TOPEVETAL 1] TAELOYT QIO TOV ETALPELDV, 01 0Toieg BEAOVY va yapakTnpilovTot

” owcoroykég”. Bdom avtig TG orhocopiag Aoutdv, UTOPOVLE VO GOUTEPAVOVUE OTL TO
UEALOV TOV TPAGIVOL UAPKETIVYK KOL KOT ETEKTOCT TNG O1KoA0Yiog, TpoPAETETAL AAUTPO Kot
vepdto eEediéelg mov Ba odnynoovy oty avamhaor, Oyt Lovo ¢ Kowvaviog wov Lovpe, OAAY
KOl TNG OIKOVOLIOLG LLOG.



Summary

Environmental issues have gained the attentiorothf businesses and public life. Not only a
great number of world leaders, of various counttiess also every citizen who is concerned
and has a simple knowledge about the daily degradkvel of oxygen in the atmosphere.
This common threat, of the overheating of our plaiseno longer a scenario of a Hollywood
movie, but a scary reality. Business’s, have stameonsidering their marketing strategies in
an attempt to overcome this threat and promote fineducts by adopting a new
environmental conscience. This attempt createdvannarket for green and sustainable
products that contribute to the environmental ptid@ and preservation. The greenhouse
effect, the restriction of global stocks of raw eréls, lack of water in many areas, the threat
of extinction of living organisms and disappearaotthe vast majority of them, the various
diseases in animals and humans from the extensevefuichemicals are some of the reasons
that the global community has ring the alarmss hiow absolutely necessary to change the
modern way of life. In this thesis, we addressitifisence consumers have on the decisions
companies take, regarding the day by day stratéigegsneed to follow. The methodology
used is similar to any other essay. Scientificchrsi of named scientists and knowledgeable
individuals, newspaper articles, statistics andegats of short films on the subject are
analyzed and presented in the following pages.cbnelusions drawn, coincidentally, is the
philosophy with which the majority of companies ataforward, which want to be classified
as "green". Therefore, based on this philosopbycan conclude that the future of green
marketing and ecology, is brilliant and full of édepments, which expectedly will lead to the
regeneration, not only of the society we live int bur economies as well.
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KE®AAAIO 1°: H 1oTtopia TOU HAPKETIVYK

H 18¢a tng mpootaciog Tov TepIPAALOVTOC TPMTOEUPAVIGTNKE Y10 TPAOTN POPA GTA LEGO, TOV
1960ct1c Hvopéveg Iolteieg Apepiknc. To cvykekpyévo kivnuo odnynoe ot dnpiovpyio
tov Zuppoviiov g [eprparrovrikng [Towotnrag, Tov I'pageiov g [epiParlovrikng
[Ipoctaciog kot 6T dnpiovpyio TOAL®DY TEPIPAAAOVTIKMV VOU®OV KOTA TN didpketo Tov 1970.
‘Ola ta mopamdve giyav cav amotédespo ot HITA va yivouv ot mpwtomdpol oty
TEPPUAAOVTIKY HETaPPOOLIOT] OO TNV OTIYUN TOV TPADTOL £SEEAV TO ATUPOITITO EVOLUPEPOV
Kot evaiodnocio. To Tpdovo PapKeTIVYK GpYIoE VL aVEPYETOAL GTO TEAN TNG OEKNETIOG TOV
1980xat otnv apyn tov 1990.H Apepikaviky 'Evoon Mapketivyk avéyelpe to Tp®dTto e
gpyaotiplo oto ’ Oworoykd Mdpketivyk” 10 19756100 T omoteEléopaTO AVTOD
“yévwnoav” 10 TpdTo PiPAio TV 0TO OVTIKEIEVO.

H devtepm andmepa GuUPIAIOONC TOV KOWVoD LE TNV 10£0. TOL TPAGIVOL LAPKETIVYK EgKivnoe
ota 1€ ¢ dekaetiog Tov 1990,m0AD 7o opyavoUEVE KOl e TEPIGSOTEPQ OETIKA
amoteléopata. AvTéG Ol TPooTADEIEC 001 YNGOV GTI ONULOVPYin EVOC TAYKOGULOV

“ Tplotvoy” KVNUATOG, TO 01010 dtaTnpovue UEYpL kot onpepa. H kowvwvia, ot moAiteg, ot
KOW®VIKEG OUAOEG AALA KOl OL EMLYELPTOELG APYLOOAV VA AAUBAvVoVY DTOYY TOVS, OAO Kot
TEPLGGATEPO, TIG EMATMOOELG Kot T OEpLaTA TOL QPOPOVGOY TO TEPPAALOV Kot Vo divouy
TPOTEPOLOTITO GE OTIONTOTE EIYE VAL KAVEL LLE TNV AVEVPEST] ADGTG OTO CLYKEKPIUEVO
TpoPAnua. Aev mpémel dpmg va Eexvape to Ipwtdkoiro Tov Kid1o, T0 omoio evepyomorOnke
o115 16 drefdpn tov 2005.To [IpwtoKoArlo avto gival po coppovia petald 183ympav,
petaéd tov omoimv ko n EALGSa, mov £xel oK0TO Vo PeldoEL Tovg BAaPepovg pHTOLG OV
cupupdAiovv oty dnpiovpyia Tng TpH7A TOL 6LOVTOG, G oTuEeio TOV Va gival PLOGIUOL Vi TO
nepBdAlov. MéGm d14popmv S1adIKOCIDY Kol UNyovicu®v, kKabe pa omd tic 183ympeg
TPEMEL VO, EAEYEEL Kot EV TEAEL VO LELMGEL OGOVE TEPIGGATEPOVG TEPPAALOVTIKOVG POTOVS
umopeil. Ao 1o 2005uéypt topa  Evpann €xet peidoet 1o 8% tv GUVOAIK®V TNg pOT®V, 1
Apepkn to 7%,m lorovia to 6% ka1 Pocio to 0%.

Kaf’ 6An m dibprela avthg TG d10d1K0ciog aALIYNG KOl TPOGOPUOYNG OTIG VEEC GUVOTKEG,
n EALGSa axorovOnoe Evav apyd aild otabepd puOud. Katd m dudpkeia tov 1980,6mov to
TPAOTO KOUO TOL " TPACIVOL UAPKETIVYK yTOmnog, 1 EALGOa fjtay TpakTikd apétoyn Kot dgv
Emaupve PEPOG o€ Kapia Opaon Kabmdg omoladnmoTe Kivnon Tpog autn TV Katevbuven
Bempoitay ektdc podog kat avdéia Adyov kot Tpocoync. Otav Aoutdv 10 deHTEPO KOO
xtomnoe, n EALGda Eexivnoe va daPdalel Ta onuddia meptPaALOVTIKNG KATAGTPOPNC e
OTOTELEC O VO DTTAPEEL 0L AUEST] KIVNTOTOINGT amd TAELPAG TG o€ avtd To [laykdoio
Kivnua. Avtd cLVEPN eMELDN OPKETH ONUOVTIKEG TOAVEBVIKEG ETALPEIEC TOV EVEPYOVOAV OTN|
YDOPO, TEPAGAV GTNV TOTIKI KOW®VIO apyég Kot a&iec TNG TPAGIVIG EMLYELPTUATIKOTNTOG, TNG
01KOAOYIOC KOl YEVIKOTEPQ TNG TPAGIVIG VOOTPOTING.

Av 1 €€apon KivnTikdTNTO Kot 1) ApecT amndvtnor mov vanpye otnv Evponn, kuping otov
KAGO0 TV EMYEPNCEDV, EIVOL TO KEVTIPKO BENL avTNg TG epyaciog. Ot Tpomot kot n
puebodoroyia mwov ypnoiponombnke Exel mapatnpnOel Kot o€ GALES EPEVVEG, EMLYEIPT|GEDY TOV
eEwteptkov. To mapamdve Ba avaivbel 6To TPdTO PHEPOC AVTNE TG TTVYLOKNG EPYOCIAS, e
v Pondeta dtdpopwv ¥pciuwy dpBpmv, TAOVGI0U LAIKOD ard To 01001kt OAAG Kot
EMnvikn 6noc kat Eévn BifAtoypagio. 1o de0tepo HEPOG TG EpYaciag Ba TapoVCLACTOVY
TOL OMOTEAEGLOTO TOV EPMTNUATOAOYI®V Yia TNV ' TPAcvY” EMYEPNUATIKOTNTO, TNV
oworoyio aALd Ko o1 peAlovTiKEG TpoPAéyelc ko Tpobéaeic. H epyacio kotadnyel ota
TEMKA CUUTEPAGHOTA KO VTTOYPUUUILEL OPIGUEVA GNUAVTIKA GTUELD TTOV TPETEL VAL
gpevuvNOoHV TEPALTEP® ATTO TNV EMOTNUOVIKT KOWVOTNTA.

H owoAoyia, n otkoAoyikn| cuveidnomn ki 1 Tpdotvn ovamtuén ivol 106e¢ TOL TPETEL Vol
avaAvBovv kot va apopolwdodv amd 6Aovg Toug amhovg moAitec. [dwaitepa otov



EMYEPNOL0KO Topén, 0 omoiog mailel onuavTikod poro otny Kadnuepwvi {on Tov
KATOVOADTOV L0 KOWV®VIOG.

2oupova e To Apepkaviko Ivetitouto Mdpketivyk, to  Tpdotvo pdpketivyk” gival to
HapKeTIVYK TOV oYedAlEL Kot dNUIovpYEl TPoidVTO 0CPAN TPOog TO TEPIPaiiov. To Tpdotvo
pépreTvyk TeptAapPavel po oelpd evepyeldv, pe ta e&ng Prpata. Xyedioon wpoidvtog,
EVOALOKTIKT YPOUUT TOPAYOYNG, PIAMKO TPOG TO TEPIPAAAOV TEPITUAIY O KO PVCIKA TNV
emovaloAdYNoN TNG SIENUIOTIKNG J1a0TKOGT0G. AV VIGAPYEL LOVAIIKOG OPIGIOC Y10, TO
TPAGIVO LAPKETIVYK Y1OTi TOAD amAd dev Bo umopohoe va eUmePIE el OAN TA GTOLYELD TOV TO
TEPIKAEIOVV.

Yiyovpa Oa ovopmTIESTE, TOG YIVETAL TO LAPKETIVYK KOL 1] OIKOAOYIO VO, GUVLTTAPYOVY GOV
éva, Ao TN OTIYUN TOL 1) o TAELPA o€ MOEl VoL KOTavVaAMVELS KABe pépa OO KO TO TOAD
eV 1 AN AyoTEPO. AVTA T, 6DO GTOLYEIN LTOPOVV VO GUVEPYOTTOUV LE TETOLO TPOTO DOTE
va, Uy avTitifevtot 1o éva 6To GAA0 cuVEXDC. To HLAPKETIVYK GUVEICPEPEL GTT ONLuovpyia
Tdoewv mov Ba TEPIAUPEVOUY TV 01KOAOYIN KOl TNV OIKOAOYIKY] cuveidnon. H
KaBnuepvoTTO LG EXEL PTACEL GE TETO10 ONUELD TTOV Elval amapaitnTo Yo OAOLE Vo
OKOAOVONGOLV OVTEC TIG TAGELS, YWPic Kapia e&aipeon.

Tov televtaio kopd vapyovv TOAAEG avapopég otn AEEN ¥ Prowcotrta”. H PBuwoiudtta
glvor kATl TEPIecdTEPO amO Lo 10€0 TOV TEPIAUUPEVEL GTOYOVG Ko 0dNYieg TOL OV
avTitiBevtal oty owovoukn avamtuén po xdpag. Eival éva Brjpa mo kovtd 610 oKENTIKO
KoL TIG TAoELG oL TpomBel To povtépvo pdpketivyk. OTIONTOTE GLVOEETAL [IE TNV AVATTLED,
TOV EKHOVTEPVIOUO Kot TN Plociudtta cupPaAiel oty KatevBuven mov £xel opicel To
TPACIVO LAPKETIVYK Kot £l LEYAADTEPT] d1aprela {ong.

” Ol TPAKTIKEG TOV TPAGTVOL HAPKETIVYK SNULOVPYOHV EVKALPIEG EUTAOKTNG TOV KOGLOV KOl
TPo®OHoLV TOV TPAcIVo TPOTO LNG. ATO TNV GAAN TAELPA, LTAPYEL ETIONG EVAG 0EPUG
KovoTopiag 660V apopd TOoV TPOTO TOL AELTOVPYOVV Ol EXYEPNGELS KO TAC TOAVTOYPOVA
KATOPEPVOLV VO PTACOVY TOVG 0TOYOVE OV £Yovv BEcel evd YTilovv GYEGELS EUMIOTOGVVIG
ue toug meAdteg toug.” — (GrantJ. 2007¢.11)

1 Zoundia, n etapeio avtokvitov VoIVo éxet avamtiéel éva Pidoipo meptPaiiov pe
OVOVEDGLEC TTNYEG EVEPYELNG, OVTIKOOIOTMVTUG TO PLGIKO aEPLOo LE PLoAoyikd agplo yia TV
Oépuavon tov gpyostaciov. H VoIvo énsita and cvpgovia ue tny VattenfallAB (Goundiknig
KOToy®yns), Kotaeepe vo, fpet Evay a&lomoto mpounbeuty evEPYELOG Vi TNV YPOULUN
mapaymyns e. EmmAéov n etatpeio avavémoe TNV TOMTIKY TG, £T01 AOTE O T TPOTOVTQ
KO VINPEGIEG TTOL TTAPAYEL, OTMG KOl 01 TPOTOL AELTOVPYING T®V YPAPEI®V Kol TV
€PYOOTOGIOV TOVG, Va £X0VV cav yvdpova to mepdiiov. (volvocars.com)

H etoipeio niektpikdv e10dv Sonyuta foopdda mpv amd ta Xpiotovyevva tov 2001,é0nce
évav epradtn. H OAlavdkn kuBépvnon anayopevoe v eicaymyn 1,5ekatoppvpiov
Koppoatidv ¢ koveorog Playstationtov poopildéviovoay yio v Evpann. O Aoyog;
OLOKANPO TO CHVOLO TOPAYWDYNG ELYE L0 LIKPT) TOGOTNTO KASHUIOL GTO KOAMOLY TOV TNV
amoptovoay. Me TaydToTeC KIVAOELS 1) £TOpEin Tpoomdonce Kot amdAAase oxedOv OAOKANPY
v mopoyoyn and ta PAafepd exeiva kadmdwo. To k66TOG OUmE Yo T Sonyftay JmAd,
KaOdc Oyt Lovo avaykdotnke va Eo0déyel 130ekatopppio SOAGPLO Y10 TNV CVTIKOTAGTOON
TOV KOVGOADV OAAG Eyace TNV AS0MIGTIO KOl TO KUPOG TNG OTO OYOPUCTIKO KOWO.

Amo ekelvn ) otrypn ot vevBuvorl g eTopeiag dAlagov pilikd TNV CTPOTNYIKT TOLE Kol
OTOPACIoAY VO 0KOAOVONGOLY VGTNPOTEPES TOALTIKEG OGOV APOPE TNV TPOCTOGIN TOL
nepPdriovtog. To NOo 6idaypa amd avty TV wTopia eivar OTL OKOLN Kot ETALPELNG
KOA0GGO1, Omwg 1 SoNy,00 vTocTtel coPupPLic EMATMOGELS, OV OYVOT|OEL KO TIV TTOPOLLULKPN



Aemtopépeta. H owcoroyia, 1 01koAoYIKT] GUVEIONOT KoL 1) TPAGTVT) avATTLEN ivan £vvoleg
OV TTPETEL OAOL LOG VO, AVOAOYLIOTOVLE GOV EVEPYA LEAN LA KOWVOVIOG.

Ao TV TOPATAVE TEPITTOGN VITAPYOVY TPiC CLUTEPACLOTOL:

Axouo Ko 01 KOAOTEPEC £TaLpeieg umopel va kvouy AGBog 1/kat vo, ayvorcouy oTUavTiKd
OTO(ELD TOL APOPOVY TNV AGPAAELN TOL TEPIPAAAOVTOC.

H npooctacio tov mepifdAloviog kot Tov moltdv dev eivar €va apeAntéo (RTnUa otov
EMYEPNUATIKO KOGLO.

H omowdnmote etanpeio pmopet va kepdicel apketd tpovoua ond v ' tpdovn”
EMUYEPNUATIKOTNTO; APKETE MOTE VAL OEL KATOIEG SUOIKAGIEG OO KOVOLPLL OVOVEMDUEVT
OTLTIKY| YOVid.

Eival avaykaio ot emyelpfoeic va €xovv cuveyn TpoOSfaoT Kal yvmdon oTIg VEOTEPEG KOl
EAKLOTIKOTEPEG TAGELS TIG AyOpas. TEToleC TAGELG AVAKAADTTOVTOL GO TI GUVEYT EPELVA
GTNV 0YOPOGTIKY GUUTEPLPOPE TV KOTAVOAMTOV. EEAAAOD Ta TPOTIOVTA Kol Ol VIINPECIES
OV TTOPEYOLV O ETAPEIEG akoAoVBOVY TOV 0€pa TV TAGEWDYV. O KATAVOANDTEG TOL GNUEPA
EVOLOPEPOVTOL TEPICTOTEPO Y10 TNV KATAGTPOPT TOL TEPPAALOVTOG KOl TIG APV TIKES
ouvémeleg Tov Ba Exel paxpompdOeciia, omd o TPOidVTO TOV Kotavaimdvouy. ['a avtd 10
AGY0, Ol ETOPELES AVTATOKPIVOVTOL GTIC OTTOLTHOELS TOV KATAVAAMTMOV TOVS PTG LLOTOLDOVTOS
" wpdowveg” oTPOTNYIKEG TPOMONOTG Kol TAPAY®YNS, EVO TavTOYPOoVa KEPIILovy £60(pog
EVOVTL TOV AVTOYOVICTOV TOVG OAAY KOL LEYOADTEPT], TTO TKOVOTOINUEVT, Kot ToTh Bdon
melotdv. H 10éa Tou Tpdoivou papketvyk mBel Tig emyelpfoelg va akohovBov avoveEmUEVEG
OLKOAOYIKEG TTPOKTIKEG OTAV AVTILETOTILOVV KATAVOAMTEG, EUTOPOVG, TPOUNBEVTEC Kot
VITAAANAOVC. MEypt onepa, TO TOGOGTO TV ETAUPEIMV TTOV gRPOVILovTal oav ' QIMKEG TPOG
T0 mePPAAAOV” av&avetar pe paydaio puoud.

Sougava pe tov Michaeld. Polonskyto mepifoliovticd pdpretivyk £xet ekAneOei amd
TOWKIAEG eTOpEiEC GaV Lo evKatpio Yo ETTOYOLY TOVG 0TOYOLS TovS. Katd Kotvi) amodoyn
Bempeitar 0TL 01 EMYEPNOELS £YOVV TNV NOIKT LIOYPEWCN VO VTNPETHCOVY TNV KOW®VIM, LE
7o PLAMKOVE PO To TEPIPArAov Tpdmove. Evag amd toug Tapdyoviec mov ennpedlovy v
ayopd OLKOAOYIK®OV TPOIdVTMV, €lval 1 dSopopd GTNV T G€ CUYKPLOT| LE T TOPOSOCIOKE
TPOTOVTO, TOV KVKAOPOPOLY GTNV ayopd. Ot TIHES QVTOV TOV TPOTOVTOV UTOPOHV VO
PLOUGTOVV LE TPOGEKTIKG OYESUCUEVES GTPATNYIKEG KO TPOTLTA.



KE®AAAIO 2° : Ot avnouxiec TOU KATAVOAWTIKOY KOWOU
H JacquelynOttmatporteive, amd opyavmTikng TAELPAC, OAES OL TTUYES TOV UAPKETIVYK,
CUUTEPTAQUPOAVOUEVOD KOl TNV AVATTUEN TOV VE®V TPOIOVIMOV, VO EIVOL EUTOTICUEVEG UE
TePPaALoVTIKY GLVEIONOT). AVTEG O1 VEEC TPOTACELG TPETEL VO, EEETOGTOVV OYL LOVO OO TOVG
TPOUNOEVTEC KOl TOVG EUTOPOVE AL EMIGNG KO OO TOVG ALECH EVOLOPEPOLEVOVG, OTTMG Ol
EKTOOEVTIKOL, LEAT TNG KOV@VIng Kot U KEPOOGKOTIKEG opyovmaels. Oceg emyelpoELlg
€QopUOLOLV TIG TPAUCIVEC TPOUKTIKEG GTY| YPOULLLY TOPAYMYY] TOVS, EIVOL AVOLEVOUEVO VO
Bempodvtal priuéc Tpog To TEPPAAAOV KOl VO TPOTIUDVTAL OO TO KOTAVOAWDTIKO KOWO GE
UEYHOAO TOGOGTO.

Tig mepacpéveg dekaetieg, dtav To mePPAALOV Kot 1 onuacio Tov POav 6To TPOGKNVIO, Ot
KaTavoloTég Eekiviioay va avalnToby EVOAAIKTIKES, TO PIMKEC TPOC EKEIVO, avti yia TV
memoTnUéVN 006. Ta oTotKElo ALTAG TNG CALOYTG OTIC KATAVOAMTIKEG GLVNBELES TV
avBpoOTmV, pTopovv vo fpedovv oe moALEC TPpOGPaTeG Epevveg. [a mapdderypa Tov lovAo
tov 1989, épguva MORI €de1&e 0TL TO TOGOGTO TOV KOTAVOAMTOV TOL AAAAENY TIG
aYOpaoTIKEG TOLG cuvnBeteg, avéndnke amd 19ce 42 11g ekatd, o MyoTEPO AmO Eval YpOVO.

O1 KoTOVOA®TEG EIvol EVIIUEPOL Y10, TO, TTPAGIVE, TTPOTOVTO, AAAG Ol Y10l TIC TEYVIKES
HAPKETIVYK OV TPETeL Vo, epappootovy. (Juwaheer, 2009)ap "ola owtd, TpdcPaTES
€peuveg Exouv deitet OTL 01 KOTaVOA®MTEG Exovv eEAMmelg ' mpdowvn” yvoon kot e&attiog avTng
G YOUNANG emlyveong mpog To BEUATA TOV LAPKETIVYK, 1] KATAVAAMTIKY TOLG GUUTEPLPOPE
&xel ahAo1w0el Kot yU' avtd 10 AdY0 Ol EMYEIPNOELS 0V €6TIALOVV OTNV AVATTLEN TPACIVOYV
TPOIOVTOV. ATO TNV GAAT, Ol VEOL KATAVAAMTEG Elval o MOAVE VoL EMNPENGTOVV Ao TO
oworoyikd Bépata. Epevveg Tdveo otov Tpdctvo KatavaA®Tiopno, Ba givol 1o koplo onueio
€0Tioo™g OTIG HEALOVTIKEG ava(NTNGELG Y10 TOV OPIGUO TNG TOVTOTNTOGC, TMV
YOPOUKTNPLOTIKDV, TNG CUUTEPUPOPAS KOl TOV TPOHECEMY TOV GVYYPOVOL KATUVUAWDTY.
(BraimahandTweneboah-Koduah, 201Q) otkoAoyikd evovveidnTol KatavainTég eival
avBpwmot mov ayopalovv TPoidVTA Kol VINPEGIES e TO AyOTEPO OLVATO UVTIKTUTO GTO
nepiBdirov. (Roberst, 1996)01 idieg £pgvveg £xovv deifel dtt o1 yovaikeg teivovy va givar
EPLEGATEPO MEPPUAAOVTIKA EVGLVEIONTES AT TOVG AVTPES, OALA O1 AVTPES Eival TTLO
TPOOLLOL VO TANPDOGOVY KATL TOpamdve Yo vo, Bondncovv oty eEdietym g LéAvveng Tov
nepPdriovrtog.

Av1d Tov mpémel va onuelmbel stvan 6T KEOe Epevva Kot kKdBe emoTnoVIKO ApBpo 00MYel
0710 1010 cvpmépacpa. H dtakivdvvevon tov meptPAALovTog EYEl EMMTOCELS OTIG OyOPEG KO
OTN CLUTEPLPOPA TOV KATAVOAOT®V. Elval o onpoavtikd vo KoTovoGovE auTh TV
oAy ¢ TPOKANGT Y10 TNV AVOATIUNGN TOL UAPKETIVYK KOl TNG dloyeipiong Tov
OTPATNYIK®V KAT® OO TIG OTOIES AELTOVPYOVV OAEC O1 EMYEPNOELG. ME TN YVOGT TOV oG
TOPEYOVY OAOL AVTA TO GPOpa Kal 01 GLYYPAPEIC TOVG, 01 eTaupeieg Ba umopovoay va
aVATTOEODVY TIC CMGTES GTPUTNYIKES KO TPOYPAUUOATO LAPKETIVYK, TPOKELUEVOD VO
EVIOTICOVV, VO TPOGEAKVGOVY KOl VO TOPOKIVI|GOVY TOVG KOTOVOAWMTEG VA, 0yOPAGOUV.

H dwomiotwon 0Tt 01 KATavOA®TES TOL SVTIKOD KOGLOL EIVaL 0VTOL TOL PHOVOTOAOVYV TIG
€peuveg Kot £xovv TN dSVVaN Vo GAAAEOVY TIG CTPATNYIKES, TTOV YPTCLLOTOIOVV JAPOPES
ETOUPELES, [LE OKOTO TNV TPOMONGCT TV TPACIVOV TPOTOVI®MVY KOl LN PECLDV, EIVOL TPOPUVDG
AGBoc. H actatikn ayopd £xel apyicel vo OVOTTOCOETE KOl QUTT LE OTOTEAEGHA Ol ACLATES
KATOVOAWOTEG Vo £Y0VV YivEL 6TOYOG Yia TO d1eBvEg mpdiotvo eumdplo. Avtd cuvEPT yia 600
Aoyovc. [lpodta amd O, 01 OCIUTIKEG KOWVMVIES YivovTal OAO KO TEPIGCOTEPO EVGVVEIONTES
®G TPOG TOL AVTCVYTTIKA TEPPOAAOVTUKG TPOPANUOTA Ko, SEDTEPOV KO TTLO CTLLAVTIKO, 1)
YPIYOPN Kot EVTOVN KOAAEPYELD TNG OIKOVOUIOG TOVG £XEL 0OTYNCEL GE OIKOVOULK(L



VIEVOHVVOLG KOTAVOAWMTEG TTOV £ival TPOBLLOL VA SUTAVI|GOVY TEPIOTOTEPQ OO TIG
TPONYOVLEVEG YEVIEG.

Onwg moAhég Actatikég models, To Xovyk Kovyk vmopépet amd vynAd emineda polvvong tov
a€pal Kot TV VOAT®V, ONAad vyMAd ertineda coPapod Kuklopoptlakod BopHov Kot
OTOKOLUONG ATOPPUUATOV. AOY®D aVTOV TV (NTNUATOV, 01 AGLATIKEG KOWVWOVIES £YOVV
apYICEL VO GLUVELOINTOTOIOVV T GPOJPITNTA TOV TEPPUALOVTIIKOV ATEIADY Kot To cofapd
OLKOVOUIKA OAAG Kot VYELOVOLLKA TTpofAnpata mov Bo Tpokdyouy and avtd. Topa, 1
Kowmvia eivat o Eroyun kot tpdovun and Tpv va ovtomokpldei oe ovTéG TIC amELéG pe
apdowva " omha. (Yeung, 2005)Ano6 tote Sto Xovyk Kovyk £xet mporvyet po mAnbdpo
TPOIOVIMV, VINPECIDOV KOl TEYVOAOYLOV TOV £YOLV T SLVOTOTNTO VO, KOTATOAEUTNCOVY OAQL
ovtd To TPOoPA AT pia yio Thvta. EmumAéov, 1 mponyoduevn OnAmaon 0Tt ot véol
eVOLPEPOVTOL OAO KOl TEPIGCOTEPO Y10 TA TEPPOAAOVTIKE CNTALOTA KOL TNV TPOANYN TOVG
LOYVEL KO Y10, TNV VEOAULO TOV OCIOTIKOV KOWVOVIMV. AVTN 1| Yevid givor o £totpn and 0, Tt
OL TTPOTYOVLLEVEG GTO VO, OEYTEL VEES, KOIVOTOUES KOl TPO®ONTUCEG 10€EC OYETIKA [E TNV
TPOGTUGI0 TOV TEPPAALOVTOG.

O 6pog  IeptBorrovtikég avnovyiec” avoQEPETL OTIS AVIGLYIES, T CLUTOVIA, TIG
ovumadeieg ko avtimdfeieg evog atopov yia to mepiariov (Yeung, 2005)Ot mapdyovreg
avtoi umopel va dtopépovv avdioya pe TV NAkia, To OAO, TNV EKTOidELOT, TN YDOPaA oL (gl
KATO10¢ KOl PUGIKA TNV TECT) OV AOKEITAL 0md TNV KOWvVia 1] OLASES OTIG OTTOIEG AVIKEL TO
dropo. Ot opddeg VTG AmoTeEAOVV aVOTOGTACTO PEPOG TNG KOWWMVIKNG (oNG EvOg epnifov.
Ot cuvopmhkot ennpealovy o £vog Tov GAAO GUYKPIVOUEVOL LETAED TOLG Kol BETOVTaG
TPOTLTTO, KOl OEIEG Y10 GLYKEKPLUEVEG 106€G 1] CUUTEPLPOPES. AdY® TOV YEYOVOTOC OTL T
TEPPUAAOVTIKT avnovyia sivat ol 101K OATPOVICTIKY TPAEN, N oTtola LETAPEPEL
ovuPoiéc Aettovpyieg, pmopel va ypnoporon el yio to oynuotiopd pog tautdtnta. Avtég
01 GUUPOAIKEG EVEPYELEG KOl EVVOIEG VITAPYOVY Y10l VO, OTOKTHOEL TO GTOUO L0 OPICUEVN
1WO10TNTO KO Y10 VO OTHLOVPYHGOLY L0 OPIGUEVT] EVIVTMGT] GTOVG GAAOVG. AKOUO KL OV 1)
e€epevvnon ¢ TaVTOTNTOG Elval £va YOPAKTNPLOTIKO TNG €QTPBElag, € TPOGPTES LEAETEG
OVOPEPETOL OTL TO ATOUO KATAPEHYOVV GE TOPATOAUES OPACTNPLOTNTES DOTE VO
€EePEVVIIGOVV KoL VO, AVaTOEOLV T 01K TOVE TOVTOTNTA. ZNUAVTIKEG Elval Ot
dpacTNPLOTNTEG OV divouy vOnua Kot onpacio 6to dtopo. Ot Tpdteg PEAETEC TV dVO
@OV Exouv Oeifet 0TL 01 AvOpEC TElVOLVY VAL YPNCIUOTOLOVV TETOLOL EIG0VG OPAGTNPLOTNTEG
Y10 T OMLOVPYIN KOWVMVIKOD GTOTOVG Kot 6EPACO, VA omd TV GAAT Ol YUVOIKEG
ek@palovv v appovia ko tny wodtra. (Tannen, 1990)

Agdopévov OTL 1) asL0TIKN KOOt T YiveTol TPACIVI], Ol TOPATAVE UEAETEG EQPUPULOGTIKOY
Kal 6 'avTovg. Alamiotdinke 0TL o1 £enPec AGLATIOOES KOTAVOADTPLES AVEPEPAY TOAD
VYNAOTEPEG TEPIPOUALOVTIKEG TAGELS KOl OVI|OLYIEG Y10 To TEPIPAAAOVTIKA TTpOPAN LT, TNV
mePPaAlovTiKy 06VVT, TNV EMPPOT| OO GLVOUNAIKOVG KOl TPAGTVO 0yOPOGTIKY
CLUTEPIPOPA AT TOVG GVOPES GLVASEAPOVG TOLG. Ot épnol AGtiTeg amd TNV AAAN TAELPE
&yovv peyaAvTEPT 10€0. Y10 TO TG BEAOVV Vo KivnBohv otnv TpocTtacia Tov TEPIPAAAOVTOC.

H 1oyvp1| d0vapun g emppong Tov GUVOUNAIK®VY o€ Lo opddo exnpedlovy Oyt povo tnv
TEPPAALOVTIKI] GUUTEPIPOPA EVOC ATOUOV, AL KOt GE O, TL EYEL VOL KAVEL LLE TNV KoOnuepv
Lom. [ToAlomAég Epevveg deiyvouv OTL 01 TPEIS TPDOTOUWTAPAYOVTES TNG TPAGIVIG OYOPAGTIKNG
GLUTEPLPOPAS Yia TIG £pnPeg Tov Xovyk Kovyk, ival 1) emppon amd cuvounitkovg, ot
nepPorAovtikég avnovyieg Kot n teptBaiiovtikny v0Hvn. Ot Tpelg TPOTOTOPEYOVTECYLN TOVG
épnpPovuc Actdteg, 660V APopd TNV TPAGIVY] AYOPUCTIKT] GCUUTEPIPOPE LETAED TMV
KaTavoloTdV Tov Xovyk Kovyk, eival 1 emppor] amd Tov GuVOURMKOLS, 1 TEPPAAAOVTIKY
avnovyio kot 0 TPOGIOPIGUOG TG TAVTOTNTO TOVG MG TPOG TV TPOSTAGIO TOV
neppdArovtog. EmmAiéov, N cuvoicOnuatikny avnovyio Kot oto V0o UA gival £vag amd TOvg



ONUAVTIKOTEPOVS TTAPAYOVTEC TPOPAEYNC TG TPACIVIG OLYOPUGTIKNG CLUTEPLPOPAS OTN
puerétn tovKamanlLee.

To cvounépacpa mov Pyaivel amd avtd 1o dpbpo eivar 4TL 1 Aotk ayopd ivon pia amod TIg
KAADTEPEG SLVATEG Y10 VoL avoTLyOel Kot va emektadel To TpAcIvo HdpKeTIVYK, O00UEVOL
™G paydaiag avamTuéng mov £xet. Ot Mot avTdv TOV KOWOVIOY £XouV oyl LOVO
OYOPOOTIKT SUVOT 0AAG Kol Tr SOV VO EXNPEAGOVVTIG OIKOYEVELES KOl TOVG PIAOVSTOVG
®G TPOG TIG eMA0YEC TOV B TApovy. TEAog KOA®GOPIlovV TIC VEES Kal KAVOTOUES 10EEC
KaOADC £YOVV L0l SIAPOPETIKN OTTIKY Ol TIG TPOTYOUpEVES YeVIEC. OAeg avTég o1
TANPOPOPIES VTOINADVOLV OTL L TPAGIYY GTPATNYIKN UAPKETIVYK B0 Agttovpynoet
HoKpompdOeca 6TV ayopd pe BpLopPenTikd amoTeAEGLOTA.

Ye éva S10POPETIKO EMOTILOVIKOAPOPO 1) SLYYPOPEAG EGTIALEL GTIV OLGTPLOKT OYOPd.,
EMEPNUATIKN NOIKN Kot KOW@ViK ev80vnIov gépouv exeiveg ot emtyelpnoeic. Edikotepa,
T0 apBpo g GetznermkevipOVeTalL 6TV ETEVOVOT TPACIVAOV HETOYDV, TV ayopd
TPAGIVOV TPoTovTwV ov Bonbovv ot PeAtimon tov TeptPdALlovToc evd TavTOYPOVA
KkepOILelc TV wovomoinom Ot KAvels katt kadod. ['a GAAN o @opd T SNUOYPOOIKA GTotyEio
EMIKEVIPOVOVTAL 6TV NAKia, To POA0, TO 166N Kot TV ekmaidogvon. [apd 1o yeyovog 0Tt
oLvoyilovv 0TO TEPITOV TAL ELPNLATA, TO ATOTELEGIOTO OTEYOLY TOAD 0t TO Vo BewpmnBovv
TEAMKA KO Uropel va vrotedel OTL 01 dSNUOYPAPIKEG LETAPANTES AGKOVY GTUAVTIKT ETPPON|
OTNV OIKOAOYIKT] GTAGT] KOl T1 GUUTEPLPOPE TOV KOTAVOAMTOV KO, GUVETMG, TPEMEL VO,
ANeBovV VoYM KOTA TN HEAETT Y10, TO KATA TOGO0 givorl TpdBu oL 01 KATAVIAWMTES VOl
eNeVOVGOLV G TPACIVEG LETOYEG. H yvdon tov kotavarwtdv avayvopiletal eniong g
KpLTNP1o oV eMNPeAlel OAEC TIC PATELS TG dradikaciog amdeaong ayopdc. O 6pog
“Ecoliteracy” eivon évag onuavtikog mapdyovtag mpofrieyns eIAkng tpog 1o meptfdilov
CLUTEPLPOPAG, TPy TTOV Exel Voot PLyOel o€ didpopeg peléteg. O Larochedariotwos
Ot 0 0pog ecoliteracy” dev NTav koA EvOgEn ¢ Tpobupiog TOV KATaVOA®T®OV Va.
damavohv TEPIGGOTEPA GTA TPAGIVA TPoidvTa. Mia eERynom yio To amoTEAEGOTO AVTA Elvar
Ot 0 apykdG cvyypagéag, Laroche puétpnoe v ecoliteracydvovtog avTiKelevikég
EPMTNOEIS GTOVG EPOTNOEVT®V, EKEL OOV AAAEG LEAETEC LETPOVGAV TNV VTOKELEVIKN
nep1Boilovtiky yvdon (Yvdon evog GUYKEKPIUEVOL BELOTOC - EPOTHCEIC OYETIKA UE TO TL
vopilete 0t EEpete Yo, Eva oVYKeEKPLUEVO TEPIPAALOVTIKY OEua).

Kobng pabaivovpe kabnuepiva nepiocdtepa yio to mepPailovtikd TpofAnuata, ot
TMEMOONGELC LOG GYETIKA UE TIC ADGELS TOL OPOPOVY TNV KATOVAIAMOT] LITOPOoLV TOAD EVKOAN
va, Kotapplpovy. Ot mo eviuepmUEVOL KATOVOAMTEG Eivorl amifavo Vo Katavol®vouy TOAAN
TPAGLVA TPOTOVTA, ENEWON EYOVV EMIYVMOOT| TOV EXUTOCEDV TOVG. 26TOG0, ot id101 dvBpwmot
eEaxorovBolv va etvar TpdBvot va mevOLGoVY G€ To TEPIPAAAOVTIKA PIMKEG EMLYEIPNOELS,
S1OTL 1) 0yopd. LETOYDV AVTITPOCMTEVEL L0 EMKVPMCT] TOV OPYDV KOl TPOKTIKDV TNG
emyeipnong. O ToMTIKOG TPOGAVATOMGUOG eivol pa GAAN yoytoTpikn petapfint. Ot
YNEOPOPOL TOV AUEPTKAVIKOD PIAELEHOEPOL KOUHOTOG EXEL TOpaTPNOEL OTL EYOLV
TEPLGCOTEPT] OIKOAOYIKT] GUVEION O], G GYECT UE TO GUVTIPNTIKO KOt TO aveEEAPTNTO KOUULOL.
‘000 meP16GOTEPO EVOG KOTAVOAMTNG TIGTEVEL GTI OVVOLT TOL ATOLOL TOGO TEPIOTOTEPO
OVOTTTUGGETOL L0 GOOTY, PIAKY] TPOG TO TEPPAAAOV 0yopacTiKn cuumeplpopd. Ot atieg Kot
01 GLUTEPLPOPEG TyeTIloVTaL OC £Vl OMLELD LE TV TPAYLATIKT GUUTEPLPOPE EVOC OTOLOV.
IMa va tovicel T onuocio Tov atoukicpol o dpbpo delyvel OTL, E4vV 01 TEPIGGOTEPOL
KOTAVOAWDTEG TOTELOY OTL 1] AVaKOKA®ON givat GfoArn, 1660 Atydtepo mhavo Ba Tav
VOOVOKVKADGOVY TO, ATOPPIHUATE TOVG. ATTO TNV GAAT TAELPA Ol KOTAVOAMTEG TTOL Elvat
TPOBLUOL VO TANPOCOVY KATL TOPATAV® Y10 VO, yOPUCOVY TPAGIVO. TTPOIOVTE 0V BE®@POVV
OTL givotl APoAO VO GUUTEPLPEPOVTAL [LE OTKOAOYIKA EVVOIKO TPOTO Kol TOTEHOLV OTL givail
TOAD GNUOVTIKO VO TOPEVEGOL [LE TIG CLYKEKPLUEVEG GuViBgiec. ATtd Tnv 1010 LeAET O
Larochednimose 611 1 prAkn mpog to mepPdiiov cvumepipopd exnpedlel v tpobupio v
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KATOVOADTOV VO, TANPOGOVY DYNAITEPT TIUN Yo TO GLAMKA TPog To TepBdAiov tpoidvta. Ot
EMEVOLTEG POiveTOL VO a1GBAVOVTOL TTLO AVETO LE TIC EMLYELPTOELS TOV £YOLV Lo oTadEPT
OKOVOULKN 0tdO0oN. ATO TNV GAAN TAEVLPA, O1 TPAGIVES OPAGTNPLOTNTEG TOV LAPKETIVYK TOL
TPOYLOTOTOLOVVTOL OO EMLYEPNOELG PE 000EVESTEPT] OUKOVOUIKT 6TOOEPOTNTA PTOPEL VO
BewpnBovv peyaremnPoleg Kot omopTovvioTikég. To Pacikd amotédespio Tov dpbpov giva,
Y10l VO, 0TOKTHOOVV 01 KOTAVOAMTEG Pl KOADTEPT] KATAVONOT) TOV TPAGIVOL UAPKETIVYK KO
TIG EMPPOEC TOV £XEL, Bal TPETEL VOL EKTIUNCOVV TO KIVNTPO TGO OO CVTEG Kol OAML TOL

OO OTNTO GLOTATIKE TOL YPELALETOL Y10, VO AEITOVPYNCEL.

Ye éva tpito emotnuovikd apbpo ot yratpoi Peattiecar Cranesv{itnoav av 1 6An priocoio
TOL TPAGIVOL LAPKETIVYK glvart évag pHBog 1 kTt Tov pmopet va emttevydei, pe fdon to
yeyovota tov o1 yvopilovpe. Mmopohv ot KaTavaAmTEG VO KATAVONGOVV T, GTOLXEL0 TOV
amaptiCovv ta mpdoiva mpoidvta 1 pRTe¢ vouilovy oti eivar £va dtapnuotikd téyvaoua; To
TPOYLOATIKO EpMTNUO OLMG, OTWG UTopeite va dgite, o€ avTth TV gpyaocia, Eivol Katd mocov
01 KaTavaA®TEG Ba eltvar TpOOLOL VO ETEVOIVHGOVY KAl VO 0yOPAGOLY OTKOAOYIKE TPOTOVTA 1
VANPEGIES YWPIG TO KATAAANAO KIVITPO KOl YVOON.
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KED®AAAIO 3°: O UEYAAEG ETILXELPTELG UTIAIVOLY OTO

TIoXvioL

I'vootég etaipeieg dmmwg 1 McDonaldsy Volvo kot ta katdomua The BodyShomgoataeepov
va kafiepwbodv 610 VPY KOO, OTTMG KO GTNV TPACIVI EMYEPTLATIKT KOWVOTNTA, XAPIC TIG
Tpacveg TPwTOPOLALEG TTOL £Y0LV TTAPEL. ATTO TNV GAAN TAELPA, AKOUN KOl 0OV VITPEE JILoL
GUVEYNG AVATTLEN TPACIVOV TPOIOVIMV GE OPIGHEVES UYOPES, OTTMC O TOLVPICUOG, 1| OLKOVOLLi
ka1 Bropnyovia Tpoeipmvy, 1 TAEOYN QI TOVG eV KATAPEPUV VO TOPALEIVOVY GTNV
TAcAPELD TOV TPASIV®V TTPoidvTv. To BEpa etvatl 6Tt ToALE amd ovTd To oTOLYKElD TOVL N
TAEOYN IO TOV ETUPELDV OVOUALEL LAPKETIVYK, GTIV TPOYUATIKOTNTO OTEYEL TAPA TOAD.
Optopéva amd To BEpata Tov emKeVIpOONKayY 01 eTaupeieg Kot avapépOnkav ot
CULYKEKPIUEVT £pEVVA, NTOV TA EENG:

[Ipocavatoropog otig IoAnocels: 10 Aeyopevo " mpomBnTiKd HdpkeTvyk " - Lo TPOoEyyion
Bdon tov toicemv mov Bacileton ot xprion Tov nepPdriiov og TpodcHeTn TPodON oY,
YOPIG Vo, avoAVEL TO 1010 TO TPOIOV KL TOV OVTIKTUTIO TOV EYEL.

Compartmentalismy éAAenymn evonoinong uetald Tov HAPKETIVYK Kol GAA®Y AEITOVPYIDOV THG
emyeipnong. Avto onuaivel 0Tl eToupeieg £xovv Tpocmadnoet vo Bpovv kal va
IKOVOTIO|COVV TIG AVAYKEG TV KOTAVOADTMV, GALL LELOVOVV TO EVOLLPEPOV TOVG Y10l TO
nepPdAlov, TV TPo®ONOT TOL TPOIOVTOG KO TNV YPOUUT TOPOYDYNG TOL.

Okovokd TPOGavUTOMGUO: BpayumpoBesiin KEPOOPOPio Kol TEPLOPIGIEVES OVIGUYIES Yia
™ poakpompodesn enidpacn kat to brandingrov mpoidvtog. To va emevdnBovy ypruata o€
Blooipa TpoidvTa eV POIVETUL EAKVOTIKO G OPIGUEVES ETALPEIEG, GE CUYKPIOT LE TNV YADKA
TOL EMTAEOV KEPOOLG,.

ZovTnpNTIoUOS: OVTL VO ETIKEVIPOVETOL GE KOIVOTOLES 10£EG KO VEEG OPOOTNPLOTNTEG
UAPKETIVYK, 1 ETALPEIN TPOTIUEA VO TOPAPEVEL AGPOANG KOl VOL YPNCIUOTOLEL TIC 101€G
OOKIHOGHEVES GUVTAYEC Y10 TV EMTVYia. Mg avtd tov Tpomo BEPata, amopevyel KaOe
ONUAVTIKY aAloyT], KEVOVTOG TNV ETOUPELN VO POIVETAL GTAGIUT OGOV OPOPE TNV TOPAYWOYIKT
¢ Sadkocio.

[ToAAG amd To TPOPANLATO TTOV aVOEEPONKAY TOPATAV®, £X0VV GUUPAAEL 6TV avAdElsn
TEVTE VEWV UEIOVEKTNUATOV. AVTd £ivon To Tpdovo SPINNING,0t Tpactveg TOANGELS, 1
TPAGIVN GLYKOUSY, TO ENVIFOPreneudpKETIVYK Kol TO UAPKETIVYK THG GVUUOPPOGCTG.

To mpdowvo SpiNNING:ToALEG eTaupeieg (POPUOKEVTIKES, TETPELOIOV KOl GVTOKIVIT®OV), TTOV
&yovv emkpiBel Yo TN 6TACT TOLG GTO TPAGIVO UAPKETIVYK EYOVV ETOYACEL 1oL TAN P
Spnuotikn " eniBeon " e T ypnomn dEATIOV TUTOV, EEMPPEVIKG PLALADLL TPOMONONC Kot
AoK™NOMG TEGNC, TPOKEEVOL VO TEIGOVV TOVE GKEMTIKIGTEG GYETIKA LE TNV avOevTIKOTNTA
TOVG.

[paowvec towinoeig: Otav n " wpdowvo PouPa " Eomace, apketég etarpeieg dAha&ov dpdnv
TIC O1aPNUIOTIKEG EETPATEIEG TOVG, V1o TOV LOVOOIKO AOYO OTL " To mpdotvo Ba movinoet .
AvTd 001 yNGE Y10 EVAV GOVIOUO OACTNO O TPAGIVEG TMANGELS OAAN XWOPIG TPOYUATIKO
KEPOOG. ATOTLYNUEVES TPOCTIADELEG TV ETALPEIDV VO LENGOVVY TIC TOANCELG TOVG 0O1|YNGE
0€ KUVIGHO €K HEPOVS TOV KOTOVOAMTOV, GE KOYLTOWI0 KOl avNovYieg OYETIKA [ TIC TOAVES
avTdpdoelg Tov Oa poékvntoy. OPIoUEVES EMLYEPTOELG EXYOVV GUVELINTOTOICGEL OTL O1
EVEPYELEG TOVG Ogv NTO aWBEVTIKES Kal amd TOTE, £Y0VV TPOGTAONGEL VO PEATIDGOLV TIG
puebodovE Tovg.

[Ipdaovn cvykopdn: To Bpoayvrpdbecio kEPdog mapapével o Pacikdg 6TOYOG TOAADY
ETOPELOV Kot S1evBuvTdV papKeTvyK. Me autd Katd vov, ToAAOL EUTOPOL ApYIoaY VO
eVOLPEPOVTOL Y1 TO TEPPALAOV OTTOV 0VTO 001 YNGE GTNV €E0IKOVOUNGT) KOGTOVG KOl Y10 TIG
EMYEPNOELS VO AVOTTOEOLY KAADTEPQ TA TEPPUAAOVTIKE TOVE TPOypdppata. QoTd60, AVTEC
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01 e£01KOVOUNGELS OV TTepVAvVeE KaTELOEIOY GTOVE TEAATES, TPOKEEVOL Vo TTapoyOel Eva
@ONVOTEPO KL TTO TPAGIVY TPOTOV. ATO TNV GAAN TAELPA, TA TPAGIVO TPOTOVTO ETvaL
VIEPTIUNLEVA OE GYECT UE TO CLUPATIKA.

Mapxetivyk Enviropreneurévo apociopévo dtopo, TURp 1 eTaipeio yayvel va avamtoéet
Kavotoua mpdoiva wpoidvia. H epgdvion vémv Tpdcivev Tpoidvimy ce o ayopd, Onwme
TPOoiovTo KaBAPIGHoD, KAAAVVTIKG Kot TPOQLLN, Eival TpoidvTa YEévnong Tov enviropreneur
papketivyk. OAeg o1 TpooTABEIEG Y10 VO TOPAYOLV TO IO PIAKA TPOG TO TEPPAALOV
TPOTOVTA, TAPA TPOTOVTA TO OO0 APEGOVY KOl ayopalouV 0l KOTUVOAMTEG EKAUPAvVOVTOL
®¢ vo-amddoon. To va yvopilovue 6TL o1 KoTtavoimtég BEAovY Tpdova Tpoidva, dev eivar
70 1010 6T 10 Vo EEpovpie axplPdg mola TpoidvTa TpdKeLTal va BEAoVY 1| va
YPNOLLOTOCOVV.

Mdpketivyk Zoupopemon: Ze auTh TV TeAevTaio kotnyopia teptlapufavovtol ot
EMYEPNOELS TV OTOIMV 01 TPp®TOPovAiec dev vepPfaivovy ta Opla Kot ToOVE KAVOVIGIOVG
mov &xovv 1ebel. IToALEC eTanpeieg Exovv cuppopemBet e v TepiParloviki vopobecia
UOVO ®G i eukopia yio Ty Ipominon e Tpdcivng 0pacTnpLOTNToS TOVG. AVGTUYXHOG Yo
avTo TO €100C TOV ETAUPELDV, TO LEGO LOCIKNG EVIUEPOOTG KO OL i3101 01 KOTUAVOAMTEG EYOVV
avayvmpIcEL QVTEG TIC EVEPYELES MG VTTOKPITEC. OTtmg aivetan dgv iyov ToTE Kopio
TPAYUOTIKY TPOOEST] VO, KAVOVVOTTOLOONTOTE OTUAVTIKEG GALAYEG TTPOG TNV KatevBuven g
0ELPOPLaG.

[pwv koToANEEL GE OTTOI0ONTOTE GUUTEPUC LA, T EPEVVA OVTH OElYVEL TOGO CNUOVTIKO Elvarn
Y0 L0 EMLYEIPNOT) VO KOTAVOTGEL TNV EMPPON TTOL EXEL Evag TEAUTNG pokporpobespa. Ot
TPACIVEG TPWTOPOVAIEG LAPKETIVYK NTAV KOVTOQOAALES TN PO TOLG amd TNV apyn, £T0L,
HETH amtd OEKUETIEG, NTAV AOYIKO VO UMV VTTAPYOVY AUEGH OQEAN Y10 TOV KOTAVAA®TY. TO
TPAOIVO HAPKETIVYK, cOupova pe Tovg Peattiecar Crane spénet va avtikatontpiletonl péoa
omd To GLVOAO TG eTOPEING, £TCL MOTE 01 EVEPYELEG EVOC TUNUATOG VO, Unv BETouv o€ Kivouvo
NV 063001 TV VIOAOIT®V 1) TV Tpoidviwv. O Sheltonsiye avaeipetl 011 o1 enyEPOELG
€YOLV TPOPAN LA GTO VO EVEOUATDOGOVY TNV TEPPAALOVTIKT| VOOTPOTIO, GTIV TAPUOOGIOKT
ETOLPIKT] KOVATOLPO, TOVG, KOOMG TNyaivel KOVIpa 6€ OTL TioTevay péypt topa.Emiong
OVEPEPE OTL OO TNV GTIYUN TOL Ol TPMOTOL KapToi PAleHTNKAY, Ol EXLYEIPNOELS £XOGOV TO
EVOLAPEPOV TOVG Y10 TIG TEPPAALOVTIKEG TPMTOPOVALEC.

Daivetar 0T 1 TPOOSOG NTAV TOGO FVGKOATN KO OPYT| TO TEAELTALN YPOVIO, TTOV AKOUT KO
OTAV 01 KOTOVOAMTEG eEEPPaCOY TNV avnovyio Kot TNV tpobupic Toug va ayopdsovy o
TPAGIVOL TPOTIOVTO OV £YIVE KATOL0 dpACTIKY aAlayr]. Mia o onpavtiky tpocmddeia Oa
OmoToVGE TOAAN VEX YOPOKTNPICTIKA TOV LAPKETIVYK KOl KOADV TPOKTIKDV, Y10, VO,
ovVOdLOLOPPWOEL.

Avtd etvan To €€n¢:

Enavampocdtoptopd Tov mpoidvog - LeyaldTepn EULPOCT) OTO TME ONULOVPYEITUL TO TPOTOV,
LE T10 PLOcIUN TOPay®YN KOl KOUTOVAA®MOT).

[TpoBupia va adddEel n ayopd - vEa €101 ayopdg oTtnv omoia T TPoidvTa aVOKLKADVOVTIL
UEC® TG TOPOUYDYNG, TNG AVOKLKAMGON Kot TIG VEEG HeBODOVE TaPAy®YNG KOl KOTAVIA®ONG
OV OMLLOVPYOLVTAL.

Toviopog Tmv opeAdv amd TN YPNOT TOV TPAGIVEOV TPOIOVTIWV - TEPIGCOTEPES EVKULPIES YO
V0L {PT|CULOTOICEL KOWV®VIR 0UTE To oryafdL.

Emikotvovia LapKeTvyK Yo evEP®ON Kol Ol Y10 EVIVTMOGLOGHO - OVATTUEN TNG
exmaidevong ota oyoieia dote va evioyvbein vrdloun Kovovia.

Na vrepBaivovtal ot OvVAYKES TOV KATAVOANDTOV - Ol AITOPAGELS Y10 TNV TAPUYMYN Kol TNV
KOTAVAAWDGT) £(0VV GTLLOVTIKT ETITTOOT] GTOVG UN-KOTAVOAMTEG, OTOV Ol EUTOPOL AUEAODY VO
d1ELPHVOLV TOV TPOTO GKEYT|G TOVC.
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Awyeipion g {RTNoNg Kot TG TPOGdoKiag - PEOACTIKY TPOGOOKiN Yio To OGa divel 1 gvoT,
TO GLVOMKO KOGTOG KOl TIC GUVETELEG TNG TOPAYWOYNG KOl TG KATOVIAMONG VO TPOoidVTOG,.
"Epgpoaonoto k66tog ovTi TG TIUNG - vroypappilovtag 0Epata OTmg 1 KOTAVAA®OT) EVEPYELQG,
1 0od0TIKATNTO KO TO GUVOAIKO KOGTOG £VOC TPOTOVTOC, AvTi va TO TpowBovv Baon g Tl
TOVL.

Avadnym gvBovaov—ort etaupeieg kpvfovtar wicw amd Ty 10€a 0Tt Eivar TabnTiKol VINPETNG
TOV KOTOVOADTOV TPAYLO TTOV TOVE OTOTPENEL OO TV AVAANYT HeyoAvTep@V gvBLVMY. To
Blooo pdpketivyk amattel peyoivtepn tpobuuia and TAEVPAG TV EUTOPWV,OCKENTOUEVOL
TNV ELNUEPIN TOV KATAVAADT®V, TOVCKAH0IN YOOV TPOG Lo Lo PLOGIUT CUUTEPLPOPAL.

Ev katoaxAeidl, ot éumopot Ba mpémet va avtipetonilovy v agipopio g Eva coPapd {RTnua.
Mmropovv gite vo emdimEovy prlikég alhayéc yio vo eival o TposfAciun 1 va aeicovy To
TPAyHaTa OTMg sival Kot vo emAEEOVY T0 PpayumpdBesio KEPSOG YWPIC Koo TPy LOTIKY
oAy GTOV TOUEN TOL TPAGIVO PAPKETIVYK Ko TNG otkoAoyiag. H televtaia emioyn Oa

00N YNGEL GT GTAOLNKY] LEIDGT) TOV aPBUOD TOV EMYEPTOEMV KAl TOV TELUTMOV OV givol
TpoBu ol va epyasTodv TPog TNV Kotevbuven evog o Prodciov tepipdriovtog. Oco
TEPLOGCOTEPO TAIPVEL Y10, VAL OVTILETOTIOTEL Eva BEpa TG0 peyaidtepn givar n Tpoomddeia
7oL Tp€nel va KatoPAnOel yio va Bpebel pa Adon.
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KEDAAAIO 4°: O TIETOLONOELG KOL OL TIPOOOOKIEC TWV

KOTOVOAWTWV

Y éva GAAO Eyypoo Tov dnpootevdnke amd tov R. Krishnamvagépovtot ot mpoypotikég
EMATMOGCELG TOV £(OVV Ol KOTUVOAMTEG GTNV TITAOPOPNOT TV TPoiovimv. [lapd Tig
ToAVAP1O e BETIKEG TAGELS, 01 TPOGPATEC £PEVVEG JELYVOLV AVIOLYIN EK LEPOVE TOV
KATOVOADTOV, ETELON TO TPAGIVO TPOTOVTO EXOVV DYNAOTEPES TLEC KAl XEPOTEPT TOLOTNTA
amd O, TL T0 KOvOoVIKE. AvvnTIKG avtd pmopel va 0dNyNoeL og Lelmon avarTTuENG ¢
Bropnyoviog. Ot katavalmtég £xovv deitet tua Kdmoto ohyyvon Kot EAAENYT EUTIGTOGVVIG GE
O ToL O1KOAOYIKG GOUPOAN KoL TN peydAn Totkidia Tpoidvimv mov kKukhoeopel. Emimiéov,
VILAPYOVV ETAUPEIEG TOL YYVOLV VO S1aPOPOTOINHovV 0md 0OAGKATPO TO GUVOAO Kol
TaPAyoLV TIG SIKEG TOVG TTpdoiveg eTikéTeg. 'Evag dALog AOYOS Yo anTh) TNV avnovyio eivat 6Tt
OPIoUEVA TTPOTOVTO OEV EMONUAIVOVVGTIC TANPOPOPIEG TOVS TIG TOUVEG APVITIKESG
nepporiovtikég emmtmoels. Onwg poivetat, Eva mpoidv Exel kdbe dikaimpa va avaypaeet Tt
70 KOO1GTA PLAMKO TPOG TO TEPIPAALOV, AALA Ol TOLG TAPAYOVTES TTOL UTOPEL VL.
ONUIOVPYACOLY EVA OPVITIKO ATTOTEALEGLOL.

H memoiBnon evdg atdpov 41t évag mepiBailoviikds 1oyLPIo OGS oTEPEiTAL EIMKPIVELNG PTopel
va, YEL APVNTIKN EMLOPOACT GTN GTACT) TOL AMEVAVTL € £val EUmopikd onua. Edv, and tnv
GAAN TAEVPA, O KOTOVOAWMTAG EUMIGTEVTEL TOVG EKAGTOTE IGYVPICHOVE TOV TPOTOVTI®V, TO
dtopo Ba Exel meprocoTEPO GEPUCUO TPOG TO MEPPaAlov. To TpoPfAinua ival oto va
enektadel vt N alomoTtio Kot o€ o eipua Kabdc, val LEV 01 KOTOVOAMTEG EVOLOPEPOVTOL
Y10l TOL OIKOAOYIKA TTPOTOVTO GAAG OO TV GAAT €IVl ETPLANKTIKOL OGOV APOPAL TIG
EUTOPIKES O1opTMicElG. O OKERTIKIOUOS OPEILETOL GE SIAPOPOVS TAPAYOVTES, OTMG 1 EALEIYT
YAWGGIKNG TALOEING, EALELYT] EMGTILOVIKDV YVOOEMY TOV OTALTOVVTOL Vi TNV EPUNVELN TNG
SN oG, Kot, 10img, To yehdn Kot o1 VIEPPOLEC OPIGLEV®VY TEXVIKOV dtopruong. ['a va
emAvOel avtd 10 (TN, aveEEAPTNTOL OPYAVIoHOL LITopobV va €yyonBovv yia tnv opBoTnTO
TOV UIMVOUAT®V KO Y10, T0 TEPPAALOVTIKA 0QEAT TV EUTOPIKOV onudTov. H mpaktikny avt)
Ba £xel oG amoTéEAESHO VO LELWOOVV 01 TPOKATAANWYELS EVAVTL TOV TEPIPUALOVTIKMV
TANPOPOPLOVUE GTOYO TN PEATIOOT TNG EUTIGTOGHVNG 0TIV a&loAdYNoT TOV
TEPPUALOVTIKOV OQEADY TOV TPOIOVIMV-TO GUVOAO T®V oTtoiwv Ba exnpedost Betikd v
TPOOEST TOV KATAVOADTOV VO, yOpAcOovV.

O tep1PaALOVTIKEG TANPOPOPIES Y10, TA, TPOTOVTA SLOPEPOLY. ATTO amAd cOUPOAQ, e
KOOIKOVG YPOUATOV KO ETIKETEG UE PACIKEG TANPOPOPIES KOl AETTOUEPEIEG TYETIKA LIE TOL
TOALOTTAG GUGTOTIKG. X& AVTEC TIG TEPUTTMCELS Ol KATAVUAWDTEG TPETEL VAL
OTTOKPVTTOYPOPTIGOVV TOL GUUPOAN 1 TIG ETIKETEG KOl OTAVLIO VO KATOVOOVY TO VONLLO TCW
amd avtd. Opot 6nw¢ "' avakdkimon " kat " ac@ain yio to mepaiiov " TpokaAohv Kuvioud
Ko etvon Ayo acagng yio tov péco katavariotr|. Eniong kamoteg etikéteg eivar EMAMmNg 6Gov
apopd Tic TANpoopieg Tov mepikAeiovy. o Tapddetypa, po ETIKETO UTOPEL VoL TEPLEYEL
TANPOPOPIEG GYETIKA LE TNV EVEPYELN TTOL YPNCULOTOLEL LI YAV TOPAYOYNG OAAG VO UV
avaQEPEL TITOTO Yo TO VEPO TTOV omanteital yo va Asttovpynoet. [ladoidtepeg Epguveg Exovv
dei&el OTL 01 KATAVOAMTEG AVTIOPOVV TTO EVLVOTKA GTO OETIKA UIVOLLATO KOL TO, TTPOTOVTA TOV
TPOKOAOVV OETIKEC/YOPOVUEVEG OVOLVICELS KOt AVTIOPAGELC. Mol apvNTIKT| ETIKETO, £XEL OUMG
UEYOADTEPO AVTIKTUTO GTOVG KATAVOAMTEG omd pio BeTikn. Ot evaichnciec Tov KatavaloTtdv
Y10 TIC OTAOAEIEC KOl TO, KEPOT), AVTAVAKADVTOL PLe 0VTOV TOV TpdTO. Tal apvnTiKd UnvopaTo
TPOGEAKVOVY TTEPIGGOTEPO TNV TPOCOYN TOV KATAVAAMTMOV, ENELON 01 BETIKES AVTIOPACELG
etvarl Ayotepo ovyvég. [Ipokelévon va ¥TIoTel 1 EUTIGTOGUV Ko VOL DITAPYEL OLOPAVELD TPOG
TOVG KOTAVOAMTEG, (o etatpeio Oo Tpémet:

No avartoéel profiooiun oTpatnyikn yio vo, eE0cPaAiceL To TPOIoV NG
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No avENoeL TNV EUMIGTOCHVI TOV KATAVOADTMV

No vioBetnoet po véa TpocEYYIoN, Yo vV, TEPACEL TO UIVVUA TOV BEAEL GTOVG TEAATEG TNG
EVD TOPAAANAL VO TKOVOTIOGEL TIG OVAYKEG TOVG

No ekpueTOAAEVETAL TIG VEEG TEYVOAOYIEG KO KOIVOTOLUEG

No S1epOpPOVEL TOVE KAVOVEG TNG Propnyaviog Kot va, Toug BEATIOVEL

O 1poTOC Y10 VO, avamtuyBovy To Tpactvo TPoidvTa, COUP®MVA, e ol AN £pevval, TEPVA
HéEGa amd Ta vOLaPEPOUEVA LEPT]. ME TO VO LETATPATOVV Ol EMYELPNOELS OE TPAUCIVEG Elval
€vag TPOTOC Y1 VO AALAEELG OVGLOGTIKG TOV TPOTO GKEWYNG TOVG KOl VO, TIG KAVELG VO
evolapepBoldv yia Ty Tpdoivn Bepotoloyia, AmoPAGEIS Kot SPAGTNPLOTITES. ZUUPMOVO. [IE TIG
EMYELPTOELG TTOV TOPAYOLV YOPTL, TPEMEL VoL V10BETNOEL ol TPOGEYYIoN TTOL VO EVVOEL T
pioka. [ati povo péca amod ta Adon ol emyepnoeic Ba pabovv mmg va Kavouy Aydtepo
emPBAafn v Tapaymykn stadikacio, aALE Kot Ta 1010 To, TPoidvTa. XT0 EVILUPEPOLEVOL
puépn meptlappdvovrol cuvnowc ot ayopacTES, Ol TEAATES, TO, OLOPOPETIKA TLLLOTO LILOG
ETOUPELNG, TO OTEAEYN TNG ETALPEING, O OVTAYWOVIGTES, Ol EMEVOVTEC, Ol TPOUNOEVTES, TaL
TOVETLIOTA LN KO QUOIKE 1 KUBEpvNon. Enedn Aowmdv vrdpyovy 1060 TOAAN LEPT) TOL
EUMAEKOVTOL, Ol VEEC GTPOTNYIKES TOV BaovoKaALEOOVY TPETEL VA, EPUPUOGTODV o€ KO
nepintoon. o wapddetypa, 1 cuvepyatikn TpocEyyion, 6mov N etaipeia cuvepyaleton pe
OAOVG TOVG EVOLOPEPOUEVOLG Y1al va. EMiTeVyDel Eva emBuunTo amotédespo. Mio GAAN
GTPOTNYIKN €Vl 1] TPOCAPLOGTIKT TPOGEYYIGT] OTOV 1 ETALPELR TPOTOTOLEL T1 GLUTEPIPOPE
NG OVAAOYO LLE TO GUUPEPOV TOV EVOLUPEPOUEVDV.

O Polonskyto 1996,avépepe 0T1 0 KGOe evilapepOUEVOC S1aPETEL TNV IKAVOTNTO, VOL
emnpedlel v enyeipnon Le TPELS SLOPOPETIKOVS TPOTOVG.

Apeon ameln
Apeon ocvvepyaocio
"Eppeon emppon

Mo mapdderypo, £vog evolapepOUEVOG LLE T SLVOTOTNTO VO, XPTCLLOTOGEL KO TOVG TPEIC
TPOTOVE OV EMNPEALOLV TOV TPOTO AELTOVPYING KOL TI OPYAVAOTIKES O100IKAGTES LLOG
eToupeiag, Exertnv dvVOTOTNTA VO EIGOKOVGTOVV Ol OVIOLYIES TOV. ZUVOALKAE, Qaivetal OTL
YOPIg TNV ATOPAlTNTY EUTIGTOCVVT LETAED TV HepdV, Ba glval OOGKOAO va avarTuyBel Evag
GUVETULPIGTIKOG TEPIPAAAOVTIKOGOLAAOYOCMDOTE VA, LEYIGTOMOIN B0V Ta TOAVE 0OPEANKAL TV
dvo mievpmv. H coppetoyn tov evolopepopévemv otny Tpdoivr drodikacio eivot OepeAicdong
v v Kabiépwonpakponpodfeounv mieovektnudtov. Ev katakieidt, To dpbpo tov Polonsky
vroypappilel T onuocio TG avATTLENG OGS KOVATOVPAG LAONONG, TPOKELUEVOL VA,
peytotononBovv To opEAN amd kde mhavi cvppayio.

A6 TV GAAN, 01 KaTAVOA®TEG apyilovy Kal oviouyovV OLO KOl TEPLGGOTEPO Y10 TNV
Kkabnuepwv L1 Tovg Ko Tov avtiktumo wov £xel ato tepPdiiov (Krause, 1993)Adywm
OVTOV TOV YEYOVOTOG, TOALOT EUTTOPOL €180V VT TNV KOTACTACT MG [0l EVKOIPIN Vil TV
aVATTUEN VE®V EQAPULOCTUOV OAAGL KOl LOKPOTPOBECUWOV, TEPIBUALOVTIKMY GTPOATIYIKOV.
Tnv 1o oTtypn, TOAAEC eTonpeieg pyloay TN dnUtovpyio VE®V GUMK®V TPOG TO TEPIPAAAOV
TPOIOVIMV, N TAEWOYNPI0 T®V OTOIMV UTEPIEYE TOVE TEANTEG LIE TIG HIGEG aANBEIEG TOV
avépepav. Enioncrpoéfnoov oe moAAEG yevdeic VTOGYECELS Kot KON KATAPEPAY VO,
YEPOTEPEYOVV TNV TOLOTNTO TOL 1310V TOL TPOIOVTOC. L2 ATOTELEC LA, TNCEKTETOUEVNG {NaG
OV TTPOKANONKE Ao Ta TPOTOVTA, TN SLSIKAGIO TOPAY®YNG Kot TIG TEPPAALOVTIKEG
KOTAGTPOPES, 1) OIKOAOYia £xEL Yivel Eva oNUAVTIKO (NTNUA TTOV TPOKAAEL OVIIoLYIO GTOVG
TEAMATEG Kol TOVG MOEL VO GUUUETAGYOLY TEPIGCOTEPO GTNV AYOPA TOV PIAK®DV TPOS TO
ePPAAAOV TPOIOVTMVY KoL Kot emEKTOOT cvumeptpopdv. ITap '0Aa avtd, Torroi dev gival
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dwatebeptévol va aALAEOLY TV ByOPOAGTIKT GUUTEPLPOPE TOVS, VITEP TOL VO KAVOLV TN
dtpopd 6N dLdIKAcio TOPAYWOYNE TOV OIKOAOYIKAOV TPOIOVTW®V.

O1 Ehrenbergcon Goodhart (1979 iote000v 011 1] GUUTEPLPOPA TOV KATAVOADTOV
TPOEPYETAL OO TNV YLYOAOYia, TNV KOWW®VIOAOYio Kot TV Olkovopio, evd GALOL TIGTELOLY
OTL glval amAd B0 TPOCOTIKOV KAVOV®Y KOl TOATICUIKOV TApayovImv. Amo Tnv dAln
OPKETOL £YOVV EMKEVTIPMOEL TEPIOCHTEPO GTIG EMTTMOELS TOV EYEL 1 SLOPNIOT), M
ovokevaocia, 1 TPo®Onon, To onueio TOANGONC Kot 1) SLOEGIUOTNTO TOL TPOIOVTOC GTOVG
TEAATEC.

Ev 1o peta&d, ovo mpdcpateg eEehitelg £xovv avéNGEL TO EVOLOPEPOV GTO TPAGIVO
uapketivyk. H mpotn, etvar 1 ohoéva av&avopevn avnovyio kot afefatdtnTo Tov Kotvo
OYETIKA LE TOV AVTIKTUTTO TV TPOCOATOV TPOTMOV TUPOY®YNG NAEKTPIKNG EVEPYELNS OTO
nmepPdArov. [a mapdderypa, n dSNUOGLO avnGLYIO Y10 TIG ATUOGPOIPIKES EMMTMOGCELG TOV
GvOpako and Tovg otabuodc Tapaywyng NAEKTPIKNG evépyetag (mpofAnuato cbalopiying, n
vrepOEppaven Tov mAovitn, kot ta Oépata g TodtnTog Tov adpa). H debtepn e£MEn, sivar
1N ovadLapBPwST TOL GLVOAOL TOV KAGOOV TOPOYNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG GE OAO TOV KOGLLO,
ONUOVPYDOVTOC CUCTHLOTO LETAOOCNG KOl SLOVOUNG NAEKTPIKNG EVEPYELOG
petacynuoatiCovtag ta pilikd. Ta dtopa £xovv mALOV TO SIKOI®UO VO OTOLTHGOVY TV 0yopd.
" mpdowng evépyelag . H mapovsio g " mpdovng evépyetag " umopel va givar ioyvpotepn
amd 1oté, Pdon tovdedouivav Tov Exovv cuALéEel ot Reedkar Houston gAld to mpaypaticd
EPMTNUN Elval KaTd TOGOV 01 KATOVOA®TEG Oa glval TpoBu ol va TANPDOGOLY Yid QVTH TNV
dovaun, kabmg opeileTar 610 YEYOVOC 0TL | " mpdiotvn evépyetla " Bo KooTioel mEPIGGHTEPO
omd TN GVUPATIKY NAEKTPIKY EVEPYELQL.

AMG T gtvon ot TTpaypatikotnta | " Tpdowvn evépyela " Me amhd Adya oo Rowlands,
Parkerkat Scott avagépovv 0Tt givat, oL avoveDGIUES TYEG eVEPYELNG. YTapyovv
OLOLPOPETIKEG ATOWYELG OGTOGO GYETIKA e TO TEPPALAOVTIKSO OVTIKTLTTO TOV S1APOp®V
EVEPYELOKMV TOPV. 'l TapddetyLa, Vo KATO101 AEVE OTL 1] TLPMVIKN EVEPYELL etvar £vag
OmOdEKTOC TPOTOG Y10 TV TOPAYMYN KOL TNV TAPOY NAEKTPIKOD PEVUATOC, GAAOL OVI|GLYOVV
Babotata yia Tig TepPorioviikég emmtoelg Tov. [Tapduoia, evd 1 alolikn evépyela
OVOPEPETUL GUYVE MG EVEPYELNKOG TTOPOG, TOALOT AUPPAALOVY GYETIKA LE TO OV TPOKAAETL
nepiorrovtikég kataotpopés (Jenkins, 200101 teptPoAlOVIIKE ERMMTOGELG TNG OLOAIKNG
EVEPYELOG, GE GUYKPION UE TIG TEPPAALOVTIKEG ETUTTMGELS TOV OPLKTMOV KOVGIH®V, glval
oyeTiKa pikpés. opemva e v IPCC, o116 ektiunoelg tov kokiov {ong e 0puovong tov
TAOVITY OO TNYEG EVEPYELNS, Ol AVELLOYEVVITPIEG EIVOL EKEIVEG TTOL £YOLV Lo LECT] TN OTNV
KMpoka pomavens. e cOyKplon He GALES TNYEG EVEPYELAG YUUNADY EKTOUTOV GvBpaxa, ot
OVELLOYEVVITPLEC £XOVV TO YOUNAOTEPO SVVALLKS BEPLLAVGTG TOL TAAVITY avE LOVAdH
NAEKTPIKNG EVEPYELOG TTOL TTapdyeTal. Evd éva alodikd Tapko pmopel va KOADTTEL oL ey
€KTOON VNG, AAAEG OPUCTNPLOTNTEG OTMG 1 YEPYia eivol cuuPatég pe avto, kabhg Tabepéa
TOV GTPOPIAOL Kal TNG VTOGOUNG TAVOLY TOAD Alyo y®dpo. YTTapyovv avapopés Bvnoudtmrag
TOV TOLAMOV KOl VOXTEPO®V 0md TIG OKTIVEG TV avepoyevvnTpidv. H ihipoka tov
OIKOAOYIKADV EMATOCEDV UTOPEL VO EIVOL CIUAVTIKT, AVAAOYQ TIG TEPLOTAGELC. Ot
OVELLOYEVVITPLEC £x0VV eMIKPLOE] KOOMC dev elval ONTIKE EAKVOTIKEG Kol YOAGVE TO TOT(O
omm¢ &xel mapatnpndet apketéc popés. Otav mpokHTTOLY TETO10V £100VC GVYKPOVGELS TA.
EMLYEPNLATO GLYVA ETIKEVIPDOVOVTAL GTO TEPPUAAOV, TNV YPAPIKT KANPOVOLUE Kot TIC a&ieg
€vog Tomiov.

AMG T pumopel vo Bewpn el o¢ Tpdotvn evépyela; Zoupwvo pe 480epmtnbéveg, ta
TAPAKAT® pITopovv va BempnBovv o¢ mpdovn evépyela. Ta Topnvikd, o avBpakag, To
(QLGIKO AEPLO, TO TETPEAALO, TO UEYGAM 1) LUKPEG VOPONAEKTPIKA Epya, 1 Propdla (koo Tomv
YEOPYIK®V 0OBANT®V), 1) GLOAIKT EVEPYEL, T NAAKT EVEPYEL, TO 0EPLO KOL 1] KOOGT TOV
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ONUOTIKMV OTOPPLUUATOV. XE YEVIKEG YPUUUES, Ol OVOVEDGIUES TTNYEG EVEPYELNG Elval
aveEdvtinteg. Ot avavedoeG TNYEC EVEPYELOG EIVOL 1) EVEPYELN TTOV TTPOEPYETOL OO TNYEC
7oV dgV UmopovV va, eEavtAnBovv 1 ard evépyela Tov dev PUmopel va, avTIKaTaoTalEel, OTME M
niwokn, n aodikn, n Propdlo (amoppiupdTav), To kKoo | VEPoNAEKTPIKT evEpyeta. Ot
OVOVEDGUEG TNYEG OEV TAPAYOLV A€PLOL TOL TPOKAAOVY TN puTaveT Tov Beppoknmiov. Ot
EMAEEIIEG OVOVEDCIUESG TNYEG EVEPYELNS TEPIAAUPEVOLV:

Tnv nhokn evépyela

Tnv aolikn evépyesia

Tnv Propdla (xd®POVG VYELOVOUIKNAG TAPTS, AEPLOL GO OTTOPPIUOTO, TO, AOTIKA OTEPEQ
amoPANTa, YEOPYIKE amdPANTA, EVEPYELOKEG KOAMEPYELES, Ta omOPANnTO EOAOV)

H vdponiextpikn evépyeta (Lkpng KAMUOKOG 1] 68 VPIGTAUEVO QPAYLOTO)

H yemBeppuxn evépyeia

Ta kopata Kot 1 TOAMPPOTKN EVEPYELL

H Bropdla etvar o 6pog mov ypnCLUOTOLELTAL VIO VO TEPLYPAWEL TV TOPAYMYT EVEPYELNG OO
TnYEG 1e Paomn opyavikd tpoiovia. H evépyela mov anobnkevetan oe putd 1 {da pmopei va
SLAANEOEL Yio TV TapaymYN EVEPYELOG LE OPKETEG DIAPOPETIKES LEBOOOVG, OTMC
amoovvleon, kavon N aeplonoinotn. Ot yevvntpleg pedpatog amod fropdala tepropfdvoovy
YDPOVG VYELOVOUIKNC TOPTS OTOPPIUUATOV, PUCIKO 0EPLO OTOYETELONG KOl OTOPANTOV Omd
Cayxoapoxdhapo. YTApYouv aueTnpEc TOATIKES GYETIKA LE TO €100¢ NG evépyelag amd Propdlo
mov umopel va ypnopomomdei. Kabe £pyo a&loroyeitan yio kdOe mepintmon ywpiotd,
OVALOYQ, LLE TIG EMUTTMOOCELG TOV £YEL OTO TEPIPAALOV KOl TNV GOS0y TOV OTd TV KOWV®VidL.
INa mopddetypa, povo Prdoiun dacitkég eUTIKEG TNYES eivar amodekTég Yo ypnon. H niiokn
evépyeln, poll pe TNV Aok evépyeta, givor n peyadvtepn Tnyn evépyelag otnv EAAGoa. O
UEG0GOPOGTOL NALoL oL TTEPTEL 6TV EALGda eivar mepimov 15.000¢p0péc mepiocdTeEpOC 0md
OAT TNV NAEKTPIKT EVEPYELQ TTOV YPTCIULOTOI0VUE cav €Bvog. H @hon g nlaxng evépyelog,
®OTOGO, ElvaL OTL TPOKELTAL Y10, [0 SIOKOTTOLEVT] Kol dlay€ovoa Ty —n omoia dev gival
SLBEGIUNTIC GUVVEPLUOUEVEG NLEPEG ) TN VOYTA - Kot OV pmopel va ouykevtpwBel. H nAtokn
Bepuikn evépyeta eivat To TUHA TOV NAOKOV GAcUaTOC Tov TTapéyetl Oepuotnta. Or nitakol
BepLoGipwVES YPNOLOTOLOVV TV NAMOKT BepLukn evépyeta yia T 0épuavon tov vepov. Ta
QOTOPOATUIKG GTOLYELD, KOWMG YVOOSTA (0C NAUKA KOTTOPO, LETATPETOVY TNV EVEPYELN OO
NAOKT OKTIVOBOAID 68 CUVEYXEG PEDUA TNG NAEKTPIKNG EVEPYELOG, 1) OTTOT0, UTOPEL VOl
y¥pNoomToinfel g £xel N vo LETATPATEL GE EVOAAAGGOUEVO PEVLE TOPOLUOLO LE TO NAEKTPIKO
7oV dtatifeton amod to diktvo. To 2011,0 Aebvig Opyavionog Evépyelag eime 0t1 <«
OVATTUEN OLKOVOLUKE TPOSITMV, AVEEAVTANTOV Kol KaBophv
NALOKOVEVEPYELUKMVTIEYVOLOYLDV Bal £xouV TEpAcTIO pakporpdBespa opéAn. Emiong, Oa
avénBel  evepyelakn ao@AAELD TOV YOPOV HECH TNG EEAPTNONG OO LUa YN YEVT,
aveEAVTANTI Kol KLPIWG ELG0YD@YIUN Kol aveEapTNTNY, Le OKOTOVA EVIGYLOEL 1
Blroootta, vapeiwdei n pomaver, voueiwdel 1o k66Tog TS VITEPOBEPILAVOTG TOL TAAVITY
Kot TEAOG VoL KpatnBovv 660 TO duVaTOV TOYAUNAES Ol TIUEG TV OPLKTMV KOVGIUWOV, 0AAY
OV o’ OO TOL TAEOVEKTNUATO TO HEYAADTEPO Bl etval avT 1 SOVOUT VO YIVEL TOYKOG L.
Q¢ ek ToVTOV, B0 TPEMEL VO, ANPOOLY vITOYN OAEG 01 TPOGHETEC SUTAVES TMV KIVITPOV YU
TPO®PT OVATTLEN TOV ENEVOLGE®V UdOnong kabhg avtég Ba mTpénel vor SamavavTol pe
ovveon kal va potpdlovior evpémc. H Bdomn pog emituyoie otoAKNGEVEPYELNKNG
gyKatdoTaong - 1 £éva atoAkd mdpko - eivar va Ppebet o meproyn mwov £xet Lol 1oyvpois Kot
0100epog avELOLG. AAAG N MAOKT KO 1] 0LOAMKT EVEPYELX, OGO KOl OV PAIVOVTOL OL TTLO
aoQOAELG EMAOYEC €lval cLYVA Kot Ol TTLo aKPBES Ao TIC AAAEC ETAOYEG EVEPYELOC.

Topa, ag Tape og o GAAN TTuy TG TPocsTaciog Tov mePIPariiovtoc. To HEAAOV TG
Eevoooyetokng Propnyaviac. Ta "rpdoiva’ Egvodoyeia suufdiiovy oty IKavomoinon Tov
TEAOTOV; AOY® TOL TOAD 1O10ATEPOV YOPAKTPIGTIKE TG KO TV VINPECIOV TOV TOPEYEL, M
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Eevo00yELOKT Bropnyavio KATOVOADVEL TEPAGTIEG TOCOTNTEG VEPOD Kat evépyetoc. Ot
TEPPUAAOVTIKEG EMMTMOELS EVOC EEVOd0YEIOV Eivarl TOAD PEYUAVTEPES OO EKEIVEC EVOC
amlo¥ Kktiplo Tov id1ov pueyéboug. (Pavta, 1996)YEva peydlo Toc06Tod TV TOVPIGTOV TOV
EMOKEMTOVTOL TIC EYKUTOGTAGELG TOL EEVODOYEIOV, avapEPOLY OTL TO TEPPAALOV Kot O1
TANPOPOPIES TOV APOPOVY TNV TPOSTAGIN TOV, TailovV peyGAo poOLO GTNV ETIAOYT TOL
KoToAdpatoc. Zopueova pe tovg Robinotkar Gianellonita yapoakmpiotiké mov cvppdiiovv
0TO GYNUOTICUO TNG IKOVOTOINGNG EIVOL GNUOVTIKA GTOV TEAATT. AVTA TO, YOPAKTNPICTIKA
EMKEVIPOVOVTAL GTO POAO KoL TN oM ToL TEPPdAAovtog. Ot KatavaiwTtég dev Pacilovv
TAVTO TIG AYOPACTIKEG TOVG AMOPAGELS AMEVAVTL 6TO TEPPAAAOV, OKOUN Kot 0V OVTEG OL
GUUTEPLPOPEC LITOPOVV VAL EXOVV 1oYLPT EMPPON 6T dadikacia. To dropa mov
evolapEPOVTOL Yo TOTEPIPAAAOV Oa. ELLPAVICOVV LLd IO EVEPYNTIKY] GUUTEPLPOPL, EAV
TGTELOLV OTL Ol EVEPYEIEG TOVG UTOPEL VO 00N YOOV GTNV EMIAVGT £VOG TEPPOUALOVTIKOD

TpoPAUaTOG.

SOUE®VO e Hol SNUOCKOTN O, TO GUVOAMKO GO0 TOV KATAVIADTOV YOPileTol o€ TPELS
SLPOPETIKEG KaTNYOpieg, fAoN TOV ANMAVTGEDY TOVG.

O1 adéopevtot: véor (18-34et@v) pe YNAo LopEOTIKO EMITESO Ko UNVIGIES ATT000YES TV
500-1000evpm. ‘Exovv apynrikéc amoyelg o€ oyéon ue 1o tepiforloviikd {ntiuota, okoun
KL av woyvpilovtar 0Tt £yovv Yvdon Thve oto Opata.

O1 npdoivol aktiflotéc: dropa (25-341 45-54et0v) pe 10 vYNAOTEPO EMiNESO EKTAISEVOTG,
o€ oUyKpLoN UE TIG AALEC OLddES, TTOL epYdlovTaL GE TEPIOCOTEPES EIOIKEVUEVEG BECELG
gpyaciog kol kepdilovv vymAdtepa elcodnpata. Evvoikn 8€on Kot yvdorn OAmv tov
nepParloviikdv Oepdtov, oAAG Teivouy va gival ETPLANKTIKOL OGOV aPopd TIG SLAPNIcELS
KOl TOVG 1GYVPIGLOVE TOV SOTUADOVOVTAL otd TIG EMLXEIPNOELS. 'Eyouvv unviaio glco6dnua puéypt
1000gvpm.

O1 ampocdOPLoTo: VYNAITEPEG NAKLOKES OUAOES LLE YOUNAOTEPO LOPPMOTIKO EMIMEDO Kol
unviaio gloo6dnuo péyxpt 1000evpd. Idwaitepa empuroktiKol pe v TpomdOnon Kot dtoprpion
7oV Yivetat, Pe ToAD apvnTIKEG BEGEIG oxeTIKA e Ta TepIBoArovTikd BEpata Kot Alyn yvaon
¢ Tpog avtd. [Tiotehovv 0TL 01 EVEPYELEC TOVE OEV AVTAVAKAOVVTE GTO TTEPIPAALOV 0VTE
ovuPdiovy otnv Pertioon Tov.
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KE®AAAIO 5°: Mpdotvo Branding

Mia GAAN RidpAOT GTHV CUUTEPLPOPA TOV KOTOVOAMTOV gival To Tpdotvo branding.

[Ipdoveg papreg ivar ekelveg TOV 01 KATAVOAMTEG GUVOEOVV LE TV TPOGTOCIO TOVL
TePPAALOVTOG KO TIC PIOCIUEG ETXEIPTLOTIKEG TPAKTIKEG. TETo1eg PapKeg amevBuvovtal 6
KOTAVOAWDTEG TOV £X0VV OO KO LEYOAVTEPT] EMYVOOT] TNG OVAYKNG YOl TV TPOGTAGI0 TOL
nepBdAirovtog. 'Eva mpdowvo eumopikd onpa propet vo tpochicel £va povadiko onueio
TOANGCNG G€ £VO, TPOTOV N UTOPEL VOL EVIGYDOEL TNV ETALPIKY] EIKOVA. 26TOG0, €AV L ETOPELn
&xel Bpebet N Bewpelitor OTL VIEPEKTIUA TIG TPACIVES TPUKTIKEG TTOV YPNCULOTOLEL, TO GT LN
ovTo pmopel var emkpioet.

O 6pog "Greenwashing”sivat pio popen mopomlavnong ToL ayopacTikod Kool ond Tig
duooieg oyéoelg g staupeiag(PR) 1 to tufupo pdpketivyk ypnouonoteiton pue tov Aabog
TPOTO Y10 TNV TPOMON O™ TV TPOIOVIMY, TOVES GTOYOVG 1 TIC TOALTIKES OGS OPYAVMOONG
Pk G Tpog to epPdriov. H amddeién ot pia opydvmon ivar tkavi vo AEITOLPYNCEL LE
oVTOV TOV TPOTO GLYVA TPOEPYETOL OO TIG OLAPOPES LETAED TV dOTAVAOV: OTOV dNAOT|
TEPLGCOTEPO YPNILOATA T} XPOVOG SUTAVOVVTAL GTIV TPACIVT] S en o’ 0, 0Tl oTIC 0pBEg
TePPOALOVTIKEG TTPOKTIKEG. Xe Eva akadnuaikd Eyypago to Greenwashingyet opiotel g «m
oLV-ONUIoVPYio HoG EEMTEPIKNG KATIYOPLOG TPOG VOV OPYOVIGUO GE GXECT UE TNV
TOPOVGIOCT) EVOG TUPUTAVITIKOD TPAGIVOLUVOUATOG .

Kdavovtag o pépka Tpaovn, Ty Slopopomolel 0md Toug ovTITAAOVS TNG Kot TIG VTOAOITES
ocvuneppopéc.H mpdoivn totobétnon anotehel Evav 0VGIAGTIKO TOPAYOVTO VIO TNV EMLTUYI
Tov pdoivov brandingMia npdoivny tomofétnon Paciletor g TPEIG SLUPOPETIKODS TOTOVE
CUVALGONUATIKOVOPEADY TNG LAPKAG:

AicOnon ¢ eunuepiag: 1 TEPPAAALOVTIKT GLVEIONON TOV KATAVIADTOV EVEPYEL e
OATPOVICTIKO TPOTO GTNV TPOCMTIKT IKAVOTOINGT) KoL TV GUUBOAT GTO KOWO KAAD.

Toa 0péAn HEGH KOVOVIKA 0POTHG KOTAVAAMONG TOV TPAGIVAOV TPOTIOVIWV: TV TPOCHOTIKN
KOVOTIOIN G| TOV EMOEIKVOEL TNV TEPIPAALOVTIKT GLVEIdNOT 6TOVG dALOLG.

O@EAN GYETIKA LLE TNV QVOT): LEGH TNG EMAPNC LLE TO TEPIPAALOV O KATOVOAMTEC PLdVOLV Lo
"ouvaicOnuatikn cuyyévelo Tpog tn evon". Mo aicOnon eunuepiog kot gvtoyiog eitvor
EVOOUATOUEVT LLE TO EUTOPIKO OO

21V TEPITTOON TOV EUTOPIKDOV CTULATOV TOV KATAVOADTMV, 1| GUCKELOGTO [Topel va etvat
éva Pacikd GTOLYEI0 TNV KATOVONGCT MOG TPAGIVIG HApKaS. Avtd cupfaivel ETEdN N
CLOKEVACIO EMIKOVMVEL e ATAEG TANPOPOPIES KOl GNUOTA GTOV KOTAVOAWMTY, GTO GNUEID
TOANONG, KAOOG Kot AOY® TV TEPIPOALOVIIKGV EMATOCE®Y TNG 1610 TG cvokevasiog. Ot
ETALPEIEG LITOPOVV VO, KAVOoLV T cLoKevaoia Pldoiun yio avakdkiomon 1 / kat yio
OVOKUKAMGLLLO DAKA, 1] OTAG VO LELOCOVY T VTEPPBOAKA TOAAG DAIKA TNG CLCKELOGIOG.

H ovokevaocia eivorl 1dwaitepa vymAng onpaciog A0y Tov gumoptkov T onpatog. H
ovokevaoia givol HEPOG TG GO TIKY ONLOGIOG TOL TPOTOVTOC KoL TG HAPKOS, OTME GTIV
TEPIMTWOOT TOL TOUEN TOV KOAAVLVTIKAOV Kol TV TPOiovI®mV mepiroinong. Ta
VAKAGVOKEVAGIOG UTOPODY va, Gyl LOVO VO EVIGYOGOLV TIC TEPIPAALOVTIKECONAMGELS TNG
EKOOTOTE ETALPELNG, OAAA KO VO, LETOPEPOVV TIV VYNAT TOLOTNTO KOl TNV TOAVTEAELD TNG
EIKOVOG TNG LAPKOC.

Ymv Evponn €xovv dtaturmBel avnovyieg 6Tt o1 KOTaVaA®TEG umopel vo TapamiavnBodyv 1
UTEPOEVTOVVAOY® TNG ALENIEVIC KUKAOPOPING TPASIV®V TPOTOVTOV Kol vANpecimv. Eneidn
KG0e TPAGIVO TPOIOV £XEL EVOL CLYKEKPIUEVO GTOLXEIO TOV TO KAVEL LOVOSIKO, UTOPOVLE
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€0UKOAN VO, VTTOBEGOVLE OTL VTTAPYEL LUKPT] GVVOYT omd papKa o€ pdpka. XN Propmyovio
TPOPIUWOV Kol TOT®V €Yl TapatnpnOel 6Tl o1 eTONpeieg eivan ampoBupEeg va YPNCILOTOCOVY
TOVTAPYOVTO KOl EVPEMS avayvmplopéva Tpdovo Aoyotuna, 6nmg to Mobiusloop o
KUKAIKO OMUOTAKL UE TO BEAGKLO), ETELDN YPNOIUOTOIDOVTOG TO KAVEL TNV S1KT) TOVG LAPKO TTLO
€0KOAN aVayvepioun 6Tov KoTavoimTh. Xt Bpetavia, n Apyn Aeenuotikev [potoinwoy
(ASA) npocidonoince Tovg KOTaVaA®TEG, 6T0 péca Tov 2007,0TL 0pIGUEVES «TTPACIVECH
a&iooelg pmopel va unv givar avbevticég. H ASA dndlmaoe 6Tt o1 Tpdoveg aEldoelg Exovy
yiver ooOntd mo S1adedoUEVES GTICOIUPNUICELS, Kot AGYO TOL OTL £x0VvOeyTEL TOAAEC
KaToyyeMeC oyeTIKA pe «afdotpong TeptBaAlovTiKovs 1IoYLPIoUoS” Exovy EEKIVIOEL TIG
épevvec. H ASA ot Bpetavia £xel eniong ex@pdoetl ToAAES avnoLYieS, OYETIKG LE TNV
avénon g evaeiNTOToiNGMG TOV KOTAVIAMTOV OGOV 0QOPE TIC KAMUATIKES aAAAYES, OT™G
KOl Ol TEPUMTMOGCELG TOV EKTOUTDV d1o&edimv tov avOpaia. H ASA éxet deytel o oepd amd
KOTOyYEMES KOTA EVEPYELOKMV ETALPELDV, OTT™G TNg Scottish& Southern Energgmrov
Kotackevalovvavtokivnta, g Toyota, Lexuscor Volkswagenkotr moAldv agpomopikmv
ETOPEIDV, cvumepapfavopévng g Easydetya mapariavnticods ioyvpiopovg 6Gov
apopd Tig ekmoumég 010&€1510V TOV GvOpaKa Kot TNV OVOETEPHTITA TOV.

H amoteleouatikdmta TG SI0QN oG TOV TPOIOVIOV KOl TV ETULPEIDV GTNV EPAPLOYT TOV
Tpacvav BEcewv £xel apyioel va gaivetal 6Ao Kot meplocdtepo. Ta Tpdoivo onpoto
EMKOVOVING TPEMEL VAL GTOYEVOVY GTNV GUVOEST] TOL TPOTOVTOC LLE TNV VOT LE EVYAPIOTO
Kol cuvoeONpaTIKd TPOTO, EVA TOPAAANAL V. TOPOVCIALOVY TANPOPOPIES GYETIKA LE
nepPoriovtikd aceain tpoidvta. Ot IAnpogopiec Tpénel va Tapovcstdloviol GUVOTTIKA,
€101 OOTE VO PNV EUTAEKOVTOL LE TIG GUVOLGOMUOTIKEG EMTTMOGELG TNG SLOPTIUIOTG.

H Saygiprotikn epodiaotikr odvcido (SCM)eivar i dwayeipion g pong tav ayabdv kot
TV vanpecidv. [epthapPfavet T drakivion Kot amobKeELON TOV TPAOTWV VADV, TNV
KaTaypoen TG S1od1kaciog Tov akoiovdeital kot To TEAKA TPOidVTO amd TO oTUEio
TPoEAEVOTG TPOG TO oNpEio kaTavirlmong. Ta dtacvvdedepéva dikToa, To KovaAlo Kot ot
KOUPIKEG EMYEPTNOELS, EUTAEKOVTOL GTNV TOPOYT TPOIOVIMV KOL VINPECIDV TOV OTOITOVVTOL
070 TOVG TEAATEG oG 0AVGidag epodiacov. H dwoyeipion tng epodlocTikng aAvcidag £yt
oplotel m¢ «m 6YediaoN, O TPOYPUUUATIOUOS, 1| EKTEAEST], 0 EAEYYOG KOl 1] TapaKoAoVONoN
TOV OPAGTNPLOTATOV TNG EPOOAGTIKNG OAVGIdNG [l oTOYO TN donpovpyia pag kabopng atiag,
TNV 01KOSOUNOT] UG OVTOYOVIGTIKAG VITOdOUNG, a&lonoinen Tav yvdoewy tov logisticskot
TO GLYYPOVIGLO TNG TPOGPOPAC e TN {TNOT Kot TN LETPNOT T®V EXOOCEWMY OE TUYKOGLLO
emingdo."

O kanyntéc Raposacon Do Pacadi&av 1o Bépa tmv mAnpopopidv g ayopds. Eivat ot
TAnpoopiec mov oyetilovtal pe TG oyopEg TG eTapeiog, ol 0moieg GLYKEVTPOONKAY Kol
avaAbONKaY E101KE Y10, TO GKOTO TNG OKPIPNG Kol OTOPUGIGTIKNG ANYTG ATOPAGEDY Y10 TOV
KaBoplopd TNG GTPAUTNYIKNG TNG ETOPELNG G TOUEIC OTWG 1) OTPATNYIKY dleicdvong otV
ayopd kot 1 avantuén ge. YTApYEL, 00TOC0, EVOG OPIoUOG TOV TPAGTVOL LAPKETIVYK TOL
Qaiveral va givar yevikd amodektog, " 1 oMoTikn dwadtkacio dtayeipiong vrevovvn yio Tov
EVTOTIGUO, TNV TPOPAEYT KUl TNV IKAVOTOINGCT) TOV OVOYKOV TOV TEAATMOV KOl TN KOWVOVING,
ue emikepdn kat Prooo tpomo " (Peattie&Xaptn, 1997 ,cel. 389).

Me Bdaon to apbpo tov DaynaSimpson, DamienPowert DanielSamsomt omoiot éypayav
OTL "n xpnon mtePlocoTEPO TEPIPAALOVTIKA PIOGIL®Y TPOIOVIMOV 1 SAOIKACIOV TOPUYWYNG
glval cuyva SVOKOAO VoavarTLyBoOV 6TO ECOTEPIKO TOV ETUPELDY, AOY® TNG EEMTEPIKNG
nieong mov eaprOlovy oL TEAATEC Y10l VoL EMLTEVYOOVV O ATALTIOELS TOL HEIWUEVOL KOGTOVG,
m¢ Pertioon ¢ modtntog Kat e tayvTepn mapddoons.” Otav pikdpe yio tnv avamroén
€vOG TPOTOVTOG, UTOPOVLLE VO TOVUE UE OCPAAELD OTL KAOE eTOpEin TPEMEL VO, PTACEL Eval
Bruo Topoamépa, MOTE VoL OEL TL YPEIALETAL TO KOO, Y10l VO, LTOPEGEL GTT GUVEXELD VOL TO
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epuNVedOEL 6OOTAGTO TPOidV. Mo Tpdo@atn perétn, and tnv ArunSharmagyet 6gi€et 6110
eAdTNG yperdletal mEVTE TPAYUOTO. ATOTEAECUATIKOTITO, YOUNAY T, OVTOYT, COCTO
GYESOOLO KOL TNV EUTIGTOGVVT] GTOV TTAPAYDYO.

Topa, ektdg amd ToV TELATN Kol TIG EMLYEIPNONG T EVOLOPEPOUEVE LEPT dladpapaTilovy
ONUAVTIKO POLO GTOV EMNPEAGLO TV 0PYOVACENDY, TOV AYOPADV Kol TWV SAPOP®V TTUYDV
OV TNV amapTilovV, OTMOC 1) Ayopd TOV VEOV TPACIVEV TPOTOVTOV, TNV avATTLEN Kot TO
apoypdupata avakdkioong (Davis, 1992)IToAloi evilapepOueVOL Le TO TPAGIVO
UAPKETIVYK OEV UTOPOVV VO EYOVV GLECT] EXIOPAGCT GTIG OTPATNYIKEG phpKreTvYK. TETo101
elvar o mhavnng, To {oa Kot To putd. Eniong, copeava pe 1o apdpo kot dedopuévng tng
EUTELPIKNG YVAOONC TOV EXOVLE, VITAPYOVY OPICUEVES dPAGELS TOL UITOPOVV VO EPOPLOGTOVY
6€ OMOLOONTOTE ayopd. L& avTd TO eMimedo dlayeipiong TG AEtTovpyiog Tng EUmopiag, To
TPAGIVO LAPKETIVYK AELTOVPYEL LE TN XPNOT TEVTE OTADY OPAGEDV.

Tov Tpdcivo GYedIAGO TOV TPOIOVTOG
Ta tpdova Kprtiplo

Tnv Tiwordynon 1ev tpdctvev Tpoidovimv
Tnv mpdoivn TpodOnon Kot

Tig mpdioivn yopryieg

H mapovca opydvwon tng évvolag Tpdotvov papketivyk Paciletal o€ TPEIC GTPATNYIKEG:

Tnv avédivon Tewv SuVITOTHTOV TG TPAGIVIG 0lyopd
T1ig amapaitnTeg OpACELS Y10 TNV IKAVOTOINGN TOV OVAYK®Y TOL TPAGIVO UAPKETIVYK
Tnv avédivon TV ovTayOvVIeTOV

[pata am’ 6Aw, TPETEL VO AVayVOPICOVUE TNV OVAYKT] EVEPYOTOINGONG TOV EVOLOPEPOVTOGOE
oML T EVOLOPEPOLUEVO LEPT. AXAA Y10 VO YIVEL QLT TTPETEL VOL SIOKPTVOVLE TOVG
EVOLUPEPOLEVOVC OO EKELVOVG TOV dEV Eival. AV KAl EYOVV Yivel
TOALECEMIOTILOVIKEGOCVINTAGEISTAV® GTNV KOTYOPLOTOiNoT TV EVOLNPEPOLEVOV, OAOL
GUUP®VOVVY OTL O KATOVOUAMTEC, Ol AVTAYWOVIGTES, Ol EpYaLOLEVOL, OUETOYOL KOl TO, LEGOL
EVIUEPMONG ELVOL OVTOT TTOVL TTPOLYLLATIKA EUTAEKOVTOL AUECO OTN SLOOKOGIO TOPAYWOYC.
Méypt moto Babuo dpmg emnpealovv ot EvOLPEPOLEVOL TIG TPACIVEG GTPUTIYIKEG LOPKETIVYK;
O Babpog otov omoio o emiyeipnon Katavoel kot Aappdvel vroYN GAOVG TOVG
TEPPAALOVTIKOVG POPELG, KAVOUV TN GTPOTNYIKN TOL akoAlovbei To otabepn Kot evepyn
pokpompofesa. Av o1 amalTioES EKAQUPAVOVTOL MG TEPIOPICHOL, OL EMLYEPTOELS
LOKPOTPODEG O ATOKTOVY VOULLOTNTO OTO TOVG EVOLUPEPOLEVOVGS, KAOMDS Kot OeTIKd
amoteAéopata Kot evfovn yua 6ca avoroufdavovv. (Weick, 1995XQctd00, £dv Ta
evolapepoOEva LEPN BempohvTal ®¢ evkalpieg yio KEPOOC Ol ATALTIOELS AELTOVPYNICOVY MG
KivnTpo Yo vo AaPovv v Betikn Tpocoyr tov Kowvos. Ta epmelpikd amoTeAEGHOTO TG
épeuvag £015av OTL 01 EVOLAPEPOUEVOL GLVOIEOLV TO TPACIVO APKETIVYK KO TIG EMNTMCELS
TOV L€ TNV CTPOTNYIKT oL vioBeteiton amd Tig emyepnocis. H pelétn amokdAvye eniong o6t
T0 EMiNEDO TNG T{EGNC TOL AIOKOVV 01 EVOLAPEPOUEVOL, EIVaL AUESH TLUVOESEUEVO LUE TO
TPACIVO LAPKETIVYK oG entyeipnong. Télog, n Tpdoivn dwuyeipion Oa pmopovce va
opyavwBel fdomn tng avanTuéng TV TEPIPAALOVIIKOV GTPUTIYIKOV KOl TOV EVOLUPEPOUEVDV
QOPEWV o€ O1APOPES Propnyavies Kot S10POPETIKEG AYOPEC.

[ToAroi &yovv yapaxtnpicet v dekaetio Tov 1990cav ™ " Agkaetio g I'mg ", d10TL TOTE 1)
o1KoA0Yi0l KAVEL TO VIEUTOVTO TNG. YTAPYEL EMIONC Ui, 0EAVOUEVT TAGT) TPOG PIAIKL TTPOG TO
nepPdriov mpoiovta. H 10éa ¢ mpocsbkng eptPaAlovTiKOV TPOPANLATICU®Y GE Lo
OTPATNYIKT LAPKETIVYK Elval KATL TOL IKOVOTOLEL TOVE KOTOVAAMTEG. ZOueova pe tov Kotler,
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01 KOpoi omontohVv o KOW®VIKA VTELOUVY] GTPATNYIKN LAPKETIVYK TTOV TEPIAOUPAVEL
téooeplg POcIKEG ANYELS OTOPAGE®MY KOl GTOYOVE LAPKETIVYK.

Ta 0600 TOV KATOVOADTOV

Ta copeépovia TV KATovVarOT®OV
Tig amatioeictnceTonpeiog

Tnv evnuepia g Kowvmviag

Ta mepparroviikd BEpata eivarl emPraPeig cuvéneieg g avOpdOTVIG SpacTNPLOTNTS GTO
Bropuokod mepipdiiov. H oucoroyia, éva Kowvmvikd Kot mepipariioviikd Kivnua,
avtipetoniletl ta mepPariovtikd 0épata HEG® TS VITEPEGTIONG, TNV EKTOIOELOT KUl TOV
aKTIPIOHO. ENUHovTikd TpEyovta TeptBaiiovtikd Bépata pmopet vo tepthapufdvouy Ty
KMUOTIKY 0AAayn, T pomaven, Tnv vroPdduion tov tepidiiovtoc, Tnv eEAvIAnon ToV
QLOIK®V TOPV KAT. O1 Tp€yovca TepBoALovTiKEG avnovyies elvar ol €€Ng:

O1 y®dPOL VYEIOVOUIKNG TAPNS, Ol 00101 KOADTTOVTAL LE TOVOVS CKOVTIOIMV ETNCIMG

To " povopevo tov Bepuoknmiov ", pia ametdn yio Ty emPioon g yng Tov Kabnuepva
Tpafdel A0 Kol TEPIGSHTEPO TNV TPOGOYH TOL KOGLOV

O1 puoikoi TOPOL, Pe TPOTEPALOTITA TV TPOYIKN UEI®ON TV TPOTIKAOV dAGMOV e OAO Kt
peyaAvTEPO TO0G00TO (EpNUOTOiNnGN)

Ta mopnvikd 0épata, 1 avamTTuén Kot 1 ¥p1oN TOV OVIWOPACTHP®Y TUPTVIKIG GYAoNS Yol TNV
TAPAY®YT NAEKTPIKNG EVEPYELNG GO TUPNVIKA KOOGUA Y10 (1] CTPOTIOTIKOVS GKOTOVG

H evtatikn yeopyio

H avdantuén tov tAnbuopon

O tep1PoAlovTIKEG aVNOLYIEG TOL OVAPEPONKOY TUPUTAVE® OVTITPOCSHOTEVOLV TO AUETPTITA
nmepParlovtikd {nriuata Tov aviipeTtonilovpe onuepa. Exiong, vrdpyovv evdeitelg 6Tt o
KOTAVOAWMTESG OVIIGLYOVV OAO KOl TEPIGGOTEPO Y10l TO BEPATA OLTE KoL VTTAPYEL GLEST
ohVoEDN, AAAG KO aVTOVAKAOOT, OTIC ayopasTikég Toug emaoyég (Adams, 1990)Ta
nepporiovtikd (nmpota £xovv emiong 6A0 Kal LeyoADTEPO AOYO GTOV KIVILLOTOYPAPO KoL
v Aedpacn. Méoa ota televtaio elkoot ypovia, EUTOPIKE emTUYNUEVES TOViEG Le B
TNV owoAoYia £yovv Pyel 6GTOLG KIVLOTOYPAPOLS KOl Ao TO LEYGAN GTOVVTLO TOL
Hollywood. Ta etficia Bpapeio EnvironmentalMediaopovoidlovton kot divovrar amd v
EnvironmentalMedia Association (EMA)t6 to 1991610 kaAbtepo ThAEOTTIKO £MEIGO10 1
Towvia pe mepiPoiiovtiko unvopa. H mieioynoeio Tov KatavoAotdv vrootnpilovy 61t ot
mepPaAlovTikég avnovyieg ennpedlovy TV eTA0YN TOV TPOTOVTOV, AKOUT KOl 0V TPETEL VAL
mnpocovy vynidtepn tiun (Freeman, 1989).
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KEDAAAIO 6°: MeptBoANOVTIKN GUVEISNoN
EVOLOPEPOPEVWV HEAWV

AALG TL onpaivel oot 1 owEnpévn TEPIBOAAOVTIKT GUVEIONGT Y10 TOLG EUTOPOLG KO TOVG
KOTAVOAWMTES; Znuaivel 0Tt avayvopilovy Tig TepPAALOVIIKES ETTTOCELS Kol TO OPEAT] EVOG
TPoiovToc. Avayvmpilovv 10 poro Tov dadpapatilovy ol ETaPEiEg 6TV TPOGTOGIN TOV
nepPariovtog. Ot emyelpNOEIS TPETEL TPADTA VO OTOPAGIGOVY Tol0 TPOPAN AT Elval EQIKTO
VO, OVTILETOTLIGTOVV, TPOKEUEVOD VO, GYEOIAGOVY KOl VO EQAPLOGOVV TNV KOTOAANASTEPT
otpatnyikn. Adym tov 0T1, KGO emyeipnon ennpedletor amd opiopéva TPOPANUATO LE TOV
éva 1 ToV AALO TPOTO, 01 EMYEPNCELS ATOPACIGAV VO OSNUIOVPYNGOLY LOKPOTPODEGLES
otpatnyés. Ot eTapeieg TOL ETOPEAOVVTOL OO TO TPAGIVO UAPKETIVYK EIVOL EKEIVEC TTOV
&yovv Ogiel Lo dEcELOT GTNY EMALON TV TEPIPAAAOVTIKMV TPOPANUATOV KOl Y00V
dpdoel TEpa amd 0T amarteitot yio va tetvyovv. [lapadeiypato avtdv TV eTopel®dy ival Ta
McDonaldsn Texacoy 3M kot AT&T. Ot etaipeieg mov ava@EpovTol TopomTaved EYovy
Kével Lépog TG kaBnuepvig etapikig {ong toug v mepBailoviiki avdivon.
Toavtoypova, TOAAEG GALeC eTarpEleg ExOVV amOTVYEL VO GVALABOVY TNV 10Ea TOV TPAGIVOL
UApKETIVYK Ko yopic AP enlyvmon dev EKavay Koo Tpoy Lotk Tpoctddeio 0EGUEVOTC.
Onwg mpoavapépbnke, Eva o010 Y10 VoL AELITOVPYNOEL TPOYUATIKA, XPEIALETOL TPOCEKTIKN
e&étaon Kot oyedlooUo.

Y7apyovv 600 TPocEYYIGEIG TPAGIVOL HAPKETIVYK TOV O ETOLPEIEC LTOPOLV VO
axolovnoovv. H mpmtn, €lvan pior apuvTiKi TOKTIKN GTIV 07010 KAvouv To EAdy1oTO,
TPOKEWEVOD VO ATTOPOYOLV TIG apVNTIKEG GLVETELEG. OTav dNnAadT| TANPEIG TIg EAAYIOTES
TPOJYPOUPES TPOKELUEVOD, EITE VO ATOPVYELG EVOL UTOTKOTAL TOV KOTOVOADTOV 1| KUPDGCELG
amd v kuPépynon. H eikdva g ev Adywm etoupeiag dev Ba PedtimBel ko o1 meAdteg Oa
avayvopiocovv 0Tt dev vIapyEL Kapio Tpaypatiky Tpoondbeia. To devtepo, eivar pia
EMOETIKY GTPATNYIKN, OTTOL VILAPYEL L0 EVKOLPIN Y10l EVAL fIOGIILO OVTOY®VICTIKO
mAeovékTno. Me Alya Aoyla n "tpdTn Kivnon" - avtdg mov viobetel TPOTOG TV GTPATNYIKN
Kol aVTOG OV KAVEL TEPLGGOTEPA OO O, Tl ATOUTEITOL SLOOETEL AVTAYWOVIGTIKO TAEOVEKTTLLOL
Kot drotnpnoet endéia Ty 1Kova gvog etkpvi axtifiot). Ot emyepnoelg Tov axolovfodv
 devtepeg” v 1010 oTPATNYIKY, CLVNO®GOEDPOVVTAL LUNTEG KOl 01 KATAVOAWOTEG O
BAémovv pe dvomioTia TI¢ evépyeteg Toug. 'Eva tétoto mopdderypo sivar  Wal-Mart. Extog
oo TNV aENON TOVKEPIMV TNG, 0L ETALPELN UTOPEL VO OTOPVYEL TIG KUPDGELG KO TOVG
KOVOVIGLOVG OTAQ KOl LLOVO [LE TO VO, KAVOLV TEPLEGOTEPX amd O, TL amotteiTol Kot 1) idio val
OVOYKOOTEL VO GYESLAGEL L0 LOKPOTPOBEG N GTPOTNYIKT.

To va evoopatdacel pio etaipeio 10 TPACIVO LAPKETIVYK GTI OL0OIKAGTN GYESOGHLOV givart
éva, TpOPANLLO Y100 TOAAEG EMLYEIPTOELS, EMOUEVMG EIVOL ONUOVTIKO VO, GYEOIOCTEL Lo
OTPOTIYIKN UAPKETIVYK LE KOPLO TOPEYOVTA TO TPAGIVO LAPKETIVYK. AvTi 1 frina mpog Prita
GTPOTIYIKN AVAPEPETOL TOPUAKAT®:

Avantoén g mepPaAAOVTIKNG TOMTIKNG TNG ETALPELOG - TNV OTOGTOAN KOl TOVG GTOYOVG TNG
eToupeiag, Kobm¢ Kot Twv TEPIPAALOVTIKAOV TN OKEYEMV

Mo eplBaALOVTIKY YEGIO GTNV KOPVPT TNG ETALPELNG —val MAGVE Y10 1o, LokportpdOeoun
déopuevon Kot TEPIPAAAOVTIKY OpacT

MicOmon kot va aviartuén mepiPaAlovIiKOV DTOGTNPIKTAOV - ETKEVIPMOT OTIG
TEPPAALOVTIKEG OVIIOLYIEG TOL OPYAVIGHOD, 1] OKOUA Kol Vo dnpiovpyelfet Eva véo Tunqua
Mopemaon kot EKTaidevoToA®mV TovePYalopEveV oTnV TEPPOALOVTIKY vansOnTonoinom - n
nmepParlovtiki] cuveidnom Tpémel va S1omoTilEL TNV EKACGTOTE ETALPEIN

Evepyog d18A0y0g pe Tig meptPailovTikéc opddes Kot Tovg e0vikovc opyavicrovg -
GUVEYNGEVTLLEPWOGT Y10 TIG OVAYKES KO OVI|GLYIES
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Avantoén evog Tpoypappatog Spdong yia To TepBAAiov - To Tpdypappe Ba Tpénet va
evoopatmdel 610 E0MTEPIKS TNG O10OIKAGING GYESAC OV

Exmaidoevon 0 v TovIpunudtov yio vo avtarokplBodv oTic avaykeg Tov TEpBOALOVTOC
MicOmon enopkdv TOP®V Y10, VoL pOVEL 1 dEGIEVGN TNG ETAPEING GTO GTOYO TNG- VA
emOeiEOVV TN SEGUEVOT LLE TNV TOPOYN YPTLATOV KOL TPOCOTIKOD

ATOTELEGLOTIKT SLOPTLUGT], ONUOCIOTITA KOl EMKOVMVIN LI TOVG KOTAVOAMTEG —
OLKOOOUNOT| TG EUTIGTOGVVIG TOV TEAUTAOV LLE OKOTO TNV eVOAppLUVGN TNG GLVEPYGING TV
meAaT®V o€ BEpoTa TEPPAAAOVTOC

YuveXNG avaTPOPOSOTNCT OO TOVG KOTOVUAMTEG LLE EVOL EVEPYO EPEVVITIKO TPOYPOLLLL
UAPKETIVYK — Ol OVAYKEG KOl Ol OTOLTICELG ATOLTOOY GLUVEYT TAPOKOAOVON oM Kot eveMEia.

Onwg avaeépdnke mapandvo, 1 epapuoyn OAOV aVTOV TOV CNUEIOV GE Uid TPAGIV
OTPATNYIKN LAPKETIVYK amattel ekmaidevomn ko exkotvavia. H emttuyng epapuoyn Oa

00N YNOEL G€ 10 OVTOVAKANGT TNG EIMKPIVIG dEGevoNg Yo To TeptPaiiov. H etaipeia Oa
TPEMEL EMIONG VO ELVOL TPOETOUACUEVT] Y10 TPOCEKTIKY| €EETON. Ot TEPPAAAOVTIKEG
OTTOLTOELG KOt T, LETPA TEIVOLV VO KAVOUY OAEG TIG TAEVPEG CKENTIKEG, CUVENMDC Ol EVEPYELES
OV KAVOLV Ol EMYEPNOELS TPETEL VO, EIVOL OLGLACTIKES Kol £yKvpeg. Televtaio alAd Oyt
AyoTEPO onpavTikd, Kabe OMAmoN Kot KAOE TEPYypaON TPEMEL VA EIvVOL OTAT KOl KOTOVOTTY.
Eivai mo €6koAo Y10 TO ayopaoTiKd KOO Vo DIOTIUNGEL £VOL TPOIOV Tapd VO TO
VIEPEKTIUNOEL, OEGOUEVOD TOV OAOEVO LEYOADTEPOL CKETTIKIGUOV OV LILapyeL. H tpima Tov
6(ovT0g, 01 TETPEAAIOKNAIOES Ko 1] pOTTOVGT) TOV aépa elval PepKa TepiBaiiovucd (ntnuato
OV OVOUAGTNKAY amd TOVG Ep@TNOEVTEG TOV epwTnUaToA0Yiov Tov Stephen W. McDanieDt
" IIpdowvol " KatavaAlmTEC, AOKOVV TIG AYOPOUCTIKES TOVG EMAOYEG TOV OVTIKATOTTPILOVV TNV
TPOTIUNOT TOVE Y10l To TEPPEAALOV TTPOTOVTOL.

Y& YEVIKEG YPAUUES, TO TTPAGIVO TPOIOV EIVOL YVOGTO MG £VO, OIKOAOYIKO KoM GIAKO TPOg TO
nep1BdAlov mpoiov. Zopemva e tov Shamdasami (199&pdaocivo opiletar o mpoidv mov dev
PLTAIVEL TN YN 1] KATOYPATOL TOLG PLGIKOVG TOPOVG, KOl UTOPEL VO avOKLVKAMOEL 1] va
dwatnpnOet. Elval éva mpoidv mov €xel meptosdTeEPO PIAKO TPOG TO TEPIPAAAOV TEPLEYOLEVO
KoM ovokevaocio pe okond ) peimon towv teptParioviikdv emmtdosov (EIKingtonkot
Makower, 1988 &Wasik, 1996Me dAha Loy, 0 6pog ' TpAotvo Tpoidy”’ avapEPETOL GE
€va TPOIOV TOL EVOOUATMVEL OAEC TIG GTPUTIYIKEG GTOV TOUEN TNG OVOKOKAMOTG, LLE TO
OVOKVKA®UIEVO TEPIEXOUEVO TOV, TN LEIOUEVT] GUGKELOCTO KOl [LE TN XPNOT AyOTEPO TOEIKDY
VAIKAOV Y10 TN LEIMOT] TOV ETTTOCEMY GTO PUOIKO TEPPAALov. Me Ty TpodOnomn ovtdv Tov
TPAGIVOV TPOTOVTIWV Ol ETALPEIEC EMYEPOVY VO, EXNPEACOVV TNV TPAGIVY) GUUTEPLPOPE TV
KATOVOAWDTOV KOl VO TOVOGOVY TNV ayopd Tovg. Ot KOTAVOAWOTES avnoLyohy OA0 Kot
TEPLGGATEPO YU TIG KOO LUEPIVEG TOVG CLUVIDELE KO TIG EMTTMGELS TOL £YOVV GTO
nepBdriov. To amotéreciio anTov gival OTL OPLGLEVOL OO TOVS KOTOVOAWMTES PeTappdlovy
T1G TEPPOALOVTIKEG TOVG OVNOLYiEG GE EveEPYN ayOpd TPACIVOV TPoidvTmV. Ol KOTOVOAMTES
7oL Yvopilovy kot evilaeépovtat yia Ta mepPaiiovticd (ntiuota ovoudlovtal Tpdctvol
katavorotéc (Soonthonsmai, 2007Avtoi o1 Tpdotvol KaTavaAmTég GLVIO®E OPYAVOVOLY
avaPOPEG, UTOTKOTALOTOVG KATAOKEVOGTES KOl TOVG EUTOPOVG AAVIKNG TOANCNG DGTE VO
npomOfcoLvV gvepyd TNV mpootacio tov thavity (Fergus, 1991)0 Ottman (1992kvapépet
OTL 01 KOTOVOAWMTEG 0EXOVTAL TO TPASIVO TPOIGVTA, OTAV TANPOVV TIG AVAYKES TOVG Y10, TNV
amdd00T, TNV TOLOTNTA, TIV EVKOAMA Kol TO TPOGITO KOGTOG, KOl 0TV KATOVONGAY MG £V
TPAcIvo TPoidv Ba propovase vo Bonbnoet oy eniAvon tov TeptPaAlovTIK®OY TPOoPANUAT®V.
Q¢ ek TOOTOVL, Ue PAom TNV Epevva, VITAPYEL £VO KEVO OGOV apopd T oyéon Heta&d ToAADY
TPOTOVTOV KOl EWOIKOV TEPIPOAAOVTIKDOV YVHDCE®DY KUl GCTACEMV.

Méypt avtd T0 onpeio, eivar 0oPAAES va ToOE OTL TO TTEPIPAALOV elval KATL TEPIGGOTEPO OId
o taon. Koatd t dtadikacio g avamtuéng T EDGLVEIINGING TOV TOMTAOV, )l LOVO Y10
éva TPACIVO TPOTIOV, GAAY YO Lo GELPA TPOIOVI®YV, 0L ETOLPEIEG TPOGTAHOVV TAPAAATAL
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VAALENGOLV TIG YVOGELS TV KATOVOADTOV LE TNV EATION VO OAAAEOVY TNV 0lYOPUGTIKN TOVG
oVUTEPLPOPA. UG €K TOVTOV, PAIVETOL VO VIAPYEL EVOAG KOWOC TPOTOG GE OAEC TIG EPEVVEC TTOL
yivovtal 6e oY£om LE TIG YVAGELS TOV KATOVOADTOV TV TPActvev tpoidvtwv. IIpdkeitol yio
po Tpoctddeia vo TpoPAEYOVUE TNV AYOPA TV TPOTOVTOV aVT®dV. AESOUEVOL OTL OeV £XEL
avaeepOel kamota 1oyVPN TEPPUALOVTIKY YVOGT, CUUTEPLPOPA 1 6TdoT, otMmpitletr Martin
Kol 0 AVTvng Inunvinpog £xovv avoiapel vo tpocdlopicovvIny GUVEKTIKN oxéon UeTalD
NG TEPPAALOVTIKNG YVDONG Kol TOV TEPPUALOVIIKDV GTAGEWDV.
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KEDAAAIO 7°: Evepyotoinon mepBoANOVTIKAC yvwonc &

OTPATNYIKWVY

YuvBmg M 0IKOAOYIKT| YVDGOT TTEPLYpapel ovtdyboveg, 0ayeveig | GAAES LOPPES
TOPOOOCIOKDY YVAOCEDV CYETIKA LE TN PIOCOTNTO TOV TOTIKMOV TOPOV. AVOQEPETIL G
"évao GLOCOPEVUEVO GVVOAD YVAOCEWDY, TENOONCEMV KOl TPUKTIKMV, TOV e€eAicoovTal amd
GUGCMPEVCT TV TOPAOOGLOKDY OIKOAOYIKMV YVMOEMY KoL TAPUIIOETAL OO YEVIA OE YEVIA
Héca amd T TPOyoLOLd, 16ToPiEC Kal TEMOBNGeS. Apopd TN oxéon TV EUPlov Ovimv
(cvpmeprappavouévon tov avBpdnov) pe to nepiPdiiov tovc." H yvdon avtr uropel eniong
VO OVOPEPETOL OC TOPASOGIUKES TEPIPUAAAOVTIKES YVAGELG TTOL TOVILOLV TO JLUPOPETIKA
CULOTATIKA Kot TI§ AAANAETIOpAcElS Tov TepiBaiiovtog. [Tio cuykekpipéva Tepiéyovy TNV
YVOon TV 0oV {OOV Kol QUTOV Kol To QUOTKA OPAKTNPIOTIKAE TOV TEPIPAAALOVTOG HECH
OTO YMPO KOl TO YPOVO. 2GTOGO 1) OIKOAOYIKN YVAOOT Kal 1 Tapad0G1loKN TEPIPOAAOVTIKY
YVOOT UTOPOVV va, xpNottomotnfodv 1edaélo, A0y TG VOGS Kot TV dV0 Op®V, KoM Kot ot
000 TovifouV TIC TOMTIOTIKEG GYEGELC LLE TO TEPPAALOV KO TIG LN avOPDOTIVES GYECELS [LE TO
Loa.

Q61000 01 KOTAVIAMTEG TPEMEL VO AVATTTOEOLVY E101KEC GTPATNYIKEC TOV B0l TOVG EMTPEYOLVY
va, Eemepdoovv Tpia coPapd mpofArnata, To omoio GuVOEoVTUL dpEGN LLE TO TPACIVO
UApKETIVYK.

* Kok a&tomiotion — o1 KOToVoA®TEG OEV EUMIGTEVOVTOL OPICUEVEG ETOLPEIEC AOY® TOV KOK®OV
TapeABoVTIKAOV ToVG TEPIPAALOVTIKDOV emdOcemV. IToAAEC emyelprioelg £xovy TpowONcEL Ta
TPOTOVTO TOVG YOPIC Vo avénoovy Ty TEPIPAAAOVTIKT EVOLCONTOTOINGT TOVS Kol VO TNV
EVOOUATOCOVY GTNV TOALTIKT] TOVG.

* TOV KUVIGHO TOV KOTOVOAWDTOV - TV OIOTVYI0 TOV TPOIOVIOV e TEPPUAAOVTIKOVG
oyvpIopovs. H dpoporldynon evog mpoiovtog yopic va AneBodv vmdytv OAEG Ol EMMTOGELG
odnyel g AmoTLYIES Ko TAPATAAVITIKOVS 1IGYLPIGHOVG.

* H clyyvon tov KaTavoloTdv - 1 EAAEWYT TPAYLOTIK®OV TANPOPOPLOY CYETIKA LIE TO
TPOIOVTA, TOL GOUPOVA LE TO ApBpo glval ' o peyaAvtepog meptPariovtikdg kivovvog”

Av ta mopamdve TpofAnuota dev pmopobv va Eemepactolv, eival eEopetikd apeiBoio av
10éa TV TPdoLvoL UAPKETIVYK Bl elval OTOTEAECUATIKT KOl ENXLTVYNG O HLOKPOTPODESN
Bdom. Mo koA Avon o fTov, omeg gine o Adler to 1966 Mia cuppayio tov mopov 1
TPOYPUUUATOV OVAIESH GE dVO 1] TEPIOCOTEPOVG OPYUVIGLOVS TOV OTOGKOTOVV GTIV 0vénom
TOV JLVOUIKOV TOL KAOe papketvyk’. Me amhd Aoyla, vo EVOGOVV TIC SUVALELS TOVG LE
GALOVG MGTE VO GCUVEICPEPOVYV GTNV OUAdN e OTL TPOCOV 1| TOPOLS O10BETOVY MOTE VO
onuovpyndetl kEpdog kot gumetpio. Mo @@EAUN eTonpeio eivar pio EVOAAAKTIKT AOON LE TNV
avticTolyn opoA0YS TG, dedopEVOL OTL Asttovpyel VIO T VOLUKN TPoLTOBEST TG
onuovpyiog evog BeTKod OVTIKTLTOL KOWVMVIKA OAAG Kol TEPIBAALOVTIKA OGOV 0pOpd Ta!
DAKA KoL TV ETALPIKT KOW®VIKT TNG 0BVVT|, TNV e€€Taon TV epyalopévay g, TNV
KOWOTNTO Kot T0 TEPPAALOV, KaODC Kot TNV TPOKANGT) CNUEPIVOV OPI®V TNG O AVTEC TIG
TEPLOYES KoL TEAOG, TNV EKOECT) TV TETPAYUEVOV TNG ETOIPEiN, KaODS Kl ToL EMTEVYUATA TNG
0€ KOW®MVIKOUG Kot TEPIPUAAOVTIKOVS TOUELG XPNOIUOTOI®VTAG o Tpitn Un-KopHoTiKn
Y. Avtoi o1 TOTOL T®V GGV eitvon eEanpeTikd emBuuntol eneldn fonbovv oty
01K0dOUN O™ oG o a&dmoTNG, KOWVOVIKA Kot TEPIPAALOVTIKA VTELOVVTG EIKOVAG TNG
eToupeiag. Avtd 10 100G TMV CLULOYIOV LITOPEL VA, TOPAYEL TEVTE OPEAT Y10 TOVS EUTOPOVG:

AvEnpév a&lomoTio TOV KOTOVOAMTOV - 6Tadlokd avEnpévn a&lomotio 6T TPoTiovVTo LG
EMYEIPNOMG KOL TOV CUVOPDV OTOLTHGEMV TOV TPOPAAEL
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H npocPaon og meptParloviikég mANPOQOPIEC TOV TAPEXOVTOL OO TIC EMLYELPTOELS -
EKTETOUEVO EVIUEPMTIKO O1KTLO Yo BEpOTO, TTOL APOPOVY TO TEPIPAAAOV

[IpdcPaon oe véeg ayopég - Ta PEAT OUAO®V ATOTELODV Hid SUVNTIKY oyopd.

OeTiKn SNUOGIOTNTO KOl UELMUEVT] OMUOCTH KPLTIKT] - 1) OTLOCIOTNTO, TOV GYETICETAL e Eval
wpoidv / vimpeoio / coppoyio Tpénet va eivor Betikn ko a&lomoT

Evnuepopévol katovolmotéc og Tpog o tepParliovtikd 0pata - va eivar evipepmuévol
OYETIKA UE TIG TOaVEG AGEIS o€ PAEYoVTa {NTUOTA, EITE [E TN S10PYAVMCT ELOIKMV
NuePidmv N He To va TPocBEGOVV TIG TANPOPOPIEG GTI GUGKELOGIN TOV TPOIOVTOG.

Op1opéveg OpYavVMGELS TPOTPEXOLY  OTIV DITOCTNPIEN UG a1Tiog 1) 0TI GUUUETOYN| OE Ui
CUUHOYI, YOPIG OTNV TPAYUOTIKOTNTO Vo OAAGLOVV TN GULUTEPLPOPE TOVG. XE GVUVIOUO
YPOVIKO SAoTNU To PHEGA HOLIKNG EVILEPWOOTG KOL Ol KOTOVOAMTEG EMICIUAVOY  OVTEC TIG
OVTIPACELS. Z€ AT TNV Tepintmon €yovpe kokn dnupoototnta. Ola ta mbovd o@éAn kot
yeyovoTo TPEMEL Vo avaAvBovv, mote va eEac@aitotel 6TL | cvppayio petald Tov pepmv Ba
glval EMTLYNG Kal OTL Ol OPASTNPLOTNTEG TOVE EXOVV MG UTMOTEAECLO TN CWOGTI] CLUTEPLPOPA.
Mo ypoUn TOKTIKT, amd TV TAELPE TG emtyeipnong, Ba NTav va egetdoet OAec Tig mBavEg
UEAAOVTIKEC gUKOIPIEC OTNV ayopd Kol vo. aEl0A0YNGEL kKaTd OGOV 1 cuppoyio Ba etvor
EMOPEANG Kot Y10, TIG 000 TAevpéc. 'Etol, ommg pumopeite va deite mpénet va dnpovpynOel pio
CLUUPLOTIKY OYEOT LE OTOPUCIOTIKEG OLVOTOTNTEG Ko Yopaktnplotikd. Kdabe etaipog mpémet
va. GUUPAAAEL IGOTIHO OTNV EMLTLVYIA TG dpacTNPLOTNTOC. O OYNUATICUOC LOG GUOYIoG Yo
xapn TG dnpoctoTTOg dev givar apketd. Mia BTk avTidopacn mov dev avapépape etvol To
0QEAN TTOV TPOKVTITOVY OO TN GURLLLAYIO Y10 TOV ETAIPO.

H Avénuévn dnpociotnta

H Xpnuatodotnon

H Exnaidevon ¢ kowvdtntog

H Ipaypatikn Beitioon tov mepifdiiovog

INa va oAokAnpodcm, ot mePPUAAOVIIKEG OUHAdEC TPEMEL VO OOVV TIS TETOOL €i00VG
OTPUTNYIKEC SLUpAYiES ¢ £vo epyoaleio Tov pmopel va Tovg Bondnoet va emtevyBel o TeAKkdg
otdyo¢ Toug. O omoiog eivan n fedtioon tov mepBaiiovtoc.

M gpotnon tov MichaellayPolonskyio to  av o etapeio umopel vo eivor kobapm,
TPAGIVT] KOl TOVTOYPOVO KEPSOPOPA EKave TOAEG eTaupieg va okeptodv. H Katavonon tov
KWWATP®V Kot TG TTieomng Tiow amd v avaykn yio "rtpaciviopa " pog etorpeiog emiPefoidvet
OTL 1 amdvINoN OTO TOPATAvV® epdTnUa. eivar olyovpa Betikn. To "Tlpaciviopa” umopel va
odnynoel o€ e£MTEPIKES KOl ECOTEPIKEG TECELS.

Eéwtepkd mapadelyparto

H wovomoinon tng {Rtnong tov meAaT®dV: Yo Tapadety o, oVIIKATAGTUOT TG CVOKEVAGIOG
TOV TPOIOVTOG GO AOY® AVNOLYING TOV TEAATOV

AVTIOp®OVTOG OTIG “TPACIVES” EVEPYELEG OVTAYMVIOTAOV: €ite Ba KAVETE TO 1010 LE TOV AVTITOAO
cag 1 Ba yboete pepidlo TG ayopas Kot TO EVOLLPEPOV TOL TEAATN

To outRpatTe g MAyyng Yy Vo TPOTOTOOETE €16000V¢: TELOVY TOVG TPOUNBeLTEC va
TANPOVV T KATAAANAQ TPOTLTOL

Ecwtepikd mopadsiyparta:

Kootog: To «pacivicpo» pumopel va odnynoel 6€ LEYOADTEPT OMOSOTIKOTNTA TV TOPOV KoL
v e€otkovounomn ypnuiTmv

[Ipaowvn eriocopio: ot mepiParloviikoi oTdYOL KoL OwkoAoyKd Bépata evoopotmbel ot
OTPOTIYIKN TNG ETALPELNG KO TWV dPACTNPLOTHTOV TNG
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Ao ™V ALY, OTIC AVAOVOUEVEG OYOPEC VTTAPYOVY 10YLPA YAPUKTNPLOTIKA TOL VAIGLOV Y10
TO QIALKA TPOG TO MEPPAAAOV TPOIOVTA, TPAYLLO TTOV OMpLaiveL OTL VILAPYEL TpoBupia amd Tovg
TEAATEG VO TANPMOOVY EMTALOV KOl VO EXOVV L QIALKN TPOG TO TEPPAAAOV GUUTEPLPOPA.
O vMopog €xel oplotel g " €va GET KEVIPIKOV TEMOONCEMV GYETIKA UE TN ONUOCIO TNG
Kotoyng ayabov ot Lon evog atopov " (Richinskor Dawson, 1992)Eyet dwomiotbel 6Tt o
TOAVEBVIKEG eMEIPNOELG GYXEOALOVY TNV TPODONCT TNG OIKOVOLIKNAG KOl TEPYPAALOVTIKNG
Bloodmtag toug pe Pdon TIG EMPPOEC TNG TOYKOOUOmoinong. €2¢ amotéAecua, m
Broootnta AapPavel OA0 Kol TEPLOCOTEPN TPOGOYN| G OAO TOV KOCUO KOl Ol TOAVEOVIKEC
etapieg 1) emdudkovy O TOYKOOULO TOVTOTNTO TOV TOMIOV 2) OKEPTOVIOL VEEG
oTpatnyikéc kol 3) KoTavoodv To PORO NG MOMTIGTIKAG TOVTOTNTOAC, 1010iTEPA OTIG
OVOTTTUGOOLEVEC OlYOPEC.

M popd Kt évav kopd, TPV amd TNV TOYKOCUIOMOINOT), VINPYE M0 TOTIKN, OVTOVOUN,
SLOKPLTH KOl GOQOE KABOPIGUEVT TOMTICUIKE GUVTNPOVUEVT] GOVIEST LETAED YEMYPUPIKMDY
TOMOV KOl TOATIGTIKNG EUTEIPLOG. AVTEG 01 GUVOEGELG TOL ATOTEAOVOAY OO TIC KOWVOTNTEG "
TOMTIGUIKY] TOVTOTNTA ». AVTH 1 TOLTOTNTA NTAV KATL TOV Ol AvOPOTOL ATAMG «ElYAV» MG
éva ovevoyAnto vmopElokd KOUUATL, Mo KAPOVOULY, £€ve. OQEAOG TOL TOPASOGLUKA
OKEPTOVTAY GUVEY®DS G€ GUYKPIoT HE To aperBov. H tavtotnrta, 101e, OTOG Kot 1] YAOGOW,
dgv MTaV OMAMG LU0l TEPLYPUPT] TNG TOATIOTIKNG aicOnong tov avikewv. ‘Htav éva €idog
GLVALOYIKOD Bnoavpol SAMV T®V TOTKOV KOWOTHTOV. AALE avakaAdeOnke emiong 0Tt gival
KaTL €0OPAVOTO TTOL YPELdETOL TPOGTAGIN KO SLoT PN O™ €MEWN Bar popovoe va yadet.

e auTdV TOV KOGLO TOV TOADTAEVP®V, SOKPITIKOV OAAAL 6€ d1dpopoug Pablovg evdimtwv,
TOMTIOTIKOV — TALTOTHTOV kel  Eapvikd Efomooce 1 SwPpotikn  dOvaun g
nayKkooponoinone. H maykooponoinon £yel copdoel 0169popovg TOATIGHOVE TOL KOGLOV,
Kataotpépovtag otabepéc meployéc, ektomiloviag Toug ovOp®dTOLS, (GEPVOVTOC LU
KkaB0oNyoOUEVT] GO TNV OYOPd, <ETMVOUN OLOYEVOTOINOT] T®V TOMTICTIKOV EUTEIPLOV KoL
eEapavifovtag Tig S10popég PeTAED TV TOTMV TOL OTOTEAOVCAV TIG TOVTOTNTEG LOC. AV Kot
0VTOL 01 TOMTIGUOL OTN POT| TOV KOAMITOAIGHOV €00V £Vl €100C TUTOTOINUEVNG EKO00TG TOV
TOMTIGTIKOV TOVG YOPOKTNPIOTIKOV Vo, e&dyovtal 6 OAO TOV KOGUO, TOV Ol «0c0eviéoTtepec»
TOALTIGHOL TOV OVOTTUCGOUEVOL KOGLOV oV £xovv ameilndel. ‘Etot, 1 okovopky gumadeio
OVTOV TOV UN-OVTIKOV TOMTICUMV LITopel VoL cuYKPLOel Lovo e v moATioTikny evmddeio. H
TOALTIOTIKT TOLTOTNTA £Vl o€ KIVOUVO TOVTOV LE TIG AeNAacies TNG TOyKOGUIOTOINGNG, OALA
10104TEPA O AVOTTVCGOUEVOC KOGLLOG,

YAUEPO, M TOYKOGKIONTOINGN €lval Lol CUVIPITTIKY TTayKOo UL Téor. O vIEPOYOL TG AVTi-
TOYKOGUOTOINON G PAETOVV TV TAYKOCUIOTOINOT MG OLLOYEVOTOINGT|. TNV TPOYUATIKOTNTA,
N TayKooutonmoinon d0ev eival amAd opoyevomoinom; ovTifET®mG, eVIoYDEL TNV TOATIOTIKN
TaVTOTNTO. H TOMTIGTIKN TALTOTNTA TOPEYEL TNV TOYKOC UK GNUOGIO TG TOTIKNG YVMONG Kol
v aichnon tov €avTov, TNg KOWwoTNTIG Kot Tov €0voug. ATd TV Amoy”n NG EXGTNUNG, TNG
TEYVOAOYIOG KOl TNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG, 1 TOYKOGUOTOINGoT ovTavaKkAd tn Bempia g
OUYKAIONG KOl TOV TYEUOVIKOD €AEYYOoVL, OAAG katd pio Pabotepn évvoln, mpowbel tnv
TOMTIOTIKN TowTOTNTA. AAAG og o PaBvtepn €vvola, 1 TOYKOGLLOTOINGTN &VIGYVEL TNV
TOALTIOTIKT TOVTOTNTO Kot 01 AvOp®TOL avNnovuyodV ToAD TEPICTOTEPO Y10 TNV HOVAIIKOTNTO
N TNV 1010TEPHTNTO TOV TOALTIGUOV TOVC. AV TO dOVUE OPVNTIKE, 1| TOYKOGULOTOINoT UTopel
vao, 00NyNoeL o€ MNYEUOVIKO EAeyyo. AANG eAmilovpe OTL M TOyKoGLomoinon wropel va
00N YNoEL 6€ pia 0ioBnom TG «oCLVTPOPIKOTNTAGY.

O axodnuoikoi kabopilovv 10 mpdowvo pdpkeTvyk pe pia TAndopa opiopumy. Ot opiopol
avtol €govv €va Koo mopdyovta. Aappdvovy mdpo ToAD cofapd VIOYIV TOVE TIG KIVNOELS
7oV TPEMEL va yivouv yia va vap&ouv ot eddyloteg mepiporioviikég PAdPeg. ‘Evog oyetikd
O0AOKANPOUEVOG OPIOUOS TOV TPACGIVOL UAPKETIVYK E€IVOL OVTOC TOV EVOMOUOTMVEL OAEG TIC
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UETAUOPPOTIKEC OALAYEC TOL TOV dtvouv a&ia Oyt Ldvo Yo To GTOWO KOl Yo TV KOw®vio
ooV GOVOAO , OAAG Kol Yoo TV @OoN WAve o’ OAo. AVTH TN OTIYUR Ol £UTOPOL EXOLV
EMKEVIPWOEL OTNV EKTANP®OYN TOV avBpOTIVOV avayk®v kot Oyl otn Pektioon g
moldtntag (ong kot ™ Pertimon tov mepiPdrioviog. To mepiBdiiov eivar éva TOAVTAOKO
GUOTILO TOL GUVOLALEL TOV AEPa, TO VEPO, TN Y1 Kol OAA T {OVTOVE TAAGHOTO GALL LEPTKES
(QOPEC Ol EUOPOL OV GKEPTOVTOL EKTEVAS KOVOUPLOVS TPOTOVG Tov Oa pmopécovv va
OVTIHETOTIOOVV T TEPIPUAAOVTIKG OEUOTO Kot (¢ €K TOOTOV YAVOLV TN HEYAAT €KOVA, TOL
glval 1 évtaén Tov PLOIKOL TEPIPAAAOVTOC OTIC ETUPIKEG oTpotnykéG. To yeyovog Ot M
Brooyomta kal to mepPailoviikd (ntpato eivarl BEpata TOL TPEMEL VO EOTIAGOVE OE
BaBog ypoévov (avtiktumo oto QLGIKO mEPIPAAlOV), evd M Kowwvia evBappvvel TNV
KOVTOQOOAUN £0TINGT KOL TOV OTOMKIGUO (EMTTOOEIC 6TV KOvovia) gival éva ovnouyntikd
QOVOpEVO. YTAPYEL OVAYKY] YIDEVOOUATMOON TOV HoKPOTpoBecumv {NTnudtov otov Tpomo
OKEYNG TNV KOW®OVING KoL KOT ETEKTOOTNG TOV KATOvoA®TOV. H EAAenym evog T€T0100 TpOTTOL
oKéYng eivar emiong o AOYog Yo Tov omoio o1 éumopol mpémel va evBapphHVOLY TOLG
KOTOVOAWMTES VO 0ALAEOVV TN GUUTEPLPOPE. TOVS KO VO, OTLLLOVPYHGOLY AMYOTEPO OPVITIKEG
TPOCMOTIKEG EMTTOOELG.

Topa, Yo vo S0VAEWEL U0 PHETOCYNUOTIOTIKY TPACIVY GTPATNYIKY WAPKETIVYK, TPETEL VO
gtvan Tpia ta pAéyovta {ntipata mov tpénel vo culntndovv.

Ot KotavaA®mTég —to KIvITpoL TOL TOUG KAVOLV VO CUUTTEPLPEPOVTOL LE EVOV TTLO PLMKO TPOG
10 ePPdArov Tpdmo. O KaTavaA®TéG AOUPAVOLY amo@Aacel; ayopds mov Pacilovtal otnv
dwPimon tovg. ‘Etotl, to mepifddrov Ba mpémel va givar €vag mOPOg TOV SIEVKOADVOLV TIV
Kavomoino Tovg.

O emyelpfoEIC - 01 EMYEPNOELG EYOLV TNV guBHVN NG ONovPYiag TEPPAALOVTIKOV a&ldV
Y10l TOVG EVOLAPEPOLLEVOVC.

O xvPepvnoelg

Ta meptPorlovTikd TPoPANUOTE ATOLTOVY TNV EVOMUATMOOY TOL HOKPOTPABEGOL TPOTOV
OKEYNG OTNV OTOMUIKY okéyn kol cvpumepipopd. 'Eva and ta mo meotikd (nmuato givor
avATTLEN EVOC UNYOVIGHOL TOL AElTovpYel 6oTd Kot e£0c@olilel TNV EVEOUATOGT TOL
TEPPAALOVTIKOD KOGTOLG TNG TOPAYMYNG KOl TNG KATOVAA®ONG oTn Olodikacio Aqyng
OTOPACEMY KOl TOVOVEL TNV KOIVOTOUIO Y10 TNV OVTIUETOTION TOV VE®V domovav. Tuyov
pdcbetol pdpot mov drotifevon pag eEpvel oiyovpa Eva Pripa To Kovtd, aAld dev Ba Exet
paxponmpdOecua amotedéspota. Ot mepiBarioviikol edpor mpémel vo vrootnpilovrol €11
wote M Kowovio vo avayvopilel 6Tt To meptPdAlov dev givar éva cOGTNUA TOV VITAPYEL LOVO
Yo TV ¥pNoN M KATAYPNOoN TOV KOTOVOA®TOV, OAAL TEPICCOTEPO Y1 VA, KATAAGBOVV 0t 15101
ot glval HEPoOg antov.

YV owkoAoyia, N aewpopia ivar 1 wavotnta ¢ didpkelag. Elval 1o ndg ta froroyikd
GUGTNLOTO TOPAUEVOVY TOIKIAN KOl TApAYoLV €T 00PLoTOV. MakpdBiot Kot vy vypodToTol
Kot 04omn omoteAoby eEapeTikd mapadeiypoata firooung Proroyikedv cvotnudtwoyv. ‘Evag mo
emionNUog 0popdg, o omoiog Pacileror oe mMOAAEG Epevveg, gival 0Tt ' 1 Prooudtra gival 1
avTOYN TOV GLOTNUATOV Kol TV dwdikactov'. H wapotn apyn e ocipopiog givar m
0e1POpog ovAmTLEN, M omola TEPAOUPAVEL TO TOPAKAT® TEGGEPO OAANAOGUVIEOUEVA
YOPUKTIPLOTIKA:

Tnv owoloyia
Tnv owovopia
Tnv molMtikn

Tov moMtionod
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Mepucéc @opéc ot 6pot ' mePIPAALOVTIKY”, KKOWMVIKN» KOl «OIKOVOULKT» TICTEVETAL OTL
glval o1 TPELg TLAMVES TNG aEpopiag. AAAG avtd elvar TPoPANUOTIKO KABMG LTOONADVEL OTL
glvol  10000VOHESG  KOU  UTOPOLV VO OTOTEAECOLV  OVTIKEIHEVO  SLOMPOyUATEVOTG.
[epiparroviikn Proocydtnta givor To TAOIGIO PHEGH GTO OTTOT0 AQUPBAVEL YDPA 1 KOWVOVIKN
kot owovopikn {on. Emiong, n kowovikn avicdtnra ennpedlel dueca tnv mepBorllovTikn
Biwowwomta. H emomun g oewpopiag etvar 1 UEAETN TNG AEWPOPOL AVATTLENG KoL TNG
mepParlovtikng emotnuns. Ta vy otkocvoTiHOTe KOt To TEPPAAiovTa eivar amapaitnta
yio v emiPioon Tov avOpOTOV Kol GAAGV opyavicudv. Odedovtog Tpog TV aelpopia etvar
pali pe 0Olo o LTOAOUTO U0 KOWMVIKY TPOKANGM ov TepthapPavel To debvéc kot e68vikod
dikaro, TNV mToAcodoio Kot TIG LETAPOPES, TOV TOMIKO Kot ATOUKO TpOTo (mNG Kot TEAOG Ta.
N0 oToryeia Tov KatavalmTiopot. Ot KIvAGELS TOV UTOPOVLE VO KAVOLLLE Yot va. LoVuE pe
7o PLOCIUO TPOTO pmopel va TaPeL TOAEG HOPPES. ATO TNV avadlopyavmCT TOV GLVONK®OV
dwaPioong (m.y., oworoyikd ywpid, 0iko-KovoTNTEG Kol PIOCIU®V TOAEMV), EXOVEKTIUOVTOG
TOVG OIKOVOMIKOVG TOElg (v mpdowvr avantuén, Piociun yewpyio), /Kol TPOKTIKES
epyaciog (Buboun apyltekToviKT), ¥PNCIULOTOIDVTOG TV EXIGTHUN VIO TNV avATTuén vEmV
TEYVOLOYIDV (TPACIVES TEYVOLOYIES, TIG avavedGIues TNYEG evépyelag kat T Prdoun oydon
Kot MAEKTPIKNG evépyelog amd ouvinén), | T0 oXedOGUO GVOTNUATOVY UE £VaV EVEAIKTO KoL
ovaoTPEYILO TPOTO, PE OKOTO TNV TPOCHPLOYN TOV TPOTOL (®NG NG Kowwviog Kot Tnv
dttpnon Tov euotkdv Topwv. Iapd v avénuévn dMMNUOTIKOTHTA TNG ¥PNHONS TOL OPOL
«ogipopio», N whavotnteg va emtevydel n mepPorrioviikn Piwoipudmra Ba cuveyicovv va
aupofnrovvrol, €& outiog Tng KOKOUETOXEIPIONG TOL TEPPAAAOVTOG, TNG KALUOTIKNG
OAAOYNG, TNG VIEPKATAVAAMOTG KoL TNV avéNnon Tov TANOLGHOoD.

To yeyovog 611 N Procydtnta givol kATl Tov BEATIdVEL TNV TOLOTNTO TG avOpmmivng Lm1g,
eve (el péoa oTNV PEPOLGO TKOVOTNTO TOL OIKOCLGTHHATOG TOV VITOGTNPILEL, ekppaletl TV
10éa TG aEpopiog Pe TOGOTIKA Opla. AAAG M Procyotnta eivol emiong (o EKKANGmM yio
dpdion, éva €pyo oe eEEMEN N} "Ta&idL" Kot o¢ €K TOVTOV pia oAtk dladikacia, £T61 pepukol
opiopoi kabopilovtal amd kowvodg otdyovg kat aficc. O Koataotatikog Xdaptne g I'nmg (o
otebvng daxknpuén v BepeMdmv asldv Kol apydv mTov Bempovvtol YPNCIUES Yid TNV
o1kodounon pog dikamg, Prodoiung kal eipnvikng maykosuag Kowvoviog otov 21o aimva),
WAG yio «uoe Piooun mwaykooue kowvovio Boaciopévn oto oefacpd yioo ) @OoN, T
OKOVUEVIKG avOpOTIVOL SIKOLOUATO, TNV OWKOVOUIKT OKOOGUVY] KOl Hie. KOLATOOPO
elpnvng."Avtd mpoTeve o wo ovvhetn ewovo g oelpopiag, 1 omoia mepAduPave
onuacio Tov Topéd NG «woATIkNG». Ilepiocdtepo amd owtd, N PiOoLdTNTO OMuaivel
VIEVOLVN KO TPOANTITIKY ANYN GTOPACEMY Kol [0l KovoTopio Tov 0o EANyIGTOTOIOEL TIg
OPVNTIKEG EMMTAOGCELS, Oa Slotnproel TNV 1ooppomio LETAED TNG OIKOAOYIKNG avOEKTIKOTNTOG,
TNG OIKOVOULKNG ELNUEPING, TNE TOATIKNG SIKALOGVVNG KO TNG TOATIGTIKNG {OVTAVIAG Yo Vo
eEacpaMotel €voc emBupntdg mAovitng yio OAd To €10 TOpa OAAG Kol GTO UEAAOV.
Yvuykekpluévor tomor Procudtntag mepapPavoov T Pidoyn yewpyio, T Prodoiyun
OPYLTEKTOVIKT] KOl TNV OIKOAOYIKT] OIKOVOLLICL.

Axoun Kou av ot TACELS Oelyvouv OTL 1 KovoTouio TV TPpdcvov mpoidviovismpeita
ocuovnOopévn petad TV EMYEPNCE®V KOl TOV eVOLPEPOUEVOV Hep®V, e&akolovbel va
VTLAPYEL PLEYAAT] GUYYVOT| OYETIKG LE TO KOIVOTOUO Kol PLdCUL0 TPOIOVTO KOl Yol TO DG Ol
gtopeieg evoopoTmvouy v TEPPOALOVTIKY agwpopia otV avartuén véov mpoidvtov. H
nmeplParroviiky] Prooudtra  omotehel emiong o gvkaupion ywoo T Pektioon g
OVTOY®MVIOTIKOTNTAG, GE U0 AOYIKN] KEPOOLG Kol TV 000 pepdv. Elvar onupoavtikd va
onuewwdet 4t amhd pe to va vdpyel To KivnTpo vo yivelg "mpdoivog” dev givor apketo.
[ToMtikég, otdyol Ko oTpaTnykéG TPEMeL vo givol oe Béon va Aertovpyovv o010 £mAKPO,
TPOKEEVOD VO TPOYMPNOOLY GTNV TPACIVI] YPOUUN TApUy®YNS Kol KOWVOTOMING TwV
nwpoiovtwv. 'Eva dAlo mpdyua mov mpénetl va onuelndel givar 60tL ou aAdayég mpémet va givor
oyt uovo oa&loonueimteg oAdd aomioteg kol emoAnOgvoyeg, SopopeTikd B Kdvel Tovg
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TEAATEG KOl T EVOLUPEPOLEVH LEPDV VAL VITOYWPNcoLY. O KOKAOG {oNg £vOG VEOL TPOTOVTOG
€lvoll Lo GNUOVTIKNY TTUYN TS TPAGIVNG KOWVOTOUIOG TOV EMITPENEL G€ TEPIPAALOVTOAGYOLS
KOl OLOXELPLOTEG TPOIOVTOV VOAVAADCOVV TIG TEPIPAAOVTIKEG EMATAOCELS TOV KAOE cTOadiov.
‘Eva. dAho onpovtikd opto 6to taidl yuo v emitevén g TePIPUALOVTIKNG PldcIUoTNTOg
elvar 1 ovokevacia, AOY® TOV EMATOCEDV TNG, KATA TN HETOPOPAE Kot Tr didbeorn Tmv
TPOIOVIWV.

Mo va oAokAnpdom, TPOKVTTOUV TOAAA OQEAT OO TNV EVOMUATMON TNG OELPOPIag GTOVG
TEPPAALOVTIKOVG KOVOVIGUOVC.

H avénon g amodoTtikdtnTag oTn (p1on Tov Topwv
Am60001 TOV ETEVOLGEDV

AvEnon Tov Tolncewny

Avantoén véov ayopmv

Awpopomoinom mpoidvtog

Evioyvpévo avtayoviotikd TAeovEKTN Lo
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KEDAAAIO 8°: KivSuvol Ttou TipoKUTITouV

‘Evag amd tovg kvdbvoug yuoo v ovantuén mpdoveov mpoidvtev eivar 1 avEnuévol
CUVEYNEAEYXOL TOL KOOV Kol TV evolQepopeveoy  pepmdv. H  avdmrtoén g
evawoOnromoinong tov melatdv dev eivar OUOKOAN, OAAG 1 oTdon TOL TWEAATN KOl M
CLUTEPIPOPA TOV Giyovpa dev €lval 1o 1010, UE TIC OYOPEG OV KAVOLV KOl TG TOCH TTOV
mAnpavouy. o Tovg dayepiotég vmebBuvoug ywo TV OpYAvV®OT, TPOTEIVETOL OTL Ol
EMOOOEL; TNG ETAIPEING, CLUTEPILOUPAVOUEVIC TNG OyOpPaG, TNG AETOLPYIKNG KAl TNG
mepParlovTikig amddoong, umopel va ennpedlovtorl amd T olayeipion tov mepPdAiovtog
KoL 070 TNV VI0BETNOT KAVOOPI®V TPAKTIKMV.

H o1d0on TV xatavolotdv gival éva cuvovBvAeuo TOV TemodoewV, ToV cuvalcinudtoy,
NG CLUTEPLPOPAG Kol TV TPOBEGE®V OV £XOVV. AVTE TG, GLGTATIKA GLVOEOVTAL, OEGOUEVOL
ott etvan efonpetikd arAnieoptopeva kot pali ovVTITPOCOTEVOVY TIC OLVAUELS 7OV
emnpedlovv Tov TPOTO TOV 0 KATUVOAMTNG Ba. avTIdpAcEL e Eva aVTIKEIEVO.

O xatavolotg pmopel vo Katéyel 1060 Oetikég nenodncelg mpog évo avikeipevo (0 Kopég
éxel opaio, yevon), 6co kot apvnrikég (0 kagé Aepaver). Emmléov, uepikég memodncelg
umopei va givar ovdétepeg (0 KaPég eivar LaPo) Kol PHEPIKEC UTOPEL va, S10pEPOVY MG TPOG
TNV TPOOTTIKY, OvVAAOYa HE TO TPOcHMTO N TV Katdotaon (0 kagé pog kpatder Evmviovg /
givar kKahdg oe éva kpho mpwivd). Ot MEMOIONCELS TOL KATEYOLV Ol KOTOVOAMTEG OgV
ypetdletar va givon akpiPpng (to yoipwd mepiEyet Alyo Aimog) ki pepikéc memolbnoelg
UITOPOVV, EMELTO OO TPOCEKTIKOTEPT £EETAGT], VA OVTIQACKOVY (UL 1IGTOPIKT Qryovpo Ty
KoAOG avBpmmog aAAG TovTOXpove eiye Kol okAGPovc). Aedouévov OTL 0 KATOVOA®TAG
KaTEXEL TOAAEG TEMOON oIS, Umopel ouyvd va eivar 60ckolo vo, ' mdcovpe” TV yevikn
memoifnon ya to av €va avTikeipevo givar KaAd 1 kokod. Ot KaTovaA®TEG KATEXOVV, EMIONG,
OPLOLEVO GUVUICONUOTO (OC TPOG TA EUTOPIKA GNaTa 1 AL avTikeipeva. Mepikéc @popég
umopet emiong vo vapyovv alotnuota to omoia sivon aveEdptnta and Tig memodnoeic. o
mapadetypa, pepikol axpoiot mepiPariiovioddyol umopel vo mOTELOLV OTL 1] KOTN TOV
dévtpwv glval AdBog MO, aAld va €xovv BTk aviidpaon TPOG TU YPLOTOVYEVVIATIKA
O0évipa yoti ovvoéovv aouveidnTa OLTA TO. OEVTIpA UE TNV EumEpio. oL Elyav T
Xprotodyevva ¢ modi. TELOG, 1 CLUTEPIPOPE TOV KATAVOAMTMOV EIVOL 0VTO TOL £YEL GUEST
oxéon He To avTikeipevo mov BEAovy va ayopdcovv. Otmg Kot Ue TIG EMPPOES TOV OPKETES
(QOPEC UTOPEL VO AvTOVAKAODV GAAES TEPIGTAGELG -- OV Y10 TOPADELY IO, GTOV KOTOVOAMT OV
OPECEL TPAYLOTIKA £vO €0TIOTOPO aAAAmap’ OAo avtd Ba mael ekel, ylotl etvar évag TOmOg
GUVAVINGONG YL TOVG PIAOVC.

Ot dvBpamol BELovV va TGTEVOVY OTL 1] GLUTEPLPOPA TOVG €IVl AoYiKT, £TCL, GO TN OTIYUN
OV YPNOOTOOVV Eva TPoidv, ot mbavdtnteg eivat 6Tt Ba cuveyicovy va to Kévovv, EKTOG
av kdmowog eival og Béom vo tovg avaykdost vo aAlaEovv yvoun. ‘Evag tpoémog yio va
KOAVOLUE TOVG avOPAOTOVE VO OTPOEOVY GE ML CLYKEKPWEVN uUbpka  givor v
YPNOLUOTOGOVUE TPOCMPIVES EKMTMOELS T/KOL KOLTTOVIa. Q6T060, OTOV Ol KATAVOAMTEG
ayopdlovv €évo mPoidv HE EKATMON, WITOPOVV VO SIKAOAOYHGOLV TNV ayopd, Ko
Baciovtor ot YoOUNAN TWH TOv, EVAO OEV AMOKAEIETOOPYOTEPO VO GTPAPOLY GE (AAN
EKTTOTIKA €107. Evag koA0Ttepog TpOTOG Y10 VoL KAVOVUE TOVG avOpMITOVE VO GTPOPOVY GE IO
AN papka gival vo OTOKTHGEL QTN 1 LAPKO, TOVAGYLIOTOV TPOCOPIVE, KUAVTEPO YDPO OTA

33



paola, £tol dote 10 TPOIdv va givar o Poikd Kot TPooPhoipo otovg KoTavaATES. Ot
KATOVOAWOTESG Etval AyOTEPO TOUVO VO YPNGLLOTOMGOVY AT TN O100EGIUOTNTO MG CKEMTIKO
Yo TNV ayopd TOVG KOl VO LTOPOVY VoL cuveXIGouV va, oryopalovy To Tpoidv, aKoun Kol 6Tov
avutd givar Ayotepo mpoosfdoipo.H yprion tov cuvalsOuotoc Yo vo TpoKaiécel GuUTADELL
pe T dwenpiorn pmopet va avénoet v €AEN ToL KOTAVOAMTH Yo éva TPoidv, OAAG pmopel
VO OOTOYEL OV Ol KUTOVOAMTEG TOTEVOVV OTL T0. cuvalsHfHoTa TOV avOpOT®Y Yivoviot
avtikeipevo exkpetdarevons. O eopog paivetar va Aettovpyel povo dv mpokinbei og peydio
emimedo Ko TOAD mpokAnTikd. Oyl o onueio mwov Ba tpoudEel Tovg avOpmdmovg, OALL o€
onueio mov o POPoc Ba Asttovpynoel cav gpéBicpa yu va dpdcovy cwotd. To yovpop
QoiveTal vo eivol Kol oTO OTOTEAECUATIKO GTIV OTOKTINON TPOSOYNGS, GAAL dev paiveTon va
av&dvel v meldd Tov Kowvov oty mPdEn. EmmAéov, o mo guvoiki otdon anévavil ot
dtapnpion pmopel va dnuovpyndel amd pio YLOVHOPICTIKY OPNIOT, | OTTOl0 LE TN OEPA
TOV Vo odnynoel oe ovénon tov moAncewv. H ocvykpitikny dwwenpiorn, mn omoia givan
TOPOAVOUN GE TOALEG YDPES, ALEAVEL GUYVA TIG TOANCELS TG dtaeNUILOUEVNC HAPKAG, ALY
UTOPEL VO ATOTVYEL G OPICUEVOLG TTOALTIGHOVC.

AALG o0 €lval 1] GTACT) TOV KOTOVOADTOV GE GYECT LE TOVG TPAGTVOLS TPOUNOEVTEG;

Amb 10 19890 Evponaiog kotavolotng Exel epmAaKel Eviova Le TNV TPACTVY TOALTIKY KOl
oAoKkAnpo 10 Koppa tov [pacivov. Ot mpdoivec ayopécovoapEéPOVIol TNV TPOoUnOeia
TPOTOVTIMV KOl VINPECIOV TOL £Y0VV UEIOUEVT €MOpOoT otnv avBpdmivn vyeio Kot TO
nepPdAlov, e cOYKPION UE TO OVTOYMVIOTIKO TPOIOVTIA 1) LANPECIES MOV EELANPETOVY TOV
010 oxom6. H ovykpion avt umopel vo €€etdoel mPpdTO TNV ATOKTNGN VLAIKOV, TNV
TOAPAYMYY, TNV KATOOKELT, TN OLOKELACIM, TN OlVOUr, TNV EXAVAYPNCULOTOINCT, N
Aettovpyia, T cvvtipnon kot TEAog TN 0160ecT TOL TPOTOVTOC N TG VINPESTNG 6TO Kowvd. Ot
Tpacveg ayopés meplhapPavovv emiong mepiParloviikd vmehBvvec ayopés, TPACIVEG
mpoun0eteg kot TEPPAAAOVTIKA VITEVOVVECOYOPES.

H Broocipdtra tov tpoundeidv givar moAdTIUN Yo TV Kotvovia, dtOTL:

Meidvel 1o K66T0G Kot BEATIDVEL TO TEPIPAAAOV

Evioydet Tic ayopéc yior avaKukKAMGLO VALK

E&owkovopel evépyela pe v mpodOnon twv mpoidviwv mov €EOIKOVOLOVY EVEPYELD GTNV
ayopd

H avaxdkiwon eivar kdtt mepiocodTeEPo amd TNV TomoETNON OPIGHEVEOY DMKOV G £vov
€101K0 KGd0. O KOKAOG NG OVOKOKA®ONG &ivarl TAAPNG UOVO OTOV TO DAIKA oL £YOLV
Sl @PLOTEL 1O AVOKOKAMON OVOKATOOKEVALoVTAL 68 VEQ TPOTOVTA, TO OTOI0L GTI] GUVEYELL
mowiovvtol. H avakdkiwon Aertovpyel HOVO OTOV Ol KOTOVOAMTEG, Ol EMYEPNOELS KOl Ol
opyaviGpol oyopdoovy To TPOIOVTH TOL KOTUOKEVALOVTAL OO TO OVOUKVKAMGULO VAIKA. H
OIKOVOUIKT OovAALGM Oeiyvel OTL 1M OVOKOKA®GY WUTOpel va ONUIOLPYNGEL TPELS (QOPES
EPLoGATEPO, £6000 Kot oyedOV £EL popéc eplocotepeg BEoelg epyaciac. IIpomBel ™ yprion
TOV MyOTEPO TOEIKOV TPOIGVTIWV TOV TPOGTATELOLY TNV VYElD Kol TNV OCQAAELN TOV
naOnTOV Kot v epyalopévey, OTmg Kot TNV EA0YLETOTOINGT TV ETPAAPOV EKTOUTMOV GTOV
aépa, TN YN Kot 10 veEPO.

H tyoddynon tov okoAoyik®v Tpoldviov dtnpidnke oe vynAotepa emineda OGTE Vo
avtikotontpilel 11 mpdcobeteg domdveg Tpomomoinong TG MOPAYWYIKNG Stodikaciag, T
ocvokevaoio Kot T dadikacio didbeong. Ot kaTaval®wTég OUmS, T060 oty Evpdnn 660 ko
otig HITA eivar ampoBuvpor va mAinpdcovy emimAéov akoun kol ov dnidvovv Ott Ba ftav
drotebeévol va to kdvovv. Eumepikéc épevveg €xovv deilel 0TL o1 avOpwmol amodEyovtal
abENOT TOV TILOV Y10 To TPACIVA TPOIOVTa, EMELDN TOLG KAVEL va a1cOdvovTal KOAd yio TOV
eawtd tovg. 'Exer avagpepbei amd v genuepida TheEconomistétt " eotioon otig
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TePPUAAOVTIKEG avnoLYieC elval TO TPOGOS0POPACHY GTPATNYIKY TOANCEWDY OKOLO KAl AT
™ dekaetion Tov 1950 mov T drpnuIoTIKE Ypoesia avakdivyay to oef”. Aéelg Ommg
” Brodwaonopeva”, 7 avakvkAdoa” Kot T eilkd Tpog to meptBdAiov mpoidvta”  Exovv
YUOEL TO VOMUA TOLG Kol 68 TOAAEG Tepimtaoelg kataxpiOnkov. TToAdéc etonpeieg €xovv
OMAMC OTAUOTACEL VO, TPo®BoVV 1o TEPIPUAAOVTIKG TAEOVEKTILOTO TOV TPOIOVI®Y TOVG.
Avto 0dnyel o€ €va TPAyUOTIKO TPOPANUO Y0 TOVG EUTOPOLE KOl TOVG EVOLOPEPOUEVOUG,
KoODC EUTAEKETOL KOl LE TNV KOVOTNTO TOLG Vo TpomBovv Tig Oetikég emdpdcels Tmv
TPoiovIov avtdv. Eved ot etaipeieg éxovv apyicel vo amouaKpOVovTal and TIG TPACIVEG
a&lwoelg, o0 otdY0C TOVC VO TPOGEYYICOLV KOADTEPO, TOLG KOTOVOAMTEG E TPAGIVO
CUUPEPOVTA OV £XEL CTAUOTAOEL. AALA Yo TIC eTapeieg oL eivon mpdOveC va dtapnuicovy
T0, TPAGIVO TAEOVEKTH AT TV TPOIOVTWV TOVS, LIAPYOVV TEGGEPLS TEPLOYEG GTOYEVOTG TOL
yperaletar va emikevipwbodv. To 1510 o Tpoidv, N cuokevAGia TOV, 1) S10dIKUCIN KATACKELNG
TOV ko1 M drdikacio diibeong tov.

O etaipeieg EXovV GLVEIINTOTOMGEL OTL 01 TEPIPAALOVTIKES OVIICLYIEG TNG KOWVMVING KOl TMV
KaTavaA®ToOV dgv Ba e€apaviatovv. Kdbe mtuyn Tov mpoidvtog Tapéyet o evkopia yio tnv
etopeia, Oyl HOVO Yo TNV TPOSTAGIO TOL TEPIPAAAOVTOG, OAAG EMIONG Y10 VO EM®PEANOOVV
amo TV 0eTIKn 0TAoT TOV KATOVOA®TOV TPog TV katevBuvon avtn. To npdcivo papkeTvyk
glval P QUOTKY ATOELOT TNG KOWmViag omd To TEPPAALOV Kal Ot dlayEPIoTEG ol TPEMEL VoL
glval TpoOL oL VA TTOLAIGOVY KOl VO, TPOMBNGOLV T TPOIOVTA TOVG GE £vav OAO KOl TLO
vmonto KotavoAw®t). Ta 7o amotelespotikd péca  avdmtuéng kol mopoywyng Oo
eEacparicovy gvloya képdn. H déopevon kot n otipien tov Katovolotov sivar Paciukol
TOADVEG YO TO UEAAOV TOL TPACIVOL UAPKETIVYK KOl ovTO B0 MToV [o TPOyHOTIKG

KWW THPLOG GTPOTINYIKT] Y1d TN XPT|O1 TOV.

Av&avopevn ouveldntonoinon g mepPaiioviikng evBvvng pumopet va gival éva oNUOVTIKO
onueio 1660 Yo TV avdmtuén 6co Kot yuo T dtapoporoinon e H kodvtepn mpocéyyion
Yo TV €MTELEN TNG TPASIVNG OVATTLENG, OTNV KOAVTEPT TOV TEPITTOCEMY, OV Eival TAVTOL
copng. Tpelg otpatnykés MOV Ol EMYEPNCELS YPNOCLLOTOOVY Y. VO EMTOYOLV TOLG
TPAGIVOLG GTOYOVS TOVG KOl THVTOYPOVA VO, XPTCLUOTOICOVY TO TANPES dvvapkd toug. Ot
OTPUTNYIKEC OVTEC Elval o1 0KOAOVOEC:

‘Eppaon - avapdOuion kot yprion Tov 1o LAGPYOVIOV TPAGIVO YOPUKTPIOTIKOV U0G

eTopeiog

ATOKTNON — N LPRON TG TPAGIVY YVOOTS KATolov dGAAov o¢ evaAlaxtikr Advon (BodyShop,
Ben&Jerrytov). Emtuynuéveg etarpeiog mov £xovv motolg meldteg £xovv emiong ) yvaon

Y10l VO, TN LETOOMOOVV GE AAAEG ETOLPELIEC

2xedlao oG - OTOV Lol ETOPELN EXEL LU0l KOAT KOWVOTOWIN Kot ooV amOdEEn TV KOAN 16Topia

™G aVATTUENG TOL TTPOYPAUUATOC TNG, €lval 7O €0KOAO Yo 0VTOVS VO OIKOSOUGOLY oL

Blooiun Kot EXLTUYNUEVT] GTPOTNYIKT 0O TO UNdEV

Ye OlEC TIC TOPUTAVEO OTPOINYIKEG OUMG, LRAPYEL oL KOKKIVI] OMUOi0 TOV TPEMEL Vo
npocéfovpe. Av 1 oLYKEKPUEVT eTatpeia €xel TG PAcelg Yo vo vrmootnpifel Kor va
€PYOOTOVV OAOL TAV® GE OLTO TO HOVTEAO M TO OV Ol 1oyvplopoi tovg Ba eivor aidmicTot,
(MOTE VO, LTOPOVV VAL £YOVV LU0 TUTIKT E1KOVA Yo TV ayopd mov atoyevovv. O, Tt mopeia pio
eToupeio emAdyel ol meAdTeC TG, Ol OKTIPLOTEG Kol To KOowod dgv Bo acyoAnbovv pe Tig
npotofovieg ¢ aveEaptnteg moapopétpov kot Bo PAEmovv KABe mpoomdbelo moOv
KataPdAAietol g va TpOTO Yo TNV €Toupeia va emtthyel To 6TdOY0 Tov £xel BEoel. AnAadn, To
Kk€POOC,.

Ta gpyokeia tov mpdovo pdpketivyk (to owkoroyikd onua / M etarpeio / n dapruon) Oa
Bonbnoovv oty avtiAnyn kal TV €vo1cGHNTONOINGN TOV YOPAKTNPICTIK®OY, TOV 1O10THTOV
TOV TPACIVOV TPOIOVI®V, TOL KATA OGLVEMEW Oa 0dMYNGoLV GTNV Oyopd OLTOV TMOV
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npoioviov. To gpyaleio mOL AvVAQEPOVTAL TOPATAVE® SLOOPAUATIOVV 0VGLUGTIKO POLO GTNV
OAAOYYT] TNG OYOPOOTIKNG CUUTEPIPOPAS TOV TEAATOV (OGTE VO, UITOVV GTN Ol0dlKacio vol
ayopdoovv €va QIAMKO Tpog To TeplPdAlov mpoidvto omoio Ba Pondioel oty peiwon Tov
APVNTIKOV EMNTOCEDY TOV KATAGKEVOCUEVDV TPOTOVTIMOV GTO TEPIPAAAOV.

ougpova ue tovg Hartmannkau lbanez,to 2006, 1o npdowvo udpketivyk eotidlel oty
OTOTELECUOATIKOTITO TOV GTPATNYIKGOV TNG TTEWOVE Kol TGTEVOVY OTL Ol KATAVUAMTEG TOL
gvaocyorovvTol pe ta meptParilovtikd Bépata, ival o Adyog mov emekteivetal kabnuepvd n
nepParlovtikn yvoon. Onwg £xel dnimbel 101 T0 TPAGIVO 1 TO TEPIPAAAOV LAPKETIVYK EYEL
®C OTOKAEIOTIKO OKOTMO TNV EAOYIOTOTOINGN TOV TLUYXOV EMPAUPOV EMMTOCE®Y GTO
nepPariov. A&ilel emiong va avoeepBel 6Tt ot eTkétec ota Tpoidvta eivar £vag TPOTOG Yo
mv emitevén 600 amapaitntov Asttovpyidv. H mpodn, elvor 1 evnuépwon GYETIKA LE TO
YOPUKTNPLOTIKE TOL TTPOTOVTOG, TNV TOLOTNTA KOl Tl TPOGPEPOLY GTO TMEPIPAAAOV Kol KATH
denTEPOV, Ol €TIKETEG VA glvorl €va epyaieio Y100 TOVG KATOVOAMTEG, (OGTE VO LITOPOVV VO,
amopucilovv OKEWOEADC MG TPOG TNV Ayopd TV PIAMIK®OV TPog TO TEPIPAALOV TPOIOVI®V.
Opiopéveg eumelpikég peréteg €yovv Ogi&el OTL OTAV 0 TEAATNG LEAETNOEL TOL OKOAOYIKA
ONUOTA TOV TPOIOVTOV, avédvel TV TEPPAALOVTIKT TOV gvaucOnTomoinon Kot ovamtHEet
UOvVog TouTny TEPPAALOVIIKI] TOV YVAOOT &VM TOPOAANAC GVEAVEL TNV OYOPUOTIKY] TOV
pdBeon. Yrmdpyet mavta n mbavotnTa 0Tl OKOHA KL 0V £VOC TEAUTNG Ol £VOL OLKOAOYIKO
ofuo vo pnvodnyndel avtopdtmg otnv oyopd tov TPoidvtog. Zvueova ue tov Baldwin
(1993), o1 mepiPardoviikéc Swpnuicelg Ponbodv ot dwpdpemon TV alldv  TOV
KATOVOADTOV Kot TG LeTappdlovy o€ ayopaotikég ouvndeteg. Ta meptBaAlovTikd unvopato
TOV JpNUice®V, KoODC Kol Ol ETIKETEC TOV TPOIOVI®V eANPeAlovV TNV 0yOpPOuCTIKN
ovpmepLpopd kotd 70%,Bdon twvChasecar Smith.
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KEPAAAIO 9°: H BonBeta twv Méowv KowvIKAG
AlkTOWonN¢

H mieloyneio tov epmmBéviov dGQopmv EPELVMV, APEVOC TIGTEVOVY OTL Ol JAPNUICELS
OV EMKEVIPOVOVTOL GTO TEPPAAAOV EVIGYDOVY TNV TEPPAUALOVTIKT TOVG YVAOOT], OAAG OO
™V GAAnN vopifouv 0Tt kKaBodnyel TOVG KATAVOAMTEG VO KAVOLV OPICUEVEC OYOPUOTIKES
amopdoels. Kpatdvtag autd 6To vou Hag, 01 CUYKEKPIUEVOL KOTOVOAWMTEG GUVEXICAY VO, EXOVV
TIC 101EC ayopaoTIKEG LE TPONYOLUEVOC. Mia amd Tic TTuYEG oL GLUPAAAOVY GTNV amoTVYio
TOV TEPPOAAOVTIKOV dtopnuicemy, sivat 1 xapnAn aglomiotio touc. Opiopévol KATovaAMTES,
Omm¢ dnAdveton amd v Penangmrictevovy 6Tt ot mepifarioviikég dapnuicelg Bo avénoovy
Tig “ mpdowveg’ yvooelg tovg poli pe ™ Ponbeln tov pécmv pollkng evnuépmong, Tnv
TAEOpOoT Kot TG €Qnuepideg. Emmiéov, m wuvPépvnon umopel vo mpowbioel ta
meplParlovtikd (nTNUATe HE TO Vo €0ooONTONOCEL TO KOWO Kol Vo Ol0YETEVCEL TNV
EUMIGTOCVVT] GTO, OIKOAOYIKA GTLLOLTOL, TTPOKELUEVOD Vo ovénbel n Tpdoivn ayopd TpoidvTwy.

H vonpocivn tov pdpretvyk givar ot kaOnpepvég TANPOQOPIEs, OYETIKGA LLE TIG AYOPES TOV
EMKEVTPMVETOL 1] ETALPEIN, CLYKEVIPOUEVES KOl OVOAVUEVEG EIOTKA Y10 TO OKOTO TNG akpIPNG
Kol €yKopng AMMyne omoedoemy yio Tov KaBoplopd evkoipio TG ayopds, Tn OTPOTNYIKN
dteiodvong o ovtAV Kol TNV avamntvén g ayopds. H vonuoovvn oto pdpketivyk eivol
amoapaitntn 6tav e1épyeTal po etotpeia og por EEvn ayopd. H vonpoohvny tov pdpketivyk
KkaBopilel T vonUocHVN OV GmOLTEITOL Y10 VO OMLLOVPYNOEL O GTPOTNYIKY, CLAAEYEL TO
amopaitnta ototyeio Tov TePPAALOVTOG Kot To TOPadidEl GTOVG SELOVVTEG LAPKETIVYK TTOV
T €QOVV avaykr. AvTtod Tov €160Vg TO UAPKETIVYK UTOPEL v, avamTuydel ¥p1oILOTOIDVTOG
L0 E0OTEPIKNOTPATNYIKY OC TPOTLTO vANpecia. Ta cvotiuata avtd Aappdvovv dedopéva
amd SlapopeTikéc myég osdopévav, Ommg googlewebanalytics gmygipnpatiky gveuia,
TNAEPOVIKO KEVTPO KOl GTOLXEID Y10l TIG TOANGELG, Ol OTOIEG GUYVAL OMULOVPYOLV EEXMPIOTES
ekBéoeig. o T cuAhoyN TANPOPOPIDOV LAPKETIVYK, Ol SIELOVVTEG LAPKETIVYK TPENEL VO Eivait
0€ oLVEYN EMAPN UE OYETIKEG TNYEC oL Ba Tovg Pondncovy va avéncovy TIg TANPoPopieg
nov ypetdlovtar (amd Pipric péypt epnuepidec ko gumopikés ekdooel). Ot devbuvtég
UapKETIVYK Bol TPETEL VO LUAIGOVY LE OLAPOPOL EVOLUPEPOLEVA LEPT], OTME TOVE TEANTES, TOVG
SLOVOLLEIG Kot TOVG TPOUNOEVTES, Y10 VO OTOKTHOOVY [0 CQUIPIKT €Kova. Extog amd avto,
Bo mpémel emiong va TopakoAovBoy To, HEGH KOWVMVIKNG JIKTOMOTG KOl EVIUEPWOONG, OTMC
ko vadie&ayovvonline cv{ntioelc ®ote va  pmopodV Vo €OV TNV OmOPOiTITN
avatpo@odotnor. Ot d1evBuviég LAPKETIVYK UTOPEL VO GYEIACEL AVOPOPES TOL GLGYETI OV
Kol amelkoviCouv 1o SE00UEVI TTOV TPOEPYOVTOL OO L0, TOIKIAI VANPECIDOV Kol TNYdV
(oxoun kou ewtepikd dedopéva). AvTd TOVG EMITPEMEL VAL dOVV TOVG TPEXOVIEG OEiKTEG
omdd0oNC O MPOYUOTIKO YPOVO Kol VO OVOADGOLV TIS TAGELS, OVTL VO TEPLUEVOUVTIOLG
OVOAVTEG VO TOPAODGOLY TIG TEPLOdIKEG ekBEcelc. H emyeipnuatikn vguia yio mapdaderypa,
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umopel va cvAAEEEL eEanpeTikd akpiPelc kol £yKopovg OyKovg OedoUEVOV, OAAGL cuYVA
omottel LILOGTAPIEN Y10l VO, OPYUVAOGCEL KO VO, ETEEEPYOOTEITIC OTALTOVUEVES OVOPOPEC.

H vonuocvvn nicow and ta mediaypnoiuonolel emotnuovikd ototyeio yio vo. ovaAdoeL To
TEPLEYOUEVO TV INUOCIOV HECHV KOWMVIKNG OIKTO®MONG Kol HEGOV HOLIKNG EVNUEPWOOTNC.
Avagépetar og Aoeglg Tov cuvBétovy dioekatoppdpla online cuvophisg pe oYETIKEG YVAOGELC
OV EMTPEMOVY GTOVG OPYOVIGHOVS VO HETPOLV Kot va dwoyelpilovior v amdo0cT TOov
TEPLEYOUEVOD, VO KATAVOOUV TIG TACELG Kol vo kaBodnyodv Tig EMKOW®VIEG Kol TNV
EMYEIPNUATIKY]  OTPATNYIKY] TOLG. AvTtd TEPOUPAvEL EPOTNCEIS OYETIKA UE TNV
OTTOTELECUOATIKOTITO TOV UNVOUATOV, TNV KOWN YEMYPUQIKY] KOTAVOUR, TN KOUTOVOUN T®V
omOyeE®V, TNV EVIoYLOYN TOLUNVOUATOG, TNV OTpaTNylKn 7ov Bo ennpedost, 1
ONUOCLOYPUQIKY TPOPOAR, TV ATNYNON Kol TEAOG TNV 0dO0CT TV AVINY®VICT®V GE OAOVG
o ToVE TOLG TOLELS.

H vonuocovn tov mediasivor dtopopetiky amd Ty mopadocioky EXEPTUATIKY EVQLi0. Xe
OLT YPNOILOTOOVVTOL Kol ovoAdovTol to dgdopéva €Em amd To Telyn mpootaciag g
etapeiog. ITopadeiypoto ovtdv tov dedopévov cival user-generatedrepieyduevo oe
10TOGEMOEG KOWMVIKOV pécwv polikhig evnuépmong (0 xpnotng vo eTidyvel o nepipdiiov
oto onoio Oa xwvnbei), ta blogs, ta nedio oyorimv kot ot celideg Wiki. Mmopel emiong va
mephapPavel kol GALeC ONuocieg TNYEG dedouévmv, OTmC deATior TOTTOL, VOUIKA apBpa Kot
0éoeig epyaciog.

Emumpdcbeto pétpa mov pmopodv va Aneboldv omd omoladnmote eTalpeia Yio vo BEATIOCEL TO
MarketingIntelligenceng sivot ta e€ng:

Exraidevon kot kivitpa yioo ARG 1 SOVOUN TOANCE®V UoG ETOpEiag Lmopel va, sivat
eEAIPETIKN TTNYN TANPOPOPLOV Y1 TIC TPEYOVTEC TAGELS TG ayopdc. Ta véa otoryeia pmopel
Vo, VoL GYETIKA LLE TIC TPOCPOPES TNG ETAPELNG TNV 0YOPd, OV VITAPYOLY TLYOV PEATIDGELS T
OV OTOLTOVVTOL KOWVOUPLEG TPOKEIUEVOL va dnutovpynBodv véa mpoidvta. Mrmopel emiong va
Bewpnbel a&lomot Ny 660V aeopd TIg dPACTNPIOTNTEG TOV OVINY®OVIGTAOV, TN dloVOuUn
OTOVG KATOVAAMTESG KL TOVG AOVOTOANTEG.

Kwnromoinon tov evdlopepopévev yio. T Hetagopd yvooewv: Ewduol mpociapfdavovio
OO TIG ETOIPEIEG YLOL TN GLYKEVIPWOOT TANPOQOPIOV HapkeTVYK. Ommg T pétpnon g
TOLOTNTOG TNG TOPOYWDYNG, TOV TPOTO TOL Ol EPYOULOUEVOL CUUTEPLPEPOVTAL LE TOVG TEANTEG,
KA O EMYEPNOELG UTOPOVV EMIGNG VO 0ELOAOYCOVY TNV TOLHTNTO TNG EUTELPLOG TOL TEANTN
070, KATAGTALOTO, UE T YPTOT LVOTIKOV Katavolmtov (mysteryshoppers)

Anpovpyio EEmtepikov diktvov: Kdbe emyeipnon mpémetl vo Kpatdetl pio KopTéAd Yo TOVG
avToymVIoTEG TGS H oviayovioTik) kataokomeio meptypdeel Ty gupvtepr melapyio otnv
épeuva, TNV avdAvoT Kot TN SAUOPPOOT) TOV 0EO00UEVMV Kl TAPOPOPIDV GO TO GLVOALKO
AVTOYOVIOTIKO TTEPPAAAOV TOL KéBE opyavioov. Avtd pmopel va yivel PE TNV oyopd T®V
TPOIOVIMV TOL CVIOYMVIOTH, TOV EAEYYXO TMV EKOTPOTEWDV OPNUIONC 1| OKOUN KOl TNV
KAALYN oo To LECH EVIILEPMOT|G KOL TNV OVAYV®OGCT OTLLOCIEVUEVES EKDEGELG TOVG.
Anovpyioevdcovppovientikod wivaxa tov meldtn: Ot gTaipeieg UTOPOVY Vo, GLYKPOTOVV
EMTPOTEG TOV OTOTEAOVVTAL OO KOTAVOAMTEG. MmopolV va ival ot HeyoldTEPOL TEAATES TNG
ETOPEING, Ol EKTPOCHOTOL TOVE 1 Ol MO EMKPIVNG TEAATES. TIOAAEG eMyEIPNOIOKES OYOAES
£YOLVOTLLLOVPYNOEL TAVEL TOV OTOTEAOVVTOL OO ATOPOITOVGS, Ol OTTOIOL TUPEYOVV TIG YVAOGELS
Kol TNV gUmEpia TOVG.

Béktiom ypnon tov mopev kot Tov KuPepyntikov dedopévav: Ot kuPepvnoelg oyedov OAmv
TOV YOPOVONUOGIEDOVY €KOECELG OYETIKA HE TIG TANOLGUIOKEG TAGEIS, TO ONUOYPOPIKE
YOPUKTNPIOTIKA, TN YEOPYIKY TOPAY®YN Kol TOAAG dAAa tétola otoryeio. Ola ovtd To
otoyyeio Tpémel va etvar 1 va avagépovial o¢ Bacn dedopévav. Mmopovv va fonbncovv 6to
GYEOLOOUO KOl TN SLUUOPPOOT TOALTIKMV Y10 TG EMLYELPNOELC.
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Ov mAnpogopieg mov ayopdlovtor amd eéwtepikove mpoundevtéc: Opiopévol opyaviouol
TWAOVV T, dgdopéva, Tov pmopel va eivar ypriolpa oe dAdeg etaupeieg. o mapddetyua, to
TNAEOTTIKA KOvAAlo Bo oontioovy TANpoPopies Yoo T BeapotikoOTnTa Kot T1g fabpoioyieg
TOV TAEOTMTIKMV TPOYPOUUUATOV.

YvAloyn Aviayovietikngvootporniog pécw onlinesyoliov nehatmv: H dmoyn tov mehdt yio
éva, Tpotldv eivar 4Tl o onUavTIKO Yo kéBe etatpeia, KaBdg v TEAEL 0 TEAATNG elvan ekelvog
ov ayopalel o mPoiodv. Q¢ ek TOVTOV, TPEMEL Vo AaUPAvovTal To GYOMO TV TEAATDV.
Awdiktvakég mhateopues, Omwg chatrooms, blogs, forumov(ftmong xoi mivakeg
a&10AOYNONCTELOT®Y UTOPOLV Vo ¥pNolpomomBody Yo TNV OvVOTOpay®yn oUTOV TOV
ooAlov. AvTtd divel Tn SLVOTOTNTO GTIV EMXEIPTON VO KATOVONGEL TV EUTELPIO TOV TELATN
KOl TIG EVTUTTAMCELS TOV ATOKOLLGE.

Otav epoapuoctodv To mopamdve Pruate, To cGOCTNUE TANPOEOPIDY UAPKETIVYK KOO
etopeiag Oa amoderyfel evepyeTikn Yoo TNV AMOTELEGLOTIKY Agttovpyia TG kol Bo odnynoet
o€ APTI0. OYEOLUOUEVESG OTPOTNYIKEG LAPKETIVYK KOl LOKPOTPODEG LA KEPSOPOPA TPOTOVTA Ko
VANPECIEG.

H d&vodog tov mpdovov KoTovoA®TIOHOD £€xel odMynoel otnv  &évvold Tov MOkov
KoTavoAOTIOHOD. O NG KaTavIA®TIGUOG gival £va €100¢ aKTIPIGHOD TOV KATAVIADTOV
ov PacileTon oy Evvoln TS YREOL HE xpripoTo. AcKeitol HEc® NG «OETIKNG oyopac»,
OToLv guvoovvTal To NOKA TPoidvTa 1 To «MBIKd pmodKoTal», dmov emnpedleTar ApvNnTIKA M
ayopd kai 1 ratpeiog 1 10w, pe Paon ta mopomdve. H evouvdpmon tov Katovalontoy vo
EMALYOLV NOKA TPOTOVTA TPOG KATAVAA®MOT Kot va virootnpilovv exotpateieg e a&lomoTeg
TANPOPOPIES YO TNV ETALPIKT] GUUTEPUPOPE TOV KATOYOL TOV TPoiovTog. Ta ev Ady® kpitipla
Bacilovtor og NOéc kat mepParloviikég aloAoYNGELG TOV £YOVV YivEL KOWOG TOTOG TOGO
TNV TOPOYN EVNUEPOONC TOV KATAVOAMTMOV, OGO KOl TNV ETALPIKT] KOWV®VIKT g00HvN Kot T
Biwowodémro tov emyepnosnv. nuepo, to Bloomberg kol to Reuterfabuoroyodv tig
eToupeieg oe mePIPAALOVTIKA, KOWV®VIKA 0AAN Kot BEpaTa StakvBEpynong.

Mo 6AAn pio eopd vdpyel avavempévn svastnacio Tpog 10 TEPPAALOV Kal TIV KOWV®VIKY|
ovveidnon. Me ) Pondeia g aepdpov avamTvéEng mg Kupiopyo mapdyoviag oto 21 aidva,
dv0 tdoelg eivar avamdEeLKTEG 0TO €Yy UEAAOV TOL pHapKeTVYK. TIpdTov, pe Tov QLAIKO
7PO¢ 10 TEPPAAAOV TPOTO LE TOV OTOI0 01 EMYEPNGELS BOL OPYOVADCOLVV TIC CTPATNYIKEG TOVG
KOl T YPOUUN mopaywyns. Agdtepov, ot debvelg emyeipnoeic Ba Adfovv mpmtoPfoviiegie
TOYKOGUO OVTIKTUTO Y100 TO TPACIVO UAPKETIVYK, TPOKEUEVOD VO, EMEKTEIVOLY TNV Oyopd
TOVG, Vo AVENGOLV TIG TOANGELG TOVG KOl Vo, TPpomBcouy BETIKA TNV £1KOVO TOLG G TPAGIVN
emyeipnon. ITlpoPiémeton OTL mOAAEG etoupeieg Oa Eexvrioovy TPAGIVEG GTPOTNYIKES
UAPKETIVYK Y1 TOVG £ENG AOYOLG:

AvENoN TV TOMKAOV KOl TOYKOOUI®V OVNOLYIOV OYETIKA LE TNV TOWOTNTA TOV
TEPPAAAOVTOG

O1 oAltec oTadaKd va £xovv cuveidnon Tov tepiPailoviik®viepdTmy

Noa avadiopop@ondody o1 TOAMTIKEG Kol GTPATNYIKEG T®V KLUPEPVICEDV

IMa T1¢ TayEmE OVATTUGGOEVEG OTKOVOUIES KOl TOVG OIKOVOLUKA dUVATOVG KOTAVOAMTEG

To otafepd av&avopevo evolaPEPOV TOV OLOPOPETIKMOV TOAITICUDV OElYVEL TOGO KOAGL Ol
KOTOVOAWMTEG EPUNVEDOVY KOl AVTIOPOVV GTO TPACIVO HAPKETIVYK KOl TO veoopyBévta
TPOIOVTAL.

YUVOAIKA, kGOe pedétn delyvel 0Tt To PEALOV TOV PAPKETIVYK €ival TOAAG VITOGYOUEVO, 1OIMG
OTOV TOUEQ TNG TOPAYMYNG TPACIVOV TPOIOVTIOV. ZUVICTATE 0T TIC EMYEPNOELS Ol dlebveic
éumopot va eetdoovv kdbe dvvaty ayopd wg duvnrikdtargetgroupdaitepo tovg epnPoug,
EMELON:

39



"Exovv v ayopactiki duvaun

"Exovv emppon v oToug YoVeig Kot Toug GIAOVG TOVG TAV® GE 0yOPuoTIKE OEpaTa
BAénovv Betikd TIg VEEC Kol KOVOTOLEG 10€€G

"Exovv peyaldtepn ddpreia {ong

H ayopootiky ddvaun sivor o apOpdc tov ayabodv 1 TOV LANPESOV TOL UTOoPoLV Vo
oyopoosTOUV UE pia povada. Omwg avapépet kot 0 Avtap X, to va EEIS xpHUATa 6o divel
™ dvvatdtnTe Vo, SLoTtdlEl TOVG LTOAOITOVG VO EPYUSTOVV Y10 GEVA, £TCL 1) OYOPUCTIKN
duvaun mg éva Babpod etvar to va £xelg meplocdtepT dOVAUN amd avOpmmovg, oto fabud Tov
elvar mpdBupol vo avtoAlaEovV TNV €pYacic. TOLG KOl TO EUTOPEVIE TOVG WUE YPMLOTA N
KGO0 GAAO VOLUGHO. AV TO VOUIGUOTIKO EIGOONIO KATO00 TOpAUEVEL 1010, 0AAG TO ETITEDO
TOV TIUOV OVEAVETAL, 1] 0YOPOCTIKT SOVOLT TOV TEPTEL.

O d1ebvég Eumopot mpémel emiong va EETAGOVYV TEGGAPOV CTUEIDV Yo YGpn TOV HEAAOVTOC
TOV TPAGIVOL UAPKETIVYK. AT givor Ta e&Ng:

To mpdowvopdpretivyk Ba mpémel va eivan og B€omn va cvvoebel e Toug ePPovg Kot va Toug
evBappOVEL Vo LUANGOVY Y10, TAL TEPIPOAALOVTIKA UNVOUATO, LUE TOVG GUVOUNAIKOVG TOVG OGS
KOl V0L TOVG GUVIOTO, VEQ TPOidvTa, £ite TPOS®TO UE TpdomTo 1 Lécw Tewv Socialmedia

To meptPaALOVTIKA UNVOLOTO TPETEL VO TEPLEXOVY TEPIGGOTEPO GLVALCONUO APl EKKANGN
0TI TPOG TOVG EPTPOLG

Eivat modd onpovtikd vo cuvoEsel 0 KOTAVAAMTAG TO WRVLLA 1} TO TPOTOV MG KATL LOVTEPVO
Kot dpocepo

Téloc, oupoomdBeieg Tov TPAoIvov UAPKETIVYK oto HEAAOV Ba mpémel va “"kpOyouv" 10
uvopa 6t "o kaBévag omd eudg sivar vredbBovog Yo TIg TPAEELS TOL KOl UTOPOVUE VO
ocmcovpe T yn"

[ToArég etoupeieg Bo emm@elodVIOV amd L TPACIVO TPOGOVOTOMGUEVT] GTPOATNYIKN
pudpkeTvyk, pe moAlovg tpdmove. ‘Evag amd avtodg eivar n ewtepikn €otioom, 1 omoia
evBappovel 10 mepifdAlov pdpketvyk. Qotdco, 1 Bewpla g eumopiog ovintd TIg
KOW®VIKEG, TOATIOTIKEG, TEYVOAOYIKESG, OIKOVOLIKEG KOl TOMTIKEG EMMTTOCELS TOV TPAGIVOU
papketivyk. H mpaypatikotnto givar 6tL 10 guoikd mepifdiiov gival to Bgpéio méveo 610
omoio Pacifoviar ot kKowwvieg kot otkovopiec. To mepiParloviikd UAPKETIVYK amoTEAEITOL
oo oTpoOpoTa Oepdtov Kot aAiniemdpdoeis. Ta mo dpecso kot onpovtikd Oépoto cuvnwg
glval ecmTEPIK, aVTA dNAdT Tov oyetilovtal pe To TPoidvTa Kol TV 101a TV €ToLpEi Kot
eEMTEPIKA GTOVE KOTAVOAWDTES.

Av1d To oTpOUOTO ETVaL:

To maykoouto uotkd mepPdriiov - Lto amhovoTEPO EMINEDO, TO MEPIPAAAOV emnpedlel Tig
EMYEIPNOELG, O10TL OTOTEAEL TOV PLGIKO YDPO EVTOG TOV OTOIOL Ol 18101 KOl Ol TEAATEG TOVG
Lovv, eved TOPAAANA, TOPEXEL KO TOVG TTOPOLS OTO TOLG OTOI0VG EEUPTMOVTAL.

To maykOoU10 KOWmVIKO Kot owkovopuko cvotnuoe - [lapd 1o yeyovdg 6t ta (ntipata g
KOW®VIKNG avnovyiog LETABAAAOVTOL LE TNV TAPOSO TOV YPOVOD KOl HETAED TV YOPAOV, T
OTOYEL0 OMOKOADTTOUV OTL 1 OVIOLYIO GYETIKA LE TNV KOTAGTOCT TOV TEPPAAAOVTOC ExEL
eEamlwBel o 0AOKANPO TOV TAAVITN, Kol G€ avTifeon e TIg TPOGdoKieg TOAMV avlpOT®V,
popdaletal pe Toug TANBLGHOVE TV AYOTEPO PLOUNYOVOTONUEVOV TEPLOYDOV KOOMDE Kot TV
Bropnyovikadv yopov. Yrapyet eniong av&avouevn avnovyia yio tn SOVou, TV ETppon Kot
™V LIELOLVOTNTA TOV TOYKOGLLWOV ETAPELDV. XE Evay KOGHO TTov eEakolovbel va diémete o€
peydro Babuod amd Tig Bvikég vopobesieg, eival pia onpovtikny Tpdkinon 1o vo eEaceaiiotel
OTL 1] CUUTEPILPOPA TOV EMYEPNoE®V dev Ba Buoidoel Ta KowmviKd Kot TEPPUALOVTIKA
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CUUPEPOVTO. TV TOAMTIMV, GE OPICUEVEG YDPES, YIO. TA OPEAN TOV HETOY®V Kol T®V
KATOVOADTOV GE GALEC.

H xowovio -n avnovyio ywo T1¢ 7EPPOALOVIIKEC KOl KOWMVIKEG EMNTMOCELS TMOV
EMYEPNOEMY YEVIKA OVEAVETAL KOl OVTO AVTOVOKAATOL e TOAAOVG TpOTOLG. H adhayn| a&umv
Kar otdoemv (0€ oyEon UE TO EMMESA TNG EUMIOTOGVVNG OPICUEVOV ETULPELDV), T
dpaotnpotnTa TOV ouddmv mieong (Kowwviky avnovyio pe KOW®VIKO-TEPBOALOVTIIKEG
EMMTOGE, TOV EMYEPNOEMY), TO evOPEPOV TV UEcV  evnuépwong  (av&avouevn
TOPOy®Yn MEC®V Tov olatibevtor yio Tn @OoM Kol TEPPOAAOVTIIKG HMVOUOTO Kol TO
TOPAdEIYUOTO TNG KOKMG OIKOAOYIKNG OtO000T)) Kol TO TOATIKOVOUIKA GUUPEPOVTO
(kowveovikn kat wepifoilovtiky vopobeoio).

H owovopio — H avayvdpion 6t1 10 mepifdAiov kot 1 otkovopio givar oaAAnAévoeta, HE
TOALOVG GhVOETOVC TPOTOVG Kol OTL 1) LOKPOTTpOBeoun otkovoulky avdmtuén Ba eEaptnOel
oamd TV KaAvTEPT TpooTacia Tov mepBdAlovtog, avEdvetal. Kadnueptvd mapovsialovral
TOALEG EMYEPMUOTIKES EVKOPIEG YL TIG TEXVOAOYIES, TA TPOIOVTA KO TIC VANPECIEG TOV
OTTOCKOTOUV OTINV  AVTIUETONMION TV mEPPurioviikadv mpofinudtov. H Evporaikn
Emutpom extipd ot péypt 1o 2010 o1 «epifarrovtikég Propnyavies» 0o a&ilovv 640
dtoekaToppdplo dordpla kot 1 avamtvén toug Bo amotelécel evkaipia yio emmAEOV UIGO
exoToppvplo Bécelg epyaciag. [leployég 0mov o1 mepifourioviikég avnovyieg emnpedlov ta
owovopka {nripato teplapfdvovy vy migon tov enevévutdv (svdtapépov yio Noikég Kot
nepIBoAlovTiKég enevdDOELS), TOVG TPAGIVOLEC (POPOVS (TEPIPAAAOVTIKOL KOl OYETIKOL UE TO
TPOIOV QOPOL), TO. OLKOVOULIKE TNG mapaymyne (to kdoTtog mapaywmyng ennpedletal OA0 Kot
TEPLGGATEPO OYL OO O, TL EYEL TAEL OE €Vl TPOidV, aALG amd O, TL amoppinTETOL OO KATOLO
GAlo) ka1 v mpocPacn oe kepdrowa (mepiforloviikéc emdooelc Bempovvial amd Tovg
SAVEIOTEG KL TOVG E€MEVOVTEG MG M0, CMUOVTIKY €mppon o€ ToAAEG Propnyavies. )Mia
OTOTELECUOTIKY TEPPOAAOVTIKT] oTpOTNYIK KobioTd onuavtikd vo eSaceolotel 1
TPOcPaon o KEPAAOLO KOlL OGQPUAICTIKEG OE Mo oelpd amd TepPoArovTikd gvaicOnteg
OmoPAGCELS.

H dopn g Prounyaviag - H mpdoivn mpoxinon givar va dnuiovpynbel po oyéorn mov va
Baciletar otv mpoPforn twv doucdv g Propnyoaviag, 1W0iog pHEC® NG EUGOONG OTNV
OVOKOKAMGT KOl TNV TOPOYN TANPOPOPLOV. AVTEG Ol YOPOUKTNPLOTIKEG GYECELG OTIG OTOIEG O
TEAATNG EMOTPEPEL AOYO TO TPOIdV 1 TN CLOKEVLOGIO GTOV KOTOGKELOOTH, KABMG Kol oTN
dwdwkoosio va yiver po GAAN pLopen tpounevty.

O1 avtaymviotég - [ToALd €govv yivel omd TO SUVOUIKO TNG KOANG OIKOAOYIKNG OtOO0GNG Yol
™ dnwovpyio evdg aviaymviotikod mAcovektiuorog (m.y. Elkington, 1994, Porterkat
VanderLinde, 1995).0 woykOcMog ovioyoviopds Kot 1 Qulocopic. NG ovveyng
BeAtimongéyel pelwoet TG drapopés petald twv mpoidviwv, oe fabud mov ta fma Cnthuota,
Omwg exAapPdavovtal ot TEPPUALOVIIKEGEMMTOGELS UTOPEL VO AELITOVPYNGOLY IGOTOAN Y10l
TOV Katavol®t mov mpoomabel vo emhé€el and mowo pdpka Ba ayopdcer (Christensen,
1995).

Ot meldteg - mepimov €vag aTovg Tpelg meAdteg o kdvouv pia oyopd Paciopévol oty nokm
ToVG Kot 10 TEPPiriov mov Lovve. TovAdyiotov to S5YrmV KATOVOAOTOV YAYVEL LE GUVETELL
v N0 Kivnomn, aviloyo Pe TNV TEPIGTACT, TO GO TNG UVAKVKAWOONG, TI| GULUETOYN GE
umoikotdl kot tnov{ntnon oe owoAoyikd BEpato oe oyéon Ue TIg LAPKES TOV ayopdlouv.

H etoipeio — Ot gtanpikég oTpatnyikéc Kol KOLATOUPES avalnTovy OAOEVO KOl TEPIGGOTEPO
TNV OVIYETOTION OIKOAOYIKGOVOEUATOV, KOODG cLYva avTavokAoDV TiC eEMTEPIKEG MECELS
TOV EVOLUPEPOUEVAV, OALA KoL TIC VN GLYIEC TV PYOLOUEVOV Kl TMV EXEVOLTAOV. ['a TOVG
EUTOPOVC, M TEON VIO TNV OVIIUETOTION TNG OIKOAOYIKNG AmOS00NG T®V TPOIOVI®Y TTOV
Swyepifovion pmopet va mpoéABer omd eEmtepkog meAdtec M pmopel va avtovokAd
€0MTEPIKEG TPOUTMOOESELS Yo TNV GoKN oM TS PLOGILOTNTAC MG ETALPIKO GTOYO.
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To mpoidv —n otabepd av&avopevn Nnon Yo véa TPOIOVTO, KOl Ol QLTHCELS Yo TO 1Om
VILAPYOVIO MGTE VO EXAVACYEOAGTOVV.

KEDAAAIO 10°: Tupmepdopata

Ev xotoxieidl, 1 Puwwoodmto o¢ évvolo pmopel vo givor op@IAEYOUEVY, OvOlyTh OF
TOALOTTAEG epUNVEiEG, TOAD HVGKOAO Vo PLETPOEl Kot HVOKOAO VO LETOPPOOTEL GE OVGLUGTIKT
dpdon PeTaED TOV TOATIKMV, OUKOVOUIK®OV KOl KOWVOVIKOV TEPLOPIGUMV TOV OVIHETOTILOVV
ol emyEPNoElg Kot ot kuPepvnoels. To onueio woTd60, TOL TPEMEL VAL VITOYPOUUICTEL, Elvar
capég. Omolodmote GOOTNUA 1 dPASTNPLOTNTA TOL OV gival Birdoipo, TEAKA, deV UmOpEl va
dwtnpnOet. Tig TeAevtaieg dekaetieg £xove del KATOLEC EKTAKTEG EEEMEEIC OTIC TEYVOLOYIES,
TO, TPOTOVTA, TIC AyopES Kal TV epmopia. 'Eyovpe, emiong, yivel LapTupeg 10U TPITANGLOGHLOD
oV TANBVGHOL T™C YNG. Av dev Yivel Mo PLdoipo, Katd TN didpkeln TV exduevov 50 eTmv,
TO UAPKETIVYK Ba duokoAevtel va KAvel KATL Tapamdve amd To va TapEyel OAO Kol T
Bpayvmpobeoo amoTeAEGHOTA, GE VO TOAD HIKPO TOGOGTO TOV TOYKOCUIOV mAnBucuov. O
Kivouvog g un Prootung avantuéng dev NTav Toté Mo caeng kot enciyov. Ot gtanpeieg
UIopohV Vo avomtuyfovv Kol Vo, EDNUEPTICOVY TPOPAVAG, EVA TUPUAANAL TPEYEL TEPACTIN
owovopkd ypén (Enron). Eved ot emyepnoelg coveyiCovy vo KaTAVOADYVOLY TO QUGIKO
kepdiato ¢ I'mg og éva un Pudopo pubuod, ot kivovvol avédvovial, e TO OKEMTIKO OTL TO
nepPporiovtikd yp€og Ba  OMLUOVPYNCEL ONUOVTIKEC KOWMVIKEC Kol TEPPOAAOVTIKEG
ovvéneiec. To Marketing umopei va dwadpopatiost 600 poOAOVE 6TV AVATTLEN HIOG TLO
Blooung owovopiag. O mpmdTog eivar 6Tt evBappvveL TN PLOCIUN KOTAVAA®ON Kot BEATIDVEL
TNV OWKOAOYIKN OmOO00T TV EMYEPNCE®Y EVA TOPAAANAQ ayopdlel ypovo Yy va
KOTOAAPOVLE TDOG VO KAVOVUE TIG O CTUOVTIKEG 0ALOYEG OTO OIKOVOUIKG KO TOALTIKG LLOG
GULOTILLOTO KOl VO SL0YEPIOTOVUE TO TEPIPAAAOV Hog pe Prdoiuo Tpdmo. O devtepog givar va
mpowbcovpe TEPIGGHTEPOVG PLdSIOVS TPOTTOVG (NG KOl KATAVAA®GCNG OTNnV Kabnuepvn
pag Con. Avtéc Ba mepthapfdvovy TV ovaKOKA®GT), To diKalo EUTOPLo, TNV AVTIKATAGTAC
TOV TPOTOVI®V 1 VNPECIAV, TNV KOUTOCGTONOINGT, TNV EVEPYELNKN 0dOOCT Kot TOV AyOTEPO
VAMOTIKO TpOTov (m1|G.

O1 dnhdoelg avtég delyvouv 1060 T onuacio 660 Kol TNV TPOKANGN TOL PLdoiov
pudpretvyk. EmPepoidvoov dAia gupripoto pguvav, ta omoio delyvouy 4Tl ol TEPIEGHTEPOL
avBpwmot Ba el oV va ayopdcovy o Tpactvo Tpoidva amd o Tpdovn etarpeies. [a Tig
gToupeieg mov emAéyovv va ayvoobv avtn tn (ntnomn tov melatdv, eivar aueifoio av
eEaokovv Kot gpapuolovy 10 TPAcIVO HAPKETIVYK KoBoAov. H dnuovpyio o Prociumv
OTPATNYIK®V UAPKETIVYK Bo mapapeivel o mpdkAnon, VO 1 TAEOYNQIN TOV KOTOVOADTOV
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Ba eEakorovBel va unv yvopiletl Tt eoti frociudtra Kot Ba cuveyicel va apeIPAAAeL oyeTIKA
HE TNV KAVOTNTO TOV ETAPELDY VO CUVEIGPEPOLY GE OVTO. EEMEPVAOVTAG ALTO TO EUTOO10, Ba
€xel oNUOVTIKO avtikTumo oty moldtnTo (MNG TOV KOTOVOAMTOV KOl TOV TOAITOV TOV
EMOUEVAV YEVEDV.

To mpdiovo pApKETIVYK veioTaTOl LOVO HEPIKEC deKaeTieS, Kot LEVOLY TOAAA Vo Lafevtovy
QKOUT Y10l TIG TTPOTIUNGELG TOV KOTAVOAMTOV, TIG OVTIKOTOAGTACGELS TOV TPOIOVIMV Kol QUGIKE
T1g mepPorioviikég avtarrayés. [ap 'OAa avtd, £xovv TPOKOWEL UEPIKES OPYES Ol OTOlES
elvar ypnoweg yw v avantoén HoG TPAcwvng otpoatnykng papketivyk. Oco o
avayvopictpo gival 10 "Tpactvo SOMIGTELTHPLO», TOCO UEYUADTEPEG €ival ol THAVOTNTESG
LG emTUY0VG eKoTpateiog papkeTvyk. Eva mpdoivo mpoidv mov otoyevel £va yvmoTto
nepPoriovtikd (Tnpo mov mpokaAel avnovyic 1 mov epeavilel o Kabepopévn Ko
oefaot olkoAOYIKY o@payida, o elval mo mBavd va kepdicel v gbvola petald Tov
TPAGIVOV KATAVOAOTOV. To mpdovo pdpketvyk Paciletal oty 10€a OTL Ol EMLYEPNOELG
govv Vv €vBvvn Yoo TV Kovomoinon Tev avlpdmvev ovaykav Kot emifopumv,
STNPOVTOS TAPAAANAO TNV OKEPALOTNTA TOV PLGLKOV TEPPdALovTog. To yeyovog 0Tl avtn
N avnovyia &xel ayvondel katd to peyahdTEPO UEPOG TNG avOpdTIVNG 1oTOPiag OEV OMUAIVEL
oTL glvar Gvev onpooiag. QoTtd00, VITAPYOLVY CNUAVTIKEG evOgi&elg OTL Ta mePPaAlovTiKd
Oépota o amokTHcOoVY HeYOADTEPT oNUOCi KATA TO emOpeva ypovia kot Ba EpBovv otnv
EMPAVELDL EVPAVTOOTOL KOl KOWOTOUOL EMOVOACYEOIOGHOL, HE OKOMO TNV oavadldtoén
0TO10oONTOTE TPOSTABELNG TOV KaTafdAlovTat.

Baoikd svpfjpata ovtic g épeuvag detyvouy 0Tt ot Brounyavieg avtég Tig LEPEG AVNGLYOVV
OPKETA YO TNV TPOCTACIN TOV TMEPPAAAOVTIOC KOl TGTELOVY OKPAdAVTO OTL TO TPAGIVO
pdpketvyk  umopel  oiyovpa va  ypnowomomBel ¢ epyoAielo ywn TV omoOKINOM
OVTOYMVIOTIKNG KOl 0EPOpOL avAamTuENG. Opilouéveg etoipeieg £xovy EEKIVIAGEL VO VAOTOLOVY
KoL vo, EpapROLovV TIG €V AOY® TPOKTIKEG MG LEPOG TNG ETALPIKNG KOWVMVIKNG TOVS VBV,
To mpdowo papketvyk dev mpémel va Oempeitonr oG €vo oKOud UEGO TPOCEYYIGTCTOV
UAPKETIVYK, OAAG VO GUVEYLOTEL VO ETIOUDKETOL LUE LEYOADTEPT ATOPUCIOTIKOTNTO, SESOUEVOD
OTL €Y1 KOWMVIKEG KOl TEPPOAAOVTIKEG dlaoTdoEL. Me TNV 10€0, VT Ol EMLYEPNOELS Elvarl
Tdpa o BEon va yvopilovv 4Tl av dev LIBETHGOVY TPdoIveg oTpaTNYIKES, dgv Ba eivan o€
0éon va emPidoovy 610 SNUEPIVO aVTAYWOVIGTIKO TEPIPAiiov. YTapyel OeTikn oyéon petald
TOV TPACIVOV TPOUKTIKOV UAPKETIVYK, OT®MG 1N OVATTLEN OIMKOV Tpog To mepLBdAiov
TPOIOVI®V, 1 EANYIOTOTOINON TV omoPAATOV Kol 1 TPOANYN 1Tng pOTAVONG TOV
mePPAALOVTOG LE TNV TPOMOMOINGT TOL GYESOICUOD TOL TPOIOVTOG, TN YPNON TOV
OVOVEDCIU®V TNY®OV eVEPYELNG, AapPBdvovtag vdyn Tov kbkdo {oNg evog TpoidvTog, and TV
eEOpuén TV TPOTOV VAOV péxpL TN Owdfeon - mov elvar Ayotepo emProfng yuw To
mepPdAlov, pe Toug delKTEG EMOOCEDV TG 0yopds, OTMG T OETIKN €1KOVA TNG ETALPELNG, TO
OVTOYMVIOTIKO TAEOVEKTNLLA, TNV KEPOOPOPIa, TOV GYKOTWV TOANGEWV Kol TG PLOCIUOTNTOG
TOV EMYEPNOEMVY TOL Ba avEncovy 1o pepidio ayopd.

O u6vog TPOTOC VO TPOYWPNGOLLE EVOL VO EMTOYOVUE TNV OVATTLEN UECH KOLVOTOU®V
TEXYVOAOYLDV KoL TNV TPo®BNon ¢ PLdcune KivnTikdtnTag. Mo HeAETn amoKAAVYE ETIONG
OTL, Ol KOTAGKEVAGTEG AVTOKIVITMV £X0VV cLVEYIGEL Vo ETEVOVOLY GTNV TPAGIVI KOLVOTOLI
KOl VO EVIUEPMVOVTOL LE OVEITMOTO EVOLOPEPOV. AVTEG 01 TPAGIVES TPMTOPOVAIEG OVOUEVETOL
VO, AVTILETOTIGOVY To {NTHHOTO TV EKTOUTOV TOV KOLGIL®MY Kot TV anddoon - Lelmon Tov
EKTOUTTAOV TNG KOTOVAAMONG KOLGIHOL Kot Tov oepiov Tov Ogppokmmiov. Téhog, ot
KOTOVOAWMTEG, Ol Plopnyavikol oyopactég Kot ot mpoundevtég mpémel vo evieivouv Tig
TPOOTADEIEG YIO0. TNV EAOYICTOTOINGT] TOV OPVNTIKOV EMATOCEDV TOV QIAIKOD TPOC TO
TePPAAALOV UAPKETIVYK GTO TAOICIO TOL TPAGIVOL HAPKETIVYK VTOONADVOVTOG OKOUT|
UEYOADTEPT) ONUACT KOL EVOLUPEPOV OTIG AVATTUGGOUEVES YDPES.
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Epdoov ovvodehetar amd KATAAANAN poBon, £€vog avayvoplopévog KATOADTNG TNG
avATTUENG KOl TNG OLKOVOWIKNG avAmTuéng - umopel vor S1evkoAOveL T petdfoon og pia
npacivn owkovopio. To gpmopiov PMKOV Tpog T0 TEPIPAALOV TPOIOVIMV Kol VINPESIDV, N
EPUPLOYT TOV TPOTOTOV CEWPOPIOG, KOl TO ' TPAGIVIGHO” T®V TOYKOGHI®V EPOOI0CTIKMV
aAvcidov dadpapatilovv onpavtikd poro og avth T dwdikocio. [Ipdypott, vrapyel o
woyVpn OKOovokn vrobeon Yoo TN PeAtioon G KOWOVIKNAG Kol TEPPUALOVIIKNG
BlOcUOTNTOG KOl DTAPYOLY CAPEIG TEPITTAOGCELS OTOV Ol EVKALPIEG AVENONGC TOV €500V
HEGH TOV TPACIVOV TPOIOVIOV KOl VANPECIOV GLUTITTOLV TANP®G LE TOVS GTOYOVE TNG
TPAGIYNG OLKOVOLUOG,.

EmimAéov, vadpyovv TOALEC TEPIMTMGELS OOV 1 UETOPOPE TOV PIMK®DV TPOG TO TEPLBAALOV
TEYVOAOYLDV, LEG® TOV EUTOPIOL Kot TOV KAVUAM®Y oL oyetilovtal [e Tig enevOvoEels, etval
EMIONG 1 TPOMONON TNG OIKOVOULKTG KOl KOWVOVIKNG OVATTUENG OTIS OVOTTUCCOUEVES YDPES.
AVTa 0 KAVAALO ETITPETOVY TO OMOTEAECUATO TOV EMEVOVGEMY VO GTPAPOVV TPOG OPEAOG
TOV LEYAADTEPOV AP0V TOV TAPAYOYDV KOl TOV KATUVIADTOV SIEVKOAVVOVTOG TAPAAATAL
TNV TPOCTACIO T®V QUOIK®Y TOPOV KOl TOV UETPLOCUO TNG KAUATIKNAG OAAOYNG Kol TIG
npoondbeleg  mpooapuoyng. Tavtdoypova, mopopével (OTIKAG onuaciog  yu  Tig
OVOTTUGOOUEVEG YMDPEG VO OIKOSOUNCOVVY 1| VO EVIGYDOOVV TIG TEXVOAOYIEG OV givol PIAKES
1pog o mePIParlov. EmmAéov, ot texvoroyikég eEeAlEelg Kot 01 SEVTEPOYEVELG EMMTOCELS TOV
guvoolvtal amd 1o O1ebvég eumdplo pmopel vo odNyNnoel o€ mEPAITEP® €EELDIKEVOT NG
TAPAYMYNG TOV MO EEEIOIKEVIEVOV KO ATOJOTIKMV TOP®V ayalfdV Kot VIINPESLAOV.

H epyoasio avt avayvopilel 11 TpokANncelc mov oyetiloviol Ue TNV OEPOPO ELTOPIKEG
gukapieg, ol onoiec o€ MOAAEG TMEPUTTMOOELS ivarl o1 101eg e eKEVEC OV VTAPYOLY OGTO
oLVUPOTIKO PAPKETIVYK. LE TOAEC TEPUTTMGELS, 1| OVGLUGTIKY] TTOALTIKN KOl Ol TEPLOPLGLOL TV
EMYEPNOEMV TPENEL VO EEMEPAGTOVY, OTMC Ol YDPEG MOV TEPVAVE Omd ol UETAPATIKY
mePiodo G€ Ui Mo TPAGIVY OKOVOLid. YO TO PMC QVTMV TOV TEPLOPIGUDY, Ol GCUVOIEVTIKEG
TOMTIKEG TOUEOKADV KOl GTPATNYIKOV EUTOPIKNG OAOKANP®ONG 7OV OTOLTOOVIOL Yo VO
BonBnoovv ot onovpyic €vog evvoikoh mEPPEALoVTOg Yo T GUAANYTM Plrdciu@Y
EVKAPIOV. AKOUA KL OV TO TPAGIVICUN T®OV TPOIOVI®V, TOV SOIKACIOV Kol ToV Hefddmv
TapaymYNG pmopel va eivar damovnpd Kol amotnTtikd OGOV a@opd TNV TEXVOYVOGia,
EMEVOVOVTOC o€ aLTO B0 amOdMGOVY TEAMKA TEPPOAAOVTIKG KOl OIKOVOLUKO OQEAN. Xe
peconpdBeoun kai pokpompdesun Paomn, n EPapUOY TV TPAGIVOV TPUKTIKGV ivor Thovo
Vo, EVIoYDOEL TNV EAKVOTIKOTNTO TOL TPOIOVTOC Kol £Tol va eEac@alioel va pepidio ot
d1ebvn ayopd kot pakpompodesun kepdopopia.

Axoun Kot 6tTav VIAPYEL 0L TELCTIKY OIKOVOULKT] voBeon Yoo TNV EMEVOLON GTO TPAGIVO
EUTOPLO, MOl OEPA OO ONUOVTIKA EUTOOI0 TOUPAUEVOLY. AVTA 0POPOVV KLPIWS TOLG
OWKOVOUIKEC KOl avOpOTIVOV TEPLOPIGUOVS, TA addvapa puboTikd mAaicwa, 1 EAAEWYN
UNYOVICU®DV EQOPUOYNG Kot ETPBOANG Kal 1) KOKT OlKoVokn vrodoun. O avokeafnTiopog
KO 1] TEPLOPIGUEVT] TPOGPUCT) OTIV EVEPYELD EIvaL EUTOSIO YOl TNV TEPULTEP® OVATTLEN TOV
Biooipov Tpdcivou papkeTvyk. Yhpyovv Oetikég evoei&elg 0Tt n TepIBOAAOVTIKY, KOWVOVIKN
KOl OIKOVOLIKT] Bloctitdtnta GLUVOEETOL QUECH [LE TIC TPAGIVES TPAKTIKES TOV LIOBETOVLV OLO
Kol meplocotepeg enyelpnoels. [epartépm Epevva eivar amapaitnen, Wwaitepa 6GOV aPopd
™V PLOCIUOTNTO TOV EUTOPIKAOV uKopldv o €Bvikd eminedo, kobmdg Oa mpémer vo
mpomtndel amd Tic kvPepvnoetg, KaBdg Kot Tov 101wTIKS Topéa. O deopdg petald tov
O1e0volC TPAGIVOL UAPKETIVYK KOl TNCUETAUOPPMGCTG TOV GE [0, Lo TPAcvn owkovopia Oa
npénel va dlvete oav KivTpo amd TIGKLPEPVNGELS Y10 TNV EQUPHOYT TPACIVOV OIKOVOUIK®OV
TOMTIK®DV.
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