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INEPIAHYH

H mapovoca pedét €xel g KOPLO AVTIKEILEVO TNV YPNUOTOOIKOVOLIKT OVOAVGT TOV KAGOOL TNG
EMnvicng topevtoPropnyoviog yio to €tog 2014. H epyacia yopiletar ovclaotikd e 6vo puépn.
To mpdTO HEPOG amoTEAEITOL OO dVO KEPAAMLA. £TO TPMTO KEPAANLO YIVETOL L0l IGTOPIKY
avadpop] otV eEEMEN TOL TEEVTOV KO TOL GKLUPOSEUATOC KOTA T TPOICTOPIKA YPOVIA OALA
KOl GTNV VEOTEPT EMOYN. XTO OEVTEPO KEPAANLO TOPOLGLALETUL EV GLVTOUIN 1) 1IGTOPIO TOV
KAadov g EAAnviknc Toyevtofropnyovioag kot mo avaAuTikd ot TPELS LEYAAES ETOUPIES TOV
tov anaptilovv, o TITAN, n ATET — HPAKAHZ kot 0 XAAYY AOMIKA YAIKA.

To devtepo pépog amoteAeitan amd Eva povo ke@drato, To Tpito, 6To omoio yiverar m
TOPOVGIOCT) TV OEIKTMOV KoL 1] ¥PNLOTOOKOVOLKT avaivon. H pedém éywve Aopfdvovrog v’
Oyv TIc dnpoctevpéves owovopkég kataotaoels (Katdotaon Owovopkng @éong,
Amotedecpdtov Xpnong KAT.) TV ETAPLOV VTGV Yo TV xpnomn tov 2014 o eninedo
UNTPIKOV ETOPLOV Ko Oyt opidwv. Ot deikteg mov peretnOnkav yo tig eEetalopeveg
emyepnoelg yopilovral og téocepig Katnyopies: Pevotomrag, Kvkiopopraxng Taydnrog,
Keporatokng Aopng & Biwoyomtog kot téhog Anodotikodtntoc. O deikteg avtol
VTOAOYICTNKOV KOl TOPOVGLAGTNKOV LEGH YPAPNUAT®OV LUE OKOTO VO KAVOLV Lo EDKOAN TNV
OEMYEPNGLOKT] GOYKPLIOT) TOV TILAV TOL deiKTn 6Tov KAAd0. Katdmiy avtov, o kébe deiktng
avaAVONKE KOl GYOMAGTNKE GTO TAAIGLO TOV KAAOOL Yo TNV e€orymyn ¥pOIL®V

CLUTEPOUCUAT®V T OTOT0L TOPOVGLALOVTOL KOl GUVOTTIKA GTO TEAOG TOV TPITOL KEPOAIOL.

AEZEIX KAEIATA

TowevtoBropnyavia, Zxkvpoddeua, TITANAL, ATET-HPAKAHE, XAAYY AOMIKA YAIKA,

Xpnuatootkovouikég Kataotdoelg, ApiBupodeikteg
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EYXAPIXTIEX

Me v ohokApwon g epyaciog avtg Oa ndsia va svyapiotiom Oepud tov Ko N.
2UK10VAKT) TOL TUNRATOS AoyioTikng Ko Xpnpatootkovoptkng tov ALE.I Iepaid T.T yia
TNV OUEPLET VITOGTNPIET, TN CUUTOPACTACT| KOl ATOTEAEGLLOTIKY KaBodnynon.

I'empyrog I'epoding

AbMva, Oktdpproc 2015
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KE®AAAIO 1°

IXTOPIKH EEEAIZH TOY TXIMENTOY & TOY XKYPOAEMATOX

1.1 Opwopog Tov Topévrov

To Toévto etvat £va VIPAVAIKO GUVIETIKO VAIKO Kot BaGIKO GUGTUTIKO TMV GKUPOSEUATMOV KOl
TOV Koviapdtov. Agttovpyet oav évo €160¢ KOALOG TOVL G aVAUELEN e TO vePO GUVOEEL PETAED
TOVG AOPOVT VAIKG OIS AULO, KoAiKio 1] GAA Yo va GuVOEGOVY TO oKkVPOdEpa. To To1évTo
mov giye apykd ypnoyoromBel and tovg Aryvrtiovg Kot Tovg Popaiovg, avakalvednke Eava

, oV ’, , ’ , , ,
oTIg apyES Tov 1977 cudva Kot e v mipodo tov dekaeTidv e&eiyOnke kot arotelel onuepa

{omG TO MO GNUAVTIKO 0IKOJOUIKO DAMKO LEe vpeia xpron avd Tov KOGLO.

1.2 E@appoyéc Tov Tkvpodéparoc Katd ta Mpoistopud Xpovia'

To To1évto Kot 10 okvpddepa evd gival 000 dPOPETIKE VAIKE, 6TV ovcia dev daywpilovral
oTNV GLVEIONGN TOL HEGOV KOTAVOAMTY, O 0010 TPAKTIKE YVOPILEL TO TEAIKO TPOiOV TTOL £ivar
10 okvpddepa. Katd cuvémetla 1 16Topikn toug eEEMEN eival cuvLEACHEVT Kot
aAAnAoeEapTdUEV.

H dmapén evog texvntov 6tepeol LAIKOD TOV TPOKVTTEL A0 TNV OAVAUEIE PLGIKMV VAKAOV LLE
OGULVOETIKEG KOVIES Kol VEPD Y1 VO OMOTEAEGEL Eva cOUN Kot £xel peTeEeltyBel 6To onuepvo
oKkvpddepa, £xet wotopia 9000 eTdv.

To apyodtepo yvwotd ofjuepa okupddepa ypovoroyovpevo and to 7000 m.y. Ppioketor 611

! (Hellenic Cement Industry Association)
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votwo Fadtkaia, Fifth El, IopanA. Avaxedlvednke to 1985 katd ) d1dvoién evog dpouov kat
oynuartiCel kamoto ddmedo. Amoteleitol amd piypo acBéot pe nétpeg. O acPéotng dtav
avapydet pe vepd kot aupo dnpovpyel pia “Adomn” — koviapa, To omoio epyOUEVO GE EMAPY LE
70 J10&€1010 TOL AVOPAKO TOL OTHLOCPUPIKOL 0EPO CKANPAIVEL KOl OMLOVPYEL VoL OTEPED GMLAL.
Av 10 KOViapo 0VTO OVOKATEVTEL LE TETPES, GUVOEEL - GUYKOAAGEL TIG TETPEG Kot SNUIOVPYEL Eva
€100¢ GKVPOSENATOG,.

AMO Todod e0pN e oKLVPOSEUATOC VTEAPYEL oTIG OYOeg Tov Aovvapn oto Lepenski Vir ot
IMovykociafia kot ypovoroyeiton amd to 5600 m.X. AmoteAel To 0ATESO UIOC TPOIGTOPIKNG
KaAOPoC.

>t peydin mopapida oty ['kila g Arydmrov (2500 m.X.) ot AiBot Tov ypnotpomombnkay
etvat ouvoedepEVOL PeTa&d TOVG e KOO0 Koviapa amd acBEotn i yowo.

2y 101a yopa, oTIc apyoaiec ONpPeg, VTAPYEL TOLYYOYPAUPIN LE OVOTOPAGTOCT) TV EPYUCIDV
TOPUCKELNG AGPEGTOKOVIALOTOS KO Y TIGIHATOS LE TO VAKO avTO.

Tnv 10w emoyn avapépetar 6t oty Kiva ypnoypomomOniay toipevtogidn vAKE yio tnv
KaTaokeLN TOV koL Telyovg.

H téxvn avt tov yticiparog eaivetal 6t petapépOnke kot oty apyoio EAAGSa 6mov
ypnoporomOnkay dtapopa piypoto acBEoTn Yo ¥Ticio kot yio emtkdAvyn tAiviov
QTIypEVEOV amd TAO Kot Eepapévov 6Tov fAL0.

O Popaiog apyitéktovag - cuyypaeéag Vitruvius amotedel pio onuovTiky Tnyn mAnpoeopiov
v TV apyoio EAANVIKY apyltektovikn Kot 01KoOopkr. XpNGIHOTOoLEl TNV eAAMVIKY AEEN
"éumdekTov" yio va TEPLypAYEL Eva DAMKO, TPOOPOLLO TOV GNUEPTVOD GKUPOSEUOTOS, TTOV
amoteleiton omd £voL GLVOETIKO KOVIOO GTO OTTOT0 avaptyvhovTal JuKpd tepdyio AMOwv. Xe

YEPOYPAPA TOV YPOUUEVA TO TPATA TPOYPLOTIAVIKE Ypovia (epi to 13 m.X.) mov
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avakoAveonkay to 1414 p.X. og povactipt g EABetiog, £dtve 0dnyieg oToLG 0pYITEKTOVES YO
TNV TOPACKELT] KOVIAUOTOG TTOL TNEEL TOGO GTOV aEPA OGO KOt GTO VEPOD.

Eivat yvooto 01t 0la To Kovidpata pe acBEotn Kot vepd yia va mEouv Kat vo oKANpuvOoHv,
ypewaletal va Tapapeivouv otov aépa (aEptkd KOVIAUOT), AGTE VO YIVEL 1| YUK avTidpoon
™G GoPectov pe to 510110 Tov AvBpaka ¢ atpudsearpas. Ot apyaiot EAAnvec NTav icwg ot
TPMTOL TOV YPNCLOTOINGAV VIPAVAIKESG KOVIiEG, ONANOT KOVIEG TOL OTAV AVOKATELTOVV LE TO
vepd pmopovv va TEOVV Kot va GKANPpLVOOLY TOGO 6ToV aépa 0G0 Kat PHEca 6to vepd. Eivat
EMOUEVMG, AVTOVONTO OTL TOL KOVIAUOTO KO TO CKUPOSELOTO TTOV TOPUCKEVALOVTOL UE
VOPAVAMKEG KOViEG EYOVV TOAD peYaADTEPT) AVOEKTIKOTNTO GTIC YPOVIES EMOPAGELS TOV
nepPdALovToc. Ao 10 €160 OVTO TOV VIPUVAIKAOV KOVIOUATOV TOL YPNGLULOTOINGAV Ol apyoiot

"EMAnveg ta kuprotepa elvat:

*  Miyua acBéotn Kot NEAICTEIOKNG YNNG omtd T Onpa 1 ™)
Niocvpo omv EALGSa 1 T Awconapyeio, apydtepa
Pozzuoli, otnv eAAnvikn anowkio ¢ Itadiog kovtd ot
Napoli. To piypa owtd Exet T dvvatdnta vo et Kot

Vo oKANpaivel péoo 6To e '.
NPaveL 1 oo Rapge P50, 500 BX.

vepo (VOPAVLAIKT] KoVia) Y®PIg vo SIHAVETOL OTTMS TOL

acfPectokoviguota. Ao TV Aoy VTN TO Hiypa
acBEoTn Ko NQAIoTEWKNG YNG ivol TOAD GUYYEVEG e TO
toévto Ko Oa pmopovoe va Bewpnbel o¢ “mpddopopo”

VMKO TOL oNUePVOD TOEVTOL. (Efuepa TapacKeLalovTal

Kol Eyovv gvpvtatn ypNon ToEVTA Le TPosOkn ToloAdvng, Ta ToLOANVIKA TOIUEVTQ).

Téroto piypa eaivetor 6t ypnoipomomOnke yio va yiver voatoosteyavn de&apuevn
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yopntikdttag 600 m3 oto vaod g ABnvag oty apyaio Képpo otn Podo, kabmg kot
OTNV KATAGKELT TOL Apaviov tov Tlepand (Zéa). Eniong, piypoto aoBEotn Tpyupévng
NPOUOTELNKNG VNG KOl LAPHOPOGKOVNG YPTCLLOTOMONKAY EKTETAUEVA GTIV KOTOGKELT
coPAd®V, EOIKAOV EMKOADWYE®DV Y10 VO ATTOTEAEGOVV TNV EMLPAVELD Yo {OYPOOIKN
(ot00K0) aALA Kot Y10, "GVYKOAANGT CTOGUEVAOV TERO)IOV HapUApOV" (apyoikoc vaog
ApTEId0G).
Ta vAkd avtd teprypdovion amd toug apyaiovg cuyypaeic Ocdppacto, Zpafwva Kot
Vitruvius, aAld kot obyypovovg epeuvntéc (Tdaolog, Mmaviéka, Haegerman Botticher,
Bullard, Evotafiadnc, Wilski «.a.).

»  Tpypéva kepapidia | mAivlor pe acféot kupiog o Bardooia Epya (Aethog, POS0C)

= Audgopa dAra vk, o0tmg téepeg (Koptug Apkadia), cidepockovn (Ayopd ABnvov),

Tp®To&eidio Tov poAVPdov (Aadpilov).

Ot Popaiotl paivetar 6t mpav T1¢ yvacels avtég omd tovg EAAnveg, mbavotata tov EAAnvikav
arowkiov ™ Itaiiog, kot 1oM and 1o 300 7. X. 11g avéntvéav og peyaro Pabud, T6co ®¢ mTPog Ta
acPeotokoviauota (aEepKd KOVIGUaTo), 000 KOl MG TPOG TN YpNon Miypotog acPéotn Ko
neaioteokng yng (vopavikd xoviaupota). Tnv neoiotelokn yn v mpoundedoviay amd To
yop1d Pozzuoli xovtéd oto BeloOPio. To ywptd oavtd édwoe 10 Ovopa “Tlolordvn” ota
NEAICTEWOKE VAMKO OAAG Ko O TEYVNTO LMKA HE TIG 101e¢ mepimov 1010t1eg (OPIoUEVES
Intdpeveg Téppeg - TLPITIKY TOUTAAY) 7OV YPNOCLUOTOOVVTAL GE HEYOAN £KTOOTN GNUEPO
(IToloravikd topévra - moloAavikn ynukn avtidopaon). Eva and to mpdTo onpovtikd Epyoa tomv
Popoiov evar 10 apyoio Ofatpo Iloumniog yopnrikétmrog 20.000 Oeatwv (75 w.X.).

AxolovBoOv mANn0og Bovpactdv omd TEXVIKNG Kol OPYITEKTOVIKNG Amoyng £pywv, OTMS TO
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Kolooaouaio (82 pn.X.), to ITévBeov (123 p.X.) ko ta dtdpopa vopaywyeia, Onme T0 vVOpAy®YEio

ot moAn Nimes ot F'odAia (150 p.X.).

Eivon emiong yvootd 6t ot Pouaiol mpocébetav pepikés popéc oto "okupddepa d1dpopa vAMKA
Yo Vo BEATIOCOLV TIG WO10TNTEG TOV KOl TO VAIKE avTd pmopovv va Bempnbodv wg "mpddopoua
TOV GNUEPQ YPNOIUOTOIOVUEVOV "yNUk®V TpocsBitmv". T'a mapddetypa, ypnoiporoincay aipo
1OV 0moiov 1 dpdion elvar TAPOLOLN LE EKEIVI TOV AEPAKTIKMV TPOGHETOV (VAMK®OV TOV EIGAYOLV
0€PO. GTO GKLPOJSEUN LLE GKOTO VoL BEATIOCOVY TNV avOeKTIKOTNTA TOV 6N dpdon Tov TOyETOV
Kol va avENcovy mv gpyacpuotTTa TOV).
Emumiéov, evduopépov mapovsialel n mpocHnkn katd v avduén tpryye@v aidyov, "mpddpopo”
VMKO TV YPNOWLOTOOVUEVOV OCNUEPO TAACTIKOV Kot YOAVBOVeOV oV  (IVOTAIGUEVO
OKLPOSELDL).

[Tapoépoto vAIKO ypnoipomomdnke Kol Yo TNV KOTOOKELT TOV KOYX®OV Kol TOV TOEWV ot

KatOtepa  emimeda ™G Ayiog Zoogiog omnv  Kovotavrivodmoln, mept 10 540 p.X.

1.3 H E&&MEn tov Zkvpodépatog otn Nebrepn Eroyn’

Kotd 10 pecaiova oev mapovoialetonr kapio e€EMEN. H avaxdioyn tov yepoypdeov Tov
Vitruvius 1o 1414 p.X. 6pwmg, avabéppave to evOlQEPOV Yl0. TO GKVPOSEUN KOl Alya ypovia
petd, to 1.500 p.X. ypnoomoteiton moloiavikd woviapa ota Pabpa g I[Hovayloag tov

[Mopioiov mov amotehel TV TPMOTN SOTICTELUEVN XPNOT| CKVPOSEUATOG GTNV VEOTEPT EMOYN.

? (Hellenic Cement Industry Association)
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To np®dTO OVOIAGTIKA Brpa Yio T ONOVPYio TOL TGIUEVTOL VIO TN LOPEY| TOV YPNCULOTOLEITOL
ofuepa Bo pmopovoe vo amrodobei otov Ayyho unyovikoé John Smeaton ota péoa tov 1.700 p.X.
Ytov punyavikd ovtd ovatédnke 1 katackevy evog eapov, kovtd oto Plymouth, o omoiog eiye
TPONYOLEVMG KaTackevaohel amd E0No, kot elxe 600 QOPES KATASTPAPEL, aPYIKA amd TLPKAYLA
Kot TeEAKA amd Bvedda. Hrtav mhéov avtovomto, 0Tt 0 pdpog Ba Empene Vo KATAOKELOOTEL Omd
TéTPpa, OAAG M yeurvicon pe T Bdhacco kot 1 PpaddTnTo TNEEMSC Kol CKANPLVONG TMV
acPeoctokoviopdtov, dev enétpenav 10 acParéc ytiowwo. O Smeaton dpyice vo gpevva Ta
dpopa LAMKG, Kol dlomictwoe OTL To. acPectokovidpoata pe 0oPEécTn 0 omoiog €xet
TOPOCKELOOTEL amd T0 Yoo acPectoOABov Tov mepieiye dpyho (dniadn, Tupitio Kot apyilio)
uropovsay vo TEOLV TOG0 GTOV a€PQ, OGO -KOol TO GTOVLONIOTEPO- HEGO OTO vEPO. AvTi 1
napatnpnon fewpeitor 0Tt amotedel T0 TPMOTO GNUAVTIKO Pripol Yol TNV TOPOYMOYT TOV TGUEVTOV
LE TN HOPOT| TOL TTapayetal onpepa. Avaroyeg eEglilelg v dwa emoyn avapépovion otn I'aAiio
amod1dopevec otovg Vicat kot Lesage. AkoAovBovv dtapopeg e "epevpécels” e avtiotorya

dumAdpata gvpectteyviag Onmg Tov epnuéptov James Parker pe to "Popaikd touévro".

H ocvompotikdtepn Opmg mapackevy] Toluéviov amodidetar otov AyyAo unyavikd Joseph
Aspdin o onoiog £d6woe 6To LAKO (Yio TO 0moio Tpe MmAmpo gvpectteyviag) To GVOUN TOV Kot
ofuepo ypnotponoteitat, "towévro Portland". To 6vopa ovtd d60nke yoti to ypdUO TOL
OKANPLUEVOL TOIUEVTO NTAV TOAD KOVTA 6TO ¥pdupa Tov metpopdtov oto Portland. EZnuepa
ownleton, oe eykatootdoelg Bpetavikng TotuevioPopnyoaviag, £€voag omd TOVG TETPLVOVG
KAMPBavovg mov ypnowonoince o yrog tov Aspdin, William, ywo v mapaymynq tov Toiuévion.
"Extote  mapoywynq tov to1puévron eEanmAdbnke oe OAO TOV KOGLO Kol TOPOLGIOGE GNUOVTIKES

Bedtudoelg o va Odoel 6To onpeptvo eminedo eEEMENG.
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[MopdAinio TpoydpNoe 1 €EEMEN TOV GKVPOJEUATOG KOl OVAPEPETAL 1) KOTACKEVT TNG TPMTNG
Yépupag omd domho okvpddepa oty Fodria (1816), evd o 1818 o Bpetavoc unyovikog Ralph
Dodd anéktnoe dimhopa gupectteyviag yio v TpocOnkn papdwv GeuPHANTOL GLONPOL GTO
okvpddepa. Eiodyeton étol apywcd m €vvola TOL OTAGHOL GTO GKLPOOEND OV SlEVPVVETOL
oOVTOUa UE TNV YPNOT OONPOSOKAOV LLE OKVPOdENN Yo Kataokevn domédmv (Francois Corgnet,
1855) kot obpuatoc yio v evioyvon yraotpodv amd ckvpddepa (Joseph Monier 1850-1861),
7oV amoTeAEl Kat TNV TAEOV eEeMypévn HéEpL TOTE LOPP1] OTAIoUEVOL okvpodéuatos. To 1902 o
August Rerrert xataokevooe oto Ilapict molvkatowio pe ypnon «GLOTNUOTOS OTAGUEVOL
OKLPOJEUATOCH) OTMG TO OVOHOGE. AVLTH NTOV Kol 1 TPOTN EUEAVIOT KTpiov UE QEPOVTQ
opyavicpud omd VTOGTLADUOTO, OO0KOLG Kol TAGKEG yY®PIC QEPOVGES  TOLYOMOUEC.
H mpoodoc g teyvoloyiag tav otn cuVEKELL HeYOAT, TOCO GE OTL APOPA TO OOUIKE GUGTHHOTO
KOTOOKELNG HE YPNOT EEEMYUEVOV TOOTNTAOV XOAVPA, GLOTNUATOV TPOEKTOGNS, VOTAIGHLOV,
060 Kl 6€ OTL aPOopd To oKVPOOEa e TV €EEMEN TV HeBOS®V TOPAY®YNG Kol TOLOTIKOV

eAEYYOL Kat TNV ¥p1oT BEATIOTIKOV YNIKOV TPOGHET®V.

Nuepo TapAyovIoL £TNCING 6€ OAO TOV KOGHO Tive arnd 1,5 dicekatoppvplo TGVOL TGEVTOL
K0l TO oKLUPOSEND TOV TOPacKELALETAL 0mtd TO ToEVTO awTd vrIepPaivel o 10 dicekaToppdpla
tovoug. To yeyovog avtd kablotd To TOUEVTO Kot TO GKVPOOEUD TO CTOVOUOTEPO, KO TAEOV

10000 UEVAL SOUIKE DAMKA TNG ETOYNG LLOG.
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KE®AAAIO 2°

ITAPOYXZIAXH TOY KAAAOY THX EAAHNIKHX

TEXIMENTOBIOMHXANIAX

2.1 I'evika ywo tov KAdo60

«Evog amd Toug kKAAdovg Le T pokpoProtepn dpactnpidtnta 6Tty otkovoutkn Lo g
EAAGSag, etvor o kKAGdog ¢ Towevtofounyaviag. H idpvon tov mpdtov toipevtoflopunyovidv
OTOTEAECE EQOATIIPLO YL TNV EKPLopnydvion e yOPoS. NUEPA, LETA OO £VOV OOV GVVEXOVG
TaPoVGiag, 0 KAASGOG TOV TOLUEVTOV GUVEPOAE GTNV EAANVIKT] OLKOVOLLIN [LE TNV GLUVEIGOOPE TOV
o010 Kowwviko TIpoidv, aAld Kot Tig oNUavTIKES EAYMYES TGUEVTOV TOV ATOTEAEGAV TNV

g16pong cuVoAAGypatoc.» (Toakaidikng K 2005 EMII)®

* (ToakaAdknc, 2005)
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EZANQrez ®AIOY TZIMENTOY + KAINKEP
EXPORTS OF GREY CEMENT + CLINKER

6.000

5.000

4.000

3.000

000 tons

2.000

1.000

2012 | 2013
4.242 | 4.557 | 4.130 | 3.894 | 2.185 | 4.248 | 5.477

B EZATQrex QAIOY TZIMENTOY | 4.896 | 5.626 | 4.434

Abypappa 2.1: ECaywyés Porod Towéviov & Kiiviep

IInyn: Evwaon Toweviofiounyovicrv EALGdog

2.2 H ExAnviki; Towpevrofropnyavia’

H Bopnyavia topéviov oty EALGda Eekivnoe 6TIC 0pyES TOV TEPAGUEVOD OLDVA KOl GE

dtonua 32 etdv 180pHOnKay o1 4 etaipieg, mov amoTéAecay TOV KAAJO, e TNV AKOAOLOT|

YPOVOLOYIKY GEPAL:

1902 ‘Iopvon g Avavouov Etapeiag Towévtov "TITAN"

1911 ‘Iopvon g Avavopov 'evicng Etapiog Towéviov "HPAKAHZ"

1926 ‘Iopvon g Etapiog "TEIMENTA XAAKIAOX A.E."

* (Hellenic Cement Industry Association)
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1934 IIpon idpvon g Etapiag pe v Erovouio "X, KOTZIPAZ & ZIA E.ILE."

Eravidpvon g Etaupiag "E. KOTZIPAY & XIA E.ILE." pe véa enovopio "ETAIPIA
1943
TZIMENTON XAAYY A.E."

Yuyyovevon ¢ Avovopov Tevikng Etoupioag Towéviov "HPAKAHXE" kot
2001
"TEXIMENTA XAAKIAOZ A.E."

H ocvveyng abénon g {tnomng toévion yio TNV KoTaokeLvn Kabe eidovg Epymv glye cav
eMOKOAOLOO TNV GNUAVTIKY aVATTLEY TOV KAAOOUL UE AMOTELECLL TEPQ OO TNV KAALYT TOV
AVAYK®OV TNG ECMTEPIKNG ayopds va dnpovpyndovv ot tpobmobécelc eEaywydv Non mpv and
tov B’ Iayxoopio [1oAepo.

2y petamorepikn mepiodo Kot péxpt to 1983 ot pubuoi avdntuéng g toevtofropnyaviog
1660 and TAELPEG SVVAKOTNTOS 060 Kot arnd TAELPAG TEYVOAOYiaG ooV paydaiot,
aKOAOVODVTOG TIG AVAYKES AVATTVUENG KOl OVOTKOJOUNGNG TG XDPOG LLOG, OAAGL KOl TNV
av&avopevn mon Tov ayopov eEmteptkol og kovtivég meployés (Ilepoucog Koimoc, EpvBpd
Odraocoa, yopeg Bopeiov kot Avtikig Appikng), Kupimg LETd TV TpDTN EKTIVAEN TOV YOV
10V eTpeAaiov to 1973. H dnpiovpyia mdpmv 6TIC TETPEAUOTAPAYWOYES XDPES OONYNOE GE
LeYAAOLG pLOLOVS avATTLENG KOl GE TPMTY PACT 1] KAALYT TV OVOYK®OV TOVG GE TOLUEVTO EYIVE
ne eloaymyég kupimg amd EALGSa evd oty cuvéyxela dnpovpynonkay 1dteg
tolpevtoflopnyavies. To televtaio o€ GULVILOGHO LE TV OIKOVOUIKT) KPIoN TOV AVETTUYUEVOV
YOPOV AOY® TV 000 TETPEAATKMV KPIGE®MV 00N YNCE TIG SEOVEIG TIHES TAOANGNS TOV TCLUEVTOV
og Kabet mrdon (Tég 1986 €mg kot 50% youniotepeg and avtéc tov 1979). ‘Etol n eAAnviky

topevtofounyovia faciopévn:
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TNV LYNAN TEYVOLOYIO Kol TEXVOYV®Gio TOL dloféTeL

oV Gpl1oTn TOOTNTO TOL TPOIOVTOS GAAG KOl GTNV VRTOGTAPLEN TOov TEAdT ond To

e€eldkevpéva oTEAEYM TNG Ko

OTOV EAEYYO KO KOTA GLUVETELD TN LEIDMGT) TOL KOGTOVG

éotpeye TV e€aymyikn TG dpactnploTNTa 6€ vEES avemtuypéveg ayopes (HILA., ydpeg
Avtikng Evpdnng) oAAd kot og dAAeS, OTmG xDdpeg APPkng Kot Aciog, Tapapévovtag pio amo

TIG 1oYLPOTEPES EEAYMYIKES YDPES.

EZATQIEZ - KYPIEZ XQPEZX NMPOOPIZMOY (@ad totpévro + KAIVKEp)
EXPORTS - MAJOR DESTINATIONS (Grey cement + clinker)
2004 - 2013

4500 -1
4000 -
3500 -
3000 -
2500 -

Tons X 1000

2000 -

1500 AMERICA

1000 -
500 -

2004 >005 2006
2007 2008
2009
2010

2011 5012

2013

Avypappa 2.2: ECaywyés — Kopies Xapeg Ilpoopiood (Poid toiuévio & kiivkep)

I[Inyn: Evwaon Toweviofiounyovicrv EALGdog
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DOMESTIC

EZQTEPIKOY DELIVERIES

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

I

Abrypappa 2.3: Hwnoeigc Porod Toévrov

I[Inyn: Evwaon Toweviofiounyovicorv EAAGoog

2.3 llopovoiacn Tov Etaprov Tov Kiddov

H elnvicn| topevrofropnyavio tepiiapfaver tic €ng 3 etaupeieg ot omoieg Oa amoteAésovv kot

TO OVTIKEILEVO YPNUATOOIKOVOUIKNG OVAAVGTG TNG CLYKEKPIUEVIG EPYOTTOG.

« TZIMENTA TITAN A.E (Mg 4 epyootdoio & 3 kévipa S10vounc)
+ ATET — HPAKAHZ A.E (Mg 2 gpyootdoia & 6 KEvTpa S1aVOUNG)

@ XAAYY AOMIKA YAIKA A.E (Mg 1 gpyoctdoto)
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Ewova 2.1: Epyoartdaio kor Kévipo Aiavouns Towéviov twv EiAnvikav Etaipiov

IInyn: Evewon Toiueviofiounyovicov EALGoog

2.3.1 H Etawpia Topévrov TITAN A.E’

H Etopia Towévtov TITAN, untpikn Etapia tov Opidov TITAN, wpoetan otig 12 Maiov

1902, ue éopa tov Iepaid kot pe v avéyepon Tov TPATOV “TCIUEVTOTOLEIOL” STV TOAN TNG

Elevoivag. H mpotn kot mboavotata povadtkny eAAnvikn fropnyavia, mov Evay oudva Kot TAE0V

petd tn yévvnon g e&akoAovBel va eEAEYXETAL OO TIG OIKOYEVELEG TV WOPLTOV TNG

(Kaverddmovrov — [MamareEdmoviov). To 1910 petarpénetor o Avovoun Etaipio pe v

> (TITAN)
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emovopio «A.E Towwévtov O TITAN» kot éva HOALG £T0G LETA, E10AYETAL GTO XPNUATICTHPLO
A&wv Adnvov. To 1933 ot tpdteg e&oywyég Toéviov gival yeyovoc. Téooepa ypdvia apyotepa
(1937), mparypatomoteital yevikn avakoivion tov epyootaciov ¢ Elevoivag pe v katdpynon
TOV KOTOKOPLO®V KAMPAVOV KOl £YKATAGTACN TEPIOTPOPIKAOV. MExpt TdTE | £Taupial (MO amd To
1924), giye emttdyetl Ko TV NAEKTPOSOTNGT] TOL EPYOGTAGIOV UE IIOTAPAYOYT| PEVLLOTOC.
Metoéd tov etdv 1951-°57 n mapaywyn tov epyoctaciov e EAgvoivag avdvetan
KOTAKOPLQO, e GUVEYN S1EHPLVON TOV EENYWYMV, Ol OTOIEG AVTITPOCHOTEVOVY TAEOV TO 52%
TV toicemv tov TITANA kot 1o 50% nepinov Twv GUVOMK®OV EAANVIKOV EEXYOYDV
topévton. 'Etot, dpyloe va mapdyetot Kot va d1atibeton 1060 6T0 E0MTEPIKO OGO KOl GTO
eEmtepkd Aevko toévto. To 1962 1dpvetan to devtepo epyootdcto tov TITANA ot Néa
Evkopric @socorovikng, to 1964 enekteivetar n povada g EAevoivag kot 1o 1968 1dpHeton
po axoun povaoda oto Apémavo Ayaiag. To 1976 n etarpia eykavidler oto Kapdpt tov Nopov
Bowwtioag pia axoun -tnv miéov odyypovn- Brounyavia topéviov. To 1977 1dpHeton n
INTEPMITETON AOMIKA YAIKA A.E pe avtikeipevo v mopaywyn, LETOAPOPA Kot pmopio
éroov oxvpodépatos. Katd ta emdpeva £tn, o TITAN apyilel va dpactnpromoleiton 6tnyv
Yaovdkn Apafia kot tnv AheEavopeia evad to 1985 mparypotomolovvion yio TpdTn Qopa
eCayoyéc otic HITLA. Avty n e€motpépeta g etaupiog katétate tov TITANA tv dekaetia
70V *80 otnv 2" 0éom Tov Tivaka TV peyaAdTepv eEaymykdv Pounyovidv e EALGdac. Ano
10 1988 péypt kan to 1994 16pvovror otabuoi dSwavoung otig H.ITLA (New Jersey) kou otnv
Avtiky Evponn: Bevetia-Itolio, Maccario-TI'orria, Hull-Hvopévo Bacileo. Avtéc ot
eEAYOYIKEG dPACTNPLOTNTEG ALVOLYOLV, LE TNV GEPA TOVG, TO OPOLO Y10l EMEKTUCT] KO TG
Tapay®YIKNg dtodkasiog ektdg EALGdoc. 'Etot and 1o 1992 amoxtd tov éAeyyo TmVv

gpyootacinv touéviov oto Roanoke tov H.IT.A kot dtadoykd omd to 1998, otn BovAyapia, ta
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Yxomua, ™ ZepPia, Tnv Atyvrto, ™ PAdpivta tov H.ILA kot mo tpoécpata oty Tovpkia, tnv
AlBavia, kot to Kooovgonédio. O Outhog onpepa anaptileton and nepiocdtepeg tov 40
ETALPLOV OV KAADTTOLV OAO TO PAGLA TOV SOUK®DV VAIKOV, ard adpavr| £m¢ 016popouvs THTOVGS
Qo100 Kot AgVKOD TGIUEVTOV, GKUPOSELOTOC, IMTTAUEVNS TEPPAS, OOALGCLOV KOl 00IKMV
LETAPOPDV Kol GLVAP®V VINPESLOV Kabmg kot Tov Enpav koviapdtov INTERMIX. O TITAN
dwbéter onpepa 11 povddeg mapaymyng Touévon, ek TV onoimv 4 otnv EALGSa, 2 otig H.ILA
(Biptlivia ka1 DAdpvia), 3 ota Bakkdvia (Bovdyapia, ZepBio kot FYROM) ko 2 ot Méon
AvatoA (Alyvmtog), GUVOAKNG ETNOLOG TOPOYMYIKNG SOLVOLKOTNTAS AVE TV 15 k. TOVOV.
AwBétel emiong 7 kévrpa Slavoung TOEVTOL €K TV omoimv ta 2 Bpiokovrtal otic HILA, 2 oty
Afyvrto ko omd 1 o€ Itaiio, Ayyiio kon Faddio. Akoun datnpel 67 povadeg £Toov
okvpodépatog, 10 Aatopeio ko 3 opuyeia, 1 povada mapaymyng koviapdtov ( INTERMIX) kot
1 povada mapaymyng emrpanéllag mopoeldvns. Amo v idpvor tov péypt onuepa o TITAN
kaBiepdOnke otov KAAd0 Tov ¢ [ToAvmepipepiaxn Etaupia, n omoia vroAoyileTton mg
aveEdptnn dSvvoUN TNV TAYKOGHLO 0yOPd TOV SOMK®Y DMK®V Kot GUVOVALEL TNV
EMYEPMUATIKT TKOVOTNTO KO OVTOYOVICTIKOTNTA LE TO 6EPAcUO Yo Tov AvOpmmo, TNV Kotvavia
Kol To TepIPaArov. AmdoeiEn avtov, eivar 0Tt 0 TITAN amotehet v tpot EAAvic Etanpia
7oLV VIoYpaeet, and o 2002 kidrog, To Owovpevikd Topenvo (Global Compact) tov OHE xoi
and 10 2010 ocvykataréyeton avapeca otig 1.000 mo YrevOvveg Kowwvikd Etaipieg tov

KOGLOV.
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2.3.2 H Etopic ATET HPAKAHZ A.E®’

To 1911 1¥pvetar otov Iepond amd tovg emyepnuaties K.k Zopdvog Kot Zapoyidvvne n
Avovoun I'evikr) Etaipia Toyévrov (ATET) «kHPAKAHZ» kot to 1913 Eexvael T Aettovpyio
TOV TO TPMTO EPYOCTAGLO TNG eMyeipnong oty Apanetcsova tov [lepod. H mopeia tov and ta
TPAOTO KIOAOS YpOVIK AEITOVPYING TOL NTa KOBOOIKN Kot 01 TOANGELS 1oy VES (LOAG 388 TOVOL).
Ao tov Aexéuppio tov 1917 to touevionoteio «HpakAng» mepvdel otov EAeyyo Kot Tnv
devBovvon tov A. Xatdnkuptdkov kot 6v0 HOALS €T LETA 1) EKOVA TOL £PpYOCTAGTOV OAAGCEL
Gpdnv pe v mopaymyn vo avépyetatl 6toug 2.850 Tovoug Kot péca ota endpEvVa xpovia, LEYPL
10 1928, va ayyilet Tovg 58.600 tdvous etnoimg. Mdahota, to 1919 Ntav 10 £t0g TOL M pETOYN
g etarpiog Eexivnoe va dwumpaypatevetar 6to X.A.A. H Kok mopeia g etarpiog cuveyiotnke
Kot o1 omd to 1928-9 amoppoed ta Topévta Orvpumog tov Bérhov ko petovopdleton e
Avovoun I'evueny Etaipio Towévtov Hpaxing — Olvurog, yvoot éxtote og ATET. H dvodog
¢ ATET xatd ta emdpeva xpovia vIpEe EVILTOCIOKT AKOAOLODVTOS TNV aVOdIKT TopEie TOV
KAGOOL péYPL Kot TO StdoTne TG Katoyns. Amd 1o 1945 kot vro v devbvven miéov, Tov
ANéEavdpov Todtoov kot pe v fondeia kepaiaimv Tov oyediov Marshall n etarpia
avacLyKpoTeiTol Kot ekcuyypoviletat. Mésa ota endpeVa ¥pOVIO KOTAPEPVEL VAL ONLLOVPYNCEL
éva diktvo €61 Kévtpov Atavoung Ecwtepikod ta omoia avepodialoviatl Oaiacciong pe tolpévto
xoonv. Méypt kau 1o 1955 n ATET-HPAKAHZ &iye katagépet va kadvmtel o 50% g
GUVOAIKNG €YYOPLOG Tapoy@yng Tolpéviov. Katd m dekaetio tov *70 amoktd Kot véa povada
Topay®YNG Tov gykadictotar 1o Tald epyostdoto tov Boiov (avti yio o MéBava 6mmg ntov
0 apyKOg oxedlacpog). Tnv idwo tepiodo 1 AI'ET avadeucvietar g Tpdtn eay@ytkn

topevtofopnyavia g Evpdnng kot n mapovcio g yivetar aioOnt oe moAAES yOPEG KOS

6 (My Way Press, 2015)
7 (Xapovtdknc, 2000)
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£xel SIELPVVEL KO TIG OPAGTNPLOTNTES TNG GE APKETOVS KAAGOLG HEG® TV BUYATPIKAOV TOV TALOV
VKoLV G €vav eviaio OAO eMyElPNoE®V. ZTIG apyEg TS dekaetiag Tov 80 0 dA0g TG
ATET mepvdel ota yépra Tov ['empyiov Todroov, o omoiog dnpovpyel vEo pyocTdcto
Topay®YNG To1éVTov oto Mnidkt g EbBotag. To 1983 duwg n owoyévela Todtcov
ATOLLAKPHVETOL A0 TNV J1O1KNGT) TOL OHAOD Kot TopATEUTETOL G OTKN (apyOTEPQ AMNAALYT
TOV KOTNYOPL®OV) Kot £T61 0 Ophog mepvdel otov Opyaviopd Avacvykpotnong Enyeipnoewv
(EvpVtepo EAANVIKO Anuocio Topéa). To 1992, o éheyyog g etaupiog mepvdel amd to EAANVIKO
Kpdrog otov 6ptho CAL-NET (dniadn g Itaikng Calzestruzzi ko tg EOvikng Tpdmelag g
EMGd0oc). Téooepa ypdvia apydtepa, 10 1996 n ATET-HPAKAHE e€ayopalet to vmod
YpE®KOTIO TOIHEVTO XaAKId0G aALA TOV 1010 Ypdvo Paivel Tpog ekkabapion n CAL-NAT kot 1o
1060016 TG otnv ATET (50,5%) petapifaletor oty Itodikn etopio Concretum (zrponv
Calzestruzzi) pe 38,5% ka1 otnv EOvikn Tpanela g EALGSOG pe 1o vrdorowro 12%. To de 2000
n Ayyhkn etoupio Blue Circle Industries omoktd to 54,48% twv petoydv thg ATET
HPAKAHZ. H gv Adym cvyydvevon orokAnpdOnie 1o 2001 pe amoppdenomn tov eTaiplov
«Towévra Xarkidog A.E» ko «Towévta Xarkidog Epmopikn A.E» and tnv ATET HPAKAHX.
To gpyootdoio otnv Xaikida petovopdotnke ce «KHPAKAHZE III». Tov id10 ypdvo (2001) n
Blue Circle Industries e&ayopdletar omd tov yodhkd 6puho LAFARGE, po amd t1g vo
peyoAvtepeg toyevtofrounyavieg tov kospov. Kot to 2002 Eexivnoe n Asttovpyia Tov KAASOL

£TOLLOV GKLPOSEUATOG KOl adpavdV VAIKAOV pe v enovopio LAFARGE BETON.
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2.3.3 H Etopic XAAYY AOMIKA YAIKA A.E®°

H etapeio XAAYY 10pvetar 1o 1934 otov Aompdmupyo ATtikng pe v enovopio XTAYPOXZ
KOTZIPAX & ZIA. Apaotnptotnto TG enyeipnong LANPEE KoL TOPAUEVEL KOL GYLEPD )
TOPAYOYN KOl SIOVOUN TPOIOVTOV atd TOVS TPELS PActKoDS ETLYEPTLLOTIKOVG TOUEIS: TOIUEVTO,
oKkvpddepa kot adpoviy vikd. H kabnuepv mopaymyn tote avépyovtav o 60 tdvoug KAivkep.
To 1943 n etaipeio petovoudletar o TXIMENTA XAAYY ALE kot and 1o 1952 1 petoyn g
bpyroe va dwaumpaypatevetor 6to X.A.A. To 1980, n mopaymyn khivkep avépyovtav oe 800
TGvovg o€ Kabnuepwvn Bdon. Tny id1a gpovid Eekva pio onpavtikn dtadikacio avofaduons kot
BeAtiowong tov eykatactdcewv 1 onoio o dwapkécetl Téocepa £T1) Ko Bo TG dDoEL TNV
duvatodtto avénong g kadnuepvig mapaywyng kKAivkep and 800 tovoug to 1980 ce 1.500
tovoug to *84. Alyo apyotepa, o 1990, kan pe v pecordfnon g EOvikng Tpamelag g
EAMLGS0g mwAeitan oty Toddkn etanpeia CIMENTS FRANCAIS, mov pe v oepd g,
e€ayopaletar to 1992 and tov Italikd Opko ITALCEMENTI, and ta peyoardtepa
GLYKPOTHLOTO TOPAYOYNG TOEVTOL Taykoopine. Metovopaletar tote 6 XAAYY AOMIKA
YAIKA A.E éyovtag 10 anoppo@noel To. AATOUEIN TPOTOV VADOV AVOyvOGTAKT, TOL TAEOV
etvat yvootd og Aatopeio XAAYWY. Metd and cuveyng PeATIOGELS, 1] onueptvh dvvoTn
napaywyn kiivkep avépyetar og 2.000 tdvoug/muéEPa Kat 1) ETNGLA SLVOTH TAPAYWYT) TCUEVTOL
avéndnke amd 530.000 tovoug to 1991, o 1 ek. tOvoug puéypt onjuepa. To 2011 cuyywvevetal pe
v Et Mretév, n onola eiye mepdoet 1o 1992 and v CIMENTS FRANCAIS otov 6piho
ITALCEMENTI. "Etot péypt ko onuepa n etarpeio XAAY'Y AOMIKA YAIKA A.E dwfétet
070 O{KTLO NG £va EPYOGTAGLO TGYEVTOL GTOV AGTPOTLPYO, £VOL AATOLEID GTNV TTEPLOYN

Kepaudélog otn Mavdpo Attikng kot 0o povadeg okvpodépatog. Kotéyet tv 3" 0éon oty

8 (Towévra XAAYW)
° (My Way Press, 2015)
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ayopd tov toévtov oty EALGSa e eTho1a Tapoy@yiky| tkavotnto TeEVTOL Tov ayyilet to
£VOL EKOTOUIDPLO TOVOUG Kot KOKAO £pyactdV (TOANGELS), kovtd oto 30 k. € GOUPOVA UE TIG

onuootevpéveg Owovoukég Kataotdoelg tov 2014.
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KE®AAAIO 3°

ITAPOYZIAXH AEIKTQN & XPHMATOOIKONOMIKH ANAAYXH

3.1 ApOpoodcikteg Pevototnrog

3.1.1 Agiktng N'evucic  Kukhogoprakig 1 'Eppeong Pevototnrog

O deilktng aVTOC delyVEL TN PALVOUEVIKT, TOCOTIKT GYE0T] TOV KUKAOPOPOVVTOG EVEPYNTIKOV
(KE) pe 116 Bpayumpobeopeg vroypewoels (BY) e enyeipnong, oto 1610 ypovikd mlaicto Tov
€VOG £T0VG AmO TNV NUEPOUN VIO TOV IGOAOYIGHOD Kot O)L TOGO TNV IKAVOTNTO TNG EMLXEIPTONG VAL
avronokplet o1ig BY g ympic va Katagouyel og mpdcheto davelspd. Kot avtd 6101t 0 deiktng
YEVIKNG pELGTOTNTOG Elval £vag GLUVOTTIKOG OeikTng oV dev pumopel va amotehet akpi péTpnon
™G WKOVOTNTOGS TNG EMyeipnong va avtamokpidel ywpig duokoria oTic BpayvmpdOecies
VROYPEDGELS TNG. TELOG, 0 delkTng TOVTOG YoPaKTNPILEL TNV EMYEPTULATIKN TPOCSOTIKOTNT TNG

emyEipnong Gov GLVINPNTIKNA 1 EMOETIKY).

Kvrhopopovv + Xpewot. petaf/cot Aoy/pot

Bpoayx.Ymoxp.+Ilict.Met.Aoy/pot (o€ popéc)
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Agiktng 'Eppeong Pevotéotnrog

ETITAN MWATET mXAAYW mKAAAOZ

1,67

2014

I'pbonpa 3.1: Aeiktng Epueong Pevototnrog

Avéivon Agiktn

Onwg mapatnpovpe Kot 6tov ypaenua 3.1 o deiktng éupeong pevototmrag (EP) kiveiton kot yuo
TIG TPELG ETALPIES EVTOG TOV PLGIOAOYIK®Y TOV opiwv (amd 1 émg 2). "Evdeién mov amodeikviet 6Tt
0 KAAO0G, £6TM QUIVOUEVIKE, O100€TEL TOL OmapaiTNTO OPLOL AGPUAEING YioL TV KAAVYT TOV

TpEYOVCoOV Bpayvmpdbesumv vroypedcewv (BY) kot Betikd kepdiaio kivnong.

Metad tov TYdV Tov dgiktn TV vynAdtepn mapovctdlel o TITAN oe cOyKpion pe TG dAleg
dvo etapeieg oTIg omoieg 0 deiktng PpiokeTar pev evidg tov opiov (Alyo Tavem g LovAdog) aALd
YeVIKA Bewpeitar younidog kuping yio Bropnyavikn entyeipnon 6mov n 1 tov Oa Tpénet vo
etvar éPLE Tov dVO MGTE VO UTOPEL VoL KOADYEL TNV 0yOpd TV TPAOTMV VADV, T ££000
TaPAYOYNG, v yopnyel miotwon otovg meddteg kKAT. BéPara, B pmopovcape va mode 6Tt avt
N TN etvon amdppota TG TAPOLGAG OIKOVOULKTG cvykvpiag. H owovopukn vepeon tov

TEAEVTAIOV ETOV €Yl TANEEL 1010UTEPA TOV KOTACKEVOOTTIKO TOUEN LLE ATOTELEGLOL O OETKTEG
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PEVGTOTNTOG TV EMLYEIPNCEDY TOL KAAIOV TMV OIKOSOUIKADV DAMK®V VO TOPUUEVOLY GE YOUUNAL
emineda Adyov TG apYNG PELGTOMOINGNG TOV ATODEUATOV, TNG EICTPOUENG TOV ATALTCEWMVY, TG

OYVNG PEVOTOTNTOC GTNV AYOPd, KAT.

[To ovykekppéva, dmmwg TpoxkvmTel amd 11 Owovokeg Kotaotdoelg @Eong towv ETapELDOV TOL
KAAdov 6cov apopd to KE amd to étog 2013 oto 2014 pe e€aipeon tov XAAYY otov omoio
TOPUTNPOVUE L0 LUKPT HEIMOT OTIg GAAES OVLO ETAPELEG GTO GUVOAD TOL OWEAVETOL. ZYETIKA UE
v 6VuvBeot| tov mapatnpovpe 6t ektdg T0Lv TITAN 0 omoiog mapovstalel Tépav TV AAA®Y Kot
TOVTOYPOVN NN TV arobepdtwv, Ta omoia poAoTa KatoAapupdvouy avarloyikd peydio
OyKo o€ oyéon e ta vToAoa teplovctakd ototyeia tov KE aAAd kot o€ oxéon, avaroyukd
névta, Kot pe To arobépata Tov AAAwv dvo etapeldv. Avtibeta, otnv ATET-HPAKAHY ko
otov XAAYY dwmotdvoupie peimon Kot Tov anofeldTmv Kol TV anaTcEmV, GTOLEIOV Tov
OTOOEIKVOOVY KOADTEPT PEVLGTOTNTA O10TL OTTMG Yvwpilovpe Ta amobépata cuyva apyodv va
pevctomonfodv aALAL Kot 1 peueTomoinom oty pmopel va yivel 6e Tiun YopUnAOTEPN TG

AOYLOTIKTG.

Oocov agopad 1o [Tabntikd kot cvykekpyéva g BY cdppwva pe mv Katdotaon Owovopuxnig
O¢ong mapatnpovpe 0t oty ATET-HPAKAHE kou otov XAAYY vrdpyer po avénon oe
oyxéon pe to mponyovpevo £toc v avtiBeta o TITAN éxet o peimon tov BY g tdéewmg
oxed0v 10V 50% o€ oyxéon pe 10 2013 pe amotélespa 10 KAAGHO Vo avEaveTal Kot 1) Entyeipnon

Vo Tapovctalet eV TEAEL TOV DYNAOTEPO SEIKTN LETOED TOV ETALPEIDV TOV KAAJOV.
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3.1.2 Agixktng Apeong Pevotétnrog

O delktng avtdg deiyvel 10 TOGEG POPES TO TUYEMS PEVCTOTOMGILA GTOLYElR TNG emyeipnong
etvar og Béom va kalvyovuv TG Tpéyovoses YmoypedoeLg TG, AMOTEADVTOG £TCL L0 TTLO OVGTNPN

HETPMOMN TG IKavOTNTAG TNG £TOUpiag va avtamokplfel otic BY.

Kvkhopopovv—(anofépata+npokat.ylo amobépata & mayia)

GE Qopé
Bpay. Yroyp.+ITictotkoi petafatucoi hoy/pot (o€ popéc)

Agiktng Apeong Pevototnrtog

ETITAN MWATET mXAAYW mKAAAOZ

0,78

2014

I'pbonpa 3.2: Aeiktng Aucons Pevarotntag
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Avadivon Asiktn

Onwc mopatnpovpe Kot 6to ypaenua 3.2 o deiktne Apeong Pevotomrag (AP) xwveitan pev kdtm
TOV PUVGIOAOYIKOV 0piov (KAT® TG HOVADOC) YwpPic OLmG Vo Tapovctdlel peYAAn amdokAon omd
avt0. Onwg peydreg amokiMoelg dev mapovcstdlovy kot ot Hetalh Tovg TIHEG TOV JEIKTN TV
eTAPELDV TOV KAGOov. E&aipeon amoterel povov o XAAYY (pe tiun 0,52 popéc). And avtd
KatoAofaivovpe 0Tl TO TOYEMG PEVGTOTOGLLLN GTOXELN TG EMLXEIPNONG OEV EMAPKOVY Y10 VO
KaAOYoLV T1G BpayumpdBeciieg voypedoelg e Emopévmg n etaupeia Paciletor otig
LEALOVTIKEG TOANGELS Y10l TKOVOTOWTIKT] pevotdtnTa Kot mlavav Ba eEopiel Tig BY pe
kaBvotépnon. Ot Adyor yo pia pukpn Tiun tov dsiktn AP pmopet va givon 1) EAAenym Tapelokod
TPOYPOUUATIGLOD 1] L0 LUT) ATOO0TIKN TOAMTIKY| TOV TUNHUATOG TOANCEMY GE GUVOLAG O KO LLE

TOV OPOVG TOANGEDV.

[T avaivtikd, 6cov apopd 1o KE népav tov XAAYYW o omoilog mapovcidlel dmmg
TPOOVOPEPALE TPOPANLLO PELCTOTNTAG KOl ALTO PaiveETOL Kot amd TO KAAC U KaODS cOL@®VO e
tov looloyiopod anod 1o £€tog 2013 oto 2014 £yovpe TavTdYpOovN Hei®OTN TOL apBuNT Ko
avénon tov Tapovouacty], aStoonpeiwn eivar ) dtapopd TV TV Tov dgiktn EP ko AP (AP
oA pkpotepn g EP) v tov TITAN. Kot awtd pog emiPeformdver v €voeién ot oty
emyeipnon vdpyovv avénuéva arobépata. AAAE Onwg TpoavagEpOnKe Kol 6TV AVAALGT TOV
deiktn EP n tavtdypovn avEnomn tov aptBuntn pe v amodToun Leiwon TOV TOPAVOUAGTH HOG
dtvouv yia tov TITAN kot otnv AP v vynAotepn Tyun tov deiktn, eved axkolovbein ATET-

HPAKAHZ pe pikpn swapopd.
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3.1.3 Agiktng Tapewokig PevetotnTog

O mAéov evoelKTIKOG delktng pevototnTag efval 0 deikTng TOUEOKNG pevoToTnTag. Agtyvel v
aplOUNTIKN GYECT TOV TOUELNKOV KOl IGOOVVAL®V TAUEWKOV oTOlXEl®mV pe TG Bpayvmpodecpeg

VIOYPEDGELS.

Tapelokd+16030VoLLo TOPEIKA+ TPy LAT. X PEOYPOPA

o€ PopE
Bpay. Yroyp.+ITict.Metaf.Aoy/pot (o8 gopéc)

Agixktng Tapswoxng Pevototntog

ETITAN WATET mXAAYW mKAAAOZ

0,25

2014

Ipaonua 3.3: deixtne Tausiaxng Pevorotyrog
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Avadivon Asiktn

SOppova kot pe to ypaenua 3.3 mapatnpovue ot o dsiktng tapstokng pevotoéttog (TP), o
TAE0V GLVTNPNTIKOG OETKTNG PELGTOTNTAG KO Y10 TIG TPELS ETALPEIEC TOL KAAOOVL KIVEITOL OTTMOC
elval To avapevOUeVo o€ TIUEG TOAD YoUNAGTEPES TG Hovadoc. Tnv pikpotepn €€’ avtmv
napovctdler 0 XAAYY (0,08 popég). Avt Bewpeitarl yeviKa pio opKETE YOUUNAT TIUY Kot oo
OVTO GE GLVAPTNOT KO LE TOVS AAAOLG OVO OEIKTES PEVOTOTNTOC GUUTEPOIVOLLLE OTL
emyeipnon &yl mpdPANUa avemdpkelog pevotav dtabecipwv Kot mbavotnta avripetomilet
TpoOPAnua oty €£60Anon Twv BY kot va avaykaotel va Katagdyet og davelopd. H Ty avt
pmopel va oQeiAeToN GE 0L UT) OTOOOTIKT TOAMTIKY TOV TUNHATOG EIGTPAEEWV KOl TANPOUDV.
Amd v GAAN o xapmAn TP propet va oyetiCeton pe KOmoto enevouTiKG TPOYPULLL OPKETH

EMMOEAES Yo TNV EMLEipn oM.

[T ovykekpyéva, mapatnpovpe 01t yio tov TITAN evd 6Tovg 0V0 TPONYOVUEVOLG JETKTES
pevotomrog (EP, AP) elye v vynAdtepn tiun otov kKAAd0, otov deiktn TP to mocootd méptet
KOTOKOPLOO Kol 1 0O1popd ot opeidetarl 6To OTL o’ GAO TOL O TOPAVOUACTNG TOPAUEVEL
QUETAPANTOG OE GYEON LLE TOVG AAAOVG OLO TTPOTYOVUEVOLG SETKTEG KOl AEITOVPYEL VTTEP TOL Yl
po VYMAN Tun €v T00To1g OGOV apopd ToV aplfunT CLTO TOL TOPATPOVLE KOl GTNV
Koatdotaon Owovopuxng @éong eivar 01t to Tapetokd S100€c1Lo Kot TOUEIKA 1IG0dVVaLLOL
KATOAQUPAVOLY UIKPO TOGOGTO OVOAOYIKE GE GYEGT LLE TOL VITOAOUTO. TEPLOVGLUKE GTOYEIN TOV
KE o¢ avtifeon pe qv ATET-HPAKAHE mov 6nw¢ mopatnpovpe otov Icoroyioud to tapeio
KOl TOUELNKE 16000VOLO KATOAAUBAVOLY TO 1010 TOGOGTO GE GYEON LE T OmofEpaTO Ko TIG
amoutNoelS. AT’ Oha avTd cvumepaivovpe 0Tt evd apyikd amod tovg deikteg EP kot AP o TITAN
€0etyve va 01aB€TeL TV KOADTEPT PELGTOTNTO EV TOVTNG O PEPEYYLO ETALPIO aiveTOl Vo Elval

n AI'ET-HPAKAHZ kaf®g 610V o auotnpod deikTn peuotdtTnTos Topoustdlet Ty vymAdtepn
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TN o€ oxéon pe Tig dAdeg dvo etarpeieg Tov KAASOV. Apa pmopel va avTamokpioel kot KoAvTEPQ

an’ 6Aeg otic BY .

3.2 AprOpoocikteg Kvkhogpopraxng Tayvtnrog
3.2.1 Agixktng Kvkhooproxkig Tayvtnrag Amo0spdtov

O deiktng avTdg deiyvel To TOGES POPEG TOL EUTOPEVTLO ATTODEUATA OVOKVKADVOVTOL, LEGHD TMV

TOAMGE®V, EVTOG TNG YPNONG.

_ Kéoros NwAnbévrwv

KT Amobendrov = T g AmoBeudrtwy (popés / érog)

KT AmoOgpdrov

ETITAN MWATET mXAAYW mKAAAOZ

4,6

2014

Ipaonua 3.4: deixtye Koxlopopraxng Toyvthrog AwoOeudrawv
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Avadivon Asiktn

Onwc mopatnpovpe Kot 6To ypaenua 3.4 ot TIHEG Tov OEikT KIvoOVTOL Kot Y10l TIG TPELS ETALPIES
TOV KAGOOL Avm Tov 0piov, dNANOT TV amd TV povdada. Embuunt) tyun BEPara yio tov
OLYKEKPIEVO delKTN elvart 660 TOV dSLVOTOV PEYOADTEPT SLOTL AVTO LG OELYVEL TV IKOVOTITO
¢ emyeipnong va dwayepiletar opBoroyikd to amoBEpatd e, v7 amo@edyel TNV VTEPPOAIKT
OEGEVOT KEQOANIWV GE AmOOELATA KO VO LELMVEL TOV KIVOUVO OIKOVOLUKNG ama&imong ToVG
Adyo aAdoimong 1| meptoptopévng CNTNomngc. XTov GUYKEKPYEVO KLU0 OLMG KOl GTNV ToPOVCH.
OLKOVOLLKY] GVYKVpia piet ToAD vynAn T otov deiktn Kukhlogpoprokrg Taydtntog
AmoBepatov stvor Kanwg advvarn. Kot ovtd Adym g ouong tov Umopeupdtov Kadmg
TPOKELTOL Y10, BLOUNYAVIKT ETTLXEIPTOT Apa dev UTOPEL VoL emTOYEL TIG 101€G TIUES GTOV deikTn W
éva, super market yio, mapddetrypa, aAAd Kot AGY® TG OIKOVOUIKNG Kpiong 1 omoio, mANTTEL
W0iTEP TOV KATOCKEVOGTIKO KAGOO 5T YMPa. LLOg To TEAELTALN ¥pOViaL dpa Vol AvaIEVOLEVO

01 TOANGELS OVOPOVAY DAIKOV VO, £XOVV TEPLOPLOTEL CTUAVTIKA.

[T ovykekpyéva, v vynAGTEPN TN HETAED TV TOUPLOV TOVL KAGDOoL Tapovctalet n AET
HPAKAHZ, pe 4,6 popég / £10¢, cuvendg ivar ekeivn mov dabétel TNV KAAVTEPT] TOALTIKY|
TOANCEDV Kol OlaXEIPLoNG TV EUTOPEVCIU®V amofedTOV 0 oYEoN LE TIG AAAEG dVO ETOUPIES

TOV KAASOV.

Avrtifeta o TITAN mapovctdlel v yoUnAdTEPT TN EK TOV TPLOV KoL ALTO UITOPOVLE VO TOVE
OTL elval avapevOUEVO Al TNV OVAALGT TOV OPLOLOJEIKTMV PELGTOTNTAG TTOV ElYe TPponyNOel Kot
OTNV OToin EIYOLE SOMICTOCEL TNV GLYKEVTPMOOT LEYAAOL OYKOV amofeldTOV GTO

Kvrhopopovv Evepyntikd tov TITANA.
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3.2.2 Agixtng Kvkhogopraxiig Tayvtnrog ATarticemv

O deiktng avtdg pog detyvel TOceg PopES Katd HEGO Opo eVTOC TNG YPNONG ELGTPATTOVTIOL O

OOLTIGELS TNG EMLEipNONC.

IINAHZXEI¢
M.O AITAITHXEQN

KT anarraseon = (popég/éToc)

KT Artortiiceov

B TITAN WATET mXAAYW mKAAAOZ

5,34

2014

Ipaonua 3.5: deixtne Koxlopopraxng Toydtyrog Awautnoewv

Avdivon Asgiktn

Onmg mapatnpovpe Kot 6To Ypaenua 3.5 Kot ot TpELS eTaipieg Tov KAGOoV mapovctdlovy Tig
emBuuNTéS Yo Tov Ogiktn THES, dNAadn 3 M 4 Ko TAEOV POPEG LEYOADTEPOG TG LOVADOG, LE TOV
Léso 6po Tov KAAdoL va dtapopeovetal otig 4,64 popés / €tog. AvTo pog dgiyvel 6Tt kot ot 3
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eTapiec Tov KAMAGOL EIGTPATTOVY YPNYOPO. TIC OTTOLTIOELS TOVG YEYOVOS TOV amoteAel £vOEIEn
KOANG SLO(EIPIONG KOl TOAITIKNG TOANCEWMV KOl TIGTMONG TPOS TOVG TEAATEG TNG EMYEIPNONG
KaOdG Kot Tov TUNHAToG e1ompdéemv. Emiong peidvetot o Kivouvog andAELog LEPOVG TV

OTOUTNOEWV AGYOV QPEPEYYVOTNTOG TV TEAATMV.

[T ovykekpyéva, v vynAdtepn TN tapovotdlet o TITAN kot avtd ivon kKdTt TO
avapeVOIEVO KaBhg 660V apopd Tov aplfunty —KOHKAO EPYUCLOV- CNUELOVEL TNV LEYOADTEP
avaroywd avEnon omd 1o £€tog 2013 oto 2014 petadd Kot TV TPUOV ETUPLOV TOV KAASOL LLE

amoTEAECHLO, VAL OTVEL KOt TV LYNAGTEPT T 6TO KAAGLLOL.

BéBaia 660V 0popd TOV TOpAVOLAGTN -TIS OTOLTHGELS- TOPATNPOVUE amd TNV KATAGTOGT)
Owovopkng Oéong 6t otnv ATET HPAKAHZ kot 6tov XAAYY o116 onoieg mapovsialovv
po pikpn trwon and to 2013 oto 2014, avrtiBeta otov TITAN éyxovpe o onuavtiky avénon. H
avénon avut pmopel va oxetileTon e TNV TOAITIKY TOANGE®Y NG EMYEIPNONG M Omoia pmopel vo
&xel amoPacicel vo akoAovbel pial To yoAapt) TOATIKH TIGTOCEMV UOG KOl OTMG SLOTICTOCOE
KOl GTNV 0VOALGT TOV TO TAVE® aplBpodeiktav tapovcstdlel yaunin Tapeioxn Pevotdtra kon
dwaBétel peyaro 0yko amobepdromv oto Kukhopopovv Evepyntikd g dpa va tpocepEpet
HEYOADTEPN TTOTWON GTOVS TEANTES TNG TPOKELUEVOL VO SIEVKOAVVEL TIG TOANGELS KO VOL

LETATPEYEL LEYOAO LEPOG TMV OMOBEUATMV TNG OE TAUELNKA dtaBEaLa.

3.2.3 Aciktng Kvkhogoproxng Tayvtntog [popndevtdv

O deikng avtdg pag deiyvel TdGeC Popic N emyeipnon onpovpyel Kot EE0PAEL TIC VTOYPEDCELS

TPOG TOVG TPOUNOEVTEG TNG AOY® AyOPAS EUTOPEVUATOV LE THGTMOOT).
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Ayopécgs
M.O MpounBevtwv

KT nromueEyon = (opéc/étoc)

*Ayopéc= Kodorog [Torncenv (-ATocBéoeig) +Telkd AnoBépata — Apycd ATofépata

KT IIpopn0evtadv

B TITAN MWATET mXAAYW mKAAAOZ

5,06

2014

Ipaenua 3.6: Adeixtne Koxlopopraxng Toyvtnrog [pounBevtwv

Avéivon Agiktn

Onwg mapatnpovpe 610 ypaenuo 3.6 Tnv vynAotepn TN HETOED TOV TPLOV ETALPLUDY TOV
KAGOov mapovctdlel o XAAYY pe 5,06 popéc / £10G. Mo vynAx T 6TOV GUYKEKPIUEVO
delktn giva £vOeEn HOG AVGTNPNG TOALTIKNG TICTOCEMY TOV TPOUNOEVLTAOV TPOG TV EMLYEIPNOM
eMELON mopovcldlel icmg avemdpkela kepalainv Kivnong kot tpdypatt Onwme dsi&ope Kol otV

avdAvon Tov aplpodeiktdv peuotottos 0 XAAYY edvnke va £yl mpdPAnpa pevotdtnTos.
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Avtifeta v yopunidtepn tiun otov kKAado v topovoidler n ATET HPAKAHY kot and avtod
e€ayovpe 10 cvumépacpa OTL 1) eToupia S100ETEL EMAPKT PEVGTOTNTA YLOTL O XPOVOG EEOPANCNG
TOV VTOYPEDCEMY EIval LEYAAOC. AVTO GE GLVAPTNOM LE Uid VYNAT TIUN TOL deikT

Kvrhopopiaxn Tayvtntog Amaitioewy tov onoio dwbétetn ATET (4,16 popéc / £106) éxel ¢

OTOTEAEC O, TNV ONUOVPYIN L0 TTNYNS OVTOYPTLATOSOTNONG.

3.3 ApOpoodciktec Keparoaxng Aopg & Bioowpotnrog

3.3.1 Agiktng Xyéocmwg Keparaiov (Avtovopiog)

O deiktng avtdg deiyver ) oyéon Tov Wiy keporainv (IK) g entyeipnong tpog 10 chivoro
TV KeQoraimv g Xpnowomoteitan pall pe dAhovg cuyyevelg delkteg kKupimg yio v
a&loAdynon g Procipdrog g eTonpiog oAAE Kot 6TV EKTIUNOT TG TIGTOANTTIKNG
KOVOTNTAG LG LOVASOS O1vovTag £TGL £vol LETPO KAADYNG TOV UTOPOVV VAL TPOGOEPOVY OL

O10KTNTEG OTOVG TOTMOTES,

TS Kepdlaia

2Vvvolo Ilabntikov
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Agiktng Xyéoswv Kepalaiov

B TITAN WATET mXAAYW mKAAAOZ

0,76

2014

Ipbonpa 3.7: deiktns Zyéoewv Kepalaiov (Avtovouiag)

Avdivon Agiktn

Ot emBountég TYES Yo ToV oVuyKeKpéVo degiktn kopaivovtar omd 0,3 émg 0,5. BéBata n tyun
Tov g&aptdTal, amd £vo eTMESO Kol TEPA, OO TO AVTIKEIUEVO TNG EMYEIPNONG, TNV VOUIKT TNG
HOpON, TNV KOTAGTAON TNG ayopd KAT. [Tap’ 6Aa avtd, dnwc mapoatnpodue 6to ypdonua 3.7 Kot
01 TPELS €TOPiEG TOV KAAOOL TTapoLG1dlovy TIHES EVTOG TOL 0piov (LIKPOTEPT TNG HOVADOC) YMPIG
wtaitepeg amokAicels petalh tovg. Ot Tipég avtég avTikatontpilovy TV KoAn Plociuotnta Tov

ETAPLOV TOV KAAOOV KaOMG Kot TV pikpn e£aptnomn amd davelokd KePAAMLo Kot TIoTMOTEC.

Ao v GAAN, pmopel ko ot TpeLg etapies vo Bpickoviat EvTog Tov 0piov aAAd aVTO OV avorpel
T0 YEYOVOG OTL TOPOLGLALoVV Evav GyeTikd LYNAO deiktn Kot kKupiwg 0 XAAY'Y, npdypo mov
onpaivel 6t 1 emyeipnon dev ypnoonotetl otov Pabud mov npénet Zéva Kepdioa (EK), dpa
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dtB€TeL T0 TEPODPLO Yo TEPUTEP® LOYAEVOT) £TG1 MGTE VO PEATIOGEL TNV addoon TV [diwv
Keporaiov. To yeyovog avtd Ba pmopovcape va vrobécovpe 6Tt opeileton 6TV SuoKoAio TOL
TpomelIkoy GLOTNUATOG VO, XPNUATOSOTEL TOV KLU0 AOY® TNG TPEXOVGOG OIKOVOULKNG GUYKV PTG

Kol EALEWYNC PELGTOTNTAG TTOV TOPOLGLALEL 1) AyOPdL.

To Betikd givor OTL L aTEG TIG TIUEG TOL OgikTY OeV dlapaiveTon TPOPANLLO PELGTOTNTAG
HOKPOTTPODEC Ol LLLOIG KOl O TAULOKES KPOES Yo TV eEummpétnon daveimv Ba Bpickovion o

YOUNAG emimeda.

3.3.2 Agiktng Yagpypémong kor Emagdov Kepararakig Moyrevong

O deiktng avtdg delyvel ) oyéon Wiwv TPog EEva KEPAAMLL KOl IO GUYKEKPULEVO, TO EMTEDO
™G KEQOANLOKNG OyAgvong g entyeipnong. Oco mo peydiog etvar o deiktng 1660 mo peydin
etvat ko m €€Apnon ™G Hovadog amd davelakd Kepdioia 1) T0 eXined0 AGKNONG KEQPAAOLOKNG

puoYAELONG.

Ymoypewaoeig

TSt Kepdlaia
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Acgiktng Ynepxpéwong & Emunédov Kepaarakng MoxAsuong

B TITAN MWATET mXAAYW mKAAAOZ

0,61

2014

I'pbonpa 3.8: Adeiktng Ymepypéwong kor Emnéoov Kepolowokxns Moyievong

Avéaivon Agiktn

Bdon tov ypagnpatog 3.8 mapatnpovpe 0Tt 0t TIHESG Y10 TOV CLUYKEKPIUEVO OEIKTN
SOUOPPOVOVTOL KAT® KoL OPKETA KAT® TNG LOVAdOG TTOL givat Kot To 0p1o. Ao avtd
CLUTEPOIVOVLLE OTL KOl O1 TPELG ETALPIEG TOV KAADOL £YOVV HIKPT €EAPTNON OO davELoK(
KeEQPAAALN Kol TOTOTEC KAOMG emiong Kol TO EMIMESO AGKNONG KEPAAULOKNG LOYAEVONG

KOHOVETOL YOUNAGL.

H moArtucn davetopov Bo mpémet va eivort o Tyl TOKTIKY] Yo TiG ETopieg Tov KAAdoL kabmg
a0 TNV PEAETT) TOV OIKOVOUIKAV KOTAGTACE®MY KOTA TO TPOTYOVLEVO £TT) TPOKVTTOLV

OVTIOTOT(EG TIUEG OTOVG CLYKEKPIUEVOLG PO OSETKTEG.
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Ao T’ amoteAéopato ovTd Kabmg Kot TNV avdivon tov deiktn Lyéoewc Kepalaimv mov
TPOYLOTOTOWCOLE TO TAVE GUUTEPAIVOVLE TS TPOKELTOL Y10, TPELS PUDGILES EMLYEIPNGELS UE
YOUNAN davelakn eEptnon ot omoieg d1a0éTovy T0 TEPBDPLO Yo TEPAITEP® LOYAEVOT| LLE GKOTO

v Bertioon g arodotikdtntag TV [dinv Kepaiaiov.

3.3.3 Aciktng Xpnpotodsotnong Mayimv

O apBpodeiktng avtdc amekoviel To Pabuo xpNUATOdHTNONG TV OKIVNTOTOMGE®V TNG

OLKOVOLLKTG LOVADOG atd To. 1310 KEPAAUA TNG.

TSt Kepdlaia
Aéla Haylwv (Kabapn)

Agiktng Xpnpatodétnong Mayiov I

B TITAN WATET mXAAYW mKAAAOZ

0,92

2014

Ipaonua 3.9: deiktne Xpnuortoootnong loyicwv
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Avadivon Asiktn

A6 tov vroAoyiopo tov deiktn Xpnuoatoodtmong [Hayiov dnwg Tapatnpodie Kol GTO YPAPT Lo
3.9 ot TéG TOV SHOPPDOVOVTAL TANGIOV TN LOVADOS. ATO AVTO GUUTEPOIVOVLE TWG EVOL
HEYAAO HEPOG TV TTayimVv Exel ypnpatodotn el amod Towa Kepdioa kat Katd éva pikpd mocoeto
and Zévo Kepaiato. Kot autd givar Katt 10 avapevopevo 6mmg TpoKOTTTEL Kol oo TNV ovOALGN
TV Ov0o TponyoLEVOV aplBpodeikTdv Kepaiotakng Aoung kot Biooomrag oty omoia
SMGTOGOLE TOG M dUVELNKN EEAPTNOTN KOL TOV TPLOV ETALPLDOV TOV KAAOOL £ivorl pikpr| Kot
rkupiog tov XAAYY onwg eidape kot otov dosiktn Yrepypéwong kar Emmédov Kepalatokrg
MoyAievong, 6oV CTUEUDVEL TNV YAUNAOTEPT T GTOV KAAOO dpal STKOLOAOYNLLEVE TaPOVGLALEL

KoL TV VYnAOTEPN TN oToVv deiktn Xpnuatoddmong [Hayiwv.

3.3.4 Agiktng Kvkhog@opovvtog Evepyntikov mpog XHvoro Yoypedoemv

O deiktng avTdg deiyvel T GYECT TOV KUKAOPOPOVLVTI®V GTOLYEIDV TOV EVEPYNTIKOD LE TO

GUVOAO TMV VTOYPEDGEMDV.

KvkAopopoOv Evepyntikd

Yrmoypewaoeig
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Agiktng KE mtpog Xvvoro Ymoypedoev

B TITAN WATET mXAAYW mKAAAOZ

0,98

2014

I'pbonpa 3.10: deixtng Kvkdopopovvrog Evepyntikod mpog 2ovolo Ymoypewoewv

Avéaivon Agiktn

O deiktng avTd¢ amoTeAel pior KOAN EVOEIEN TNG LOKPOXPOVIOG PEVCTOTNTOG TG enmtyeipnong. Ot
emBountég Tipég ivan mAnoiov g povadog N kKo peyardtepeg avtis. Omwg mopatnpoOue 6To
ypdonua 3.10 pévov o XAAYY and 11¢ Tpelc eTaupieg Tov KAASOV KOTAPEPVEL VO TAPOVGLAGEL
L0 DYNAR T, KOVTE 6T Lovada. Ao 0uTO GUUTEPAIVOVIE TS OV OEV LITAPEOLY coPapEc,
OLOOMPEVUEVES CNUIEG GTO HEAAOV, O1 LTTOYPEMOCELG TNG EMLYEIpNONG, B pTopovV va eEopAnHoHv
YOPIg va xpelaoTel ovadldpOpmon e KeQaAaakng OOUNG TG emyeipnong 1 cofoapn|

OVOGTATMON TNG OLOANG Agttovpyiog Tng.

Kdtt axopn, mov a&ilel va mapatnproovpe 6TOV GUYKEKPLUEVO delKTr vl | TOAD yopnAr TN

tov TITAN (0,34) 6tav otov cuyyevn deiktn 'Eppeong Pevotdtnrag mtapovsidlet v vymAdtepn
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Kot paAota pe dtapopd, (Asiktng EP: 1,67 @opég). Mo amdvinon yU' avTi TNV O1LOVTIKI
Jpopa LETOED TV dVO JEIKTOV B0 UTOPOVGALLE VL TOVUE OTL EIVaL O TOPAVOLOGTNG TOV
KAopatog. Ztov deiktn EP Aapupdvovpe v’ Oy povo tig Bpayumpobecieg vToypedOELS TG
emyeipnong evad otov Agiktn Kvkhopopovvtog Evepyntikov mpog 6hvoro Ymoypedoemv Kot Tig
pokpompofeceg voypemoelg TG etatpiag. Kot 6mwg paivetal kot otnv Katdotoon
Owovopkng ®éong o TITANAZ mtapovotdlet Tic peyoAldtepes LoKPoTpOOEGES VTTOYPEDCELS
010 [Tafntikd 1oV avaroYIKA Kot e TIC AAAEG OLO ETALPIES TOV KAASOL, LE OMOTEAEGLLO VO,

TPOKVTTEL VTN 1) LEYOAN d1apopd LETAED TV VO OEIKTAOV.

Ao v GAAN pepld, o XAAYY o onoiog dev €xet KaBOAOL LOKPOTPOOEGLES VTTOYPEDGELS GTO

[Mabntikd tov Tapovcidlel po T ToAd Kovtd otnyv Ty tov deiktn g Eppeong Pevotomrag.

3.4 AprOpooEikTeg ATOOOTIKOTNTOS

3.4.1 Agiktng Am6doong Xovorov Erevocovpévov Keparaionv

O deikng awTdg PHETPE TNV ATOTEAECUATIKOTNTA LE TNV 0omoia To ZuvoAkd Kepdioto
OmOcYOAEITOL HECO GTNV EMLYEIPNON Kot £YEL KVPIwg cLYKpLTikn a&ia (O1oypoviKég Kot

OEMYEPNOLOKES GLYKPIGELS).

KaBapd Kepdn mpo popwv + Xpnuatootkovouka 'Eéoda
2Vvvodo IlabBntikov (M. 0)
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Agiktng AmodoTikétTnToeg Xuvok®v Kepolaiwv

B TITAN WATET mXAAYW mKAAAOZ

0,088

-0,059

I'péonpa 3.11: deixtng Amédoons Zvvoiov Erxevosovuéveov Kepaloiwv

Avéaivon Agiktn

O deiktng AmodotikdtnTag Xvvolk®dv Kepaiaiov eitvat £vag modd yevikdg aptBpodeixtng o
omoiog dev TPOcPEPEL aKPIn cuUTEPATHATO Kot YU aTO O TpEmel vo GLUBOVAEVTOVLLE KOt
TOVG AAAOVG CLYYEVELG KO EMKAAVTTOUEVOVG dEIKTES, OTT®C ToV Agiktn Miktov Képdoug,
Amodotikotntog [Toincewv 1 Amodotikdtrtag Evepyntikov yio pia o o] EIKOVe Tomv

OTTOTEAECUATMV.

Oocov agopd to av o Tiun etvorn ikavoromtikn 1 Oyt Oa mpémel vo extiunBei ota mAaicio Tov
KAGOOL Kot TG otkovopiag yevikotepa. [ldvtwg, ta dpla tpocdiopilovtar 6 6G0 10 duVaTOV

HEYOADTEPES TILES apKEL VO UNV EETEPVOVV TNV LOVADOL.
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[To ovykekpyéva, OTMG TOPATNPOVUE Kot 6TO Ypaenua 3.11 kot o1 Tpeig etanpieg Tov KAAGOL
TOPOVGIALOVV TIUEG TTOAD LUKPATEPES TNG LOVADOG LLE TO TOV HEGO OPO VA SLOLUOPPDOVETOL GTO
0,031 71 3,1%. Tnv mo younin Ty €&’ avtaov tapovotdlet n ATET HPAKAHZX (-0,059) kot
avTtd S10TL OIS Tapatnpovue otnv Katdotaon Arotedeocpdtmv Kot yio tnv ypnon 2014

onueldvel {nuiég, ol omoiec OUmG elval mo TEPLOPIGUEVES GE oyéon W ekelveg Tov 2013.

Mia epunveia YU avtég T1G YoUNAES TIUEG TTOV SLOUUOPPDVOVTOL GTOV KAAJO YEVIKOTEPQ, Bt
pmopovce va etvor o, LYNAAL ££0da TG O10IKNTIKNG Aettovpyiag Ta omoia Tapovstdlovy Kat ot
tpelg etarpieg (BA. KLA.X.). ATt v GAAN TO amOTELEGO OVTO PUTOPEL VOL EYEL VAL KAVEL LE TOVG
GTOYOVG KOl TIG TPOTEPOLOTNTES TOV BETOVV 01 EMYEPNGELS TOV KAAOOL. AnAad1| TPpOoKEEVOL V’
aLENGOLVY TO PePIdO TOVG GTNV AYOopd 1 V' ATOKTHGOLV LEYAADTEPT ONUN Kot TteAateio BEToVV
v amddoon o devtepn poipa. H avdivon Opme Kot tov dAA®V Guyyevay STV Ba pog

OMOEL Lo TANPECTEPT EIKOVA. Y10 TV ATOOOTIKOTITO TMOV ETOIPLDOV TOV KAASOVL.

3.4.2 Agiktng Amodoong [diwv Keparaiov

O deiktng avtdg detyvel TV avoroyio TV KaBap®OV KEPIMOV TNG ¥PNONS TPOS TO LEGO OPO TOV

ouvorov TV Torwv Kepalaiov mov frav ot didbeon ¢ enyeipnong o€ o ypnon.

KaBapa Kepdn mpo ®o6pwv
2Vvodo ISlwv Kepaiaiwv (M. 0)
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Anodotikétnro Idiov Keporaiov

B TITAN WATET mXAAYW mKAAAOZ

-0,08

I'pbonpa 3.12: Adeixtng Anddoong Ioiwv Kepaloiwv

Avéaivon Agiktn

Onwg mapatnpovpe Kot 6to ypaenua 3.12 ot tipég Tov deiktn Amodoong [6iov Kepaiainv kot
Yol TIG TPELS ETOUPTEG TOL KAASOV KupaivovTot TOAD KAT® TG povadog. Emxiong avtd mov sivat
a&loonuelmto eivar 1 pkpr| dtapopd Tov Tapovctdlovy ot TIHEG TOL GUYKEKPLUEVOL
apBpodeiktn pe tov deiktn Anddoonc Xvuvorov Enevdedopévov Keparaiov. Amo avtod
ovunepaivovpe Tog ta Ioa Kepdloto katolapfavovy moAd peydlo To600Td G€ GYECT LE TO
Zévo Kepahata oto TTadntucod g kabe emyeipnong kot avtd odnyel o o pnAn arodoTikotnTa

TtV [dlov Kepalaiov kot oty pn aglonoinon tov mieovektnudtov tov Eévav Kepalaiov.
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3.4.3 Agiktng Miktov Képdoug

O deiktng avTdg deiyvel Tn GYEON TV UIKTOV OTOTEAECUATOV TPOG TIG KaOapEg TOANGELS Ko

amotedel o TpMOTN EVOEIEN TNG OMOSOTIKOTNTOG TG EMLYEIPNONG.

Mikta Arotedéouata Exuetddevong

Kabapéc lNwoelg

Agiktng Miktov Képdoug

ETITAN BATET mXAAYW mKAAAOZ

0,21

2014

Ipaonua 3.13: Adeixtne Miktod Képdovg

Avaivon Agiktn
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Onwg tpoavaeépape, o deiktng Miktov Képdovg anotedel po mpdtn £voeiEn g
AOJOTIKOTNTOG TNG EMLXEIPNONG, QPOV £VOL TOAD HIKPO TOGOCTO HIKTOV KEPOOVG EV QPTVEL
peydio Teplfmpia yio v KAALYM TV VTOAOITOV £0d®V Kot TNG ELPAVIOTG &V TEAEL KaOApOD
képdovs. Kat éva 161010 1060616, dnwg mapatnpovpe Kot oto yphonua 3.13, eaivetor va

napovotdler 0 XAAYY, pe tyun poiig 0,006, v younmAdtepn Hetald TV TPV TOL KAASOUL.

Ot Adyo1 1o puo YoUNAN TN 6TOV GUYKEKPLUEVO OEIKTN, TOV 0010V Ta OPLA YEVIKA
SLHOPOAOVOVTAL KAT® TNG LOVASOS 0AAG aEtoA0oYoUVTOL KOADTEPO GTO TANIGLO TOV KAGOOV,
UTOPEL VL ETIKEVIPOVOVTOL GE L0l LT OTOTEAEGLLOTIKN TOMTIKY TOV TUNLOTOG TOANGEMV KOl
marketing va S10popp®VEL GUUPEPOVGEG TIUEC TNV AYOPd GAAG KOIL TOV TUAILOTOG TTPOUNOEIdv 1
/ Kot Topoy@yns vo EAEYYEL TO KOGTOG TV TTPOiOVI®V. ATd TNV AAAN givor mBavov 1 emyeipnon
va drotnpel oo Yo unAésg TIHéG Yo dukovg g Adyovs. 'Etot oty mepintmon tov XAAYY 1o
TU L0 TOANCEOV PUTOPEL Vo £XEL OLOUOPPDOCEL EMITNOES YOUNAEG TILES TPOKEUEVOL V' aENTEL
TIG TOANGELG KOl VO BEATIOCEL EUUESA TV PELGTATNTO 1] OOl OTLMG £1dape, KupaiveTal 6

YOUNAG emimedaL.

Ev 1€\ 6pwg, 0 XAAYY katagépvel va onueidost kKEpOT yuo tnv xpnon 2014 oe avtifeon pe
v ATET — HPAKAHZ n omoia map’ 6A0 mov mapovstdlel pio o vynAn T 6tov 0giktn o€
oyxéon pe tov XAAYY €yxetl ev téhet Inuiég ko ovto cvpPaivetl 010tt dnwg TapatnpodUE 6TV

Koatdotaon Amoterespatov Xpnong (K.A.X.), o XAAYY dwnbétel onuavtikd EKtakto £6000

T0. omoia avtictadpilovv o vyYMAG £€0da Aettovpyiag TG eToupiag.

Oocov agopd téAog Tov TITAN, 0 onoiog mapovstdlet e dtoupopd Kot TNV VYNAOTEPT) TIUN GTOV

deikn, mapatnpovpe otnv KL A.X. 611 too Mkt Képon etvan eppavag peyordtepa omd tnv
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TPOTYOVLEVT] XPOVIA KOl 0VTO TOV EMLTPEMEL VO, KOADWEL T ££000 AELTOVPYING KoL VL

TOPOVCIACEL €V TEAEL KOBapd KEPONM Yo TV xpron Tov 2014,

3.4.4 Agiktng AmodoTikoTnTOg Xuvorov Evepyntikov

O deiktng avTdg delyvel TV avoroyio TV OTOTEAEGUATOV EKUETAAAELONG TTPO
YPNLOTOOIKOVOLUK®V €GOV TNG EMYEIPNONG TPOS TO GLVOAO TOL EVEPYNTIKOV KO LETPA TNV

AOJ0TIKOTITO TV TEPLOVGLOKAOV GTOLXEI®V TNG EMyeipnong.

Anotédeoua Exuetdiievong
PO Y PNUATOIKOVOULKWV EE06WV
ZVvoldo Evepyntikov (M. 0)
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Agiktng ATodoTikéTNTOS XVvérov Evepyntiken

B TITAN WATET mXAAYW mKAAAOZ

0,012

-0,056

I'pbonpa 3.14: deixtng Amodotikotyros Zvvoiov Evepyntixot

Avéaivon Agiktn

Onwg mapatnpovpe oto ypaenuo 3.14 petad tov etapiodv tov kAadov povo o TITAN
napovctaletl Oetikn Tyun, og avtiBeon pe tig dAlec dvo etaupieg v ATET-HPAKAHY kot tov
XAAYY, otig omoieg 0 deiktng £yt apvnTikd Tpodonpo. Baotkn attio yU' avtéc Tig apvnTikég
TIEG amotelel 0 aptOuNTNg Kot o cuykekpipéva o Atotedéopata ExpetdAievonc (tpo
YPNHUATOOIKOVOUIKDV EG0®V), 0T 0OTToi0L OTTMG dlameTdVoLpE Kol oty Katdotoon
Amotedeopatwv Xpnong ot etoupieg ovtég onUeE®VOLY {Nud, LE ATOTEAEGLO Ol TIEG TOV OEIKTN
Vo SILOPPADOVOVTOL GE APV TIKE eMimeda Kot va piyvouv kot Tov Méco Opo tov KAAO0V KAT®

TOV UNdeVOG.
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"Evag axoun Adyog mov Bonbdet tov TITAN oty adénon g TG Tov SeiKTY, TEPA TV KEPIDV
TOV TOPOLGLALEL GTOV aplOUNTY, €IVl KOL 1) GUVOAIKN LEIDOT) TV KEPAAAIWV Ot TNV Xp1on
tov 2013 oto 2014. Onwg napatnpovpe oty Kotdotaon Owovopikng ®@€ong 1o cHvoro Tov
Evepyntikov peimvetan aobntd o avtiBeon pe 11 dAleg dvo etaupieg tov kKAdoov, tnv ATET

ka1 Tov XAAYY otig omoieg av&avetal pe amotéAesio vo LIKPOiveL Kot 1 TIUT TOL KAAGLLOTOG.

Ooov agopd Vv Yevikotepn avaAvoT ToL deiktn ATodoTIKOTNTAG XVVOAoL Evepyntikod kot g
oLVAPTNOT UE TOV cLYYEVT OgikTn ATddoomg Zuvorov Kepaiaiov cvoprepaivovpe v younin

OTOOOTIKOTNTO TOV TEPLOVGLOKMV GTOLXEIDV TOV EMYEPTCEDV TOV KAAIOV.

To 1660 amoTELEGUATIKA, GE OPOVG TOANCEMV, OTAGYOAOVVTOL TO. GUVOAKE KEGAAOLLL TNG

emyeipnong Ba to dovpe otov deiktn Kukhopoprokrg Tayvtntag Evepyntucod.

3.4.5 Asiktng Avokvkimong 11 Kvkhogoproxng Taydtnrog Evepyntikov

O deikng avtdg pag delyvel TOGES POPES TO GHVOAO TMV GTOYEIMV TOV EVEPYNTIKOD OVOVEDVETOL

LECH TOV TOANGEWOV EVTOG TNG YPNONG.

Kabapég [lwAnoeig

2Vvvoio Evepyntiko¥ (M. 0)
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Agiktng KT Evepyntikov

B TITAN WATET mXAAYW mKAAAOZ

0,38

2014

Ipbonpa 3.15: deixtng Avaxdxiwong Evepyntikod

Avéaivon Agiktn

O deiktng Kukhogoprakng Tayvtntog Evepyntikod petpd 1o 1060 amoteAeGHATIKA, GE OPOVS
TOAMCEDV, ATOCYOAOVVTOL TO GUVOAKA KEQAAL TG emyeipnong. Embountég Tyéc yuo tov
OCULYKEKPLULEVO OEIKTN Elval, LEYUADTEPEG TNG LOVEASOG Kol GO TO duvaTdv vyMAdTEPES. Kabmg
0G0 PeYoAOTEPOG £ival AVTOC 0 SEIKTNG, TOGO MO EVTATIKA KOl OTOTEAEGLLUTIKA EXEL

ypnoponomBei To Evepynrikd mpokeipévoo va emttevyfodv £60d0 amd TmANCEL,.

210 ypaenua 3.15 mapatnpovpe 6Tt TV To VYNAN T HETAED TOV ETUPLOV TOL KAASOV
napovotdlelt n ATET-HPAKAHE pe tiun 0,38 @opég mov onuaivel mog yio Evepyntikd a&iog

100 gvp®d mov amacyoAnOnke o o xpnomn, emtevydnkoy £60da ToANcewy 38 gvp®. Xta o1

53|Zelrida



emineda kopaiveron emiong kot Ty tov XAAYW 1 onoia etvar ehappdg yoapuniotepn otig 0,31

POpEG.

Tnv pikpotepn tun otov kKAAdo mapovctdler o TITAN pe 0,18 popéc. Avtd amotelel EvoeiEn
elte pikpng ypnowonoinong Evepyntikov, gite vrepenévovong mov odnyet o€ pikpn amddoon
KePoAoimV Kot Oa Tpémel va yivel amodoTikoTePN EKUETAALEVOT) ToL Evepyntikol 1
pevotonoinom puépovg Tov. Kot 6mmg £xovpe S1omoTdoel Kot omd TV avAaAVCT TPOTYOVUEVOV
dewktdv o TITANAZ mpdrypatt dwbétel oto Evepyntucd tov peydro dyko amobepdtmv ta onoio

Ba pmopovice va pEVGTOMOGEL Le GKOTO Ko TNV PeAtimon tov deik.

I'evikd Ba mpémet va yvaopilovpie yio Tov SeiKTn TMG GE EMYEIPNGELS TOV AVIIKOVY GTNV Paptd
Brounyavia, 6Twg 6TV TEPITTMOT TOV KAAOOL TOL PEAETAUE EIVOL AVOUEVOLEVO VO £XOVV
YOUNAN KukAo@oplakt toyvTnta Evepyntucon, n omoia dpmg Ba avtiotaduiletat pe vynidtepa

TEPOMPLOL TOANGEDV.

TENOG Vo avapEPOVILE TS O CLYKEKPIUEVOS OEIKTNG OO LOVOG TOV OV UTOpPEL va oTnpi&et
ocvumepdopatTo 1| TPOPAEYELS Yo TV TEMKT EMKEPOOTNTA TNG EMYEIPNONG OOV LEYAAOG OYKOG
TOANCEDV OEV CNUOIVEL AVOYKOOGTIKE KO ETKEPOEIC TWANCELS. AToTEAEL OIS, oL OPY KN
évoelEn mbavng emkepdotntag 1 omoia Bo umopel va eheyyBel pe GuVOLAGHO TOL OEIKTY VTOV
Kol TOV GAL®V cLYYEVOV deIKT®OV Onwg Amodotikdtntag Evepyntucod kot IepBwpiov

[MoAncemv mov Ba dove TapaKdTo.
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3.4.6 Agixktng [MepOmpiov Moioewv

O deilktng aVTOC EKTIUE TNV ATOTEAEGUATIKOTNTA KO TNV EMKEPOOTNTO TOV TOANGEDV GTA

TA0io10 TNG AELTOVPYIKNG OPAGTNPLOTNTOS TG EMLYEIPNOTG.

Amoteléouata Exuetailevong tpo
XPNUATOOLKOVOULK®WY €EO08WV Kal pOpwV
Kabapéc mwnoei

Agiktng lleprpiov lloriocemv

B TITAN WATET mXAAYW mKAAAOZ

0,067

-0,146 -0,144

Ipaonua 3.16: Adeixtns lepiBwpiov [winoewv
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Avadivon Asiktn

Onwc mpoavagépapie, 0 OikTNg avTOG SElYVEL TN GYECT] TOV ATOTEAEGUATMOV EKUETAAAEVLOTG
(PO YPNUOTOOTKOVOUIKDV ££00MV) TPOG TIG KAOUPEC TOANGELS KOl LETPE TV ATOSOTIKOTNTO
TOV TOA|GEOV TNG EMYEIPNONG OO TIG KAVOVIKEG OPUGTNPLOTNTEG OVTNG, TPLV TNV EMLOPOON

EKTOKTOV OPOCTNPLOTHTMV KOl YEYOVOTMOV.

Onwg mtapatnpovpe oto ypaenuoa 3.16 péovo o TITAN, petadd tov etaipudv Tov KAGOOL
napovctalel BeTikn Tiun otov ogiktn. Kot avtd 0161t eivor 1 povadtkn omd 15 Tpelg etanpieg Tov
KAGOOL TTOL GNUELDVEL KEPOT TPO POP®V KoL YPT LATOOIKOVOULIKADV ££00™V, OTMS TPOKVTTEL KO

and v Kartdotoon Arotedecpdtov.

H BeAtioon g tiung tov deiktn pmopel va emrevybet pé€ow e avénong g amodoTiKOTNTog
TOV TOANGEMV, TO OTOI0 EMTLYYAVETOL E1TE e ADENOT TOV TOAOOUEVOV HOVAS®OV X0Pig
dvoavaroyn advénon tov KOGTovG, £ite e adENom NG TG TOANGNS TV TPOIOVTOV YMPIg
dvoavaroyn peiwon g {nnong, eite pe mePoPIod TV G0V TOV AEITOVPYIDOV O10iKNONG Kol

duabeomng.

ZVOVEKTILADOVTOG KOl TOVG VITOAOITOVG JEIKTEG OTOSOTIKOTNTAG TTOL £XOVUE PEXPL TOPO OVOAVGEL,
CLUTEPOIVOVLE TTMG TNV KOADTEPN EMIO0CT HETAED TOV ETAPIOV TOV KAAGOL TAPOLGLALEL O
TITAN kot owtd Kupig Yol Onmg Tapatnpovpe Kot 6Tig Kataotdoelg AToteAespdtov eivon n
povadikn etoupio n omoia wapovstalel kEPON yio v ypron tov 2014 kot dpa Oetikn T oty

TAEOYN G0 TOV SEIKTOV ATOOOTIKOTNTOC.
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XYMIIEPAXMATA

SOUTEPAGHOTIKA KATAANYOVUE, TG 6” OTL Apopd ToVG SeIKTEG PELGTOTNTOC, O KAASOG, £6TM®
QOVOpEVIKE, O100éTeL T amapaitnTa Oplo ASPAAEING Yo TV KOALYT TV Bpoyvmpdbesmv
VIOYPEDGEDV TOV, GOUE®VA e Tov Ogiktn 'Eppeong Pevototntog, dedopévou kat tov cuvinkmv
NG 0yOPAs KoL TOV TANYLOTOG oL £xEl 0gXOel 0 KAAOOG AOY® TNG OIKOVOUIKNG KPiong TV
TEAEVTOIOV ETOV. AVTO TOL TOPATNPOVLE OO TOV VTOAOYIGUO KOl TNV VAALGT TV SEIKTOV
Apeong ko Tapetaxng Pevotomtog eivan ot yauniég tpéc mov mapovotdler o XAAYY ko and
avtd cvumepaivove OTL N EMLyeipNoN £YEL LOTEPNOT PELGTAOV dlafecipy Kot ThavdTTa vV’
avtpetonilel mpoPAnua oty eE6pAnon tov Bpoayvrpobeopmv Yroypedoewv kot va
avaykaotel va kataevyel o€ davelopnd. 'H and v aAAn, ot yauniés autég TinéS pmopel va
oyetilovtot e KATO0 EXEVOLTIKO TPOYPOULN APKETH EMWPEAES Yio TNV emyeipnon. Eva kéun
Bacikd copmépacpa mov eEGyovpe amd TNV aVAALGT TV OEIKTMV PELGTOTNTAS, KUpimg AP Kot
TP, eivon 0 peydiog dykoc amobepdtov mov dabéter o TITAN oto Kvukhopopovv Evepyntuco
TOV OVOAOYIKA LE TO VTOAOUTO TEPLOVGLOKA GTOLYEID AALG KO GE GYEOT LUE TIG AALEG dVLO
etapiec Tov kKAAdoL kat kvupimg v ATET mov dmwg mapatnpolie otny Kotdotaon g
Owovopkng ®€ong 1o Topelo Kot TaUEKA 16000V KOTOAAUBAVOLV TO 1010 TOGOCTO G
oxéon pe ta amofEépata Kot Tig amottoels. ' ETol kataAnyovpe 6To GUUTEPAGHO OTL EVD 0pyLKaL
amo6 toug Ocikteg EP kot AP o TITANAZX édgiyve va 01004tetl TV KaADTEPT PELCTOTNTA EV
T0VTO01G o PePEYYLa eTopia amodetkvoetol 1 ATET-HPAKAHE kabdg otov mo avotpd
OelkTn pevoTdTTAG TOPOVSIALEL TNV LYNAITEPT TIUT 6TO KAGOO, dpa LTOpEl Vv’ avtamokpiOel

Kol KOAOTEPQ OTIG TPEYOVGEG VITOYPEDCELS TNG,.

Ocov agopd yevikd v avdivon tov dsiktov Kukiogopraxkng Tayvtntog, o kAadog eaivetat va
EMTLYYAVEL TIES EVTOC KOL AVM TOV PUGIOAOYIKMV 0pimV, YEYOVOG Tov Agttovpyel viép Tov. [To
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ovykekpipéva, 6cov apopd v KT Anobepdtov, mopd v opohcoo SLGOImVN OUKOVOLLKY
oLYKLPIO KO TO OVTIKEILEVO dPAGTNPLOTNTAS TOV KAGOOV TOL HEAETALE KOl OL TPELS ETAIPIES TOV
Kivovvtot dve tov opiov pe tov TITANA opmg va mapovstdlet nv yapnAdtepn tTun €&’ avtov.
Kd1t 10 avapevopevo, 610tt 6nwg dsi&ope Kol 6TV avaAvcn TV aplHodelkT®V peueTdHTNTAG, 1|
emyeipnomn owabétel peydro apBuod amobepdtov oty cvvleon tov Kukiogopov Evepynrtikov
™. Katt akdépun mov mpokdntel and v avdivon tov deiktn KT Anouticemv, lvar 1 KaAn
dlayeiplomn Ko TOATIKN TOAGEMV KO TGTOGONS TPOG TOVG TEAATES TV ETLYEIPNCEDY TOV
KAAdoL KaBdg Kot Tov TUNpatog elonpdéewv. Télog, oyetkd pe tov deiktn KT IpopnBevtav,
dvo mpdypata gtvor avtd wov tapatnpovue. [pmtov, n vymAn T Tov deiktn yio tov XAAY'Y,
N omoio amotelel EVOEIEN LG OLGTNPTG TOALTIKNG TIGTAOGEDY TOV TPOUNOELTAV TPOG TNV
enmyeipnomn Kot amd v GAAN, 1 younin Ty mov tapovstalel n ATET, | omoia o€ cuvdvacud
pe v vynAn tipn otov deiktn KT Anaitioemv, £rel ¢ AmoTEAESUO TV ONUIOVPYIo HUiog

GTVTING TNYNG VTOYPNLOTOSOTNGTG.

Zyetikd Tdpo. pe Tovg deikteg Kepaiaiaxng Aoung kot Biwoipdtmrag éva ypryopo copmépaciio
nov e&dyovpe amd TV OVIAVOT| TOV TILOV TOV CYETIKAOV OPOHOJEIKTAOV EIVOL TOC TPOKELTAL Y10,
TPELG PLOGIULEG EMYEPNOELS LE LKPN EEAPTNOT AO OOVELOKA KEPAANLNL KOl TIGTMOTES Ol OTOLES
StaB€TOVV 10 TEPIBMPLO Y10 TEPAUTEP® POYAEVOT) HE GKOTO TNV BEATIOON TNG OTOSOTIKOTNTOG
TtV [dlov Kepalaiov kot kuping 0 XAAY'Y, o omoilog 0nwg mapatnpovpe kot oty Kotdotaon
Owovopukng ®éomng ot LoKpompdOEGLES VTTOYPEDGELS TOV givarl UNdeVIKES. ATOppoLa avTov givort
Kot 01 VYNAEG TIES mov ompetmvel o Agiktng Xpnpatoddmong [Hayimv, dniadr|, peydro pépog
TV Toyiov £xel ypnuoatodotOet and Toto Kepdioto kot katd éva pikpd mocootd and Zéva

Kepdiaa.
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To yeyovog tmg ta To10 Kepdhoto kataiapfavouv modd peydAo Tocooto Ge oYéon Le To Zéva
Kepdrata oto [Tabntikd g kdbe emiyeipnong empPefordvetor Kot omd Toug deiKTES
amod0TIKOTNTAG, OTWG 6TV TEPinT®on tov Agiktn Anddoong [diwv Keparaiov. Avtod €xel cav
OULVETELDL TNV YAUNAR aodoTtikoTnTa TV [dinv Kepalaiov kot v un aglonoinon twv
mieovektnudtov TV Eévav Kepalaiov. XapakTtnpiotikd akOU TOV SEIKTOV 0mTod0TIKOTNTOG,
etvat o1 YoUNA£ES TIéEG oL TaPoVotdlel 0 KAGGO0G, TO 0moio HTopel Vo 0PEIAETOL GTOVG GTOYOVG
KOl TIG TPOTEPAULOTNTEC TOV BETOLV 01 emiyepnoets. [Ipokepévov dniadn v’ avERcovy to pepidnd
TOVG GTNV AYOPE 1} V' OTOKTNOOLV HEYOADTEPT PNUN Kot TeLaTeio BEToVY TV amddoon o€
devtepn poipa. Emiong ot moAd pikpég Tyég 1 akdpun Kol apvnTikeég Tov mopoustalovy ot
etapiec Tov KAAGOL opeilovTal 0T CNUIEG TOL GNUELDVOLV Y10 TV YPNOT Kol Ol 0TToie pumopel
va oyetilovtan pe o vyYMAAQ ££06a TG AOIKNTIKNAG AEITOVPYIOG 1] LLE TNV TOALTIKY] TOV TUNHOTOC
TOANGEOV Kot Tpopnfetdv. Av Bo pmopovoape vo YopokTnpiGOVE KATOW EK TV TPLOV
eTAUPLOV 7o arwodoTikn ot 8o Ntav icwg o TITAN kot ovtd 8107t TAPoLSIALEL TIG VYNAOTEPES
TIUEG OTNV GLYKEKPIUEVT Katnyopia dekT®V e&outiog Twv OETIKOV OmOTELAECUATOV Omd TNV
Aertovpyikn| Opactnprotta g entyeipnong oe avtiBeon pe v ATET — HPAKAHZE kou tov

XAAYVY.
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ITAPAPTHMA

*Emovvantovtat ot Owovopukég Kataotdoelg tov etapidv Tov KAAS0v.
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