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HEPIAHYH

H opydvoon evdg eotiotopiov amortel mTOAA] TPOCOMIKY] SOVAEW, GLVEXN
emifreyn, ocvvepyosio OAMV TOV EUTAEKOUEVOV QOPEMV KOl TNV ETAOYN TOV
KATOAANA®V DAIKOV Kot unyovnuatov yo. Ty Kovliva tov. Edikd, av o 6tdyoc tov
elval 1 avayvopilon Kot 1 emiPpapevon, TOTE Ol AmoToELS ival TOAD o EVIOVEC.
Amo v xovliva kot Ta evOOTEPA LEPT TOL EGTIATOPIOL MG TOV EEMTEPIKO YDPO, TO.
kafiopato Kot 10 6TNOo TV Tponelldv, T0 TPOSOMIKO Kol TNV Tomobesio. Tov
Bpioketor dtadpapatiCovv onuUavIiKd pOAO GTNV Amodoy TOV a0 TO UEPIKES POPEC
TOAD OTTOLTNTIKO TEAATOAOY10.

YAuepa, To KEVIPOA E0TIOONG EXOLV avAOELTEL G€ pia KEPOOPOPa mLyeipnon
nmov mpoomafel Vo TETVYEL TNV KOVOTOINGT TOV MEANTOV KOl TNV TPOGEAKVOT)
OLUVEYDC VEOL TEANTOAOYIOL TPOKEWEVOL VO ONOKTNGEL TEPIGGOTEPO YPNLOTAL,
KOWMVIKT TPOPOAT], OvOyvdPLoT Kot KATaEimorn GToV YDPO TG EMIGITICTIKNG 0yopag
kot Bropnyoviag. Olo kot mepiocdtepol dvBpmmOL, akoOpa Kot veapng nikiog, Exovv
OALGEEL TIC TPOTIUNGELS KOl TO EVOLAPEPOVTH TOVG CYETIKA LE TNV JACKESUGT KOl TNV
Yyoyoyoyio Kot TpoTovV vo TAVE HE TNV TOPED TOVG GE £V EGTIOTOPLO KOl VO
JOKIAGOVV KOvoOPleES YEVGELS Kot KOuliveg TpmTIYvmpes Topd vo acyoAnfodv pe
KATL O10LPOPETIKO.

H ovyypovn kovliva €xet eelyBel paydaio Kot VEEG YUGTPOVOUIKES TPOTAGELS
EPYOVTOL VO TPOGPEPOVY GTOVG TEAATEC o aicOnom mAnporTag Kol evyopiocTnong.
H mpdodoc ko  aAdayn amodeikvoeTol Kot amd 10 TAN00G HOYEPIKMY EKTOUTMOV TOV
EaQViKd Kot amdTopo £YOVV KATOKAVGEL TOV XDPO TG TnAedpaong kot Oyt Hovo.
A€Eerg, Ommg, «I'kovppré» Kol «TPOVEO TATAPOVHVICH EYOVV KATAKAVGEL TO AeEIAGY10
TOV £0G TOPO KAUGIKOV KOl TAPUOOGLOUK®Y GTO GOyNTO avOpOT®V.

21006 TOALEC POPEC TV eaTioTopinv ivar va AdPBovv To aotépt Michelin ko
Vo aodei&ouV KOTA GUVETELD TNV OVOTEPOTNTA TOVS GTOV ¥MPO Kol TNV a&io ToVg Mg
emyeipnon aAAG Kol ©G Ty yoyoymyiog kot Tpo@oddtnons. Eivar éva Bpafeio
TOLTOAD dvoKoAN diveTon Kabdg otnv EALGSA, Yoo mopdostypa, povo 5 eotiatopla

EXOVV KATOPEPEL VAL TO KEPOTGOLV KOl LOVO £val EGTIOTOPLO EYEL 2 AOTEPLAL.



ABSTRACT

Managing a restaurant requires a great deal of personal labour, constant
supervision, the cooperation of all parties involved and the selection of suitable
kitchen materials and equipment. This is even more significant if the restaurant’s
objective is to be recognized and awarded. The kitchen and the internal areas of the
restaurant, the dining area, the seating and the layout of the tables, the staff and the
location; all play their individual, albeit equally important role in the restaurant’s
acceptance by its demanding clientele.

Nowadays, restaurants have developed into one of the most lucrative types of
business that simultaneously try to satisfy their regular clients, as well as attract new
ones in order to generate more profit, social exposure, recognition and eminence in
the field of food service and the restaurant industry. Entertainment and leisure habits
are increasingly changing, even in the younger demographic, with people preferring
to go out to a restaurant to enjoy new experiences and flavours of previously unknown
cuisines rather than spend a night out in another manner.

Modern cuisine is a rapidly evolving entity, as new gastronomical delights are
offered to diners, providing them both pleasure and complement. Progress and change
in this area are apparent from the abundance to cooking programmes on television and
other media. Words such as “gourmet” and “poppy seeds” have entered our
vocabulary and have been integrated into our classic and traditional dishes.

A number of restaurants aim at receiving a Michelinstar and subsequently
demonstrate their superiority in the industry and their worth as a business and well as
an entertainment and dining establishment. To be awarded a Michelinstar is a difficult
task; in Greece only five restaurants have been awarded stars and just one of them has

gained 5 stars, which is a great achievement in the food service industry.



EIXATQI'H

H mopovoa epyacio €rel oG oTOYO VO HEAETNOEL TNV OPYAVOON KOl TNV
dtolknomn evog €0TIOTOpPion TPOKEEVOL VoL MLTOYEL Vo AAPEL TNV avdTaTtn O1dKpion
Kot vo Tapet ootépt Michelin.

Apyikd, Bo 000el pio dtevkpivion ywo to aoctépt Michelin, Tt givon, g
KaBepdOnke Ko amrd moldv, Tt GLUPOALEL Kot TL EvEPYELEC TPEMEL VOL VAOTTOM OOV Y10
VO UTOPEGEL £VOL EGTIOTOPLO VO TTOKTIOEL £VAL 1) TEPIGGOTEPO. AGTEPLOL.

¥t ovvéyela Bao pedeTnBovv Ao ta avaykaio Ppato Tov TpEmEL va yivouv
Yl TNV Katdktnon tov dvwbev otdyov. Ipotapykd, Oo avorvbel n opydvmoon kot o
Tpomog Asttovpyiag g kKovlivag amd tov tpdmo mov Bo otnbel, Tor unyavipaTo Tov
TPEMEL Va. £YEL, TA VAKE oAAd Kot Tic cuvOnkeg vyewng. Emiong, Ba avapepbovv ta
npocdvta Kot ot deEotnteg mov Ba gival omapaitnTo Vo €YEL TO TPOCSHOTIKO TOV
amoacyoAeitor oty Kovliva doTe va givol To amoTéAECHO APTIO Kot EAKVGTIKO Y10 TOV
meAldtr. Ol eYKOTACTAGELS TOV €0TIOTOPIOL Kot 101KOTEPA TNG Kovlivag eivan Pacikd
Bépua Yo TNV 0ot 0pYAvVMOGN TOL.

Ta tpdéepa Ba mpémer va eivar eleypéva kot o ovapepBodv ot cuvOrkeg
QOAOENG TOV VAIKOV Kot KABe evépyela Tov €PopUOLETOL YL TV CMOGTH KO VYIEIVN
amoOKELOT Kol YPNOT TOVS KATA TN OLEPKELD TOV HOYEIPEUOTOG. ZNUAVTIKO Eivor va
depeuvnbel kol o TPOMOC TMPOUNBEG TOV VAKAOV Kol 1 ouvePYasio. HE TOVG
KOADTEPOVS EUTOPOVG KOt TPOUNOEVTES Yo TNV TOPOYN TOV KOADTEP®OV DAKDV.

> ovvéyen Ba avapepBodv Ta Pacikd oTotyeld GYETIKA LE TNV dloKOCUN oM
TOL &€oTiaTopiov, 0 Ympog, otov omoio Ppiokerar, n owtaén TtV TpOmeC®OV, TO
Kafiopato Kot 0 GTOAICUOG TOL YMOPOL KOOMG Kol TPOTOTLTO GTOLXElD Kot
EVIVTIOGLOKEG TIVEALEG TTOV UTOPOVV VO, KAVOLV TOV Y(MPO MO TPOCITO GTOV ELPV
kocopo. H mpod evtvmmon ival kot 1) 6ovdatdtepn Kot 1 o Kafoptotikn Kot otav
EICEPYETOL KATOLOC GTOV YDPO €VOC €0TITOpion M e€mTEPIKY| enpdvion Kepdilel M

YOVEL TIG EVIUVTTOGELS OPYLKAL.



To mpocomkd mov gpydletar extdg Kovlivag, oto oepPipiopa, Bo mpémet kot
avTO VO VOl EQOSIOCUEVO [LE TO KATAAANAO TPOGOVTA KOl TIG IKOVOTNTEG, Ol OTOLES
Ba avoivBobv émetta otV gpyacio dote va avtoneEABel oTIC VYNAES ATOITOELS
TOV €0TLOTOPIOV Yo TNV Katdktnon tov acteptov Michelin addd kot TV TeAaT®OV
kaBmg ocvvibwg ot mehdteg evOg TETOOL €oTlOTOpPiov €ivol MO aTOLTNTIKOL Ko
TANPOVOLY HEYAAN TOGE YOl VO, IKOVOTOGOLY TIG YOOTPILOPYIKES TOLG emBuuied.
Ao tov TpOTO VIVGINATOG £WG TOV TPOTO GEPPIPIGUATOG TO TPOCOTIKO OPEILEL VOl
gVYOPLOTEL Kot Vo Unv TpocsPAAiel TOV KOGHO Kot TNV oeONTiKy ToL.

"Eva otoyeio mov eivan avaykaio, emiong, va peietndel elvarl n mtpoctacio tov
TPOCMOTIKOV 00 EPYOTIKA ATLYNUOTO KOOMOC €ivorl TOAVTIHO Yol TNV GMOOTH Kol
oAOKANpOUEVT  Agttovpyion TOL  eoTwoTopiov. AAAG  éva  €0TIOTOPLO  LYNA®V
TPOJAYPOPOV TPEMEL VO GPOVTILEL KL Y10 TNV OAGPAAELN TOV TEAATDV TOV.

Atyo pv v oAoKANpmon G epyaciog Oa yivel pia avagopd ota eoTioTdOpLO
™™g EALGOag mov €yovv katagépel vo. amoktioovy v avayvoplon Michelin kot
€01k B pedetnOel n mTepinToN TOL €6TIATOPIOL «ZTOVIN» TOL €Yl KEPIIGEL MG
TOpo 2 aotéplo KOl omoteAEl TWPOTLTO YL  TOAAEG  EMYEPNOGES TOV
dpaCTNPLOTOIOVVTOL GTOV TOUEN TNG EGTIOCTC.

Emiong, Ba yivouv kot kdmolec mPoTACELS Yoo TNV LAOTOINGTM TOL GTOYOV
opybvoong evog eotiatopiov pe aotépt Michelin, ov omoieg Oa otpiloviar oty
TOPOTAVE® EPEVVA KOL LEAET).

Y1ov emiloyo Oa avakepalotmBodv Ta Pacikotepa onueio TG epyaciog Kol N
epyoacio Bo ohoxAnpwBel pe v mapdbeon g PpAoypagiag mov ypnoipomomdnke

Yl TV €KTOVN G TNG.



KE®AAAIO 1: TO AXTEPI MICHELIN QX ANQTATH
ATAKPIXH

1.1 TT EINAI TO AXTEPI MICHELIN

To aotépt Michelinfewpeitor wg n avdTEPN Kot CNUAVTIIKOTEPT] SIUKPLOT] GTOV
TOUEN TNG YUOTPOVOMIOG KOl TV E0TIOTOPI®OV YEVIKOTEPO KOl OTOVEUOVTOL GE
E0TIOTOPLOL TAYKOGHIOG amd £VOV YOGTPOVOULKO Kol TOVPLGTIKG 0d1Yd oL (EPEL TO
1010 6vopa. Eivor o kdkkivog 0dnyoc toupiopod mov Kabiepmdnke amd v yvoot
eToupio. EAACTIKOV Kol AVIOALAKTIK®OV Yo, Vo Bpafevel o KaAVTEPO EGTIOTOPLO TOV
KOGLOV, TO OTTO10L VTATOKPIVOVTOL GTIC TPOGOOKIES KOl TO KPLTHPLoL TOL £)El Beomicel

Kabe ypovo (Duurmiong, - TCévog, 2001: 44-45).

1.2 IXTOPIKH ANAAPOMH TOY BPABEIOY

H 1otopia tov acteprov Michelin éxer og apetnpia to Ilapict, oto omoio o
1900 ta ovo adépela. André kar Edouard Michelin katd t didpkela g o1eBvoig
éxBeomg oxépKay 0Tt Ba elval mpaio 10€a Vo dSNUIOVPYNGOLY Kol VO EKODCOVV £Vl
001Y0 TOVPIGTIKNG PLGEMG oL B TpoTeivel a&lobéata Kot PEPN Yo va EMOKEPTEL O
Ta&1OTNG 0ALG Kot To. KaAvtepa eotiatopto Tov [apiood. Katd avtév tov 1pdmo
Kol 0 emoKENTNG Oa EPploke ypryopa Ko e0KOAO MPOiot Kol TPOGEYUEVA UEPT V1O
Qoyntd aALA Kot To KaAvTEPQ £0TIATOPLA. O TPDTOG 001Y0C Michelin giye 400 ceAidec
Kot 0ev &lye €kdobel oe MOALA avtituma aAld ¢ To 1920 Savépovrav dwpedv oe
OAOVG TOVG KATOYOVG AVTOKIVITOV oV ayopalav ehactikd Michelin mpokeyévov va
Kévouov TOo TO&IOL Kou TN OOV TOVG 7o  €OKOAN, GVETN KOl €uydploT
(Hyovpevaxng, 1991: 99-103).

ApyiKd, o1 KATOY®PNOELS GTOV KATAAOYO KOl Ol 0EIOAOYNOELS TOV EGTIATOPIMV
VAOTOOVVTOV amd TOVG PYOLOUEVOVS GTNV £TOPio EAAGTIKOV VA TO 1926 apyilel N
Katoyopnon poag koatmyopiog pe tov titho «Ta actéplatng KaAng xovlivag» mov
apopd puovo ta kaAvtepa eotiatopa. To 1931 extodg amd v TpOTOGN TOL KATAAOGYOL
Yo To KaAvTEPQ eoTiatoOplo apyilet kol 1 fpdPfevon Tovg pe €va, dVo 1 TEPICOTEPO
aoTéPLO OvVOAOYa e TNV TTotOTNT 0dd0oT TOL Hayallov TPOG TOVG GUVOULTUUOVES

Kabe ypovo (ApPavitng, 2010: 122-123).



1.3 O OEXMOX TOY AXTEPIOY XHMEPA

Nuepoa, Kaveig oev yvopilel motot gival o1 KPItég ool maPaUEVOLY OVMOVULOL
KOl EMOKETTOVTOL TO, EGTIOTOPLO Y10 VO TO AEIOAOYNOOLY diymG TPOEDOTOINoT Kol
GULVEVVONON LE TOVS IOLOKTNTEG.

Avaloya pe T0 TOGH AOTEPLO EYEL KOTAPEPEL VO OTOGTAGEL £VO, £GTIOTOPLO
&xel kar v avdioyn epunveia kot agloAdynon. Zopewva pe tov 0dnyo Michelin ta
aotépla onpatodotovvrol o¢ eENc: (Www.cucina.gr)

e ‘Evo aotépl ywoo TNV OLYKEKPWEVN Katnyopio, oTNV Omoiol OVIKEL TO
€0TLOTOPLO IV TOAD KOAD

e Avo aotépia: n kovliva Tov glval 1660 Qyoyn kot dprotn mov a&ilel va Kavet
Kavelc pio mopakopyn ard v mopeio Tov

o Tpia aotépra: m kovliva eivar e€apetikny ko a&ilel vo kdvel kdmolog pio
€101KN St dpop.

H toktikp mov axoiovBovv ot yevoryvdoteg tov odnyov otnpiletar oe
OLYKEKPIUEVO KPLUTHpLoL Ko 1) dtadtkacio eravarapBdvetol kabe xpovo dote va eival
olyovpotl 0Tt T0 Kowd mov Ba Tovg eumictevtel Bao peivel kavomompévo. Me tov
Tpomo avtd Ba éheye wovelg Ott «ekPralovvy ko mElovv TOL €0TIATOPLO VO
JINPAGOLY TNV TOWOTNTA TOLG KOl TNV TOPOYN TOV KOAVTEP®V VLANPECIOV
(www.cucina.gr)

Apyikd, emevodlovy Kot GTATAAODV TOAD ¥POVO Y10 VO EVTOTIGOVV TO EGTLATOPLN,
T, omoia B eEAEYEOLV Kat Ba kpivovv PBpilokoueVol G€ pio GLVEYT ETPULANKN Yo VEQ
€0TIOTOPLO N TO KAEIGUO TOAMOTEPOV KOl LEAETMVTOG TPOGEKTIKA TIC YELTOVIEC OF
k60 mepoyn. 'Emeita, peketovv  eovuyloTikd OAEC TIG  TANPOQOPIEC OV
ONUOCIELOVTAL GE EPMUEPIOES, TEPLOOIKA KO SLOOIKTLOKOVG TOTOVG CYETIKG e £Vl
payali. Kotd avtd tov 1pomo dnpuovpyovv éva mpocommikd apyeio yio to poyalid
tovg chefikon T1g amdYelg Tov KOGHOV Yia TO eKAoTOTE poryali.

Otav emokeTobV T0 £6TINTOPLO, VUL TOAD TPOGEKTIKOL KOt SLOKPLTIKOT Ko
amoPeVYoLV 0G0 TO dVVOTO TEPIGGOTEPO VO KAVOLV ousOnth v mapovsio tovc. H
KpAtnomn yivetol pe YeLdMVLLO Kol £TC1 EIVOL TTO OVTIKEEVIKN 1] TOPOTIPNOT TOVG
a0l dev TLYYAVOLV €1KNG peTayeiplong and T0 TPOosOMKO Kot Tov Wloktytn. H
TopayyeAlo TOVG aPopd £va TANPES YELUO AGTE VAL £X0VV [iol OAOKANpOUEVT Aoy

Yo TO pEVOD Kol &lval 1loiteEPO TPOGEKTIKOT OVOPOPIKA HE TNV Agttovpyio Tng
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kov{ivag katl o oegpPipiopa amd 10 mpocwmikd. Epevvdviag tov xdpo oAl Kot TV
EKQPOOoN TOV AWV TEAUTOV KOAOHVTOL GTO TEAOG VO EKTIUNGOLY OV TO KOGTOG TOV
QOYNTOV OVTOTOKPIVETOL ETOPKMG OTIC VINPECIEG TOV TOPEYOVTOL KOL TNV TOLOTNTA
TOL QoynTov (WwWw.cucina.gr).

To Paocikd kprrhplo yuo va emAeyel Eva €6TIATOP1O Kot v AAPeL TV d1dkpion
elvarl va 01B€tel pia Kovliva pe vAIKE VYNANG TodTNTOG Kot var £XEL TNV O1KT TOV
LOVOSIKY] TPOoOTIKOTNTA. META TNV EMCKEYN TOVG GTO E0TLOTOPLO GLVTACCOVV pia
ékBeon Aemtopepelakn AapPAvovTog vIOYT TOVG TO XDPO, To GEPPIS, TO aYyNTO, TNV

atudseapa Kot OAN aVTA TOL avijkovy ota dtebvi kprripla (Www.cucina.gr).

I‘_Hlﬁl‘lﬂ-l#

Main Cities
of Europe

AESTAURAHTS & HOTELS

2013 :

Ewova 1: 0 0076 Michelin ywa to £10g 2013 kot yro Oreg TIC EVPOTATKEG

noierg (Tnyn: inews.gr)
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KE®AAAIO 2: H OPTANQXH TOQN ENIZITIETIKQN
EIIIXEIPHXEQN

2.1 'ENIKA I'TA THN OPTANQXH TOYX

To peyahbtepo pepidlo evBHVING £xel N S10TKNGT TOV EGTIOTOPIWV KOl LTOPEL O
AmMOTEPOG OKOMOG Vo €lval OKOVOMIKOG OAAG dev mavel va eivar pio dtodikacio
TPOCPOPAS Kal Yuyaywyiag Tov meratmv. H droiknon sival 1o avdtepo 6pyavo mov
npoomobel va eEacparicel ™ eunuepio g emyeipnong Kot va €£0IKOVOUNGEL
YPNHLATO, VO OVTATOKPLOEL 0TI OMOUTNGELS TNG EMYEIPNONG AL KOL VO IKOVOTTOIGEL
TG OTTOUTNGELG TOV TEAUTAOV.

Ovclaotikd n TpoPreyn givor mov otnpilel MV d101kNo™ Kot Yo LTO TPEMEL
va Vapyel Eva TAdvo kot va oy€dlo. Omoto popen kot va £(0VV Ol EMICITIOTIKEG
emyelpNoelg ivar amapaitnto va EEPovv KaAd Toug 6TOYoVS Tov £xovv KaboploTel,
™ OWdlKacio OV TPEMEL VO, 0KOAOLONCOVY Yoo TNV KOADTEPT Kol UEYOADTEPT
avATTLEN TOVG KOl TO, LEGOL TTOL £XOVV GTI) OAOEGT] TOVG Y10 VOl YPNCUYLOTOCOVV.

Kabe eotiotdplo peyaddtepo 1 pikpotepo TpEmet va Exel otn 0160eom tov Eval
€101KO TPOYPOUA OpAoNS, To omoio cuvictatal ota akoiovBa Prpota: (Aciodung,
2002: 27-30)

o Yy&010 TOpay®YNG: M eMyEipnon TPEmEL TAVTO Vo TPOPAETEL TV TTAPAYMYY,
TNV UETOMOINON TOV TPOIOVI®V KOl TNV TPOCPOPE TV ayobdv Kol TV
TAPEYOUEVAOV VTN PECIOV

o Xyé010 moAncewv: kobopifovior ot mwANcelg pe Pacikd KNP TV
Katdotaon G ayopdc. To mpoOypoappo oavtd mpemel vo elvar mavto
kafopopévo kol péco  oto MAOIol  EVOG  GLYKEKPIUEVOL  YPOVIKOD
SLGTAIATOC KOl VO, TPOVVTAL OTOPEYKATO T YPOVIKA Op1laL.

o  Yy£010 EQPOOLOGLOV: TO GYEOI0 EQPOOLAGHOD TNG ETXLXEIPNONG Y10 T ATOPOATNTO
ayafd mov £xel avaykn pio emyeipnon. X @don avty eivor amapaitmtn M
YVOOT TOV OIKOVOLUK®OV £600MV TNG EMXEIPNONG, Ol ENEVOVGELS KOl TO, 5000,

oL YpeLdlovTon Yo TIG SN UIcELS Ko TNV TPOPOAN TG emyeipnong.
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o  XpnuotomoToTikd Tpdypappe: Kabe emyeipnon mpémel va mPoPAEmEl TIg
OIKOVOUIKEG TNG OVAYKEG G€ KEPAAoo Kivnong Kabmg Kot TIC avAayKeg TG o€
OVEPOJLUGLO, TUYOV OVOKALVIGEIS TOL Bol YPELGTOVY KOl T GLVTIPNON TOV
TEYVIKOV EEOTAMGUMV KoL TOV EGTIATOPIOV YEVIKOTEPQ.

H mpoPrieym ota eotiatdpla pmopel va drakpibel o pelg Pacikég Katnyopieg: v
BpoyvrpoBeoun, v pecompdbecun ko v pokpompdecun. H Bpayvrpdbeoun
Baociletow otic kabnuepvég mPoPAEYEIS Yoo TIG avdAyKeg TG Emxeipnons, M
peconpobecun oe  efodopadiaieg kot unviaieg mpoPAéyelg kol TEAOG, M
noakpompobeoun oe mpoPréyelg dieteic ko tpieteic (Mamaddmoviog, 2002: 44-47).

‘Eva dAA0 mTOAD onpavTikd KOUUATL TG 0101kNong ivol Kol 0 KATOUEPIGUOG TV
KaONKOHVTOV Kol TOV Epyacidv aAld Kot 1 eElomon eovaiag kot evBovne. H d1oiknon
AVOAQUPAVEL VO OPYOVOGEL TO. TUMLOTA KoL v kKoBopioel pe akpifela kol caenvela
To KOONKOVTIO KOl TIG LIOYPEDCEL Tov kabevoc. Ta tunpate ovtd TPEmEL va
ovvepyalovtar petall TOVG Kot VoL VITAPYEL AUECT] ETKOVOVIO KOl PLGTKE VoL VTTAPYEL
oto uéAN kabe Tunuotog vevBuvotnTa Kol O1dOeCT) TPOGPOPAS Kol GUVEPYUGING
1660 petalh tovg 660 Kot pe ta PEAN Tov dAev tunuatov (Iaraddémoviog, 2002:
48-50).

A@ov KaB0op1oTOVV TO TUNHOTO KO TO TPOYPAUUOTO dPAoNS Yio Vo LTOPEGEL VOl
Aertovpynoet kol va ovortuydetl n emyeipnon amouteiton pion KaBodnynomn kot Evog
TEPUTEP® OYESOOUOC. Tig oonyleg avtéc avarapPdvel va dmoel 1 d1evBvven g
emyeipnong. O devbuvng eivar 10 Tpdowno — KAl mov Ba avardaPel vo eAEyyeL
KaOnUepvd av o1 6TOHYOL EKTANPAOVOVTOL KOl 0V TO, LEAN KAOE TULOTOC TPOSPEPOVLY
COUPMVO, PE TIC OLVATOTNTEG TOVG Kot TIG apyEg TG emyeipnong (Mavtlapng, 2003:
66-69).

O devBouvtg opeirel va tpel Ko vo eEAEyyet ta mopakdto: (Mavilapng, 2003:
70-76)

o Toa mpoypdpupata Spdong mov £govv NN avoaeepel

e Na kabopicel TIg avaykeg Tov €oTioTopiov Kot 10 €i00¢ Kabhg katl Tov apliuod
TOV TPOCMTIKOV TOV YpetdleTor Yo KaOe pia epyacio. Emiong, avoalappdvet
TV TPOCANYN TOL TPOCMOTIKOV Yo KAOE TUNUO AvVAAOYO LE TIC OUVATOTITEG
KOl T0L TPOGOVTO TV VITOYNPImV aALA Kot elvatl vebBuvog yia ™) piebodosia,
TG OULVTAEELS, TIC TPOAY®OYEG, TNV ACOAAON Kol TNV OGQOAEW TV

epyalopévev oty entyeipnon
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¢ O TOAICELS KOl YEVIKG Ol OIKOVOIKEG cuVaALayEG. O dtevBuvTig Tpémetl va
TPOGEYEL TIC GLVOAAAYEG TTOL YivovTal, vo etvon vtevBuvog yio TV doenuion
™G emyeipnong Ko va mpowbel pe 10 KaAHTEPO dLVVATO TPOTO T TPOTOVIQ
OTOVG TTEAATEG

e Na cvvrovilel 6hovg Tovg epyalopevoug kot ePovTilel vo VTapyeL pior Ko
KOl Vi TOKTIKY] Yy €vov KOO OKOmO KOu Vo UnvV vadpyel kopio
TopéKKAON amd TovV oKOmO mov €xel  mpokabopiotel. Av  vmdpEouvv
mpoPAfuata, o Otevbuvtng empoptileton pPE TNV avVAYKN ETIAVONG TOVG
(®ovvtovAdkng, 2002: 55-56).

INo va propécovy vo vAomomBovv Ta Tapardve ot 0dnyieg mov Ba divovior ard
tov dtevbuvtn mpémel va eivan cageig kKo kabopiopéveg Kot va gpovtilel yuo v
mpnon tovs. No vrdpyel £va eviaio TPOYpOappa dpAong Kol VO EVIUEPDOVETAL TO
TPOGMOTIKO Yo KAOE vEa eEEMEN N TPOPANLLA TTOV TVYOV TPOKVITEL.

O éleyyog etvan T0 Pacikd otoryeio kdbe Kivnong kot givol omapaitnTog yio va
nopaKoAovOeitarl | eEEMEN TG eMElPNONG KOL VO LEAETOVTOL TUYOV OMOKAIGELS amd
0 Kobiepopévo mpdypappa. Eivar avaykaio va depevvdrtor av ot kabopiopévol
o0TOY01 LAOTO0VVTOL Kot oV Ot €pYAlOUEVOL TPOCOEPOLV TA SEOVTO. GTNV EMLYEIPTON

®oTE av ypelaotel va yivouv avokatatdéeig(@ovvrovidxng, 2002: 57).
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2.2 OIKONOMIKOI ITAPATONTEX ENOX EXTIATOPIOY

H owovopikn mp6odog kot eEEMEN evdg eoTiatopion, OTMS Kot o KAOE GAAN
emyeipnon e€aptdror and Ta £50da kot ta £E0da. Ta okovopukd {ntiuota TpEmet va
elvalr mhvio o©10 emikevipo 1TNG mMPocoyng Owtt av apyicovv va paledovion
OKOVOUIKESG aTacBaiieg Kot mpoPAnpata, 1 enyeipnon propel mToAd edkoAia va ydoet
TOV EAEYYO.

Eivar, Aowmdv, amapaitnto 1o Pocikd otedéyn tov eotiatopiov vo givon
evnuepa kéBe pépa yio Ta €600 0ALA Ko o £E00a Kot va avalntodv KEPOOPOPES
Aoelg v v e€otkovounon ypPNUAT®V 1 ToV TEPLOPICUO TV ££00MV diyms, OH®G,
va emPopdveror n mTodTNTO TOV TOPEYOUEVOV vINpecidV. o va vrdpet dpioto
amotéAeco eivar amopoitnTn 1 ETYEPNUOTIKY €vPLin, Tov avayvopilel T oyéon
CUUPEPOVTOG TNG OTIYUNG Kol TOL UEAAOVTOG TOGO €vtova Tov va odnyel og mpdln.
AnAadn eivor avaykoio va alomolobvtal ot evkopieg, 6tav Topovotdlovol Kot vo
avalnTovvtal véeg 6tav To £oTlaTOplo Hotdlel va Paitdver kat va unyv eEglMooetat,.

‘Evog emyeipnuotiog, mpv mpoPel oto dvorypa evdg katvodplov €6TIOTOpion
opeilel pe Pdon ta mapandve vo TpoPel oe dVo TOAD Pacikéc evépyelec. Apevog, va
Kével pio Epevva oyopag CYETIKA LLE TO KOTACTNHA TOL eMBLLEL VO TPOomONGEL GTOVG
neAdteg TOL. N aviyveDoEL TV ayopd Kol VoL EVIOTIGEL TIG 1101 VIAPYOVGES EVKOLPIES
Kot ool BempPNoEL OTL Ol TPOOTTIKES €IVl KOAES KOl GCLUUPEPOVOESG VO TPOPel OTIg
TEPAUTEP® €VEPYELEC. ATO TNV GAAN TAELPE TPEMEL 0 1010G v €xel TNV AUECN
emifreym tov eotoTopiov Kot vo @PovTilel var KOAOTTEL OAEG TIG VITOYPEMOELS TOV
®ote vo  unv Ppebel umpootd oe mpoPAnpata, to omoio. Bo HTOV EPIKTO VL

npoPrepBodv. (Mavtlapng, 2003:80-83).
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2.3 TA EXTIATOPIA

Ta tpota eotiatopla EKavay TV REdvion Tovg oty Kiva kot v id1a emoym
Kot 6Tov ApaPikd kdopo tov 11° ardva. Tov 18° audva apyicovv va epeaviovron kat
omv Evpodmn eved amd v apyordtnra vanpyoav to mavooyeio dniady ocov  pkpd
Eevodoyela, ota omoia Eekovpdlovtay Kol TEPVOVCHY TN VOXTO Ol 0J0TOPOL Kol Ot
TAEOUDTEG KOl GTO, OTTOT0L VIANPYE Ko YDPOG VO PAEL KOVEIS KATL Kol VO TLEL KUPIMG
kpaot. Ot pévipolr Katowkotl g meployng oev elyav 1o dikaiopa va Bpebodv ota
navooyeia aALd poévo ota KamnAeld mov Nty cuvnbmg Kakodenua pépn (Spang, 2006:
14-18).

Kévtpo g yaotpovopiog pmopel yioo moAhovg va Bewpnbet to Iapiot kot
ovykekpéva to Tlapiot kotd v emoyn g YOAMKNG ETAVAGTAONG TOV TO OYNTO
NTOV GLVOVLUO TNG VYELNG KOl TNG KOW®MVIKNG OTOKOTAGTACNS AOY® NG £VIovng
KOW®VIKNG KOl OIKOVOUIKNG d1dkpiong TV tdéemv. 'Extote Kot 101Kl 6T o0yypovn
EMOYN T E0TIOTOPLA EIVAL EKTOG OO LOPPT O1OLOKESNONG KOl Yuyaywyiog Kol onueio
emaPng TV avOpdrov petald Tovg, emiKowmviag, KEVIPO Y TO KAEIGLUO
EMTUYNUEVOV CUHPOVIOV OAAL KOl HEPOG YOAAPMOONG KoLl ETOIKOSOUNTIKNG NPEUTOG
kot Eekovpaone. Amd puépog mov epovtiLe amid yioo TV emPioon Tov atdpov Exel
OTOKTNOEL Uiot KOW®VIKY Ypold kol omotedel cOUPoro status agol 6co mo akpiPo
elval to €oTaTOPlo TOL GVYVALEL Evag AvOpWTOG TOGO O AVMTEPOG EIVOL KOVOVIKA

KOl OLKOVOLUKGL.
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2.4TO AYTIKO NPOTYIIO AIATPO®HX

Eivor Aoyikd pe v mapodo tov eTdv va 0AAALOVV GTAOI0KE Ol TPOTIUNCELS
TOV KOTOVOAMTIKOD KOWOU GTO TPOPUO. KOl Ol YOOTPOVOUIKES TOVG cuvnBetes. Néa
TPOIOVIO KAVOLV TNV EUPAVICT] TOVG Kol O TPOTOg (MNG, Ol £VTOVOL Kol OyX®TKOl
pvOpoi givar Aoykd va aAAGLovv ToV TPOTO TPOGUPUOYNS Tov KAbe avOpmdmov. H
kafnuepvotTa KaBopilel o€ TOAAEG TEPMTMOELS TV ETAOYT TOV £GTIOTOPIOV 1) TO
€100¢ S TPOPNG TV AVOpOTOV.

Ta televtaio xpovia 6A0 Kol TEPIGGOTEPOL AVOP®TOL GE OAOKANPO TOV KOGLO
apyilovv va akoAlovBoHv 1o S1aTPOPIKO HOVTEAD TOL SVTIKOV KOGUOV, KLUPImG amd TV
dexaetio Tov 1980 ko émetta.

To povtélo avtd dev elvar kot TOAD vylewd kobmg €xel oG Pdon tov Vv
VIEPKOTAVAAMOT] ETOIUOV QOYNTOV, TPOKOTACKEVOCUEVOV KOl BLOUNYOVOTOUEVOV
KOl TNV EUPAVION TOV KATOSTNUATOV Qoyntdv ypNyopns €0Tiaong , to Asyouevo
«fastfood». To poviélo avtd cvviotatal, emiong, oTNV KOTAVOAMGT TOAADV Kot
LEYOA®MV TOGOTATWV KPEATOG, OAALOVIIKOV Kol YAVKAOV Kot TNV KoOEpmoN TOAAGDV
AVOYVKTIKOV KUPIOG te avBpakikd, OTmG Kot 6T AW LEYOA®Y TOCOTHTM®V OAKOOA.
Kot 6o avtd oyxeddv oe kabnuepwvr] Paon. Evd ot GAlec ydpeg otpépoviar otnv
KATOVAA®DGOT (PPOVT®V KOl AQXOVIKOV, O OLTIKOG KOGHOG KOTAVOAMVEL OAO Kol
peyoAvtepeg moootnteg Chyapng. Emiong, xotavoldvovtar peydieg moodHTNTEg
YOUOoL Kol HAAMGTo Ol OMKNG 0AEcE®mG OAAL amd Aevkd aAehpl. Zoyxva HOAMOTO 1
KOTOVAA®GON TOL GLVOOEVETOL Omd ToTdteg Ko COUOPIKA, £VOC OoyOPEVUEVOS
oLvVOLAGCUOG KaBMG, Otav Ol TPOEES ALTEG KATOVOAM®MBOUV Kot €01KA TOVTOYPOVA
gyouv v Thorm vo peTOTPEMOVTIOL oE (Oopmn Kol LIAPYEL TO EVOEYOUEVO VO
npokarécovv dwafn .(Mavaywtdaxog, 2001: 91-94).

To amotédecpa NTav va avénBovv o1 Kapolayyelakég mabONcELS, To KPOVGLLOTO
SN Ko TOYLOAPKING, TA TEPIOTATIKA LE SLAYVMOT) KapKivoy Kol dAAeG acOEveteg
7oV pemvouvy 1o 6plo {ong Kot exnpedlovv coPfapd to eminedo Kot Tov Tpdmo m1g.
Ot mopoamdve S10Tpoeikég cuVNBEIEG, av GLVOVACTOUV Kol Pe TNV KobloTikn (o1 Kot
mv EAelyn AoKNoNG KOl QUOIKNG OPACTNPIOTNTOS OV GUUTANPWOVE TO OLTIKO
HOVTELD YiveTOol KATOVONTO G€ TOLd GNUEID UTOPOVV VO 001YGOVV TOVS avOPMOTOVG
Kol Kupiwg o Todld Tov UEYOADVOVV TOYLGOPKO Kot PE TOALL TPoPAHata vyeiog

a6 oAy pukpn nAaio (Toavaywwtdaxog, 2001: 91-94),
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Ol avTd amd pdva Tovg etvor apkeTd ETKIvVOLVA Yol TNV LYELR TOV OVOPDOTOL
oAAG onuepa Tov TOL TPOEIUE okpPaivouy OO KOl TEPIGCOTEPO GE TOYKOGLLO
eminedo kot 1o 1010 cvpPaivel Kot pe TIc TPAOTEG VAL, 01 AvOpMTOL GTPEPOVTAL GE TTLO
QTNVA TPOPILO Kol DAMKGA, cLVNO®MG TOAD YounAoTEPNS TUNG OAAG KOl TOLOTNTOG.
Koatd ovvémela n dwrpoewkn oéio tov tpo@dv avtdv vroPabuiletor 0o Kot
TEPLGGOTEPO KAOMUEPIVA, EVD 1] EVEPYELOKT] TOVG TOCOTNTA G€ Bepuidec avEdveTat.

Metd amd to ToAAd mpoPAnpata vysiog, Ta oroia apyloay Vo avTipeTonilov
660t aKoAovBovv 10 dVTIKO HOVIEAO éva VEo cvotnuo dlatpoeng Eekivnoe va
mpoPaiiel. Avtd g vevpikng avope&iog. TToArol avBpwmor NN pe Alya KiAd mTévo
amd TO Kovoviko Kot dAAOL Tov dev N0ehav vo KaTaAnEovy TayvoapKol Kot dppmaTtol
Eexivnoav dlotta mov ypryopa KatéAnée oe mAnpn agayio. To amotéleopa gival va
yopiloviat o1 avOpm ot e 6V0 katnyopies: maydoapkot kot acheveic, MmTOcAPKOL Kot
acBeveic. Kvplog ot épnPeg komédeg eivarl mov mopoacvPovTol EVKOAITEPA GO TNV
YVOUN TOV GAAOV Kol VIOBOLV Tog amoppimtovtal and T0 KOWOVIKO GOVOAO Kol TO
avtifeto VA0 emedn €yovv €va KIAO Tapomdve, 1| TOLAGYIGTOV €161 vopilovv ot
idtec. WPoyoyevig wor moAd emkivouvn, 1 vevpoyevig avopefio agopd oTov
VIEPPOAKO TEPLOPIGUO M KO TO OTOUATNUO TNG OTPOPNS. AkOUn Ko Otav dev
amofel popaia, M dtaTapoyn oV UTopel va TPOKOAEGEL GOPAPES, U1 OVOCTPEYILES
BAraPec oty vyeia kot v avartuén g eprpov (Tlafapag, 2008: 45-48).

O1 600 avTég voomnpég KATOoTAGELS GYeTIlovTal AUESH LETAED TOVG Kol GLYVAL
TO, ATOMO UE TTOAAG KIAQ TOPATAV®D YIVOVTOL OVOPEKTIKA UETA amd pio GKANPN Kot
ypovoPopa dlatta, eved avtibeta ta Atopo He avopeSion KOATAPELYOVYV KATOL0L GTIYUN
0T0 PoyNTO Kol Vo AapPévouy ToAAG KIAG YPIYOPOL KO OTOTOLLL.

BéBata, avapeca otic 000 OVTEG OKPOIEG KATAOTACELS VIAPYOLY KOl TP
moAot avBpwmotl Tov BEANGAY Vo S10TNPCOVY TNV VYELN TOLG KOl TO COUATIKO TOVG
Bapog oe €va PLGIOAOYIKO EMIMESO KOl VO, TPOCSTATELTOVV OO TIG OVO TAPUTAV®
acBéveleg g oVYXPOVNG EMOYNG.

Ta yopvoaompla €ywvav KOTd GLVETEWD HOOM Yo KATOWOLG Kot Yiot GAAOVG
Tpomog {mNg, Ta afAntikd povyo purnkav o€ Kébe viovAidmo kot ot avOpmmot dpyieav
VO TEPTOTAVE TEPICCOTEPO KOL VO KAVOLV OTO. TAPKO KOl TO. AT OOANTIKEG

dpacTNPLOTNTEG N OTAL TEPUTATOVG.
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2.5 EIAH EHNIZITIETIKQN ENIXEIPHXEQN

2 oVYxpovn MOy Ol AvOP®TOL £XOVV TNV TAGN VO TPOTILOVV Mo VKO,
YPNYOPO Kol @TNVA AOY® TOV VREPPOAIKOD POPTOV €PYUCING KOl TO AGTOTO PPN
OALG Kot AOY® NG Aoynung Owovoukng kKatdotaong. To kotaotiuoto mov
TPOCPEPOLY EVKOAO Kot YPIYOPO @ayntd €yovv pio mokidn Bepatoroyia kot £xovv
ocav Pacikd eayntd v witoa, to burgeroaAid Kot to KAAGIKE EAMANVIKE GovPAGKLAL.

Ta €101 TOV KOTAGTNUATOV TOL VKOV 6TV Katnyopio avth elval apyikd ot
YNOTOPLEG TOV TPOCOEPOLY EAYNTA YNUEVE oTa KApPouva Kot £govv ¢ Pacikd
ototyeio 10 kpéag. Ta yevpata oepPipovial o pKpd ¥povikd dtdotnio Kot KooTtilouv
QTNVA eVO 1Kavomolovv 1o aicOnua meivag tov medotdv. H efvmanpétmon tov
TELUTAOV GTOV YMPO TOVG HECH TNG LInpeciag Tov deliveryta Kavel mo mpocitd 6To
KOTOVOA®TIKO KOWO 7OV amOAAUPAVEL YPIYOPO KOl GE TKOVOTOUMTIKEG TIUEG TO
QoyNTo NG apecKeiog Tov Kot HAAMOTO diymg va HeTakivnOel 1] v TEPLUEVEL.

Ot ahvoideg ypnyopng eotioone, to Aeyouevo fastfood mapéyovv €bkolo kot
YPNYOPO @aynTo KABe £100VC T KOl AEITOVPYOLV KLpimg pe T uébodo tov delivery.
O yopnAég Tipég, n ypryopn aeién g mopoyyeAiog Kot ol OIKOVOKES TILEG KAVOLV
1o KotaoTnuote avtd meplta otov kKocpo. H modtta tov gayntov kot tov
VAMKAOV TOV ¥PNOYLOTO00V £xEl KOTAKPLOEL TOALES POPES KOl TOAAEG E0TGELG Y10l TNV
BAafPepOdTNTO  TOV TPOQOV OVTOV £YOVV OEL TO QMG TNG ONUOGLOTNTOS OAAL Ol
dvBpwmol o€ YeVIKEG Ypappég cuvexilovy va Ta TPOTLOVV.

Ot ynotapiég pmopet va amokorovvral peledonmieia 1 tapépves. Ta payalid
avtd BopiCovv v atudGPALPo VoG £0TIATOPIOV, OMNAMON Ol TEAdTEG KABOVTOL Kot
TOPOLYYEAVOLV KOVOVIKE Kol TPOCPEPOVV GTOVG TEANTES YEVOTIKA Qayntd pe Bdomn to
KpEOG M TO yaptL Ko GAA0. €0écpOTa, TO AEYOUEVO OPEKTIKE, GOAATEG Kol GUYVA
emdopmo. Ta mdra ocepPipovion eite (eotd eite kKpva kol cuvNBS apopodV TV
eAMVIKY Tapadootakn Kovliva.

Tnv 1taAikm kovliva avTItpoo®TEHOVY 01 AEYOUEVES TTCAPIES TOV EXOVV G
Baocwo Tovg Qayntd TG mitoeg kabe €idovg kot ta Copapwkd. To payalid avtd
Aertovpyolv €ite MG KATAGTAATO YPYOPNS €0TIOONG HE TOPAdOsT GTO OTiTL 1} TO
Y®dpo ov PpiokeTor 0 TEAATNG €lTE 0OV TOAVTEAY EGTIATOPLO VYNADV TPOSLOLYPAPDV.

2y tehevtoio Katnyopio TV akplBdV Kol TOAVTEADY £6TIOTOPIOV AVIKOVY

Kol to eotroplo €Bvikng kovlivag, ta Kivé(Ko, 0ool0TIKG, 1GTOVIKG Kot QAL
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TOPOUOl. OVOAOYOL LE TNV OLYKEKPIEVN kovliva mov olbétovv. Boaoikn tovug
HEPVOL EIVOIL 1] TTOLOTNTA TOV PAYNTOV KOl KATO GUVETELD Ol TIUES Eivorl TO VYNAEG
am6 to GAAa poyoltd eoayntov. To peydAo kot kadd eotiatopla Pacilovior ot
TPOTOTLTIO. KOl TN TOWOTNTO, TPOCOEPOVIONG TO OPOPETIKO TPOKEUEVOD VoL
TPOGEAKDGOLV L0 EWOIKN KATNYOPio TEAATMV TOV £XOVV VO, TO TANPADOCGOLV. ZVYVE Kot
OTO. KOTOOTNUATO OVTE, €0KE OTOV TPOKELTOL Yo OALGIOES, TOPATNPEITOL TO
eowvopevo tov delivery oAAd ot meplocdTEPOL TEAATEG TPOTILOVV VO PLdvovy Tnv
ATHOCPALPO TOV Hoyalloy TOV TOVG HLETAOETEL VOEPE GTNV AVTICTOLYT YDPOL.

Mia tedevtaio kotnyopio €ival Kot to. €0TINTOPLO. TOV OVIIKOVV GTOV YMPO
evog Eevodoyeiov, ta omoia eivar cvvnOme akpPd aAAd pe TOAD KOA TOLOTNTO
QoyNToH Kot €ELANPETNONG EKUETAALELOUEVO TOAAEG QOPES TV a&lodoyr B€a Tov

TPOCPEPOLY APOV EIVOL TIC TEPICCOTEPES POPEG GTOVS TEAEVTAIOVS OPOPOVG.
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KE®AAAIO 3: HOPT'ANQXH THX KOYZINAX

3.1 OPTANQXH KAI AIOIKHXH TOY XQPOY THX KOYZINAX

H efotepucn epedvion evdg eotiotopiov pmopel vo TpokaAel Tnv apyikn
EVIVTIOON GTOV TEAATN 0AAG M kov(iva Kol TO GAYNTO OMOTEAOVV OVGLOCTIKA TOV
KaBpéetn g enyeipnonc. To mpocwmikd g kovlivag aoyoAEiTOL LLE TV TOPAY®OYT
KOl TNV TPOETOAGIa TOV PoynTov ov Bo Tpoopepbel oTOVG TEAATEG LE AMDTEPO
oTOYO TNV KOVOTOINGT KOl TNV JapN e TOV €0TIOTOPIOL Kot 6€ AAAOVG. To T
avtd €ivol To O TEYVIKO TUNAUO KOl OTOLTEL PEYOADTEPN OPYAVMOT KOl TPOGOYN
(Mapoag, 2006: 35-36).

INuavtikd poAo Yo TNV cuYkpATNoT TG kovlivog dtadpapatiletl To €idog g
kovlivag, oniadn to menu mov Ba  embopel va dwbéter kdbe eotiatoplo. T
Topadelypo GAAN opydvmon Ba Exet pio amAn tafépva Kot GAAN €va €6TIOTOPLO TTOV
Exel PAEVELS KoL TPOGOOKIES Yiow TNV amoOKTNoN TG duaKkpiong pe to aoctépt Michelin.
H onovpyia pioag emoyyelpotikng kovlivag amoutel ToAD TPOoceKTIKO oYedOGUO €E
apyYNS KO TNV ayopd UNYOVNUAT®V TOV Vo KOADTTOV HE EMAPKELN TIG OVAYKES TOV
goTtopiov

H xovliva eivor amapaitnto vo givol kovid 6Tov Y®OPO TOL £6TIOTOPIOL KOl
dlakpivetal oe KOPLOvg Ko Pondntikovg ydpovg. Av Aoyw g Ooappvbuiong tov
Kmpiov M dvvatdHTNTO VTN Oev €ivol €QIKTN, TOTE Umopel va onuovpyndel évag
pKpOTEPOG YDPOS (éva payepeio) mov Ba tpopodoteitar  amd v kovliva Kot Ha
amokoieitanr «payepeio dtovopney. O Pacikdg Adyog yuo tnv Kivnon avt gival va
unv kabvotepodv ot meAdteg va AGPovv Ta TATO TOV £Y0oLV TapayyEIAEL Kol v
dwtnpovvror {eotd kotd TV petapopd tovg oto tpamélia.  To ovykekpluévo
payeipeio Ba Exel g factkn TOV ATOGTOAN va dlatnpel oTNV KatdAAnAn Beppokpacio
To. Payntd mov £pyovior amd TV kovliva kol va KOvel To €0KOAO Kol GUECO TO
oepPipiopa (TTpotomomadaknc, 2005: 45-48).

Av ka1 avti n Abon dgv givat epapuoOcIun AOY® NG d1dtaéng Tov GTIOTOPiov,
TOTE VILAPYEL KOL 1] ELYEPELDL GVVOECTG E UNYAVIKO PECH, OTMOC KUAOUEVES GKOAES
(v TO €0TIATOPLO EYEL YDPO), OVEAKLGTIPA, TNAEQPMOVIKT EVOOCGLVEVVONGCT Kot dAAQ

péoa.
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Ot xoplor ydpot givar ovtoli oL £YOoVV ®C KAOKOV TNV TOPAY®YN TOV

eoynTaVv Kot givat ot akolovbot: (Mdpag, 2006: 40-43).

H xovliva mov onpiovpyel (eotd mdta
H xovliva mov onuiovpyel kpva mdto
To Layapomracteio

O pmoveég

H amofnxn g nuépag

O yoxtikdg Odhapog

O1 BonOnrikoi ydpot fonbBovv 6TV TOPAYOYNH TOV EAYNTOV UE EUUECO TPOTO

Ko etvon ot e€ng: (Mapag, 2006: 44-45).

O yopog ¢ dtovoung: elvarl €vag YMPog mov eivol E01KAE SOLUOPPOUEVOG
TPOKELUEVOD VOl OlaKIVEITAL TO EaYNTO Ao TNV Kovliva oTov Kupimg y®Po Tov
€0TLATOPIOV KO OVTIGTPOPOL

O y®pog TOV APOPA TO TPOCOTIKO: EIVOL TO EGTLATOPLO TOV TPOCHTIKOV Kl Ol
TOVOAETEG, OL YMPOL OV CAAALOLV PovYO KOl GTOAN, TO TPOCMTIKA TOVG
VTOLAGTTLOL KOl Ol YDPOL TOLPOUOVIG

X®Po¢ mov €ivol TPOOPIGUEVOS Yl TNV TOTOOETNON TV OGOV KaBapldTnTOg
g Kovlivag

X®POog, 6TOV 0010 TOTOHETOVVTOL TOL LLOLYEIPIKE GKELT)

X®POog yio TNV TonohETNoN TV VOV KaBapltoTnTog

X®POG Y10 TO TAVGLO KOl TNV TPOETOLUACTO TOV ALY OVIKDV

X®POog yloL TNV EMGTPOPN TOV AYNTOV (ONAadn ovtd mov cepPipiotnray Kot
EMOTPEPOLV oTNV Kouliva)

Ymhpyouv KOmO0L GLYKEKPIWEVO OTAOL KOl PUaTo  TPOKEWEVOL Vol

opyavobel pio dxpog emayyeipatiky kovliva. Ta otddio avtd eivar To TopaKdT:

(®ovvtovAdkng, 2002: 64-77).

O1 KTNPLOKES EYKATAGTACELS VAL £Vl KATAAANAEG Kot 0CQAAELG

No vdpyel 6ooTog ££0EPIGHOG KOl VAL AEITOVPYOVV Ol KOTAAANAES TOPOYES,
OMWG PLGIKO AEPLO, VEPD, AMOYETEVCELS ALY KOl VO EAEYYOVTOL EVOEAEXDGS TOL
NAEKTPOVIKE TOL £GTIATOPIOV

Ta pokabopiopéva TETPAYOVIKE TOV YDPOL AVAAOYA LLE TN XPNOT TOL

To pevov: n etoupio mwov Ba avardapel tov oyedacud g kovlivag Ba mpémet

va ovvepyootel pe tov chef kor va kaBopicovv OAa to GYETIKA pE TNV
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Aertovpyia g wovlivac evd o chef mpémer va cuvepyootel Kot pe TOLG
TEXVIKOVG Y10 TNV TOTOHEGIN EYKATACTOONG TOV ATOPOITITOV HUNYOVILATOV.

e Av 10 goTtOplo amevBOVETOL GE £V GLYKEKPIUEVO KOWVO, Y10l TOPBAOELY LA
AATPEIS TG VYEWNG dTpoPng N TG NG Kovlivag, tote Ba €xel kot To

WOOVIKE pnyavipoTa 1oL 8o avTamoKpivovTol OTIG OTALTHOEL TOL

3.2 TA XKEYH I10Y ATTAITEI H KOYZINA

Ta pnyaviuata wov ypetdletor pia kovliva eivar avéioyo pe to €100G TOL
€0TIOTOPIOL KO TNV Kot yopior Tov aAAG LITdpyovV Kol KATOol oL €lval KOwd yio
OA0L TOL EOTLOTOPLAL.

Mo mopddetypo 1o 10avikdTepPo Yo OAeg TG kovliveg eivar 1 eotia aepiov pe
«pAOYa dvBogy, n omoia ivat TOAD duvatn, £l LYNAY ATOSOCN KOl TPOCAPLLOYY| CE
Kk&0e mepiotaom. 'Exel v evyépela va payelpevetl e kdbe poyelpikd okehog Kot o€
KkéOe péyebog divovtag oTov ¥pNoTr TN dSVVATOTNTO VO EAEYYEL TO VYOS TNG POTIAS KO
™mv 16%0 ™G AOYag(Mdapoag, 2006: 44-47).

Ta Pacikd HOVTEAD EMOYOYIKOV €0TIOV €lval TO €MAYOYIKO TNYdvi wWokmov
evvoel to Ponbd oto O YPIYOPO HOYEIPEUA KOl HELOVEL TNV EKTOUTN OeppotTnTog
katd 75%. Etvar acporéc kabdg 1 eotio mov dev axoLUmTd oT GAOYR TOPAUEVEL
KPOO KOl Ol GTEYOVOTOUUEVEG EMPAVEIEG KAvouy TO KaBAPIGHO TO €OKOAO Kot
ypNyopo. Mia emiong, To okebog Yo TIG GAATOEG O100TAGEMY gastronom TPOGPEPEL
T1G 1018 gvkoriec (Mapac, 2006: 44-47).

Ievika pia kovliva yio va elvatl TANpNG Kot OLOKANpOUEV TPETEL VoL O100€TEL
uio ogpd amd okedn ommg eivat: (Povvrovidakng, 2002: 80-85).

e Emupanélio €idm

o [volwd KaBe ypnong

o HAektpikéc ovokevég peyleg Kot PKPEG

o Avteipeva gotioong kupiog yo palikn ypnon

®  AVTIKOAMNTIKA GKEVT Y10 LEYAAES KOl LUKPES TOGOTNTES

o Kovliveg, mhatm, @pitéleg, Ppaotmpeg Kabe €idovg, okevn yio kdbe €idog
QoynTon

o Kouliveg nhextpikég aAld Kot pe vypaéPLo, emrpaméllec aAAd Kol OUmTESOL
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3.3 TO TMHMA NTIPOMHGEIQN

To ovykekpiuévo Tuqpa givar, emiong onuovtikd kot dtadpapatilel orovdaio
poAo otV opydvwon g kovlivag. Zuvnbme, Bpioketal KOvtd 6Tov YHOpOo Toparapng
TOV TPOIOVI®OV, ONAadn o©To 1ooyew 1 to vrdyelo. H tomobBétnom tov ydpov
eCaptaton amd 10 €id0o¢ TOL €oTIATOPIOV, TNV KOTNYOpi, GTNV OTOic OVAKEL, TNV
SLVOUIKY] TTOV €YEL KO TOVS YDOPOVG OV O1BETEL TO £0TIATOPIO OC PondnTKovg Kot
KOprovg (Povvrovrikng, 2002: 57-62).

To tunpa Tpoundetdv aviKel 6TN GEOAIPO TOV SOKNTIKOV KaONKOVI®OV Kot
yopiletar o tpia TpuMquata: to TuRpo ayopmv ((purchase department), to tunua
naparafov ((delivery department) kot Tovg amoOnKeLTIKOVG YHPOVS TV TPOUNOEIDV
(storing facilities). ‘Eva eotiatopto mov embopel va givol avotépov emimédon Kol va
10 drokpivel pio modnra opeilel va dabétet kot Ta Tpio avtd Tupata. Eniong, kébe
éva amd TUNHOTO aVTA B TPETEL VoL gival ETOVOPOUEVO HE TO KATAAANAO TPOCOTIKO
Kol v Exovuv ot epyalopevol OAES TIc TPoimoBEaelg Kol Tor ePOOLN YO TNV COGTH Kol
oAOKANpoUEVN Aettovpyia Tav Tunudtov (TCEvog, 2007: 66-70).

Ewdkd yio v cwot) Asttovpyio TOV TUNHOTOS TOPOANPNS VOl ETITOKTIKY
avAayKN va VEapYoLvV ot akodAovdeg mpodmodéaels: (TLEvog, 2007: 66-70).

e Na eivar oeg xotdAAnio onueio ®ote vo punv onuovpyel TpoPfanue otnv
KUKAOQOpio. TOTOV KOl TPOPIL®V Kol EMTALOV, VO €lvol KOVTA GTOVG
amoONKELTIKOVE YDPOVS. AV aLTN 1 SVVATOTNTO OEV VILAPYEL Ol LETOPOPIKES
TOWVIEG KOl Ol OVEAKVOTNPEG OMOTEAOVV OIGQAAN Kol EDKOAT AVOT)

e O ydpog va etvar emapkng Kot Pe TNV Wavikn oappvduion. O ydpog Tpémet va
elval GVETOC Kol vo. VTAPYEL O KOTAAANAOG €EOMAICUOG YOl TNV OMOAN
dteEaymyn g HETaPOPAS Kol TG TopaAiafne. Amapaitntm tpoindbeon sivor
VO VTAPYEL KOl KOTAAANAOG QOTIGHOG MOTE Vo yivovtol 7o €0KOAM Ol
TOPoAOPEG Kol OAEC TIG MPEG TNG MUEPAS OAAL KOL 1| COOTH VOPELON KOl
ATOYETEVOT Y10 VO TNPOVVTOL KOl OAEG 01 GLVONKES LYLEWVNG Ko KaBapldtnTog.

o O gfomMopdg mpémet va o1abétel Quyaplég akpiPeiog, LETAPOPUKA UNYOVILLOITOL
(clarks), pnmyovAuoTo yioo avoymon, €0IKA UNYOVALOTO Y10 THYV UETAPOPA,
gpyodeia yoo to dvorypo tov Kipotiov, Oeppopetpo yioo v péTpnon g

Bepurokpaciog Kot TV vYpocio TV EUTOPEVUATMV.
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O1 amoBnkevtikol ydpot va givar otV KatdAAnAn 6éon (Kovtd otnv kovliva)
KOl 0 YOPOG VoL EIVOIL ETOPKNG KOl AGPAANG

O xdpog g amodnkng va eivor eE0mMAMoUEVOS KOTAAANAD Le OAa TO TEXVIKA
péca Kol To epyaAEion Kot Vo €YOVV OTWGONTOTE YUKTIKOUS OaAdpovg
HEYAAOLG KO LE TNV KATAAANAN Oeppokpacia.

O x®pog amofNKEVLONS TOV AUYOVIKOV VO Eivol Le ad1amEPACTO OATESO Kot M
KAlon Tov va 0dnyel Ta vepd 6TO GLPOVL TOL 10 VITAPYEL amapaitnta. Ot Toiyot
KaAd Ba oy va £xouv oTIAPopéva TAaKAKLo Kot 1) opoen va givar Poppévn
pe TAaoTIKO VAKO.

Ot idteg mpovmobéoelg mpémel va. TNPOVVTIOL Kol GTO TUNHO, amofnKevong
ENpav Kapm®V, T0 0moio TPEmel va ivar Eexmplotd. Ohot o ydpot va gival
€0KoAOl OTO KOOAPIGHO KOl VO, LIAPYOVV TO KATAAANAQ paQELO Yoo TNV
amofNKEVOT TOVG. LTO CLYKEKPLUEVO TUNHO givorl avaykaio vo vedpyel pio
Cuyapld, éva avoythipt Kot v WOoAdl OAAG Kot HKPEG COKOVAES Yo TNV

ACQOAT LETAPOPE TV ENPOV KOPTMOV GTO YDPO TS Kovivoc.
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3.3.1 H EIIAOT'H TQN IPOMHGOEYTQN

H em\oyn tov 6motov tpoundevth elvar onuavIikn yio TNy oo Agttovpyio
¢ kovlivag ko tov eotatopiov yevikodtepa. H emhoyn avty Pooiletoan oe
TPOTYOVLEVT] GLVEPYOTiQ, 1 OTola dlevepyNOnKe Le TIG KATAAANAEG GLVONKES Kol TaL
OVOUEVOUEVO OTTOTEAEGLOTO, TNV TOWOTNTO TV TPOCPEPOUEVMV VINPECIOV KOl TO
EMIMEDO TOV TPOIOVTOV.

Ta otogeio mov mpémel kbe €o0TIOTOPLO VO EEETACEL UE AEMTOUEPEIEC TPV
eMAEEEL T ovvepyasio pe Evav Tpoundevty eivat apyiKd GYETIKA [E TNV TOLOTNTO
aALG Kot TO €100G TV TPoidvTmV oL dtabétel. 'Encita, av ot Tipnég eivatl GupeEpovces
KOl OV OVTOTOKPIVOVTIOL OTIS TOPEYOUEVEG VLINPECIEC Kol av €ivol Ol 100VIKEG
ovvOnkeg moANoNG Kot dtakivnong tov mpoidvtog. EmmAéov, 1 emyeipnon opeiietl va
AaPel mAnpogopieg yio v meAatei Tov mpounbevty Kot va AdPel detypota Tov
TPOIOVTIOV TPV KATOANEOVY G 0pLoTIKY GVpP@Via (Povvtovddkng, 2002: 70-76).

H 18avikdtepn Aoon givar o vebBuvog tov €oTiTopiov yua T Tpoundeteg va
emokeptel OGAOVE TOLG MOAVOVE TPOUNOEVTEG Ko Vo EAEYEEL TOVG AmOONKELTIKOVG
YDPOVS, TO TPOIOVTO KOt TO UEGO UETOPOPAS UEXPL VO KATOANEEL OTOV KOTOAANAO
TPOUNOELTH TOV AVTATOKPIVETOL GTIC AMOITNOELS TG EMyeipnong. Aol emAélel Tov
npounBevt Ba mpémer vo KaBoploTohv 1o TOGA TOV CLUVOAAAYDV Kol VO KAEGTEL
APYIKA 1] CLULPOVI Y10 £VOL GUVTOUO XPOVIKO O1doTna LEYPL Vo OlamoTmOEel av Kot ot
V0 TAELPEG HEVoLY tKavomopéves. Etvatl avaykaio va toviotel 6to onpeio avtd 01t
ot pounBevtég mpémel vor EAEYYOVTOL o€ OAN TN SLAPKELN TNG CLVEPYOCING Kol Vo
tifeton {NTnra ovyKpiong pe GAAoVg TpounBevtés yia va e£akpiPdoovy molog ivat o
KOADTEPOG avALOYa LE TO £100¢ TV TPoidvimy (Povvtovidkng, 2002: 70-76).

‘Eva Bacukotato mAeovEKTnUo oTIS TPOUNOEIEG TOV CUYYPOVOV ECTIATOPIMV
etvar  duvaTdTTa TPOUNBELNG VAMKOV KOl OA®V TOV OTOPOITATOV OAN TNV MUEPQ,
e0dkoAa kol ypnyopo pHEcw Tov dwdiktvov. O ayopaothg elvor mo oe Béon va
AYOPAGEL TNV KAAVTEPT T KOL TNV KOADTEPT TOOTNTO £XOVTOG GUYKPIVEL TIC TUUES
ka1 To Tpotovta. Kotd cuvénela o ayopaotig £xel TNV evyEPELR Vo EAEYEEL TANPOG T
dwdkacio Kot vo emoeeAndel g ékntmong mov cuvHBG Yivetal SOdOIKTLOKA

(Tookovvdyrov, 2008: 45-47).
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3.4 TO OFFICE

Me tov 6po avtd amokaleiton 0 TPoHALALOS TOV EGTIOTOPIOL OO TV TAELPA
¢ Kovlivag mov gumodilel To BOpLPo Kot TIg OGUES TG Kovlivag vo Tepdcovy GTo
x®dpo G Tpamelopiag.Ztov ¥dpo ovtd eKTEAOVVIOL €pyocieg mov Ogv TPEMEL va
yivovtal Tapovsios Tov TEAATN KOl KIVEITOL TO TPOCMTIKO TOV ECTIOTOPIOL TPV
eloéMbel oty tpamelapia, KAVOVTAG ¥PNoTN TOV OKELOONKOV 1| dAhwvV Bonntikdv

pécmv mov Ppickovtal 6€ aVTdV TOV YHPO.

3.5 ®YAAEH TPOPIMQN

H ac@aing @OAaEN TV TPoeitmy eival £vog oNUOVTIKOG, EMIONC, TOPAYOVTOC
YL TNV KOAN KOl ETOWKOOOUNTIKY AEITOVPYIOL €VOG €0TIONTOPIOL VYNA®V KLPIMG
nwpodlaypapav. [1pénel va elval amaitnon TovV TEAATOV 1 AGPAAELN TOV TPOPIU®V Kol
QLOIKA Vo elvar Bactkn HEPIUVA TOV OLOKTNTOV. XTOVS amoONKELTIKOVG YDPOVG Elvar
Bacikd va tomobetovvtar pdévo ta Tpoidvta Tov gival KATAAANAL TPOS YPNoN KoL Vo
dtatnpovvtol Kabopoi Kol amoAVLOGUEVOTL.

Kotapynv etvar amapaitnto 1o mpocomkd ¢ kovlivag oAl Kot Ttov
eoTitopiov yevikotepa Vo AapUPAvVEL OAEG TIG KATAAANAEG TPOPUVAGEEIS YIOL TNV UM
petdooon v kol poAvveemv ota Tpdéeipe.  To avBpodmvo copo gival yepdto
LIKPOOPYOVIGHOVS  EW0IKE 6TO GOAL0, TO HOAAL KOl TOV EVIEPIKO GCOANVA. AvTtd
npoimobéter: (Reich, 2007: 56)

e No TAEVOLV TAKTIKA TO XEPLOL TOVG

e No XpNOWOTOIOVV YAVTIH KATA TN O1EPKELN TOL HOYEPERATOG QALY KoL TV
TOVOLV TO DAKA Y10l VO LOYELPEYOLV

e No punv axKovumovv to pdtio 1| T pHOTN TOLG HE TO YEPLO TOLG KOl ETELTA VAL
OKOLUTTOVV TOL TPOPULOL

e No vmdpyel avarloyn ekmoidevon vy Olo to dropo mov epyalovial otV
kov{iva

e Na @opolOV €IKA KOTEAUKIO Yoo TNV TPOPUAAEN T®V TPOPIH®OV omd TIg
avOpomveg Tpiyeg

e Emnonteio 100 TpOGOTIKOD 0O TOV ETOTTN
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e AkOUHO KOl Ol EMOKENTEG TNG KOLLIVOG VO UMV E1GEPYOVTAL GTOV YDPO OV OEV

QOPAVE 101KN GTOAT Kol KOTEAO 1| TOVAAYLGTOV YAVTLX

Ext6¢ amd 10 mpocommikd 1dwaitepn pépluvo mpEmEL v, SIVETOL KOl GTOVLG
YOPoVs POAAENG TV TPodinmy. O Y®dpog, oToV 0moio PLAGCCOVTOL TO, TPOPLLN
npénel va etvan kaBapdg kot v dtatnpodvtan e&icov kabapol ot ydpot pMTICHOD Kot
ot e&aepiopot 6mov vtapyovv. H amolvpaven mpémet va eivor TaKTIKN Kot EVOEAEXNS
o€ OAOVG OVTOVG TOVG YMPOLVG. O eEomMapdg Yo T UANEN TV TPOPipmV Oa Tpémet
va gival og apKeT omdoTAoN 0md TO TATOUN MGTE VO ATOPEVYOVTOL Ol LOAVVGELG KO
0 Y®pog va kabopiletor wo gvkolo kot amoteleopatikd. Emiong, kaAd Oa eivor va
£1VOIL OTOOTIMWEVOG Kol KIVITOG Yo va dlevkoAvvetar 1 kKobaprotnto ki aAAio (Reich,
2007: 58-61). Ta vAIKG KOTOGKELNG TOV YOPOV OV &ival Yo To, TpOPIua Oo Tpémet
Kot avutd vo kabapilovtol 0KoAo Kol GUEGH KOl VO EIVOL OTOCTAOUEVOE KOl OGOOAN
KaOdG Kot v unv meptéyovv to&ikég ovoiec. H dapphopion tov ydpov Ba mpénet va
elval T€TOlL TOV VO PNV EMTPENEL TNV GLOCOPELOT POV Kot pkpofiwv. Evog
mopdyovtag mov oev AauBdvetor mdvto vToyn eivor n opoen g kovlivag kabmg
oYVl TEPTOLV GTO EOYNTO KOl TO TPOPUULA OAPOPE COUOTION TOV TPOKAAOLV
BAaPec oto Payntd Ko Tov avBpwmo (Reich, 2007: 58-61)

Ta névta péca oty kovliva mpénetl vo kabapiloviar Kot va amoAvpaivovrol
TOKTIKG OTT®MG Y10l TOPAOELYHO Ol EMPAVEIEG TAV® OTIG OMOIEC OKOVUTA KOVEIS TO
TPOPLA, Ol HIKPOGLGKEVEG, TOL GKEVT] TPOETOLLOGIOG KO LAYELPEUATOS TOV POYNTOV,
To oKeLN oepPipiopatog. AAAN TAPAUETPOG €lval VO OTOPEVYETOL O GYNUATICUOG
HOVYAOG GTOVG TOIYOVG TV KTNPiov Kot Tov E0MMOUO OT®G Kol O GYNUOTICHOG
VYPOCIOG Kol VOPUTUOV TOL OAAOIOVOLY T TPOéQUa. [ ovtd 10 CVLOTNUA
e€oeplopon mPEmEL va Aettovpyel kaAd kat vo eléyyetan Toktika (Reich, 2007: 62-64).

Ta TpoéQa Kot €01Kd o Aoyovikd eivol ovaykoaio vo TAEvovTol Kot Vo
kaBapilovtar oe dAlec Eeyoprotés amd v kovliva aiBovoeg kabdg 10 Vo
dltnpovvTol oTovV 1010 YOPO TPOEIUD ®UE He TPOPUO TOL &ivor £Toluo va
HAYEPELTOOV €IvOl ONUOVTIKN TNy HOAOVGE®MV KOl TPOKAAOLVTOL TPOPATLOTOL.
LEYOAN TTPOGOYN TPEMEL VAL SIVETOL KOl GTOVG YDPOVG TOPOAUPNG TOV LAMK®V Kol Vol
kabapilovrar kabnuepwva (Reich, 2007: 65-68).

Ta yoyeia OAAENG Tpo@inmy Bo Tpémel va elval peydio Kot emoryyEALOTIKA
Kol va €xouv xoplotég Onkeg yi kaOe €idog tpoeipwv, dnAadr va @uAGGGOovVTOL
YOPOTA To EPOVTA Omd To Aayovikd kot To Kpéata amd ta yopikd. O Oeppootdng

TOVG Vol glval TavTo pLOUICUEVOS KOl 6TV KOTAAANAN Beppokpacio aviroyo pe to
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tpoeua. Emiong, ta tpdeiua vo mhévovtal pe vepd mov Oa eivor kaboapd ko Ha
YOPOKTNPILETOL OC «TOCIHO» MO TOVG EAEYKTEG KOl TOVUG QPOPEIS NG VLYEWNS
(Zxkovpiog, 2004:66-68). XT0ovg YOPOVS ATOONKEVONG OV TPEMEL VAL VITAPYEL dLPPON
vepoly Kol amopoitnto €lvarl  akoOpo Kot oTovg  €€mMTEPKOVS  XDPOLG VO
amopakpOvoviol To kabe idovg Codela Kot TPOKTIKA OAAE Kol TO TEPIGTEPLN TOV
elvan eotieg pukpoPiov. Emiong, eivan avaykoaio vo amoyopedovion Kot To KOTOKiOw
{oa 6ToVg YMPOLS EVANENG TPOPimMV Kol yeviKOTepa otnv kovliva (Zkovuiog,
2004:66-68).

Ot y®pol TopacKELVNG TOV TPOPIU®V OBa Tpémel vor Eouv TNV KATAAANAN
Oepuoxpacio Kol vo UV avartOGoETOL TAYoG 00TE Kot vo brdpyel {Eotn, 1 omoia Ta
aAlowdvel. o avtd eivor emrToKTIK OVAYKN VO TOPOKOAOLOEITOL GLVEYDS T

Oeppoxpoacio katd v eneepyasia kot TV Tapaymyn tovg (Tkoduog, 2004:66-68).

3.6 XTOIXEIA YT'IEINHX

H avémrtoén tov cvomuoatog HACCP, dpyioe va epappoletorl kotd ) dekaetio
tov 60, andé ™ NASA. I'w t0 okomd Aowmdv avtd m etapio Pillsbury kot ta
EPEVVNTIKA EPYOCTHPLO TOV OUEPIKAVIKOV GTPATOD TPOYMPNCAV GTNV OvVATTLEN Kot
EPAPLOYT SOOIKAGIOV TOV OMOCKOTOVCAV GTNV TOPAY®YY| AGPaA®V Tpodipwv. Ot
dwdwaciec avtég Paciloviav otV avayvopion TOV KvoOvev, oL UTOpel va
VILAPYOLV OTIC TPAOTEG Kol Pondntikég VAeg N va dnpovpyohvtal Kot T O1dpopa
oTAdWL NG TOPOY®YNG Kot dokivnong tov Tpoein@v. X1 cuveéxeln £yvav
TPOCTAOEIEG VO EVIOTIGTOUV TO, OTUEID TNG TOPAYWYIKNG dadkaciag, 6To omoio ot
kivdvvol avtol Ba umopovoav va ereyyBodv kot vo eEarerpbodv. Ta onueio avtd
ovopdacOnkav Kpicwa Enueioa EAéyyov (KZE) (Apppooiadng, 2005: 33-37).

To ocbotpa avtdsivor avaykaio va gpapudlovral kabmg N AVIOy®OVIGTIKOTNTA
TOV EMYEPNOE®V Elval HEYAAN Kot Ol eEMTEPIKEG MEGELS TOV TPOEPYOVTOAL OO TIC
Kpatikég apyxés e&ioov €viovec. Xtnv Evponn évag amd tovg mALoV 1oyvpovg
Kavoviopovg givar o 852/2004 g EE, o omoiog emBdiet TNV vToypem®TIKn paproyn
tov ovotiuotoc HACCP og 6hec tig Propnyavieg tpoeipmv. Etapieg tpogipwv mov
epappolovv ta d1ebvr cuoTiratTa dStucPdAiong TolvtTag, O6nmg to ISO 9000, sivon
VIOYPEMTIKO VO suumeptAapfdvovy oto cvotnua avtd ko to HACCP (Adiag, 2000:
62-65).
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Ievikd n kaBopromra kot 1 vyEevn elval Ta Pacikotepa 6€ £voL EGTIATOPLO KOl Ol
KWWNOELG TOV €lval avayKaio va yivouv moAlég kot didpopec. Katapynv, o 6Aovg Toug
YDPOVS TTOV VLAPYOVV TPOPLO B TPETEL VAL VILAPYOVY VITTNPES DOTE TO TPOSHOTIKO
va mAével Ta yépla Tov ovh Taoo otiypr]. Puoikd eivar eDA0YO OTL dev TPEMEL VoL
Aeimel ToTé éva KOAO GamovVL Kot V0L OTOAVUAVTIKO 0AAG Kot yavTio piog xpriong yo
10 mpoowmko. Emiong, vo vmdpyel O10popeTikdc VITPOS Yoo TO TAVGIUO TV
TOVAEPIKOV Kot TV yaptdv (Mdapac, 2009: 55-58)

Ot tovodéteg elvor amopoitnto Vo GLVOLOVTOL KOTOAANAO LE TO GUGTNUO
amoy£TeEVonG Kot v eivor pokpld amd Tovg ympovg UANENG Kol TPOETOLOGIOG
Tpopipwv eved Ba mpémel va €xovv Kol TPOoOAAAUO Yoo PLEYOADTEPT ACPAAELD TOV
TPOPIL®V. XTo peyYOAo Kol OmoutnTiKE €0TOTOPLEL GLVICTOTOL Ol VUIITNHPEG Vo
Aertovpyohv e EOTOKVTTAPO 1 Vo givol TodokivnTot Kot To 1010 Vo 1o VEL Kot Yo TOV
KéAaBo twv ayxpnotov. To oKOVTIGUA TOV YEPLOV VA YiveTal 1| pe cvokevT Beppov
aépa M pe xapti piog ypnons, to omoio d0ev mPEMEL vo eKAEITEL TOTE aAmd TO PAPL
(Mépog, 2009: 55-58)

To danedo kadd eivar va pnv etvar omd pwoaikd 1 amd EOA0 dALL o TANKAKL
v va KoBapileTon o VKoo Kot ypryopa Kot va unv paledetl T0oa ToAAG pukpofia
eV GYOAIOTIKO Ba mpémel va. eivar To KaBAPIoUO TOV TOlY®V KOl TNG OPOPNS, OTMG
KOL 1] TOKTIKT TOVG amoAvpoveT). Ot empdveles Tov Toiywv KoAd Ba etvor va eivar og
Agvko ypopa yo va kabapilovral mo 0KoAO Kot Vo QOIVETOL O PEYAAOS O YDPOS
Kot kabapoc (Mapag, 2009: 59-63). Ot 0po@ég yio va gival £VIOS TV TAGI®V TG
vopoBeciog yio To €0TIOTOPIO TPETEL VO, KATAOKELALOVTOL [E TETOO0 TPOTO MOTE VAL
etvan Aeteg ko va kabapilovior mo €0KOAN KOl EMUTAEOV VO, EIVOL TPOGAPUOGUEVEG
GTOVG TOLYOVG HE OTEYAVO KOl GLVEYXOUEVO TPOTO OGTE VO LNV LIAPYOVV KEVA KoL
YOoLOTO Ao To. 0oio Vo loy®povV T UikpoPia. To ypodpa mov mpotipdror givor,
emiong, T0 AEVKO.

Ta mapdBopa Ba eivor pTiaypéva €161 wote va kaBopilovtol VKoL KoL Vo Unv
palevovror pomot kot Bpopiés. ‘Evag amotehespoticodg tpomog eival vo torofetnBodv
mAEypoTa. Ko onteg oto mapdbvpa. O mopteg ivon pia emkivévvn eotio poAVLVONG
Kol oLYKEVIpOONG HiKpofiov amd ta mOpoAo mov mavouvvy ot gpyalOUEVOL Kot
amopaitnto  eivar va  Kotaokevdlovior omd  VAKG wov  kaBapilovror Kot
amoAVLOiVOVTOL EDKOAN Kot omoteAesaTIKA. EmmAéov, Oa mpémet va givon Agieg oty
eMEAvELD Kot To, TOHOAQ Yoo Voo umv palgvovtal pvmot kot pkpdpro (Mdapag, 2009:
65-68).
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3.6.1 EEAEPIXMOX

Ot ydpot, otovg OmoioVG ELAAGGOVTOL T TPOPIU TPEMEL Vo OlabETouy
QLOIKO 1 UNYOVIKS eEaepiolld Yo va amoPeHyovVToL Ol KAvoi, 01 VOPATHOL, 1| VYpACia
Kot 1 povyAo Kovid ota tpogua. O aépog eivol avaykoio va avave®VeTol TANP®S
KOl HE E0IKE HNYOVIALOTO Kol KUPIWG OVEHIOTNPEG UE WIKPY] TOPAY®YN OePimV.
Enriong, Thvew omd TIC €0TIEG HOYEPEUOTOC TPEMEL VO, LIAPYOVV  E101KOL
ATOPPOPNTIPES YO TNV ATOUAKPLVOT TV OVGAPECTM®V OCUMV Kol TOV HIKpoPinv
(Reich, 2007: 77-79). Evvoeitar mog to. giktpa kot ot kabapiotipeg o mpémel va
Aetrtovpyobv KoAd kot vo KoBapilovior TokTIKA evd TokTiK] O glvol ko 1

GUVINPTNOT] TOVG OE GUYKEKPIUEVA YPOVIKE O1OCTILLOLTOL.

3.6.2 0 ®QTIXMOX

Mo kdmolovg iomwg @aivetal Kot aKOVYETOL SEVLTEPELOV O PMOTIGUOC GOV GLLESN
TPOTEPALOTNTO EVOG EGTIOTOPIOL OAAY elvat Pactkd v vTdpyel KATAAANAOC GOTICUOS
OTOV YMPO TOPACKEVNG TPOPIU®V O10TL OTOPEVYOVTOL OTVYNUATO GTOV YMPO TNG
Kov{ivag aAAd Kon 0 ydpog kabapiletal mo edkolo Kot amotelespatikd. Ot Adumeg
elval amapaitnto va givor mavto ac@oieiog kol vo €ovV KOAOUUOTO (OOTE CE
TEPIMTOON OMUGIHOTOS Vo, UMV vadpyovv Bpadopoto pHEGH GTO GOYNTO Kol TO

TpoOQIHa YevikoTepa (Mdapac, 2009: 60-62)
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3.6.3 OI AIIOXETEYZXEIX

Eivor arapaitmro va kataokevdlovtol pe T€T010 TpOT0 MOTE VO, ATOLLAKPVUVOVTOL
olyovpa Kol OTOTEAEGUATIKA OAQ TO. OTOPANTA KAOE LOPPNG OO TOLG YMDPOLS TOV
VIapxovv TPOQULa. Eva amoteAespatikog TpOmog Yoo TNV GLYKEVIP®GOT TOVL AITOLG
KOl TNV OOUAKPUVOT TOL omtd T TPOQEIUA EIVOL 01 MTOTAYIOEG OTIG OMOYETEVCELS.
(Mdapog, 2009: 63-65)

Avaykaio, emiong, elvar vo eA€yyovtal Ol OMOYETEVOES TOKTIKG KOl VO
TOT00ETOVVTOL E101KA TAEYHOTO Y10 TNV OTOUAKPVVOT) TPOKTIKAOV Kot GAA®V (oveinv
OTOVG YDOPOLE TNG kKovlivag. XtV mepimTwon mov ol aymyol omoyétevong eivol
avotytol o mpémetl va oyedtdlovtal £To1 mov gival oiyovpo Ot T amdPAnTa dEV pEoLV
Ao LOALGUEVO YMPO Kot Oev Ba mpokaAécouy Katd cuvénela PAGPec oty vyeia Tov

Katavorlot (Mdapag, 2009: 63-65)

3.6.4 TA AIIOAYTHPIA

Kdabe eotiatoplo mov cé€PeTor Tov €00TO TOL Ko TOLG TEAATEG TOVL Oa TPEmel
va EYEL £va, YDPO OUUOPPOUEVO KATAAANAO MOTE VO AEITOVPYEL O OITOSVLTIPLNL TOL
TPOGMOTIKOV Kot TNG Kovuivag aAAL Kot TOL TPOCOTIKOD TOV EGTIATOPION YEVIKOTEPQ.
H &ic0d0¢ T0V VTOAARLOL e TOL pOVYO TG OOVAELLG 0O TO GTITL UTOPEL VOL EYKVLUOVEL
KIVOUVOLG Omtd TO WKPOPLo. OV EVOEXOUEVOS UETAPEPEL amd TOV OpOHO 1 TO
avTokivnTo N T0 péoa LolIkng Hetapopas (Zkovuog, 2004:71-74).

210 amodLTPLOL TPETEL VAL VILAPYOLY E0IKA VIOVAATIO — EPUEPL, OGTO OTOio VoL
QLAY TO TPOCMOMIKS TN GTOAN TOV KOl PUGIKA VO KAEWOMVOVTOL Y10 TNV ACQAAELD TOV
TPOCHOTIKMOY TOVG €MV TOV OPVOLY Tow OTAV QOPAVE Tr OTOA TOVG.  TO
amodvTipla Oev MPEMEL va lvol KOvTd 6Tov YOpo TG kovlivag 1 émov vrdpyovv
TPOPIUO. KOl QLGIKA Vo Elval To. povya TAVIO TPOCEKTIKE TAVUEVO Kol GLOEPOUEVQL
KOAG 00Tt dev glvar Alyeg ol @opég mov KPTikol eoTiatopivv 1 opeig g dnuoctia
vyelog M aKOpo Kol KAmol0g amontnTikdg meAdtg (NTnoovy va EMGKEPTOVV TNV

Kov{iva yio Tovg 1KoVE ToVg AOYOLG 0 KaBEvag.
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3.6.5 H XYI'KOMIAH KAI AITOKOMIAH TQN AITOPPIMATQN

To amoppippato eite elvor og vypn eite oe oteped popEN TPEMEL VO
OTOLOKPOVOVTOL TAVTO Oomd TNV Mo 7wOPTe. TOv Hoyallov Kou woTéE omd TNV
UTPOCTIVY] Kol HOAOTO GE PO TOV OKOUO LIAPYOLV TEAATEG GTO KATAGTNUO. Oa
TPEMEL, EMIONG, VO OTOLOKPVVOVTOL TOKTIKA Kot voo unv palevovtot 010tt ektdg amod
TNV GOTVIKTIKY HUPmOE Tov TpokadoOv amoteAovv kKot tnyég pkpoPiov (Reich,
2007: 80-86).

Edv 1o amoppippato poalevovior oe mTAACTIKOVS KAGOLG KaAd Ba givor va
YPNOLOTOLOVVTOL SVO GOKOVAEG Y10, VO UMV VITAPYEL SLoPPO| VYPDV altd TOVG GAKOVG.
Emiong, ta doyxeio amoppiupdrov o tpénet va kabapilovtol Kot vo amoAvpaivovrol
KaONUEPIVE KOl GUYVA Kol VO POPEC NUEPNOIWS, E101KAE TO KOAOKOIPL TOV 1| LYNAN
Bepupokpacio Kaver to mPOPANUo eviovotepo. Otav To OmOPPIUUTE TPOSHOPIVA
Bpiokoviar otov Ydpo amobrkevons Tpoeipmy, T0Te TPENEL Vo amodnKevovTal G
KAetota doyeia(Reich, 2007: 80-86).

Ta vypd amoppippato KaAd ivol vo piyvovtol HEca oTnV amoyETELOT OAANL oV
avt M dvvatdTNTa dgv elvar €QikTh, TOTE €ivan avaykaio va adsialovv péco ota
Qpedtia TV VIOVOL®VY N 6€ Kdmolo BoBpo mov eivan kovtd. [a tov Adyo avtd to
QTTOYETEVTIKO CVOTNLLO TPETEL VO, EIVOL KOTAGKEVOUCUEVO Kol SIOUOPPOUEVO LE TETOLO

TPOTO MGTE VO TPOGTATEVOVTAL TO, TPOPIUa omd Ttnv mbavotnto poilvvene (Reich,
2007: 80-86).
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3.7 HMETA®OPA TQN TPOPIMON KAI TQN YAIKQN

Ta oyfuato mov peTapEPOLY To TPOPLUN 6TO £0TIOTOPLO Ba Tpémel va lval
Aelo ot TOorYGMOTO Yo vo, propovv va kabapiloviar evkoia kot ypiyopa. Katd v
LETAPOPE O KAVOVEG VYIEIVIG KOl ACPAAELOG VO, TPOVVTOL GYOAUGTIKA.

Ta TpoéPLLO TPETEL VL LETAPEPOVTOL LE TO OVAAOYQ EpYaAEia pe BAon To €100¢
TOVG KOl TOL KOPAGLOL TTOV YPNGLLOTOIOVVTOL Y1 TN LETAPOPE pPOVT®V KO AXYAVIKOV
Lo TAEVOVTOL KO VO OTOAVLOEVOVTOL TOKTIKG Kot av ivat Suvatdv ko LeTd amd Kabe
yp1on. Ta tpoéeua KoAd eivar va peta@épovtol xowplotd (Yoo Topddstypo 10 opo
Kp€ag omd 10 Beppikd enelepyacuévo) Kot vo, EAEYYETaL OTL Yo KAOe 100G TPOPifmV
vdpyel 1 evoederypévn Bepuoxpacio. Otav n amdctaon givor pakpvny Boa tpénet va
TNPELTOL UNYOVIKA 1 KPLOYOVIKY] YOEN Yo TV ao@dAEln TV TpoPitmv(ZKoOog,
2004:80-90).

Téhog, to eototOplO oPeidel vo, unv Toparapfavel epmoépevpa av oev elval
eyyonuévo OtL tnpnonkav OAeg ot TPoVTOOESES UETAPOPAS KO OCGPAAELNS TWV
TPOTOVTOV Kot vo. Unyv ovvepydletor EavA e TNV CLYKEKPLUEVN ETOLPIOL LETOPOPAG.
Otov 10 €0TIOTOPLO EYEL TA SIKEL TOL PETOPOPIKA LUEGO Ol GLVONKEG elval KAAVTEPEG

Kol 0 EAEYYOG TTO GLYVOS KOl AETTOUEPNG,.
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3.8 H AANTZA TOY EXTIATOPIOY

O oLYKEKPEVOG YDPOG KOVOVIKE avikel otnv Tpamelapio aAAd TIdyvETOL
TvTo otov Ympo ¢ kovlivag. Oco mo peydio sivor €va €6TIOTOP1O Kol OGO TLO
TOAAOVG meAdteg eSummpetel 1060 peyaldTEPOG €ivan Kot 0 xdpog ¢ Advtlag. Xt

Aavtlo TomoBeTovvTal OAa ta oKD oL TPoopilovtat Yo TAVGILO.

3.9 H KABA THX HMEPAX

210V Y®Po avTd amodnkevovtal OA To TOTA KOl TO KPOGH TNG NUEPAS TOL Bt
KOADWYOLV TIG OVAYKEG TOL €6TIATOPIOV. OPyaviKA 0ALY KOl AELITOVPYIKE OVIKEL GTOV
Y®po ™G tpamelopiag aAAd ota peydAo eotioTdplo. amoterel Eexwplotd WEPOG.
YrehOvvog yio v dlayeipion TV TpoiovImv TG eival Evag eWOIKELUEVOS VITAAANAOG
KOl 0 YOPOS avTdc dtobETel pdpla, Yoyeior Kot KOTOWOKTEG EVD EMKOWVOVEL 1e TV
KOpla aibovoa pe d1adpOHOVS 1 E01KO TAGO Yo Vo unv kaBvuotepel 1 TapadooT| Tovg

otovg mehdtec (Reich, 2007:90-91).

3.10 OI AITO®OHKEX

2y amobnkn nuépag amobnkevovtal Ta Mo avaykaio £0m Yo TNV EKTEAEOT
™G KaOnUePVIS epyaciog, OTmG Ava, Opyava, okedN Kot GAAL OVOADGIUO, £TCL MOTE
va un ypetdletarl KAmolog va mnyoivel cuvéExeln oTIG HeYOAeg KevTpikég omoOnkec. H
eMPAvELD TOVG gfvar avaroyn pe to uéyebog tng emyeipnong Ko kopaivetor cuvidmg

and 5 €émg 10 ..
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3.11 Ol TOYAAETEX

Eivor gvvomro 0t extog amd Kabapéc Kot TANP®S OmOAVUACUEVES TPETEL VO,
etvar Ko Eeymplotég yroo dvopeg Kot yovaikeg, dveteg Kot Aettovpywkés. Emiong, va
VILAPYOVV EEYMPIOTES TOVOAETEG Y10 TO TPOCMOTIKO OGTE Vo N yivetol peTAPOpd
pikpoPiov kot aceveldv.

Eivor avaykaio vo vmépyet mpobdaiapog kot vo eivar kodoicOnteg won
aflonpeneic oAAG kot ao@aAels. To LVAKG KOTOOKELNG TPEMEL VO €Vl TTOLOTIKAL,
avlextiKd, Aeio KOl AOIOMOTIOTA, Ol EYKOTACTAGES TEAELTOLOG TEXVOAOYIOG Kol vV
vdpyel vrevBovvn vanpecio kKabapiopoy Kab’ OAN TN ddpKEL TNG AELTOVPYING TOL

eotiatopiov (Reich, 2007:103-105).
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KE®AAAIO 4: TO MIPOXQIIIKO TOY EXTIATOPIOY

4.1 H EIIIAOT'H TOY NPOXQIIIKOY

H emloyn mpocommikod eivor moAd onUOvVTIKY] TPOKEWEVOL Vo emtheyBodv ot
KATAAANAOL AvOp®TOL Yoo TV KATAAANAN B€0M KOl TO €0TIOTOPLO VO AEITOVPYNGEL
owotd kol opyovouéva. H emdoyn Aowmodv eivar amopaitmto va yivetan pe faon to
TPOCHVTA KOl TIS IKOVOTNTES TOL KABe aTOpoL Yo v tomofetnBel o KatdAAnAog
avOpwmoc otnv KatdAAnAn 0éon (Evotabiov, 2005: 44-45).

Eniong, moALd eotiatopla emiéyovv mpoocwmikd amd to AEI wor ta TEI
KLPIOG Y10 TOVG KOAOKOALPIVOUG UVES MOTE KOl 0L POLTNTEG VO KAVOLV TNV TPOKTIKY
TOVG GLOKNGOT) KO O ENLYEIPNGELS VOL EXOVV EMAPKES TPOSMMIKO KOl LOALGTOL LLE YOUNAN
apopn (Evotabiov, 2005: 46). H emloyn véov avOpodmmv TOAES PopEC VVvoEL TV
emyeipnon kot ywri ot véor avBpwmot elval o dpactiplot kKot pe OpeEn yio SOLAELL
Exoviog MOAAEC kawvovpleg éeg. Amd T ple mhevpd  eivor  Betikd  va
npocrapfdavovior véa dtopo pe Ope€n yuoo SovAetd kol BEANoN vo pdbovv aAld amd
™V GAAN Agimel | amopoitnTn eumepio yio Eva 0TIOTOPLO LE VYNAEG ATTOLTIOELS KOt
N mpoetolacioc o oTATAANGEL TWOAVTIHO YPOVO amd TNV KOAN Opydvwon Kot
Aettovpyia TOL £0TIATOPIOL.

[No va yivet M oot €MAOYN TPOCOMTIKOD GLYVE Ypeldlovtol TOAAES
oLvevTeEDEELS Yia va Yivel kot 1 TpdoAnym. Ewdwd o peydia kot ToAvTeA e0TI0TOPLO
elval ToAD avoTNPE OTNV ETAOYT TOV TPOCHOTIKOV TOV Bal GTEAEXDTEL TNV EMLYEpNON
(Evotabiov, 2005: 47-48).

Kdmoeg popéc elvar ot ovyyeveig kat ot @ilot mov TPOTEIVOLYV KATOOV Yo
JOVAELY KOl KOAVTTOUV TO EMOYYEAUATIKO KEVO 1| oL gpydlovtal ot id1ot Yo éva
YPOVIKO draoTnpa péEypL va, Bpedel kdmorog dALOG.

Yrdpyovv, emione, ypageio evpeong epyaciog mov cvvepydlovtal pe dropo
mov avorapupdvovv gpyacieg T€Tolov €100VG Kot GTO YpoPeio avTd LIAPYEL EVOg
(QAaKeAOG e OAa Ta oToryeio Tov Tpémet va Yvopilel o vrebBvvog Tov Ba TPosAapet To
npocomikd. Koatd ovtov tov tpoémo mmyaivel oto ypapeio, PAEmel OAoLG TOVG
QOKELOVG KOl KAVEL TNV 100vIKOTEPN €MA0YN PAcel TV Kpitnpiwv Tov £yovv oplotel

and 1o exdotote eotiatdplo (Evotabiov, 2005: 47-48).

37



Yovnbwg, vmhpyel pio mEPI0d0g SOKIUNAG YOO TOV VEO VLTOAANAO TOVL
eotiatopiov ®ote va eEakpPmOel av Tpaypatt £xel TIg SOLVATOTNTEG Vo ovTameEEpOet
oT0 KOONKOVTIO TOVL KOl TPOKTIKE v Umopel vo. avtomokplOel 6TIG OmOUTHOELS TNG
dovietdc. Otav yivel 1 TpdSAnym, £6T® Kol TPOSOPVE 0 VIELOVVOS TPOCOTIKOD £XEL
TNV LIOYPEMOT) VAL TOL EENYNOEL TOL TAVTO Y10 TN O0VAELE pe kdBe AemTopépeia. Opmg,
aVTO KPIVETOL OmOPOITNTO KOt KATA TN Oldpkeln avalnTnong TPpocommikoh MOTE Vo
KAvouv aitnom yio T 00VAELY HOVO 6501l Bempolv OTL pumopovv va avtare&épbovy e
avTn Ko yovv ta omapaitnta tpocovto (Evetabiov, 2005: 49).

Tovileton apykd 10 wpdplo mov Bo akorovbel o epyalopevog dote va EEpel
€K TOV TPOTEPMOV v UTopel va avtameEEpOet aAdd kot n apopn mov Ba Aappdavel. Ta
KOOMKOVTA TOL TEPLYPAPOVTOL AVOALTIKA HE BAom Tov Topéd Yo TOV Omoio Kavel
aitnon oAAQ Kol pe KPUTNPLo TV Tpoimnpecia mov €xel. Apyikd ot véor vdAAniot
epyalovtor vwod otevn emiPreyn kol cvvepyacio pE KATOWOV EUTEPOTEPO £MG VO

uabovv kard ) dovield (Evotabiov, 2005: 49-52).

4.2 TIPOXEAKYZXH ITPOXQIIIKOY

H dwdikacio avt) tpémet va yivel pe PeydAn mpocoyn Kol T0 €6TINTOPLO VoL
etvar oe Béon va yvopiler emakplPdc to TPOoOVTO TOL TPEMEL VO SLBETEL O
VIOYNOLOG Kot Ta kafnkovia mov Bo avoAdPer va eivor mTApwg Kabopiopévo
TPOKEUEVOD VO VTTAPYEL €5 apyNS Uio OAOKANPOUEVN €mOQY] Kol emkovmvia. Ot
oT1oY0l apEOTEPMV Ba TpéMeL va eivan pe Pdon Tig LEAAOVTIKEG TPOGPAEYELS KOl TOVG
OTOYOVG TOL ECTIOTOPIOL KOl TN YVAO! TOV KOVOTNTOV TOL KABe HEAOVLG TOL
npoconikoy.Or  anopdoelg ¢ doiknong avOpdOTVOL  JUVOUIKOD  ylo. TNV
otpoatoAdynon epyalopévov Bempodvior omd TIG MO OCNUOVTIKEG EVEPYEIEC TOV
yivovtat o€ évav opyaviopo (Ferris, Hochwarter, Buckley, Harrell-Cook, Frink, 1999:
56-58). Avtn n e&éMén ta tedevtaia ypdvie myalel amd TV avATTLEN TOL
AVTOYOVIGHOD OVOUESO OTIS EMYEPNOELS Kol TNV ovOayKn TPOoPoANng oAAd Kot
emPimong.

Yovbwg, €va €0TINTOPlO dlEPELVA TO. TPOSOHVTO TOL MON VIAPYOVTOG
TPOCHOTIKOD KOl TPOTIHA Vo Tpodyetl kol va avafoaduiler mpéommo mov Non eivan

YVOGTA Kot £X0VV amodei&el TIg SUVALELS TOVG TTapd va TpooAapupdvel véa mpdomma
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KOl VO PLOKAPEL TNV amddoon Ttovs. AAAmote, o epyaldpevog Mon yvopilel ™
QUocoQior TG emyelpnong Kol Kot OCLVEMEW UEIOVETAL KOl TO KOOTOG TNG
ekmaidevong tov (Ferris, Hochwarter, Buckley, Harrell-Cook, Frink, 1999).

Otav n emoyn yivetoar €kt0g eotiatopiov, TOTE Ol OyyeAieg €ivar o mo
OldEOOUEVOG TPOTOC KOl Ol TPOTACELS ATOU®Y omd TOVug NoN epyalonévovg GTov
yopo. H ayyela, opwg, Oa mpémet va eivar Tiorypévn He Tpocoyn Kot ETUEAELN KO
VO TPOGEAKVEL TO EVOLAPEPOV TOV LIOYNPIOV CALY KOl VL UV amokpOTTTEL GTOLYED
v OAeg TIG Aemtopépeleg g epyacioc. TTIoAd cuyvd ot vroyneot dAla dafalovv
oTIG ayyeAieg katl dALa pobaivouv amd Kovtd Kotd T O1GPKELN TV GUVEVTEDEE®V.

Ext0¢ amd v mpocekTikn emAoyn tov epyalopévou avdioya pe tn 0€om, Yo
Vv omoia mpoopileTar eivor amapaitntn Kol 1 GUVEYNS EKTOIOEVOT TOV MGTE VO
avtipetonilovtor £ykapa 6Aa To TpofAnpata kot ot Tuxov advvapieg tov. To dropo
oL €PYALETOl GE éva E0TIOTOPLO VYNADV TPOSYPOPOV Kol Ol HOVO TPEMEL VL
Taplaletl pe ) erAocogio ToL €6TIOTOPIOV Kol Vo aoTaleTon TIg 1d1eg apyEg Kol a&ieg

(Enpotopn-Koveidov, 2001:132).

4.3 TPOIIOI IMMPOXAHYHX MPOXQIIKOY

4.3.1 BIOTPA®IKO XHMEIQMA

Ta tedevtaio ypoévia kdbe avOpmmog mTov avalntd epyacia eibotan ve £xel To
TPOCHOTIKO TOV Ploypapikd onueiopo, GGTE Vo T0 KPaTd pio emyeipnon Kot vo to
avacvpel kdBe @opd mov avalntd véo mpoommikd Kot PAcel avTov va KOAEl TOV
VIOYN P10 Yo cLVEVTELEN (Enpotipn-Koveidov, 2001:136). Xe avtd o vmoynelog
opeilel ekTOC amMO TIG MTPOCWOTIKEG TOL TANPOPOPIEC VO, EVIACOEL Kol OAQ TOV TO

TPOGOVTO KOl TOVG GTOYOVG Kot va. Tovilel TV TuX OV PO peGio TOL.
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4.3.2 AITHXH IPOXAHYHX

H oaimon ovty ocvurmAnpovetor €vidg Tov €0TINTOPIOL KO KOTAYPAPEL TO
TPOGOVTA KOl TIG IKOVOTNTES TOV KAOE voymeiov MGTE 1 EMyeipnon vo. umopel ava
TAGO CTLYUN VO OVOGVPEL TIG OLTNOELG KOl VO, QOVAEEL TOVG LITOYNPIoVS Yo pio amd
kovtd ov{ntnon. To mheovéknud ™ givar 6Tt o1 VTELHVVOL TPOSOTLKOH PUTOPOVV VL
J0VV GLYKEVIPMUEVA OAO. T YOPOUKTNPLOTIKA £VOG vrroynelov epyoalouévou (French,
1998:229).

433 OI XYXTAXEIX

Ot meplocoOTEPOL €PY0dOTEG EMBVUOVV TIG CLOTACELS OLOTL EAEYYOLV TO
AeYOUEVO, TOV VTTOYNPIOV KOl £PYOVTOL GE ETAPT] LLE TPONYOVUEVOVS EPYOSOTES Y1d. VO
etvat oiyovpot 0Tl 0 VIOYNELOG TANPOL OAEG TIG TPOVTOBETELS Yo epyacia. YTApyeL
ndvta n mBavotTTe 01 GLOTAGELS va UV givol oAnbeic Kabmg pumopel va Tpoépyovtan
amd @iAo ToL VITOYNEIOVL 1 O TORENS EPYOCIOG GTNV TPONYOVLEVT] OOVAELL VO, UMV

Nrav 1000 dVoKoAog kot amontnTikog (French, 1998:230).

4.3.4 Ol ZYNENTEYEEIX

H mpocomiky cuvévievén eivar amapoitntn TPOKEWEVOL 0 €pyoddTNng 1 O
VIEVOLVOC TPOGHOTIKOV Vo 0l amd KOVIA TOV LIOYNPLO Kot Vo eEUKPPDOGEL v
avtamokpivetal oTic amoutnoelg g epyaciog. Kotd avtov tov 1pomo pmopel vo
OLAAEEEL TEPIOTOTEPES TANPOPOPIES YO TNV TPOCHOTIKOTITO KOL TOV YOPOUKTIPO TOV
epyalopévov. H dielaywyn g mpénetl va devepyeitar amd Eunelpo dtopo mov O
umopel vor O1aKpivel QUESMS AV 0 VTOYNPLOG ivat KATAAANAOG Yo TV GUYKEKPIUET

epyacio (Mrovpavtac-TITamaieEavopn, 2002:228).
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4.4 H EKITAIAEYXH TOY NPOXQIIKOY

Avaroya pe 10 TO6TO, 6TO 0TOi0 TPposhapuPavetal kot epydleton kébe dTopo
elval avaykoio kol vo €EE0IKEDETAL 1] VO EKTTOOEVETOL EOIKE OTOV VTLAPYOLV VEW
dedopéva, ota omoia mpémel vo. mpocsappootel. Edikd otn cOyypovn emoyn mov ot
eeM&elg elvar paydaieg Kot 0 ovVIOy®VIGUOGC ALEAVEL KATAKOPLQO TO KAOE HEAOGC TOV
TPOCMOTIKOV TPEMEL VO, PEATIDOVEL TIG YVAGELS Kot TIG tkavOTnTEG Tov. [ Tapddetypa,
0 apyl- 6P o TPETEL VO TPOTOTOLEL GLVEYELD TO MENUKOL VO OLVOVEMDVEL TO TLATO, KOl
T0 VAKG TTov ypnotponotel kot o vrevduvog kpatnoemv va xepiletar pe dveorn tov
VTOAOYIOTN] Y100 TNV MAEKTPOVIKY €ELINPETNOYN TOV TEANTMOV TOVL ECTLOTOPIOV
(Mrovpavtéc- IMaroreEavdpn, 2002:230-233).

Kabe epyalopevog Bo AaPer kol SPOPETIKY EKTOUOELON OVAAOYO HE TO
nO6TO OAAG Kot TG wovotnteg mov owbétel. To 1010 10 €o0TTOPlO OPeilel va
Aoppével vTOYT TOL TNV AVAYKT Yo GUVEYN CAAOYT KOt EKTAIOELOT KOt Vo, EQapUOlet
TO, KOTAAANAQ TPOYPAULOTO LE TOVS KATAAANAOVS EKTOMOEVTEG KO TIG KOTAAANAEG
uebodovG.

O1 Baocuég péBodot ekmaidevong evog veompooAneOEvTa VIGAIAOL 1 Yid TV
AVOVEDON TV YVAOCEWV TV NoN mpooinebéviov eivar ot €&ng: (Mmovpoavtdc-
[MamoreEavdpn, 2002:230-288-295)

e H enideitn: péoa and mapadeiypoata Kot mpdtuma o epyalopevos pobaivel Tov
KATAAANAO TPOTO GUUTEPLPOPAS KOl EPYOCTOC.

e Exnaidevon péocm xabodnynong: ot maiidtepol epyaldpevorl pabaivovv otouvg
vedtepovs. O véog epyalduevog €xel v evyépela va amodei&et Tig SUVAUELS
KOl TI§ YVMOOELS TOL OAAQ KOl VO KOADWEL Ta KEVA TOL PECH €VOG avOpdTOv
7oV YVoPIlelt ToAD KAAN TO aVTIKEILEVO.

e Exmnaidevon péow péviopa: to Pacikd pelovékmnuo sivor n (Ao Ko o
AVTOYOVIGHOG OV OVOTTUGGOVTOL OO To GAAG ATOpO TOV €pYAlovIol GTNV
emyeipnon Kot 1 dnpovpyio evog KAlpatog Oyt wWaitepa PAkd mepPdiiov
ouvepyaciog.

e Exnoidevon pe epyacloaxn evnuépmon: xpnoulomoleitar cuvilwg Yo TNV
petekmaidgvon TV epyalopévmy.

e Evallayn Bécewv epyaciag: o vmoynelog aArdlel cvuveymg ToUElG epyaciog

€m¢ Vo amoPao1otel o€ ol 0Eom pmopel vo amodMGEL AMOTEAEGUATIKOTEPAL.
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e Eniong, vdpyovv Kot dALOL TPOTOL EVIIUEP®ONG TOV TPOSHOTIKOD YO TIG VEES
eCeMiéel, ommc eivor To ogpvaplo, ot OAEEEIS, Ta oLUPovAlL TV

epyalopévaov.

4.5 TO NPOXQIIKO ENOX EXTIATOPIOY

IMa va Aetrtovpynoel cooTd Kol opyovoOUEVO Vo, ECTIOTOPLO KOl E0KA £vol
€0TIOTOPLO TTOL omantel TV peydAn didkpion Tov acteptov Michelin ogeidel va €xet
o S1BecT TOV TO AMAPAITNTO TPOCHOTIKO KO LAAMGTO UE TIG OVATATEG IKOVOTITEG
Kol dvvatotteS. To TposwmmKd apopd katl TNV Kovliva, o omoiog elval vevpalykdg
TOPAYOVTaAG Yl TNV TPOPOAT TOV £GTIOTOPIOL GTOVG TEAATEG OALA Kol EKTOG Kov(ivag

v vo St piletal To €0TIOTOPLO KO VOL TPOGEAKVEL VEO TEAATOAOY10.
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4.5.1 O AIEYOYNTHX TOY EXTIATOPIOY

Eivar o x0plog vmevBouvog yia tqv omdd0cn TOL E€0TIOTOPIOVL Kol Yo TO
owovoukd tov Bépata. ‘Exel emeoptiotel pe 10 Kabnkov vo avalntd véeg 10éeg Kot
va mpoteivel kovovplo dedopéva oAAG Kol vo EAEYYEL TO TMPOCMOMIKO Kol VO TO
katevBuvel. [lpémel va eléyyel ToV avToy®VIoUO Kol Vo TPOTEIVEL VEO menu aviloya
HE TIG dTtpoeikéc ovvnbeteg kdbe emoyng kou pe Pdomn to €i00¢ TOV TEAATOV TOL
€0TIOTOPIOL. XTIC apUOSOTNTEG TOL GLYKATOAEYOVTOL KO 1) amofnkevon Tov
TPOPIL®V KOl TV DAMK®V, 1 €ELTNPETNON TEAOTAOV Kot 1) SLOQNLGT] TOV E0TLOTOPIO
(TCwpaxorevbepdxng, 1999: 68-69).

Oocov apopd T0 OtkOVOHKO KOUWATL, €ivol avoaykaouévog vo cuvepydletal
OTEVA L€ TO AOYLOTIPLO KO VO TOPaKOAOLOET Ta £5000 Kot ££00a TNG MLXEIpNOMNG Kot
vevikotepa vo TpoPAnpatietal yio va Bpet TpOTovg ££01KOVOUNGNG XPNUAT®V diymg
VO LELOVETOL GTO EAAYLOTO 1 TOLOTNTA TAPOYNS VINPESUDY GTOVG TEAATEC.

Juyva, KAVEL CUVAVINGELS HE TO HEAN TOL TPOCMOMIKOV OAAG KOl HE TOVG
WOIOKTATEG TOL €OTIHTOPIOL KOU TOVG €KOETEL aVOAVLTIKG TNV KOTAGTOON TOV
gotiatopiov, kataptilel Tov mpodmoroyiopd g emyeipnong kot kéver aloddoynon
TOV TUNUOTOPYDV, Ol OToiol Ue T GEPA TOvg 0EOAOYOVV TOVG LVITAAANAOLS TV
TUNUATOV.

Ta mpoocdvta mov mpémer va Obétel €vog AvOPOTOG TPOKEWEVOL Vo
avaderytel dievBvving eivan ToAha ko Towkida: (T{wpakoievbepdrng, 1999: 71-75).

e Na &xel v avéAoyn Hopewon

e Na &yl duvaT TPOSMOTIKOTNTO, Kot VO LTopel va, emPBaiieTon

e No £yl TpoKTIKO TVED QL

e Na givatl avovyog Kol voL UV ETOVOTOVETOL

e Na givor guyevikog Kol KOWmVIKOg

e Na eivar dikai0g amévavtt 6T0 TPOSMOTIKO

e Na &xet T dvvatdTTo Kot TV mBupio va epyactel TOAALEG DPES

e Na evolapépetal yio TNV TpAodo Kot TV TPofoAN Tov 0TIHTOPiOL

YuvBwg, o devBuvtrg £yl kot évav Ponb6 mov tov Ponbd oty doknon tv
KOONKOVI®OV TOL Kot avoAdpPAveEL TePlocOTEPEs 1N AMyOTEPES OPACTNPLOTNTEG,

avéAoya pe TV mtepioTaon).
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4.5.2 O TIPOXQITAPXHX

Eivor 0o vrevBouvog yio ta (ntpato Ipocomikoy Kol cuvepyAleTol oTeva e
Tov OtevBuvty| Tov eotiatopiov. Ilpoteivel aAlayéc OYETIKA LE TO TPOGHOTIKO KO
AVOVEDGELS Kot avOAAUPAvVEL TV emihvon TpoPfAnpudTomv 1 TpociapPdvel TpocmmTKd
KoL amOAVEL, OTOV T dedoUEVA KOl 01 GLVONKEG TO amartovy. Bonod ) dievbvvon va
Kavel cuVaALOYEC Kot cLINTAGELS LE TO TPOCHOTIKO Kol GUUPOVAEVEL TN d10iknon M
Kaver o1apopeg oAAayés. Mmopel va dtampaypatevetal 1 vo Bondd v dievbvvon yu
Vo KatoANEEL 6 CUUPMOVIEG TTOL APOPOVV GVUPACELS epyaciog. AvTég TIC GLUPAGELS
TIG LETAPEPEL OTO TPOSMOTIKO Kot TIG OEVKPVILEL Yo Vo umV VITAPYOLV AGAPELES Kot
TOPOVONGCELS TOV iomg PAGWoLV TV KaAn Aettovpyio Tov eotiatopiov.lIpogtoipdlet
YPOTTMOG dlad1Kacieg yia £ykplon amd v devbuvon Kot Tig £kdidel apov Tov dobel
evtol] (Mapoag, 1997: 98-105)

Eivat vmehBuvog yio tnv ac@IAlon Tov TPOCOTIKOV, TNV EKTAIOELOT] TOV, TNV
arolnuioon mov Ba AGPel kdmolog oe TMEPIMTOON AMOALONG KOl TNV VIOPEN
OPLOVIK®V KOl GUVEPYATIKMOV GYEGEMY OVAUESH 6TO TPosmTIKO. Eivor cuvinbmg, to
dtopo mov B SlEVEPYNOEL TIC GLVEVTEVEELS e TOVS LITOYTPIoVG Kot Ba KataAnéel ota
KataAANAGTEPO ATOUA Y10 TV €KACTOTE epyacia. Eyel, emopévmg, TOAAEG KoL GLUYVES
EMOQEC pe ypageio €Opeong TPOCOTIKOD Kol ovalapPaver TiG oyyelieg oTIg
epnuePideg N To dadikTvo. AvalauPdavel vo PETaPEPEL GTNV d1OTKNOT TO TAPATOVA
Kol To TPOPANLaTO TV EPYALOUEVOV KO VO 0VOLTNOEL TIG EVOEOELYIEVES AVCELS Yo

Kb Bpa ko TpdPAnpa mov tpokvatel (Mdpag, 1997: 98-105).
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4.5.3.10 APXIMATEIPAX

Eivar o vmevBouvog yu v mopoymyr Kot TO CLUVIOVIGHO OAAG Kot TN
devBvvon TV eaynTdv evad gival Kot o vrevduvog yia 6Aa to dTopa Tov epydloviot
Vtd TV emonteia Tov otV Kovliva Tov. Emopévac, £xel v euyépeta kot to dikaimpo
va €xel AOyo otV TPOGANY™N Kol TNV EKTOIOELON TOL TPOCMOMIKOV oTnV Kovliva
(Pamng, 1999: 66-69).

Eivat o Bacukcodg vrevBuvog yia Ty TotdtnTo TV TIT®V Kol TNV ToPoVGioon
TOVG OTOVG TEAATEG GAAQ Kot Yoo TV THPNoN OA®V TV KavOveV DYEWVNG Kol
kaBopiotnToag oty Kovliva Katd Tn SldpKeE TS TPOETOACiag Tov matwv. Kdabe
TATO TOV PEVYEL O TNV Kov(iva Tpémetl va TAnpol Tig mpoiimobEcelg Tov eotiatopiov
Kol OAOL Ol KOVOVEG OV aPOPOVV aKOUA Kol TN oVoTaon KABe Tpo@ipov va gival
oOLLPMVO LEe TIC ayopavolkég dtatdéels. EmmAéov, €xet 1o kabnKov va dtopopeavel
T0 menu AQUPAVOVTOG VTOYN TOL TOVG TMEAATEC OAAQ KOU TNV TPOGPOPA TOL
eotiatopiov ko kaBopilel Ta vAKA OV Ba ypnopomombovy, v Tpou Bl Tovg Kot
TOV KOTAAANLO TpounBevtn oAAd Kot Bo KaBopicel TNV TIUN TOV TATOV ovVIAOYO LE
T0. VAIKG oL yprolpomomdnkav kot 1 owdikacio mov €xel kdbe €va yuo va
etopaotel. Oco mo akpiPd To LAMKAE Kot 660 HeYaAOTEPO TO XPOVIKO SLAGTNLO KOl O
KOTOG TTOL amoteitol TO60 peyaAdTepn Ko 1 Tiun ¢ pepidag (Pamtng, 1999: 66-69).

Oa eivar Katavontd 0Tl 0 apyipdysipag gival Tdve omd dAa vIevBVVOS Yo TO
QoyNTO OO TOLOTIKNG OAAG KOl TOGOTIKNG TAELPAS Kot Bo mpémer va éxer v
wKavOoTNTO. Vo oVVOLALEL TIC YEVOELS OAAG Kol VO TTapOLCIAleEl TATO OVAOTEPTG
OLoONTIKNG KO VO OVOVEDVEL TOV KOTAAOYO TOV QUYNTAOV avAAOYO LLE TNV ETOYN TOV
étovg kat v {Mmon amd tovg mehdteg (Pamtng, 1999: 70). Inuavtikod, emiong, givar
70 menu 1oL Ba kaBopicel va TPOSPEPEL GTOVS TEAATEG EKTOG amd Yevo™ Kol OAoL TaL
Opentikd cvotaTikd, TG Prropives Ko Ta oTory el TOL YPELALETOL O OPYAVIGHOC.

Eneon ot appodidtreg touv apydyepa givor mToAAEG Kot KaBoploTikég Yo
éva €0TLOTOPLO M EMAOYT TOL TPEMEL VO, YIVETOL TOAD TPOGEKTIKA Ko pe €EAVTANGN
OAOV TV VIOYNPIOV OoTE Vo KPBel Tpaypatikd molog givatl o avikdg yio T 0éon
avtn.Eltvar 0épamov anacyoiel queca tov 61evBouvt) T0L £0TIOTOPiov OAAG Ko TOV
TPOGOTAPYN. ATAPAITNTO YOPAKTNPIOTIKA TOV TPENEL VAL EYEL EIVAL ETOYYEALATIOUOG,

eumepio, eEEOIKEVUEVEG YVAGELS, KOOAPIOTNTO KoL DYIEWVT KOl NAKi0 TOV VoL £XEL TNV
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eunepion mov amonteital. O woBOg oL TPEMEL Vo €lvol IKOVOTTOUMTIKOS KOl V.

avVTamoKpiveTol ota enineda Tov otiatopiov (Pamng, 1999: 72-73).

4.5.3.2 BOHOHTIKO ITPOXQIIIKO
A) O ynotg kovlivag
B) O pmoveetlng: to kabnikov tov gival va fondd tov pdysipa otnv mpostolacio

K01 TNV TOPUCKELT TOV EGECUATOV

4.5.4 MATEIPAY ZEXTQN — KPYQN EAEXMATQN

To cuykekpIEVO TOGTO APOPA TNV TPOETOUAGIO TOV KPEATOV, TOV YOPIKOV
KOl TOV TOLVAEPIK®OV KOl O pAyspog eivol vmoypempévog va  avoAdfet tnv
TPOETOOGIO. Kot TO payeipepo toug mov givor cuvnbmg ynowo M Ppdotpo kot
onaviotepa TNydvicpa. TlapdAinia Tpénel va PovTIcEL Kot TNV TPOETOLUAGIO TMV
Aoyovik®v mov o GLVOOELGOVYV TO THTO 1M YEVIKOTEPA T®V GLVOOEVLTIK®YV. H
TPOETOOGIO apopd T EEPAOVOIGHA, KaOAPIGHa, TAVGIUO Kol KOYILO o€ dtdpopa
oynpoTa.

O pdyepag kpoov edecudtov givatl vTevBvvog Yo va dnpovpyel o Aeyoueva
«kpOO TATOY, Vo ONUIoVPYEL TIC GaAdTeES Kol vo. oepPipel Ta TVPLd GE TOTENEC

(Pémng, 1999: 72-75).

4.5.5 MATEIPAYX ZAXAPOIIAAXTIKHYX KAI APTOIIOITAX

Eivor o vrevBouvog yioo v TpoeTotacio Kot TV TopAcKEDLT TOV YAVK®OV Kol
TOV TOYOTOV 0AAL Kol OA®V TOV CKEVOGUATOV TOL 0POPOVV TO Yol X& TOAAL
€0TIOTOPLO. TO. OVO OVTA KaOnKovio ovatifevtor yoPotd Kol O HAYEPOC
CoyopomAaoTIKNG avVOAAUPAVEL LOVO TO YAVKA €VA O OPTOTOLOC TO WYOULL KOl TO
kovAovpta (Pamng, 1999: 76-77).

‘Eva gotiatoplo mov BéAeL va Eeympioet etvar KaAd va €xel Ta S1KLA TOL YO UL
KOL YEVIKOL TO. OPTOTOPOCKEVACUOTO KOL VO UMV T TOPAyYEAAEL O aAloD Yo va

elval Tavta ePECKN Kol Vo, IKOVOTOL0VV KO TOV 7O OTOLTTIKO TEAATT).
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4.5.6 AIEYOYNTHX TPAIIEZAPIAX

Amotelel ovolaotikd TV Prrpiva Tov gotioTopiov apov glval T0 TPOGMTO TOV
EPYETOL OE AUEDT EMOQY| LE TOVG TEANTES Kol TPEMEL VoL EYEL PACIKA TAEOVEKTILOTOL.

Ta Bacikd Tov yapaxmmplotikd tpénet va givar ta eENg: (Pammg, 1999: 89-99).

e [ToAV koA Kot GUUTEONTIKY EULEEVIOT

e Na £yl YVOOELS Y10 TO EGTIOTOPLN

o DrukN Kot EEVTNPETIKT] CVUTEPLPOPE GTOVG TEAATEG

e ['vooelg dnuociov oxécemv

e ['voon Evav yYAwoohv

e No dnpovpyel GIAIKN Kot GVETT GUUTEPIPOPA GTOVG TEAATES

e No emPAénel dypumva T0 TPOCOTIKO

e Na eivon dikoog Ko apepOANTTOC 6TV AEI0AOYNOT) TOL TPOGMTLKOV
Ta kaBnkovta mov £xetl o dtevbuvtng g Tpameapiog eivar o avVaALTIKA TO

e&ne: (Pamg, 1999: 89-99)

o  Kolwoopilel tovg mehdteg kot Tovg odnyel 6to Tpaméll TOVg 1} TO UTap HEXPL
va €TolaoTel T0 Tpaméll

e Aivel TAnpo@opies Yo To TLATO TG NUEPOS KOl TO menu

e Av dnuovpynBel kamowo mPOPANUO pe TO Qayntd M HE TO Servicetote
emepPaivel dlaKkpiTikd yio va emidvcet To {nTnpo

e Ortav ot mehdteg eivar £TOLOL VO VYOV TOVG EVYOPIOTEL Yol TNV TPOTIUN O
TOVG GTO €0TIOTOPL0, {NTA TNV AITOYT TOVG Y10 TO YNt Kol TNV EEVTNPETNON

Kol TOvg TpooKaAel va EavdpOovv
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4.5.7 APXITPAIIEZOKOMOI - TPAIIEZOKOMOI

Eivar ot Ponboi 71ov dSevbuvty tpamelapiog kot emPAémovv  TOLG
tpanelokopovg. EEumnpetovv toug meddteg kot divouv Slevkpivicelg yio 1o eoynto M
Advouv KaBe amopio TOL KATOVOAMTIKOD KOOV GYETIKA LLE TO EGTIOTOPIO.

O apyrtpamelokopol eivar avtoi wov Ba AdBovv v moapayyeiio omd Tovg
nmeldteg Ko Ba Tovg Ponbnocovv vo amo@acicovv yi To eaynto, To KPoci Kol TO
eMAOPTIO TOL €MBLUOVV Vo YeLTOUV. 211 GuvEYELD Ba Tovg oepPipovy Kot 6To TEAOG
0o Tapovoidcovy Tov Aoyaplacud. To kabrkov Tovg dev gival amdd va cepPipovv v
mopoayyeAia otov TEAATN OAAG Vo oepPipovv 1o KAOE MATO OTMC TPEMEL KO VO TO
paléyouv dlywg va yivouv eVOYANTIKol.

O1 BonBot tpaneloxopwv Ba Tovg fondncovy va oTpd®covy ta Tpamélio Kot vo
ta kaBapicovv. Ot fonboi, emiong, Ba eivar awtoil mov Ba cepPipovv oV apyn T
TOTO KOl TO OVOWUKTIKE. AVT| 1 OLYKEKPUEVN €0IKOTNTO, OM®MG Kol O
apy1tpamelOKOLOG GLVOVTIOVTOL GE €0TIATOPLO. LYNAOLD emmédov (Hyovpevakng,

Kpapapitng, Avtpag, 1999, cel. 105).
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4.6 AAAA MEAH ITPOXQIIIKOY

210 TUNUO TOL AOYIoTNPioL TO ATOHO TOL SOVAEVOVV EKEL €Vl VTTOYPEDUEVOL
Vo TANPOVOVY GTOVS VITOAANAOVS TOV UIGHO TOVE, VA YPEDVOVY TOVG TEANTES KoL VoL
dttnpovv PifAia yio ta €coda kot to £€0da tng emiyeipnong. Emiong, OAeg ot
Aertovpyieg TOV APOPOVV TOL OIKOVOULKE TOV €0TIOTOPIOV, OTMOC YLl TAPAOELYLLOL Ol
OVOKOIVIGELS aviKovuy oty okonodosio Tovg. O vevBuvog Aoyiompiov elvar €vog
Aoy1oTNG oVVNBWG, He PeYAAN eumelpia, 0 0moiog cVVTOVILEL TOVG VPICTOUEVOVG TOV
0T0 AOYIOTNPL0 Kol EMPAENEL T SOVAELL TOVG. XTEVH CLVEPYOSIO LLE TO AOYIGTIPLO
&xet ko o Toptog mov epydletal OUMS GTOV YMPO TOL EGTIOTOPION Ko KOTAYPAPEL OAM
TO, TOGAE TTOV OLOKIVOUVTOL, YPEDVEL TI TMIOTOTIKEG KAPTEG TOV TEANTMOV Kol £ivon
VIEVOVLVOC YlOL TNV TOANGCT OVOUVINOTIKGOV 1] GAA®V TPoidvI®V, 0TS KAmvol yio
napaderypa (Aarovung, Povrag, 2000: 66-68).

INUovTikOd Yo v €0TIOTOPLO €ivol v VITapyel Kot évag dvBpwmog otnv
€l0000 Yoo TNV VTOdoYN TOV TEAAT®OV OAAG Kol TOo barvo mhoucidvetonl omd To
KOTAAANAO TPOocOTIKO ov O €xel TNV IKOVOTNTO Vo OTIAYVEL OAQ TOL TOTA 7OV
emBupovv o1 TeAdTES avAAoyo e TO QoyNTO ToLg OAAG kot cocktailkar To dtdpopa
AmEPLTIQP Y10, TNV YDOVEYN TOL Eoryntov (Aadovung, Podmag, 2000: 112-114).

H opdda kabBapiopod givor onuovtikn yua £va eotiatdplo Kabdg 6Aot ot ympot
npEMEL Vo, v TavTa Kabopol Kot amoAVHOGUEVOL Kot To. BOCTKE KPLTHPLOL TOV TPEMEL
vav mAnpoi 1 opddo ovty eivor BEAnom yio dovAeld ko ddbeom yio aAnOvy
kaBoprotra.

H vmodoyn extdg amd 10 KOAMCOPIGHO TOV TEANTOV avoAaUBaveEl Kot Tig
TNAEPOVIKEG KPOTNOELS TOV TEAUTOV Kol avaykaio Tpobndeon eivar n yvdon Kot o

YEPIOHOG TOV NAEKTPOVIKMV VTOAOYICTMV.
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4.7 H EEQTEPIKH EM®ANIXH TQN YITAAAHAQN

Yto akpid eotiatéplo. TOV BEAOLV VO JELYVOLV PPOVTION KOl TPOGOYN| OF
KkéBe Aemtopépela ot oepPrropol kol yeVIKE OAol ot £pyalOUEVOL TOV £PYOVTOL GE
EMOPN HE TOVG TEAATEC QOPOLV OTOAEC OvAAOYQ e TO TOGTO, OTO OMOi0
amoacyorovviat. Ot 6ToAEC avTtég Ba Tpémel amaportnTeg va eivar Tévta kabapic Kot
KOAOGLOEPOUEVEG KoL VAL UMV QoivovTol TaAES, PBapUEVEG Kot QLGIKE Vo pun  glvat
TPUTLEG O EUPAVEG G UELO.

Ot payepeg cuviBwg popdve aompeg UTAOVLES KO TOL YOPAUKTNPIOTIKA KAUTEAN
AOTE Vo UNV TECEL Kopio TPiY0 TOVG GTO POYNTO 1 TO LVAK(G TTOL YPTGLLOTOLOVV KOl Ot
oepPLTopotl AoTPO TOVKAUICO Kol LOPO TOVTEAOVL 0AAL KaAD gival Ta vEX E0TIOTOPLA
VO TPOTOTLOVV Kol VO Oivouv 6Tovg epYalOUEVOVG TOVG MO HOVTEPVEG GTOAEG, Ol
omoieg, opme, Ba eivon mhvta KOoeg kol allompeneic Ko dev B mpooPdiiovv To
Nn0og tov tehotdv (Aaiovung, Podmag, 2000: 121-123).

Ot vraAAnlotl mpémer va givor mhvio kobopoi Kot mepuromuévor aArd Kot
YOLOYEAACTOL KOl EVYEVIKOT akOpo Kot dtav elval Kovpacpévol 1 otevoympnuévotl. Ot
10101 Ba Tpémel vau OMovpyovV Eva EVYAPIOTO KA GTO £6TIATOPLO KO pio OIAKT
ATHOCPULPO OIKEWOTNTOG MOTE VO, KAVOLV TOV TEAATI VO VIOGEL AVETO KOl VoL BEANGEL
va Eavomder oto gotiatdplo. TEANOG, M CLUUTEPLPOPE TOVG TPEmEL  va pnv givon
TPOKANTIKY] KOl adldKplTn Kot vo pnv EEmepva ta Opla TNG ELAPEMELNG KO TNG
EVYEVELNG.

Ta vy Tov vToAAAoV vo elval Kovtd kot Kabapd eved 0ev emITPENETAL VA
ayyilovv To pOAMAE TOVG OO TN OTIYUN oL B POPEGOLV TN GTOAN €pyOciog Kot
petd. Kokd etvar vo punv @opdve Kot TOAAG Koounpato, to omoio gival Qopeig
wikpoPiov (Aarovunc, Povmag, 2000: 121-123).

‘Eva eotiatopilo tuyaivel ToAAEC popég Vo TPoceEAKDEL KOGUO Kot e€ontiog TV
neplepy®V Kol TPOTOTLTI®V GTOADV OV UTOPEL VO POPA TO TPOCWOTIKO TOL, OTWS
YOPOKTNPIOTIKO Tapaderypo €ivar avtd mov ot VTAAANAOL vIDvovTol Mg opyoiot
"EMAnvec.

[Ipwv yiver n TpdSAny™ 10V TPOSOTIKOV lval amapaitnTo va yivovtol OAeg ot
WTpIKéS e€etdoelg dote va etvar BEPato OTL dev Eyovv kdmolo HikpoOPlo, To omoio
umopel vo LETAOMOOVY GTOVG TEAATES, OMMC Y10 TOPAOELYLOL GTAPVAOKKOKO KOl OV
EYOVV KOTTOL0L TANYN VO €lvol TAVTO KOADUUEVT] KO OEUEVT] YEPA Y10 VOV UMV VTTAPEEL

KOVEVOL OLTOYTLLOL.
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4.8 TA BAXIKA XAPAKTHPIXTIKA TQN YITAAAHAQN

Ievikotepa Yo va pmopécel va TpooAnedei Kamolog o€ £va 6TIOTOPLO EIKAL
av elval VYNAGV TPOdLAYPUPDV TPETEL VO GUYKEVTIPAOVEL TO POCIKE YOPOKTIPLOTIKA
7oL akoAovBovv: (Aorodung, Povmag, 2000: 126-130).

e A&omotio: va elvol TAVTO GUVETNG GTIG VITOYPEDCELS KOl TO WPEPLO TOV

¢  EBuydpiom kot a1o1000EN TPOocOTIKOTNTO

e XapodyeAho Kol VTOUOVY|

e Avtoyn Ko Katavonon

®  A0KPITIKOTNTO KO OVTIKELLEVIKOTNTO

e [lvedpa opadikng cvvepyasiog Kot Kalompoaipetn o1dbeon

e  MeydAn amodoTikoTnTe Kot Tpoosmddeia yio cvuveyn Perticoon

e Eumepio Kot yvao™ TOV AVIIKEYWEVOD

e No gumvéetl EUMIGTOGVUVI KOt CUUTAOEL GTOVG TEAATEG

e Na mpet ToVg Kavoveg KaBopldTNnTag Kot VYIEWVNG

e No cvppadifet pe To mvedpo Kot T erAocoeio TG entyeipnong

e Na givon £vTIpog Ko O10AAAKTIKOG

e Na evolapEpeTal Yio To KaAO TOV €0TIHTOPIOV

e Na @opd TAvTO TN GTOAN TOV K01 VO TNV TEPITOLEITAL GYOAAUCTIKA

e No evnuepaveral yio Tig véeg eEeMEelg 6Tov KAAOO TO

e Na elvar og 0éon va mporopfdvel T1g embuvpieg TOV TEAATOV KOl VAL TOVG
eEumnpetel dueca Kol ypNyopo TAVTo e EVYEVELD, VoY Kot YOUOYELO

e No yvopilel avoAvTiKd O o TO TLATO Kol TOV TPOTO TOPACKELNG TOVS KABMG

Kol To VAKG amd ta omoia moapaockevdotnkay. Emiong, eivor onuoviikd vo

EEPEL TOV TOMO TPOEAEVGNG TOV DAIKDOV AV O TEAATNG EVOLOPEPETAL VO LADEL.

e AxOupo KOl 0V 0 TEANTNG OV OVNAKEL OTNV APHOOOTNTO KATOOL OO TO

TPOCHOTIKO OPEIAEL VO EVILEPADGEL TOV apUOO0 GEPPITOPO 1 TOV HOLTP, OV O

1010¢ £xel TOAAT SOVAELL.

o No &xel EMOyyEALATIGHO KO OLKPITIKOTNTOL
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KEDAAAIO 5: H APXITEKTONIKH KAI H
ATAKOXMHXH TOY EXTIATOPIOY

5.1 O APXITEKTONIKOX XXEAIAXMOX

H apytextoviky kataokevn kot owappvduicn evog eotiatopiov eivar moAd
OTULOVTIKN Y10, TNV EMTUYI0 TOV KOOMG £lvar 0 YdPog mov Ba TPOGEAKVGEL APYIKE TOVG
neAdteg, Oo mpokaiéoel evivmmon kot Ba cuintmbel yioo v KohouoOnoio kot v
ACQOAN TOL dourn. XOpPova pe TN vopobesio ta eotwotdplo, OMwG Kot OAEC Ol
EMYEPNOEL,  Elvol VROYPEOUEVO Vo, TNPOVV KATO0VS Pocikodg KOVOVEG Kot
TPoUTODEGES TPOKEUEVOL VO €lval AEITOVPYIKE, OOCQOAY KOU TOLOTIKGL OTIS
napeyoueveg vIpecieg (Aarovung &Xtepavakiong, 2005: 78-87).

[Tpwv v dnpovpyia Kot To ¥TiGIHO TOL €0TINTOPIOL ElvaLl GNUAVTIKO, AOLTOV,
va €EETAOTOVV KATOEG TOPAUETPOL. ApYIKd, O VTOAOYICUOG TOL Y®POL Oa TpEmeL va
etvar 1,5 m2 ywo tov k60e meddtn ®ote vo aicBdvetanr dveto kot va EgkovpdleTon
evtog tov ywpov. Emiong, Ba elvar amapaitmrto va vrdpyel €1dkd StopopemUEVOCS
YOPOS Yo tovg KoamviCovteg kot un. Xtnv EAAGda o vOpog avtdG 0vClaoTIKG
EQOUPUOCTNKE VIO TOAD HIKPO YPOVIKO OSlIoTNe. OAAG €va €0TINTOPLO LYNADV
OTOUTNCEWV OQEIAEL VO O10DETEL YMDPO Y100 TOVG TEAATEG TTOV OV BEAOVVY va elval KOVTA
G€ KamVO.

EmumAéov, n €€odoc kivdhvov va elvar oe opatd onueio dote va vidbouvv
ACQAAELD O1 TEAATES KO VO, LITAPYEL TPOGPOCT Yo ATOUO LE EWOKES OVAYKES OAAGL Ko
TpOGPacn TOV TEAUTOV OMTPOCKONMTO GE OAOL TAL UEPT, TOV EC0TITOPIOV €KTOG TNG
kovlivac. O vopog mpoPAénet, emiong, N mOPTA TOL KATAGTHLATOG VO 0VOTYEL TPOG TOL
€€ KOl VO LIAPYEL EMAPKELDL POTICHOV Kot eEaeptopoh otov yopo (Appociadng,
2001: 45-46). Ot TovaAETEG OVOPDV- YOVOUK®OV TPETEL Vo eivan EEYmPIoTA KOl VoL
VILAPYEL ATAPOLTTOG £VOC TPOOAAALOS VD Ot amoBnKeg va lval TOAD pokpld amd ™)
v kupimg aiBovca Kot va vapyel emmAEOV, EexmPLoTy £16000G Y1 TIC TOPAAUPES TOV
EUTOPEVUATOV.

Otav éva gotiotdplo yrileton €€ apyng o veevOvvog Exetl peyarbtepn emonteio
TOL Y®OPOL Kol Umopel Mo VKoL vo TPoAdPel atéAeleg Ko mpoPAnuata. Otav o
Y®OPOog €ivar NON SWUHOPPOUEVOS 1 AVOUOPO®GT) TOV YMOPOL 0POPE KVupimG TNV

a1eONTIK Kot TOV €E0TAMGUE TOV YDPOL Kot O)L TNV OPYLTEKTOVIKT] TOV KATOoKeLT. H
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dvoKoAia Eykerton otnV advvopio vo aAAAEEL 0 0pyIKOC TOAEOSOUIKOG OYESIOCOG KOl
va yivel 1 HETOTPOT TOV PACIKOV KOTAGKEVOCTIKMOV OTOWEI®V, O &ivar ot
koroveg (Kapayidvvng, 1992: 78-80).

Yiyovpa o KPITNpLlo Tov €YEL KATOL0G TOL amoPacilel va avoiel e0ToTOp1O
elval SIPOPETIKG KoL 1) EMAOYN TOV DAIKAOV OAAG Kol 1) SIOUOPP®CT] TOL YDPOV givarl
VTOKEUEVIKT] OAAL 1 AGPAAELD, 1) GVECT] KOl 1) TPOOTOGIO TOV TEAATMOV €lval Kowvd
otoyyeln OhwV TV evilpepopévov. Xe KAOe mepimtmon eite 10 £0TIOTOPLO
avadlapopeavetaeite ytileton €& apyng eivar avoykaio v yivetol TPOGEKTIKN

HEAETN Kot GYEOAGOG Y10, VAL armopeLYBoHV LEALOVTIKA TPOPATLOTAL.

5.2 H AIAKOXMHXH TOY XQPOY

Onwg 0 apyitekToviKdg oYedacHOg €161 Kot 1 SloKOGUNOT TOV YMPOoL &ival
avAAOYN LE TO TPOCMOMIKO YOVGTO TOL OLOKTNTY KOl TOLG ATOUOV TOV £XEL aAVAAAPEL
YL TNV €0OTEPIKN Kot eE®TEPIKT| dlakdsunon. TloAlol kdvovv 10 AdBog va ddcovv
™ MEYIOTN TPOGOYN OTNV E€0MTEPIKN OlappvOpon kot dakdcunon diymg va
evolopépovtar yuu v eEwtepikn ewova. Ouwmg, n e€wtepikn 6ym eivoar mov Oa
TPOGEAKVGEL APYIKA TOVS TEAATEG Kol 1) E0TEPIKTN Oyn Oa emPBePordoel v emioyn
TOVG.

Awkoopuntikd, to poyoll Oo mpémel va gumvéet v aicnon g npmToTumiog
KOl TNG OHOPPLAG dlymG OUMS Vo yiveTal LIEPPOAKE LOVIEPVO KOl TOAD QOPTOUEVO
yti kovpdlet ko 0ev eEumnpetel Tov TEAdTN. Agv TPEMEL Vo ANGLOVEITOL TO YEYOVOG
Ot o1 gmokénteg tov payalov eivar 1 KoAvTEPT KO EONVOTEPT drapnpion. ‘Eva
KOTAGTNHO, €0TIOONG QLOIKE €yl Kot €va kowd, oto omoio Oféher va amevBuvOel
KLPI®G KOl SIOHOPPAOVEL TNV €1KOVA TOL e PAomn TO KOwd avTd. Xe kopio mepintmon,
oumg, oev Bo mpémer va. dnuovpyel Ayxog Kot vrePPOAKN TECT GTOVG TEANTES
(Kapayidvvng, 1992: 88).

Ta vAd mov Ba ypnoyoromBodv yia v dakdcunon eivor cuvnbwg Tétpa,
ToOPAa, EOAO, pdppapo kot yowoc. H emioyn tov vikov oyetileton kot pe m doun
KO TNV OPYLITEKTOVIKT] KOTAGKELT] TOL Y®POL. To VAIKE ¥pNGYLOTO0VVTOL OVAAOYOL LE
TOV Y®po, otov omoio Ba gpappoctohv kol TG avdykeg mov Ba kAnbovv va

e&ummpetnoovy. Inuovtikd poro dadpapatilel Kot n mepoyn, otV onoia Ppicketon
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TO €0TLATOPLO KOODG GLYVA LIAPYOVY GLYKEKPIUEVOL KOVOVEC KOl TEPLOPICHOL ATd
TNV TOTIKN OPYLTEKTOVIKTY oV BEAEL OAa T payalld vo £xovv Kowd oTotyeia yio va
unv dlotapAoceTal 1 appovio Tov TEPPAAAOVTOG.
Ta Bacwd kprtipla yioo vo yivel 1 60T €TA0YY TOV KOATAAANA®V VAKOV

givon ta akolovba: (Aarovune &Xtepavakiong, 2005:90-92).

e H tyn toug

e H mowvmta

¢ H avBektikdémra

e Av eivar @uuka Tpog to mEPPAAlov

e Av glvar Ae1tovpyikd Kot YpnoTikd

Towg dev etvan Gueca oyeTikd pe TV S1KOGUNOT| AAAL 6ToVdaio TPOGHV Yo £val
eotiatoplo givar kot 1 0o wov tuyoV dbétel. H 0o mpooeikel TOAAOVG TEAATES
Kol Kupimg Katd TN OlgpKEW TOL KoAOKoplov kot to Tpamélia eivoar cuvnBmg
TomofetTnéva Kot T£T010 TPOTO TOL Vo, EMTPETEL TN BE0oN 0d 0mO100MTOTE OMPELD
KOl VO KATGEL O TEAATNG.

O peydieg tCapapieg evvoodv Vv 16000 TOV EVOIKOL POTOG GTO ECTLOTOPLO KOl
0l TEAATEC TPOTILOVV KATOOTHUATO pE peydAeg tlapapieg aAld Ol TPog T0 dpdOLLo,
omov o1 oot elvar og kowvn B€a aALA 6€ Opopea Tomio , OTwg TapadaAdcoio.

Inuovtikog mopdyovioag eivor kot 1 EAAEYN TOPOUOOV E€0TIATOPIOL TNV

KOVTIVI] TTepoyn] S10TL TOTE 1 SlaKOGUN O TPENEL va. €ivol TOAD 13104TEPT DOTE V.
TPOGEAKVGEL TEAATEC KOl VO, TOVG TKOVOTIOOEL KOTA 0£0TEPO AOYO e TO menu Tov Ha

TPOCPEPEL.
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5.3 ATAKOXMHTIKA ANTIKEIMENA KAI ®YTA

[ToAAG xoTaoTHHOTA 6TV TPOCTAOELD TOVG VA KAVOLV TOV YMPO Mo OLOPPO
KOl EAKVOTIKO TOTOOETOVV GE OAOLG TOLG YMPOVG PLTA €0MTEPIKOV Ydpov. To
YEYOVOS aVTO €lval amodeKTO Kol OLOPPOIVEL TO YDPO AALY VITAPYEL TAVTO O KIvOLVOG
Vo YIVEL 1] OTLOGOOLPO OTOTTVIKTIKY Kol KOTOL0l TEAATEG VO £X0VV KAmolo aAlepyio
Kol vo punv givor EAevBepot va avamvedGOUV GTO GLYKEKPIUEVO EGTIOTOPLO KO VO, TO
armopevyovv. ['evikd, Ta LTA &€lvol OLOPPO. KOl EVILTOGLOKG OAAG Oev givor TO
100VIK VoL VITEPYOVV TOVTOV KOl O PEYAAEG TOCOTNTEG.

[Topdpola mpémet va eivar 1 KATAGTOON KO HE TIG HOKETEG 1| TO, YOALL TTOL
KOGUOVV &va eoTlatoplo. Ta moAd Papid yohd olvovv cvyvd v evidmwon g
TOAVTEAELOG KOl TG dveong aAAd umopolv, emiong, va d®covv 610 payali Eva VoG
ToAD PBapd Kot Vo KAVOLV TVIYyNp1 TV ATHOCPALPA.

Ta poTioTiKd Tpénel va gival avaloyo pe To 1TEPO VYOG TOV EGTIATOPIOV
Kol vo Toptalovv e ToL LIWOAOTA OVTIKEIpEVO KaBMG o€ €vol LOVTEPVO €0TIOTOPLO
elval Kaxkod ta QOTIOTIKA vo givor moMdg oavtiinyng. BéPato, moALd eotiatdpio
EMAEYOLV TNV €VMOGT| TOL TAAOD UE TO VEO, TOV HOVTIEPVOL E TO TAPOUIOCIUKO KOt
avTo givar piktd oA Eog éva onueio (Kovtopnyag, 2006: 88-89).

‘Eva. oVyypovo eotiatdéplo o@eidel va peAetd TIG oOyxpoveg TAGES Kot
eEeMEelg g podac aAAG va, unv Tig vioBetel akprra Ko palikd. [pémel va emayet
OAa Ta. oToLEla TOV TOPLALOVY GTO VPOC KOl TO GTIA TOL TAACHPEL TPOS TOV KOGLLO.
Mo mapdderypa pio véa Tdon o ToALL 0TIOTOPLO TOV eEMTEPIKOV €ival Ol KOOLVIES
Kot to Tpomélior pe nAeKTpovikég 006vec. e avtég TIg 006veg 0 TEAATNG UmOpEl va
oepPipel 610 SadikTLo Ko vo Tailel dtdpopo Toyviol €mMG VO ETOLUACTEL M
mopayyeiia Tov N va mopayysidel pécm g 006vne. ‘Eva khaotkd eotiatoplo oev ivat
duvatd Kot KOUYO Vo, EVOOUOTOCEL TOPOUOLD EEAPTILOTA GTOV YOPO Tov 010TL Ot
etvar mopdrapa. Me v 101 Aoy éva TOAD povtépvo eotiotoplo Bo emAélet
HOVTEPVO POTICTIKA Kol apmalovp Kot 0yl TOALL KEPLA Y10, TOV YDPO TOV.

Ta kepid eivon évo akopa otoryeio mov pmopel va PAdwyel v €koOvVa TOV
€0TIOTOPIOL KAODS TOAAG €0TIOTOPLeL TOTOOETOVV TOGU TOAAL KEPLOL GTOVG YDPOVG
TOVG Y10 VO OMGOVY i HUGTOY®OYIKY] OTLOCOOPE HVGTNPION OV KOTOANYOLV Vo
elvarl Kot médAr Tviynpd kon Papid cav atpoceapa. O ToAD Evtovog @OTICUOS oo

v GAAN eivar KOAO va amo@evyeTal SlOTL kKovpdlel To UATIL Kol Ompovpyet
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TOVOKEPOAO OTOVG ovvootnuoveg. O eoTIoUOG TpEmel var elval WaVIKOG Yoo Vol
BAémovv ot meAdTeG aAAd Ko Vo EgKovpalovTat amd TNV TUYOV CKANPY| KO OTOLTTIKN
uépa mov eiyav (Ipotoramaddakng, 2009: 99-101).

INUHovTiko, emmALov, elvar To VYOG oL BELEL KGBE £0TIATOPLO VO TPOGOIMCEL
otov xdpo. Kdmown eotiatdplo, €10kd av givor kovid ot 6GAacco Kol To menutovg
elvar xvplowg pe mpoidvta Boracovd emBopovv éva oTih VauTiKO Kol dpo To
OVTIKEILEVO, TTOV EMAEYOLV Y10l TN SLOKOGUNOT TOL YDPOL TOLG EIVOL GYETIKA UE TN
Bdracoa (dyKvpes, UTAE XpOUO 6€ cLVOVACUO PE AeVKO, KopaPdKia, EIKOVEG amd TN
OdAlacoa, KoyvAlo Kol yopyoveg kol GAAa mapouola). ‘Eva dAdo eotiotdplo mov
Bpioketar 610 KEVIPO TG TOANG Oa xpnoomomaet avtikeipeva mov Ba 1o Kévouv mo
LLOVTEPVO Kol TPOGITO GTO VPV KOO TNG TOANG.

[ToAAG eoTiaTOplo. EMAEYOVV VO OMLLLOVPYNCOVY OLOPOPETIKES YOVIES UEGH
oV KOpo. aibovco avdAoyo HE TNV KOTACTOON TOV TEAATMOV, ONAGON HEYQAQ
Tpaméllo Yoo TIC OWKOYEVElEG M TIC MeEYOAec mapéeg, pukpoOTepa Tpomeélio yio
oAyopeleic mapéec N Cevydpro axdpo kot oemapé (UKpd dopatidkio) yio. Govg
TPOTOVV TNV OmOAVTN NPEpio Kot AmopudVmoT| omd TOVG VITOAOUTOVS TEAGTEG.

Ta ypopoto ivor éva mOAD evOlapPEPOV GTOXEID Yo TNV OKOGUNON T®V
eoTtopiov Kol M emAoYN €lval cLVNOOC TPOCOTMIKY TOL/T®V 1WOKTNTOV. 'Eva
E0TIOTOPLO, OUMG, VYNADV TPOSypopadV TPETEL Vo EMALEEL TO 1| TO YPOUATO LIE
Baon «damola xkprmptlo. o mopdostypo vrdpyovv ypdOUATO TOL HIKPOivouv N
HEYOADVOLV TO YDOPO KOl €ivar onuovtikd va EEpel 0 vmevOuvog TL YPOUOTO VO
emAé€el. Ta moAd orovpa ypouatTe Bapaivouy To Y®POo Kot KOupalovv Tovg TEAATES
eved Toupldlovv o€ Mo KAaoikd gotiatdpla. Ta moAd Eviova ypodpata givat, eniong,
KOVPOOTIKA Kot GLYVA divouv pio Tondikn voTa mTov 0V apEcel GE TP TOAD KOGHO
e101kd peyaivtepnc nikiog (IMpwrtonamaddxng, 2009: 103-105).

Ot 1oiyot elvan KOAG vo £xovV TvaKeS pe mpoaio YpOUOTO Kol OLOPeO TOTia,
navto avdAoya e TO0 VEOG Tov payallov oAAG o Kapio TepInT®mon dev eivat Kadd va
etvat Topa@opT®pEVOL ot Toiyot Yiati fapaivouy To HATL TOV TEANTAOV. XT1 GVUYYPOVT|
eMOYN TO amAd elval Kol kKaAvTEPO Kot TO0 minimalv@og TpooeAkhel TOVG TEAATES
MEPIGGOTEPO.

H Soxo6cumon tov poyallod eivar clyovpo DTOKEWEVIKOS TOPEYOVTOS Kot
€vag OOKOOUNTNG E€0MTEPIKAOV YOP®V €ivol ovaykoiog Yo vo JlEVEPYNGEL TOV
OTOMOUO TOV payallov £xovios MG PaciKa KPLTHplo To YdPo, TIG KOAOGVES OV TUYOV

VILAPYOLY, TIC MAIKIEG KOl TO KOW®MVIKO- OWKOVOUIKO Statustov TEANTOV, GTOVG
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omoiovg amevBvvetal To KotdoTnUo, TO onueio Omov Pploketor oAAE Kol TIC
OTTOUTIOELS TOV 1O10KTNTOV Yoo T eNun tov poayallov tove. ‘Eva €otiatoplo mov
afiovel aotépt Michelinoiyovpa dtokoountikd givor mo amortnTikd amd &va amAd
€0TIOTOPLO TTOL B€AeL pia amdn Ko otabepn melateio.

Ta dopkd otoyeion mov MPEMEL Vo YPNOLUOTOOVVTOL GTN  OMpiovpyia
aTHOGEaIpag o€ Odpopa oTddle Kataokewng kot givol (Ilpotomamaddaxne, 2009:
106).

o XTIC EMEVOVOELG

e Xt10 ddmeda

o  XT1G 0pOPEC

o XT1C TOPTEG KOl T TOPAOLPaL

® 210 S10KOOUNTIKA oTOoLyEin

Ievikdtepa, N aTHOGOOPO GE £VOL ECTIATOPLO TPEMEL VO EIVOL ELYAPIOTN KOL VOl
onuovpyel éva cvvaicOnua dveong, o EOTICUOG Vo elval KATdAANA0G, Vo LITapYEL
HOVUCIKN] 7OV Vo Yohopovel kot vo duokeddlel Tovg meEAdTEG KoL Vo givan

KOS UNEVO LE TETOLO TPOTTO TTOV VO TPOGEAKVEL KO VoL NV artmBel Toug meAdTes.
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5.4 ATAKOXMHTIKA PEYMATA

Kabe eotiatoplio ocvvnbmg okoiovBel €vo ouYKEKPEVO VPOG Yoo va
OWKOGUNGEL TOV YMPO TOL OAAE VLIAPYOLV KOl €0TWTOPL 7OV €mBvuodv va
ouvovalovy ddpopa pedpota oe kbbe yovia kol ydpo. [a mapdderypo oe GAAovg
Y®PoLg emikpatel To minimalkat 6 dAlovg o pvOudc tov Bauhaus.

O MWvVipHoAopHOg eivor €vol KOAATEXVIKO PEVUO. TTOV OVOTTOYONKE KATA TN
duapkeln g dekoetiog Tov 50 kot pe PaciKA YOPOKTNPLOTIKE TO AEVKO YPOUO TIG
amhég ko anéprrteg Ypoupés. To Aevkd umopet va gival to Kupiapyo ypdpe aAld ot
oLVOLOCHOl UTOPOVV Vo Yivouv Kot pe Ao ypodpota, 6mwg gival 1o povpo yio
peyoAvtepn avtiBeon kot to pof. ‘Eva €otiatopio avtov tov Heovg delyvel o
YOAOPOTIKO KOl AYOTEPO AYYOTIKO KOl TO OLOKOCUNTIKO TOL oToryeior eivon
TEPLOPICUEVA KOL COLPOVA e TO VYOG TNG ATAOTNTOC. XTOVS TOiYoLvg givol KaAd va
VILAPYOVV Tivakeg Alyot Kot amAol pe Kopvileg amAég, Ye®UETPIKES, Ypig oraAiopaTA.

(ZvArhoyiko épyo, 2006: 21-23),

Ewéva 2: Amoyn eotiatopiov pe minimal droxéopnon. Kvpuapyovv ov amréc ypappéc, 10 Aevko

HE pOvPo YPON KoL Eivar £VTOVo TO 6ToLyEio Tov yvaAitov. (IInyfq: www.ethnos.gr).
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O pvBuoc Bauhausidpvnke oy 'eppavia og apyttektovikod kivnuo amd tov
BdéAtep I'kpomove. Ta kdpla xopokTnploTikd yvmpIiGUATo TOV KIVAUOTOS £ivol ot
YEOUETPIKES QOPUES, M OTAOTNTO KOL 1) AELTOVPYIKOTNTO OAAG Kol 1 €UQACY] GTO
ypopa. O  Poaowkdg o1dx0og TOoL glvar 1 avoPdOuion Ttev  emimtAov oV

YPNOWOTOOVVTOL Kot 1 KoAoiwoOnoio tov ydpov. O teMkOG o1dY0¢ €ivor TO

eoTtoOplo va Exel pia appovia mov Ba mpooerkvel kol dev B amwOel Tovg mEAdTES
(DrosteM., 2006: 12-14).

Ewova 3: Amoyn eotiwotopiov og pvOuoé Bauhaus oto Mikavo. Eiverrogetiatéopro Pisacco,
Restaurant & Bar 6g dnuovpyic T0V  apyiTéKTove Tiziano  Vudafieri

(IMnys: www.marieClaire.gr)


http://www.marie/

HxAoowm dwokdounon Pociletor oe mo mopadoctokéc POPUES Kol TEXVIKES
Ko amevfOHVETOL 6€ TEAATEG TTOV £XOVV MO KAUGIKO YOUGTO KOl TPOGEYOLV 1d10iTEPQL
Tig Aemtopépeleg. To pmapdk veog yevvnOnke oty Itodio pe ondTEPO GKOMO VO
TPOKOAEGEL PEYAAEG EVIVIMOGES €VO 1M ovopacio avty onpaivel «mapddoo». Ta
TOAATIO, KO 01 EMOVAELS yTilovTay Katd KOplo AGY0 UE TNV TEYVOTPOTIO QT Yo VOl
eMPAArlovV TO KOPOG Kol TNV OiyAn TV KATOIK®OV TOLG OTOV OmAd Aad. Xnv
dwkdounon yopoakpiletor amd pio vrepPorn kot moAvtédelo kol epoappolel Tig
KOUTOAEG YPOUUES, TOVG TOADTAOKOLG OYKOLG 7OV GLVOLOVTOL UETOED TOLG KOl
Evioveg €00%EG otV apytekTovikn. To Ol1aKOGUNTIKA oTolXElol TOV YPMNOLUOTOlEl
elvar vmepPolkd o emiong, apEokeTor vo. xpNoluomolel peydres Coypoapikég

AVOTOPACTAGELS GTNV 0POPT TV KTNPIwV. LVVOEEL £VIOVO TNV OPYLTEKTOVIKY] LE TN
Coypagum (Rolf, 2008: 34-37).

Ewévo 4: 'Emnio oe V@og prapék. ‘Evroves ypoppég ko aicOnon molvtérelog ko aiying

(Mnyq www.4myhouse.gr)
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KE®AAAIO 6: TO MENU TQN EXTIATOPIQN

6.1 H XHMAXIA TOY MENU XTA EXTIATOPIA

To menu givan Bacikog kot KaBop1oTIKOS TAPAYOVTAS Yo TV KOAN AEttovpyia
TOV eoTloTopiov Kot TNV eEAmMAmOoN ™G koANg tov onung. Eivar 1o Pacuod
YOPOKTNPLOTIKO TOL KOATOGTUOTOS OV TOV TPOCOEPEL TNV TOVTOTNTO TOL KOL 1
OIKOVOUIKY] emTuyion €E0PTATOL KOt o avTd KOTd KOplo AOY0o. AV 0 meAdtng peivel
KOVOTTOINUEVOG atd TO POYNTO Kot TNV TOIKIALIL TV Tpoidvtwv Ba yivel 1 kaAvTepn
SLPNLLOT] Y10 TO EGTIATOPLO.

[Ma va yivouv 6ha avtd Bo mpémel To menu va gival TPOGEKTIKG GYEIOCUEVO
Kot vo dtvel pion akpiPny ewova tov eayntov mov Ba Tpooeepbel kot eivar oy ovcio
N €KOVO TOV KOTOGTHUOTOG TPOG TNV TEAOTEIN OKOHO TEPIGGOTEPO KOL GO TOV
dtevBouvty| Tov gotiatopiov. Elvar, Aowdv, avaykaio va kabopiletat e copnvela Kot
axpifelo To menu omd TV apyN TG EMLYEIPNONG DOTE VoL EEPEL O TEAATNG TO £100G TNG
Kov{ivag mov mopéyel. o Pmopovoe Vo MEL KOVELG OTL Kol TO menu omoTeAel Eval
TPOiOV TPOC TOANCN amd TV emxeipnon oAAd Kou €va amd Tto Pocikdtepa
Swpnuiotikd péoa. Eivoar oty ovoio évampayuatikd mpoOypoULo TOACGE®V, WL
TPOCPOPA OV Oa TPEMEL VAGTOYEVEL GTNV IKOVOTOINGCT KOl EVIUEPMOT] TOV TEAATMOV
KO TOPAAANAQ 6TV amodotikoTnTa TG emyeipnong (Mapog, 1995: 121-124).

Ot vrevBuvor ylo v dnpovpyia Tov givar 0 apyUAYEPAS, 0 devBuvTng ™G
tpamelapiog ko o Oevbuvtig tov eotiatopiov. Eilvar, emopévog, pion cvAlloyikn
JOVAELY OV OmaLTEl KOA GUVEPYAGIO, ETIKOWVOVIO KOl KATOVONGN TNG TOVTOTNTOG
TOV €6TLOITOPIOL TTOV Elvall 6TA GKAPLA.

EmnmAéov, to menu éxel v evy€pela vo EMNPEACEL Ko TIC EMAOYEG TOV
meEMAT OAAG Kol To Tocd mov Ba odéyel OTO €0TINTOPLO. XPNGULOTOLDVTOG
TPoPAEYELS Yoo TOV aplBud TV KoLPEP Kot BETOVTOCOTONOVS Yo TO HEGO £G000 OVEL
kovPép (average check) mov Ba €xel 10 €0TIOTOPLO, TOGYESIO TOV HEVOL emmpedlet

Gueoa ta £60d0. and T1c twinoelg (Mapag, 1995: 125-126).
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Otav 10 menu givatl 6OGTE oYESIOCUEVO, TOTE EYEL TN SLVOTOTNTA VO CTPEYEL
TNV TPOCOYY| TOL TEANTY] GE GLYKEKPIUEVO TLATO, TOV 1) KATAVAA®OT Tovg Ba gvvoet
TV owovouKY| emttuyio Tov. Ta k€pdn avédvovtal, 1 GTATIAN Kol T0 KOGTOG TOV
QoyNToH HEMVOVTOL a1cONTA Kot 0 HEGOG OPOG KOGTOVG UEIDVETOL, £TioNg, pe Pdon
T0 KOLPEP, OTaV 0 TEANTNG EMAEYEL MATO TOV guvoel TV emyeipnon. Pvoikd dev
elvarl dvvatd va Kabopicel To €0TIOTOPLO TNV EMAOYN KOL TV TPOTIUNGT TOV TEANTN
aAAG €xel T dvvaun péca and ToV KATAAOYO VO TPOGUVOTOAMGEL TOV TEAGTY Kol Vol
TOV EVNUEPADGEL Yo OAa TaL dtaféaipa mpoiovta. O KatdAoyog avtdg gival amapaitnTo
va vapyel o KaOe Tpaméll ko va datifeton dlywg amodokipacio, 0TV 0 TEAATNG
emBopet va Eovodel To TPOGPEPOEVO EOECUATA.

levikdétepa, T0 menu  givol TOADTIHO YO TO  €OTWTOPLO  YloTi:
(TCwpoakxoerevdepdxng, 1999: 121-122)

e Aivel TAnpoeopiec 6TOV TEAATN Y10 TO. TPOSPEPOUEVO PAYNTE, TO VAIKE amd
To omoia etvor eTaypévo oA Kot TIC TIHEG TOVG DGTE VO, UTOPEL 0 TEAATNG VOl
ATOPAGIoEL EDKOAM KO YP1YOPO.

o Emrtpéner v emdoynq pe Pdon v T M tov TOMo ToL QoynTov. [Ma
mopadeyna, o€ éva Levoy «a la cartey To TATO TIHLOAOYOVVTIOL YMPLGTH EVE
oe éva pevoy « table d’ hote» , to pevoy evdéyetar vo TPocEEPEL TdTOL
CULLPMVO. LLE TNV ETAOYN TOL TEAATT).

e Eivor kaBopiotikdg mapdyovtag yw Tnv €KOvVe Kol TNV TOVTOTNTO TNG
emyeipnong

e TomoBetmvtag Ta Mo akpiPd MATA 6TO KEVIPO TOV UEVOL KOl GLVOLALOVTAG
T PE EWKOVEG TPAPE TV TPOCOYN TOL TEAATY, O 0moiog givan TOAD TBavE va

Ta, emAEEEL Kal Vo GUUPAAEL BTNV OIKOVOLIKT (VOdO TNG EMYElpNONG

62



6.2 TA EIAH TOY MENU

Mia emyeipnon, 6mwg elval ta eotiatopla Bo kabopicel 10 €100g Tov menu
avéroya pe v eikoéva mov BEAEL va TpoPdAdet kot To €id0¢ Tov goTiatopiov. ['evikd ,
10 menu o@eilel va gival cagég Kot EekdBopo Kot vo, unv pmepdebeLl Tov mEAdTN, Vo
dtvel dtevkpivicelg yioo Oho T TPOIOVTO KO TO, TWATO KOl VO €YEL OAQL OVTA TTOL
avaypdeoviol 6tov kotdAoyo. Otav Kamolo @ayntd eivar oe EAAeWyYT, T0TE TTPEMEL
OLTOUAT®MG Vo SLyPAPETOL GO TO Menu Kol Vo EMOVEPYETAL OTAV LOICTATOL GTO
€0TLOTOP10.

Ta Bacwd €idn Tov menu givor Ta akdAovBa: (TLwpakoeievBepdxng, 1999:
122-125)

e Alacarte,
e Table d* hote,

e >TOTIKO
o Kuxkiwkd
e  Mmnovpég

o Kot emioyn

To mpdTO €id0C, T0 A la carte, £yel ta NG yopaxTNPLoTIKA. APeVvg, TO KaOe
TATO KOOGTOAOYEITOL SLOPOPETIKA KOl TEAATNG EYEL MEPIGGOTEPES EMAOYEG amd TO
Table d° hote. O meldng &xer v evyépelor vor emMAEEEL SLAPOPO TIATO KOl VoL
OYNMUOTICEL KOTA GUVETELN TO OEIMVO TNG OPECKEING TOV KAVOVTAG TOVG OKOVG TOV
ocvvdvacuove. Tig meplocoTEPEG POPEG TAL MATA TOV EMAEYOVTOL €IVl OO TO 7O
axppdé Tov Katardyov. Kdmola amd ta payntd eivar Etotpa omd v apyn e NUEPOS
Kot QAL TTOPOCKELALOVTOL T GTIYUT TOV TO TAPOYYEALEL O TEAATNG. XTO, TAOIGLO TOV
CLYKEKPIUEVOL HEVOD LITAPYEL GLUYVE Kol TO TATO TG NUEPAG, ONAAOY TO TMATO TOL
TPOTEIVEL O apyLdyelpag yroo eketvn v NuUépa ko eivar o emvo. Avtd cvpPaivet
yiori N mopoywyq] tov eivor poalik] Kot To KOOTOG TOL peElwuévo,  givan
TPOTOPACKEVAGUEVO KO OEV OTOPPOPA TOAVTILO ¥POVO OO TO TPOCSHOTIKO Kol givarl
N dweruon tov payaliov. Emxiong, mpénet va katavaiwbel péca otnv nuépa 10Tt av
metoytel v owkovoukn amoiewo yoo v emyeipnon (TlopakosievBepdkng,

1999:125-130).

63



To Table d hote, éxel mpokabopiopéva mdrto Kot TpoKabopiGUEVN TOUT GTO
oVUVOAO TOV. Agv emAEYEL O TEAATNG TO TATO EEXWPLOTA Ko oepPipovTon Ta AT o€
optopévn wpa kot yopo. Elvarl 1o mo cuvnbiopuévo pevov oe mokETo Slokondv oA
KOl YOpoecmePidec N Kol G€ €0ptacTiKd Ogimva tv XploTovyévwwov Kot g
[Tpwtoypoviig. oy Bomg T TpoidvIa glvan TPOTOPUCKEVACUEVQL
(TCwpoxoerevBepaxng, 1999:125-130).

To pevod kot emioyn eivor pdAlov m evOldpesn KOTAGTACT TOV VO
TOPATAV® HEVOD KaOMDG divel T duvatdTTa 6ToV TEAATN Vo emAEEEL pésa amd Evav
TPOoKaBOPIoUEVO KATAAOYO OPEKTIKMV, KLUPIMG TATOV Kot EMO0pTimV. Agv givor M
tepdotia mowkidia wov Ba gixe o meAdng oto A la carte aAld dev givar kol TANPmG
TPOKATOCKELOGHEVO, OTtmG oto Table d* hote. Ztmv Evpdnn oto cuykekpipévo pevov
etvar amapaitn N vmapén Kaeé 1 Toayod Kot oty EAAASa Ba pmopovoe va vrapyet
avaioyn Tpocapuoyn (Zviloywkd épyo, 2011:22-25).

To otatikd pevov givar cuVNBOS YOPAKTNPLOTIKO TOV OEUATIKOV EGTIOTOPI®V
OV £YOVV £VO GUYKEKPIUEVO €100G TPOGPOPEG Kot pio koBopiopévn tovtodtnto. Agv
éxel Wwitepa peydln mowiMo kol 1o TeAatoAdylo elvar cuviBmg HOVIHO Kot
emavorapPoavopevo. I'a vo aALaEeL Tor OEOOUEVA TPETEL VAL OVOVEDVETAL OL0PKADG Kol
avéavet €161 10 evolaPEPOV TV meEAatdV. o va avapaductel pmopet 10 eotioTdplo
va mpoPel oe mpoPoAr Tov mhtev NUEPAg 1 o€ TPOROAN MAT®V NG dedouEVNG
emoyng (XvAroyko épyo, 2011:22-25).

To KukMKO pevoy emavaiopPdveror KOKAKE ava dvo efooudoeg tepimov Kot
elvarl mpoxkaBopiopévo. XuviBwe, To TPOTIHOHV T E0TIATOPLA TOV EEVOOOYEIMV Yo
T0VG otafepovg merdtec. To peydro petovéktnuo givor Ot YiveTon ToAD KOVPAGTIKO,
otav o meAdnNG mopapével oto Eevodoyeio yio peyddo xpovikd dtdotnuo. Emmiéov,
TO TPOCOTIKO OV Ppiokel KavEva EvOLAPEPOV OTAV PTIAYVEL £0TM KOl KLAIOUEVA TO
010 eayntd kol avt N avia anewoviletol kot 610 1010 T0 EayNTd. ATO TV GAAN
TAELPE 0 GYESCUOG KOl 1) TOPUCKEDT OEV OGTOTAAOVV TOAD ¥pdvo, ot Tpoundeteg
etvar otabepég Kot Ta ££000 GOPMG VIOAOYIGUEVO KOl TEAOC, €lval o €UKOAO Vo

eleyyBel n Topaywyn kot ta amobépata (ZvAloyikod épyo, 2011:22-25).

64



O umoveég dev elvar TOAAL YpOVIOL. OV £YEl EUQAVIOTEL OTO EAANVIKA
dedopéva oAl kepdilel ohoéva Kol TEPIGCOTEPO £J0POC OTO EAANVIKA £GTIOTOPLOL
aAAG Kot Ta Egvodoyeia. Ymhpyovv ToAAG €101 Kot TOTOL TOV GLYKEKPIUEVOL LEVOD.

O m\png umoveég mov €xet OAa T TPOIOVTO Kol O TEAATNG £xEL T
dvvatotto vo emAégel ehevBepa Ko amd peydin mokida. O ocepPrropog amra £xel
7o koOMKov va adeldlel Ta mdta kot vo oepPipel ta motd N va Eovayepilel to pépn
TOV UTOLEE oV TUYEL Kal adeldoovv. O TANPNG UTOVQES EKTOG TOL KLPIov TLATOV
TPOCPEPEL GTOVE TEAATEG TOL TAVTIO EKTOG OO TO KLPLO TATO, TO Omoio cepPipetan
amd 10 TPOCOMKOUETE amd emhoyn Tov merdtn (TCwpakoerevBepdrng, 1999:132-

135).
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6.3 HXYNOEXH TOY MENOY

Mo va etuoytel Eva pevod mPEMEL Vo LITAPYEL CLVEPYOCIO KOl ETIKOIVOVIO
avaUESH GTOVS QOPELS Kot To kKaBnKov avTd 0ev glval KaBOAoL €DKOAO KOOMDC TpEmeL
va vapyel amd ™ pio TAevpd peydAn mowido ota TPoidvTo Kot amd TV GAAN vo
neplopiletar 660 givar duvatdv 10 k6oTog. H dnpiovpyia Tov pevoy mpémet va Exel g
KivTpO TNV 1KOvVOmOoinoTm Tov TEANTN Kol TIS OIKEG TOL TPOTIUNOCELS Kol OYl TOV
apHOOIoV TPOSOTIKOD 1 TOL 1010KTNTN. ['evikd Tavtwg, Bapmopovoe va emmbel OTL
etvat KaADTEPO VO TPOSPEPOVTOL AMYOTEPA TTATO GE £V, KOAOETITESO TAPA VAL VTLAPYEL
Ho peydAn emioyn amd mata pétprog mowdtntog (Stokes, 1972: 33). Otav to pevon
elval meplopiopévo elvarl o amAn M TOPAYOYN TOL Kol EVVOEL TOIKIAOTPOT®G TO
eotwatopro. To peydro pelovéktnuo givor 0Tl 0ev TPOGEAKVEL TOAAOVG TTEAATES, Ol
omoiot £yovv ¢ PaciKO KPP0 TV TOKIAMa Tov pevov. Ta mo ekteTapuéva pevol
ypewlovior mo okpn oyxedacud kot givar mo OOVOKOAM OmOTNV Amowrn NG
mopayoyne. Emiong, épovv wg amotéiecpa mo apyn eSumnpétnon KalomoutoHv
mEPLocOTEPO €EOMMGUO Kol YDPO OTNV EYKOTAGTOCT TNG EMICITICTIKNGETLYEIPNOMG.
A6 v GAAN, OU®OC, TPOGEAKVOVV TEPIGGATEPOVS TEAATEG TOL BEAovv Vo
doxpalovy cuveymg véa maTo.

Ta mdto StopopPdvovTal Kot ovaAoya e TV TAOT TNG EXOYNG Kot Ol TEAATES
apPECKOVTIOL VO YOYVOLV VEOLG OCLVOVACUOVC Kol VEEG YEDGES. XMUEPO, Yo
mopadeypa, TOALOlT KATOEEHYOLV OTN] AEYOUEVY] «EVOAAOKTIKN kovlivay M v
xopTopayio. aAAd kot Tn omtiky] Kovliva Adym vrepfolikod eopToL £pyaciog Kot Ta
eoTaToOplo.  ogeidovvy  va  AapPfdvovv  vwoOyYn  TOvg TG VEEC  TAGELS
(TCwpoxoerevBepaxng, 1999:137-139).

IMa va gtvar éva pevod cmotd Kot OAOKANPOUEVO glvar avdykn va AapBdvetot
VIOYN 1 EMOYN TOL YPOVOL KOl VO YPNOCLLOTOOVVTOL VAIKG TNG GLYKEKPIUEVNG
emoyns. Emiong, évag dAdog mapdyovtag eivat kot 1 tKovOTnTo 0AAG Kol Ol YVOGELS
TOV TPOCOTIKOV Kl PUOIKE T péEyeBog ™¢ kovlivag Kot av SlaféTeL TOV amonToHIEVO
eEomMopd. duvoikd, elval aroapaitmro va unv erxavoiapBdvovrol to 0o VAKG o€
KG0e mdto dOTL givar TOAD PapeTd KoL AdAPOPO Yot TOV TEAATN VA TPMEL TOPOLOLOL
mdra. o mopdderypo vo unv eivar 0Aa to midto pe Pdon 1o tupi | Ta povitaplo

OAAG Vo VTTEPYEL TOKIAMO GTOL GLGTOTIKA.
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6.4 H TEXNIKH XYNOEXH TOY MENOY

O xoatdloyog mpémetl va elval, €miong, TPOGEYUEVOS Kol VO OEWKOVILEL TV

waitepn acntikn tov eotiaropiov. Kadod eivar va elval o ypoduo 1€T010 MOOTE VoL

eaivovtol kabBopd to ypdupata. To Tumoypaekd yphppata vo ivol povpo yuo vo

etvat kot o gvavayvoota (ApPavitng, 2001: 99).

Ot Paocikéc apy€c yur T oLYKPOTNOT €VOC TEAEOL KOl OAOKANPOUEVOL

KataAdyov givar : (Mapag, 1997: 111-121)

Noa punv vrapyovv opboypapikd AdOn

Na glvat kaAn 1 TodTNTA TOV YOPTIOV

Ta yphppoto va sivor KoAMTEXVIKA KOt OHOPEO Oo1oONTIKA OAAG Kot
EVAVAYVOOTO

Na gtvor avOektio

Ta edéopata va gival YopIopEva e Katrnyopieg

Noa gumepiéyet pévo 66 QoynTa Kot mata. OlbETEL TO E6TINTOPLO

H apyttektovikn tov pevov va etvan kohaicOntn kot vo foAedel otn perét,
ONrodn va givor e0KoOAo oV avdyvmon

Otav 0o KatdAoyog eivanl o€ KevIpikd onpeio va elval ToAd KoAd QOTICUEVO
J10TL TOAAOL dEV POPOVV Ta YVOALL TOVG GE emionpeg ££000VG

Edv 10 pevod ypdopetan e GAAN YA®GOO KOt Ypapn omd TV EAANVIKTY , TOTE Vo,
amopevyovTal ol EEveg AEEELS Kol EKPPAGELS KOl VO YPAPETOL GTNV EAANVIKN
EXOVTOG HETOQPOCTEL OMOTA omd TNV aviictoyn TYAdocooa. Asgv  eglval
VIOYPEDUEVOL OAOL O1 TEAATES VO YVopioovv EEvEG YADGGEC 1| LOLYEIPTKOVG
Opovg

Ot AéEelg Kol Ol EKQPACEIS TOV YPNGLULOTOIOVVTOL VO, KAVOUV Ta Qoyntd
EVOLALPEPOVTO KOL VO, TPOGEAKDOVY TNV TPOGOYN| TOV TEAUTOV

Otav n pepida Exet £va LOVO KOUUATL VOL ¥PTCLLOTOLEITOL O EVIKOG aplOUOG

To 1010 ko 6tav 1 pepida eumepiEyel Evo KOUUATL OAAG G PEYAAT TOCOTNTA
No unv petagpdalovtor €fvikd mdta 1 NoN YVOOTA o€ OAOLG OOTL TO
€0TLOTOP10 YAVEL GE KOPOG Ko aiyAn

To péyebog kot To @OAA TOL KATAAOYOL givor avdloya pe TNV TOIKIAID TV
eayntav. Eivan averitpento va Kataokevdlovtol HeydAol KaTaAoYol pe doeta

QUOAO Y100 VO QOIVETOL LLio ETIPOVELOKT) TTOTKIATOL
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e Eivor onpovtikd vo elvar yvootd mowo KOPPATL TOL KOTOAGYOL-LEVOD
dwpdletal meplocoOTEPO, MOTE €KEL Vo TpowBNBovV Ta mdta Tov eivon Mo

EMIKEPON YO TNV EMLYEIPNON

6.5 H TIMOAOI'HXH TOY MENOY

H tipoddynon tov matwv oto pevov eivar eicov kabopiotiknig onuaciog 660
Kot 1 dnovpyia Tov yevikotepa. To Bacikd Kpitiplo yia va kootoroyndel Eva mdto
elval T0 KOOTOG TMOPOCKELNS TOL.  YmoOyn mpémel va AouPdvovior Kot GAAot
TapAyovteg, OT®G To €100G TG meAateiog, oto omoio amevBuvetar 10 ekdoToTE
eottoplo, N tomobecia, oty omoia Ppioketan, to €1d0g g emyeipnons. o va
TiporoynOel, emopévag, va pevov eivor avaykn va yivel pio €pgvva ayopds otnv
EVPVTEPT TTEPLOYN KO TO €100G NG TEANTEIOG TOL 1| TTEPLOYY] SLYKEVTPOVEL H yvdon
TOV OVTOYOVICHOD glval €vo axopa otolyeio mov mpémel M emyeipnon vo AdPet
cofapd VoYM TP TNV ATOS0CN TILAOV oTo Tapeyopueva mdta (Mdapag, 1997: 123-
128). Eivat moAd onpavtikd 1 1otdtnta Tov Qayntod Vo avTamToKPIiveTal TANP®S 6TV
TN SPOPETIKE 01 TEAATEG Bl SuoEMIICOVY TO E0TIATOP1O.
O1 4 Baowkég 1éEB0d01 KOGTOAOYNONG TOL HEeVoL givat: (ApPavitng, 2001: 121-
130)
e [locootd K6GTOVS POAYNTOV: TO KOGTOG PayNTOV va KaBopiceL Kol TNV TEAKN
TN ToAnong tov matov. To Pacikd pelovéknua givorl 0Tt mata pe younin
TN umopel va unv divovv k€pdog evd o akpPd va etvar TPOTIUOTEPQ
o  PuOulopevo ocvuPatikd mocooTd: T0 KOGTOG EPYOCIOG, Ta AEITOVPYIKA ££000
Kol T0 KEPOOGUTOAOYiLovTon KaTevheioy TNV TIUY TOANGNG TOL TATOV
e  Movadiaio K06Tog: VIOAOYILeTOL YEVIKA €V KOGTOG QOYyNTOL Y10, TO TLATO
padi pe 1o K6otog epyaciog Kot AAAa E£000
o Apywod k66TOG: PaciKo KPITNPLOo Elval TO KOGTOC WOV ayNnTol Kol TO GUECO
K6oT0oG Yo KaOe pepida Eeympiotd. To dueco ko6oTOC epyaciog yw kdbe
pepida mpootifetal 6To KOGTOG U0V PaynTov Yo Kabe pepida yio va Ppedel

10 apYIKOKOGTOG PaynTov Yo kéOe pepida.
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6.6 O BAOMOZX IKANOIIOIHXEHXE TQN ITEAATQN

Eivor moAd onpovtikd va gedyel 1kavomoinpévog o meAATNg omd £vo E0TINTOPLO
Kol vo To dapnuilel kar og dAAovg avBpdmovg. Elvar n peyodlvtepn aviopopn yuo
TNV TPOCTAOELD TOV TPOCOTIKOV TOGO YVYOAOYIKE KOl NOTKA OGO KOt OUKOVOULKAL.

O Babudc wavomoinong twv meAatdv eEapTdtal amd TV KOVOToinon TV
TPOGOOKIMY TOLG OO TN OTIYUN 7oL £wonphav GTO0 €0TIATOPIO Kol OmO TNV
eEumnpétnon mov AapPdvel oAAG Kol amd TV TOdTNTO TOVL POyNTov. Me AAla Aoyl
0 Pabudc kavomroinong tov TEAATN, 1 TOLAAYIGTOV 1TNG TAELOYNOIOG TOV TEAATMOV
€lvoil To KPUTNPLo TG EMTLYNUEVNG TopEing Tov eatiatopiov (Mapag, 1997: 125-126).

Kabe eotiatoplo opeilel apketd cvyva vo KAVEL TNV OVTOKPITIKY TOL KOl VO
dopbBdvel TIG TVYOV TAPAAEIYELS TOV KOl VO OVTILETOTILEL KOTApATo To TPOPALOTOL
OV 10MC EUPAVIGTOVV £YKOLPO KOl OTOTEAECUATIKA. yopoaktipa.l'evikd o meAdng
EXEL OPIOUEVEC TPOCOOKIEG OYETIKA He €va eMMEd0 TOOTNTOG KOl OLOPOPETIKEG
TPOGOOKIEC OYETIKA HE £vo YOUNAOTEPO OAAG OmOdeKTO EMIMESO TOLOTNTOG

e&umnpéong (Mdpag, 1997: 125-126).

69



KED®AAAIO 7: AXTEPIA MICHELINXTHN EAAAAA

7.1 TO EXTIATOPIO «XIIONAH»

H «Zmovdn» dnuovpyndnke 1o 1996 amd tov Amdctoro Tpactédn kot givorl
TO0 pHovadlkéd eotiatoplo otnv EALGSa mov €xel tyunbel pe dvo aotépia Michelin. To
TPpMTO aoTEPL T0 KEPOIoE To 2002 Ko to devTepo 10 2008. To eotiaTOplo Ppicketan
omv meproyn tov Iaykpatiov kot oteydletor oe €va mTOAD kadaiocOnTo veokAaokod
kthpo (http://mww.toarkoudi.gr/). O 6uihog Tpactéln éxel 4 cuvolMkd goTiOTOPIO,
omv ABnva kot ta tpia Egovv PpaPevtel pe 10 aoctépt Michelin. H xovliva mov
TPowbel T0 0TIATOPLO «ETOVON» elvar 1 YaAAKT kovliva.

Mio axopo 514Kpion yio T0 €0TINTOPLO «ZTOVOT» €lval 1 ovoyvdpion ¢ To
KaAVTEPO £0TIOTOP10 TS Eupdnng amd 1o yvowotd odnyod eotiatopiov Zagat (omd to
2007) xon kaAvtepo eotiatoplo otnv EAAGoa yio 12 cuveydueva ypdévia oamd T0
nePlodIkd «AOnvopapa». Amod to 2009, n Xmovon eivar péhog tov Les Grandes
Tables du Monde. EmumAéovavayvapiotnke mg évo amd To KOADTEPO EGTIOTOPLOL TNG
Evpodmng oopeove pe t Adoto The European 50 Best Restaurants Omwg eiye
ovykatoréyel o €t 2012 kon 2013. Détoc yio pio akOpo Qopd GLYKOTAAEYETOL
avapeco ota KaAvtepa 50 €0TIATOPLO TOV KOGHOL GUUP®VO LE To. ETHo0 PpaPeia
The World’s Best 50 Restaurants - S. Pellegrino kot Acqua Panna. Eivar 1 devtepn
oLVEYOUEV YPOVIA OV M ZTOVON €xel CLUTEPIANPBEl o1 dtdonun Aloto Kol TO
novadiko eotiotopto oty EALGda mov cuykoatadéyetar ta dVo terevtaio (2012-2013)

(http://www.toarkoudi.gr/). O oeg tov gotioTopiov ivor 0 Ayyelog Advtoc.

Ewéva 5: 1 aifovoa Tov gstiatopiov «Xmovonry» (anyr : www.toarkoudi.gr)

7.2 AAAA EXTIATOPIA ME AXTEPI MICHELIN


http://www.toarkoudi.gr/
http://www.toarkoudi.gr/
http://www.toarkoudi.gr/

Onwg mpoavaeéptnke dAla d0o eotwotdplo tov opikov TpactéAn €yovvv
BpoaPevtel pe 10 aotépt Michelin. Tlpdxetton yia 1o eotiotdplo Hytra, mov oteydleton
ot Xtéyn Ipappdrov kot Teyvov kor  Ppafedbnke pe 10 mpodto actépt Michelin
eétoc ko N «Coralia Hytra»,pe emukepoing tov Niko Kapabdvo mov Bpioketon oTig
eykataotdoelg Tov Starwood Westin Athens Astir Palace Beach Resort kot 1o onoio
BpaPevbnke pe éva aoctépt Michelin 1o 2012. H xovliva tov ivar ) yviiowo EAANVIKY

(http://www.toarkoudi.gr/).

Ewéva 6: H aiBovoa tov gotiatopiov Hytra (7nyrn: www.news.gr)

Ext6¢ and ta eotiatopla tov opidov TpacstéAn vapyovv kot dAAa ecTioTOPLO
Tov £yovv dextel TV VYIoTN VTN dtdKkpilor. To eotoTdplo «Bapoviko» Tov Kupiov
Aegvtépn Aaldpov, 10 omoio kvpiwg mpoceépel Boraoovd mdta, EAafe @ETOC TO

0oTEPL TOV.
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Ewéva 7: dmoyn and tnv aiBovsa tov «Bapovrko» (IIny: www.news.gr)

Toeotatopro «Funky Gourmet» otnv meproyn tov Kepapkod pe oe@ tovg
Niko Povoco kot ['ewpytdvva Xihaddkn mipav to actépt Tovg, emiong, ¢étoc. H
kovliva Tov eotiatopiov Paciletar oty e€aipetn TpdT VAN KAOE ETOYNG Kot KPS

OTIG TPONYUEVESG TEYVIKEG LOYEIPIKNG TOV YPTCLOTOLOVV.

Ewova 8: aroyn amé tnv aibovoa tov «FunkyGourmett»
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7.3 IMPOTAXEIX TTA TA EXTIATOPIA IMPOKEIMENOY NA
AABOYN TO AXTEPI MICHELIN

To cvumépacpa mov amoppéel and TV Topamave epyocio eivor OTL Eva

€0TIOTOPLO TPoKeWEVOL vo. AdPel to aotépt Michelin mpémer voo mAnpoi mOAAEC

TPOVTOOEGELS Kol Vo aVTOMOKPIVETOL GE TOPO TOAAEG OMOLTNOES TMOV EOKAOV.

Yvvoyilovtog T1g mpoimoBécelg avtég Ba Adyape Ot ta Pacikd otoreio givor ta

TOPUKATO:

Kokl  efumpéton oamd £€va  TPocOmKO @OUMKO Kol  OlKelo,
EVNUEPOUEVO YlOL TO. TATO KOL TOL CLOTOTIKG TOVG, kaBopd Kot
TEPUTOMNUEVO TTOV OYATTA TN OOVAELR TOL Kot PPOoVTILEL Yo TO KOAD Kot
TNV KOAN QU1 TOL £6TIOTOPIOV

Opopen ko kodaicOntn dwakdounorn diywe va givar o xdpog ToAy
Bapvg kot amomviktikoc. H dtakdounomn Ba mpémel va eivar aplovikn
LE TOV Ydpo Kot vo, spPadiletl pe to yevikdtepo HPog Tov payalion

To onueio, oto omoio Ppioketon 10 €0TINTOPLO VO EIVOL ACPAAES Kol
TOPLIGTO LE TO VYOS TOV KATOGTIILATOG

To menuva givor TANPEG Kot TO0TIKO Kol Vo, EVOLAQEPEL TOV TEAATN

Ta mdrto vo elvol Tepumompuéva, KAAOUOYEPEUEVO, COUPOVO, UE TIC
OOITACES TOL EKAOTOTE TEANTN HE TO KOADTEPO VAIKE Kot v
EVIVTTOGLALOVV LE TNV YEVGT] KO TNV EKOVA TOVG

Ot Tég TV ATV va glval OVAAOYESG LLE TNV TOLOTNTO TOVG

Noa vrdpyet peydin mowkiha otnv Kafo tov eotiortopiov

Noa givor ac@oAég TO €0TIOTOPLO YOl TOVG TEAATES KO VoL EXEL OAOL TOL
amoPOiTNTO TIGTOTOMTIKA

Noa tpet 6OA0VG TOVG KAVOVEG VYIEWVIG KOl VoL Elvait OAOL 01 TOV 01 YMPOL
nepmompévot Kot Kabapoi

Noa tpet 6AoVG TOVG KAVOVES Y1 T GUANEN TOV TPAOTOV VADV KOl TOV
VAMKAOV TOL oontoHVToL Yo TO poyeipepo

No vrdpyet peydAn £pevvo Kot HEAETN TPV TNV 0yOPA TOV VAIKOV Ko
OYOOTY] GUVEPYOCTO [LE TOVG KOADTEPOVG TPOUNOEVTES

Noa elvar mAqpog eEomMopévo Kot vol OloBETEL TIC TO GUYYPOVEG

OLGKEVEG KoL TOL KAADTEPOL LU0V LLOTOL
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Na dnuovpyel otovg mehdteg 10 aicOnuo g YoAdp®ONG Kot va
(QEVYOLV OO TO EGTIATOPLO TANP®G EVYOPLOTNUEVOL LE TO OicONpa NG
TANPOTNTAG KOl TG IKOVOTOINGN

No eEgMooetal ocuveymG Kol Vo KAVEL AAAAYEG DOTE Vo UV Kovpdalet
TOVG TEAATES

Noa givor 6A0 T0 TPOGOTIKO GLVEXDS CE EMAYPVUTVNON KO VoL YIVETOL
GLVEYELD EPEVVA AYOPAS YL VAL ELVOIL EVIILEPO Y10 TOV OVTOYMVIGUO

[TAMpN¢ oefacpog kat ekTipnon oe OAOVG TOVS TEANTES aveEPETMG
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EIITAOI'OX

Ta eototdplo eivor pio 1O10UTEPWOG ATOUTNTIKY EMYXEIPNON Ko E01KA OV Ol
BAéyelc Tov KataoTNUATog eivan va kepdicel v Tun vo Ppafevtel pe 10 aoTéPt
Michelin givar emtaxtikn avéykn vo minpoi T Tpoinobicels v E0IKOV.

Nuepa, o Tpodmog Lmng edkd oty EALGSC avapopikd pe ta eotiotdplo eivor
Ba éleye Kaveig Myo avTipaTikog AOY® NG KOKNG OIKOVOUIKNG KotdoTaons. Ao v
plo mAevpd moAAoi eivar avtoi mov BEAovv va deumvodv Ge  GHOPPOVS KOt
TEPIMOUUEVOLG YDPOVS KOl VO OOAAUPAVOVY mpaic KOt TOLOTIKE @ayntd Tov dev
&xovv Eavadokipdoel. Ao v GAAN TAgLpE o1 Yp1yopot puOpoi dovAELdS, Ta doToTa
opaplo kKot 1 EAMAEWYN OKOVOLUKNG &vyépelog amofappivouy TOAAOVG amd TNV
emiokeymn o €va KoAd kol BpoaPevpévo €0ToTdOpPlo KOt Yoo oVTO TO KOTOGTNHOTO
YPNYOPNG KOt PTNVNG £0TiooNG ivot TOAAEG POPEG 1) TPADTN ETLAOYT.

To oiyovpo eivar mwg éva KOAd €0TINTOPLO AMOTEAEL (il KOAN SloprIion Yo
™V TEPLoyn, oty omoio Ppioketal oAAG Kal Yoo T YOPO OAOKANPN Kol TPOGPEPEL
pio TOVOTIK) 0vAco GTO TOMTICTIKO Emimedo MG ywpog. Xtnv EAAGda sivon
ATOPOITNTO VA YIVOVTOL TETOEG KIVIGELS Y10 VO AVOYOVOLV Kol TO NO1KO TV TOAMTOV
mapOAo oL Kdmolot woyvpilovror 6Tt elvor Kabapn TpdkAnon.

Ta eotiatopla Tov emBupovy va givol avapesa ota KOATEPO TAVE amd O
0QEIAOVY VO EKTILOVV KOt VoL GEBOVTOL TOV TEAATN KO VO, VTOAOYILOVV TNV YVAOUN Kot
™mv Kpion Tov Yy 6Aa To {nTpoate Tov aPopohv To eoTIOTOPO KaBMG sivor 1

KOAVTEPT) OLAPNLULGT] TOV ECTIOTOPIOV.
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