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Hepiinyn

H onuocio g tovprotikng exmaidevong eival adtop@ioftnt yio TNV OpoA Kot
eMKEPON AgLTOVPYiol TOV TOVPLGTIKOL KAGOOV o€ O1eBvég emimedo. Ta kpdtn TV omoiwv 1
owovopio otnpiletal 6Tov TOVPIGHE EYoLV dMGEL Wlaitepn Papdtnta otV aviaTTLEN TOV
KATOAANA®V LTOJSOUMV KOl GLOTNUATOV EKTAidELONG OTOV TOUEN TOL Tovplopov. H
ToVPIoTIKN ekmaidgvon otnv EAAGOa, mopéyetar o 3 emimeda omovddv: devtepofadpuio,
petadevtepofdOuto kKo tprtofabuo. H odyypovn TOLPIOTIKY EKTOIOELON TPEMEL VAL
TPOCEYYIOTEL G v GVUVOLO Be®PNTIKAV, OAAG KOl EUTEIPIKOV YVAOCEDV KOl TPOCOVI®YV, TO.
ool amatTovV 01 VAYKES TOL TOVPLGTIKOV TOUEN Y10 ATOJOTIKOTEPO OVOPAOTIVO SLVOLIKO.

H rtovpotikny ekmaidevon, mopd TV 0pYAVOGN TOV OTOVOMV OE OLIPOPES
exkmondevnTIkéG Pabuideg, £xel onuepa apketd tpopfAnuota. Ta TpofAnpata avtd Bo Tpénet va
OVTILETOMIGTOVY OO TNV EAMNVIKY| ToATElD 0T BAoM £VOG KEVIPIKOL GYeSOGHOD Kot EELTA
amd dfovAevon, Oyl LOVO UE TOLG POPELS TV aprddIV vVTovpyeimy, dAAL AauBdvovtog
VIOYN KOl TIG TPOTAGELS TOV EMYEPTUATIOV TOV TOVPLOTIKOD KAAD0L, o1 omoies Oa exBEécovv
NV TPOYUATIKOTNTA, dNACOY| TIG EAAEIYELS KOl TIG OMALTIOELS TTOL VAPYOLY LT TN CTLYUN
OO TNV TOLPIGTIKN OYOpPd.

INUOVTIKO UEOVEKTNUO, TOL EAANVIKOV EKTOLOELTIKOV GLOTNUOTOSC €ivol mmG o€
ovvoéel v TprtofdOuio exmaidevon pe v ayopd epyoaciog. Eivalr cogpéc mog Tto
LELOVEKTNLOL OVTO 0POPE KOl TOV TOUEN TOL TOLPlopoV. Baoikd mpdfAnue mapopéver m
Slpopemon Kot avadapbpworn tov  Kotdtepov Pabuidov  ekmaidevong, WOimg g
younAotepne Pabuidoc devtepoPaduiog ekmaidevone, twv EITAY kot EITAA omAadn. Xto
EMIMESD TOV OVOTEPOV TOVPICTIKOV GTOLOMDV, TOV KAAVTTOLV Ot GYoAés AXTEP wat
AXTEAN, 1 1don mov mapatnpeitan eivatl 0 Hopacroc TV ONUOcimV GYOADY Kol 1 Topoyn
OTOVOADV GE OVTO TOV TOUEN OO OLMTIKEG GYOAEC.

SVVENMS, N TAPOYN TOLVPICTIKNG EKTAIOELONG TAPEXETOL OAOKANP®UEVE LOVO OO TOL
ATEI, ta onoio ®6TOG0 KTOOEVOVY UOVO SLOTKNTIKE GTEAEYN KOl Oyl ETOYYEAUATIES Y10 TO
oLVoro Tov KAGdov. Ev tobtolg, ot mpdopateg arlayég mov enépepe to Lyédo AOnvd oto
EKTOOEVTIKO CUGTNUO OONYNCOV GE O OTOOLVAU®MON TOV TUNUATOV TovploTikdv
Emyeprioewv tov ATEI kabdg enéforav v amoppdenon tovg amd to Tunpote Atoiknong
Emyeipnoemv, katapydvtog to autotedn tunpoto kol toyic Tovpiotikdv Emyepricemv.
Téhog, m tovplotikn ekmaidevon oty EAAGSa, €xel vo avipuetomicel T OKOTEAO TNG

OLKOVOULIKTG VPESNC KoL TNG UELOUEVNS oV OYL UNOEVIKNG XPNULATOSHTNONG.
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Summary

Today the importance of tourism education has been recognized as undisputed for the
smooth and profitable operation of the tourism industry at international level. States whose
economy is based on tourism have put particular emphasis on developing appropriate
infrastructure and education in the field of tourism. Tourism education in Greece is provided
in three levels of study: secondary, post secondary and highest level.

Modern tourism education should be approached as a set of theoretical and empirical
knowledge and qualifications which are required by the tourism sector.

However, despite the fact that tourism studies are organized in several educational
levels, tourism education in Greece encounters currently several problems. These problems
should be addressed by the Greek state based on a central planning and consultation, not only
with the bodies of ministries but also taking under consideration the proposals of tourism
entrepreneurs, which may expose the reality of the deficiencies and requirements that exist at
the moment in the tourist market.

A major drawback of the Greek education system is that it fails to connect higher
education with the labor market and its demands. Clearly this drawback affects the tourism
sector in a huge extend. A main problem is also the formation and restructuring of the lower
levels of education. Starting with the lower secondary level provided by the schools of EPAL
and EPAS, several problems exist that need to be addressed in order to create skilled
employees for the tourism sector. In the field of higher education and schools the trend that is
currently observed is the decay of public schools that leads students to choose private schools
for their education and training, leaving thereby only ATEIs as the unique source for tourism
education, which however provide education for executive managers and professionals and
not employees of all specialties necessary for the tourism sector. The recent change in the
education system, through the Athena Plan, led to the absorption of the ATEIs tourism
education departments by the departments of Business Management, eliminating thereby the
independent departments of tourism education together with their degrees. Finally, tourism
education in Greece has to face the hurdle of the economic recession which is to blame for

the reduced funding for education.
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I. EIXAT'QI'H

O 1tovpiopdg amoterel Evav amd Tovg Pactkovg TLAGVEG TG EAANVIKNG oukovopiag.
[Ma v opBn Aettovpyio Kot avATTUEN OTOIOVONTOTE TOUEN TNG OIKOVOUING, CNUOVTIKOTATO
pOAO Tailel 1 COGTH KO GTEPEN VTOOOUN. LTV TPOKEWEVN TTEPinT®OT, Aéyovtag Bdorn oev
EVVOOUE TIMOTE GAAO OO TNV EKTTAIOEVOT KOl KATAPTION TOV AvOPOTMOV TOL GTEAEYMDVOLV
TOV TOVPIETIKO KAGSO. *

H rtovpotikny exkmaidevon omv EALGOo moapéyeton oe 3 emimedo omovdmv:
devtepofdOo, petadevtepofdbo kot  tprtoPdOuto. Tty mopaxkdatw epyoacio  Oa
avagepbovpe oe Oha T EMIMEDD TOVPICTIKNG EKTTAIOELONG, EVD Ba e€eTtdoovpe AeTTOUEPDS
TNV TOPOYN TOLPICTIKNG ekmaidevong oto Tprtofdbuto eminedo. Oa acyoinbovue pe Tig
Avotepeg Zyorég Tovplotikdv enayyeipdtov, to Tuipata Tovpiotikov Eryeipricemny tov
ATEIL, xoBdg xor Tig katevfOvoelc-eE€101KeDOEIS OTOL TPOTTUYIOKAE KOL  UETOTTLYLOKEL
TPOYPAULATO TTOVOOV TV [Tavemotnpioy.

H onpocio g tovpiotikng ekmaidgvong eivol adlop@iofiTntn yio TV OHOAN Kot
EMIKEPON AgrTovpYin. TOL TOLVPLOTIKOV KAAOOV e debveég emimedo. Ta Kpdtn TV omoiwv 1
owovopio otnpileTon 6TOV TOLPIGUD, £YOLV dMOEL WOUTEPN PapVTNTA GTNV OVATTLEN TOV
KOTAAANA®V LTOSOUMV KOl CLUGTNUATOV EKTOIOEVONG OTOV TOHEN TOVL Tovpicpov. H
avamTuén Kot 1 datpnon evOg EMOPKOVS EKTOOEVTIKOV GLGTHUATOG EMPAAAETOL amd TNV
avaykn mopoyng LYNAOD EMTEOOV VLANPECIOV GTOV TOLPLOTIKO KAGdo. H moidtnta twv
TOPEYOUEVOV LANPECIOV e£0pTATal 0 KAOE TEPIMTOON OMO TN CWOOTH EKTOIOELON Kol
KATAPTION TOL BVOPOTIVOL SUVOLLKOD TOV amacyOAE(TOL 6TOV KAGSO T,

H ovykekpyévn mroylokn epyacio €yl oG 6TOY0 Vo, LEAETNOEL TV KATAGTOGN TNG
TOVPIOTIKNG ekmaidevong otnv EALGSa, va emonudvel ta vpiotdueva TpofAnuatd e kot vo
TOPOVCIACEL TPOTAGELS Yo T PeATioN TNG.

H elnvu owovopia eEoptdtor onuovtik@d TALov omd TOV TOUEN TOL TOVPIGHOV KOl O
oT10X0g TG epyaciag eivor va Ogifel TG M avamtuén Tov KAASOL omoutel KovE Kot
eedkevpéva otedéyn to omoia Ba amacyoAnbodv otig vdpyovoeg emyelpnoels. H evbovn
avt) Popdvel 10 EMNVIKO ekTadeLTIKO cVuoTnUa T0 omoio kot Bo peietnBel. H mapoyn
VYNAOV emMmEOOV eKTOidEVONG EEOPTATOL OO TNV VIOPEN TOL KATAAANAOL EKTALOELTIKOD
TPOCHOTIKOV, TO 01010 Ba TpEMeL var amoTeAeitan amd oNUOVTIKODS EMAYYEAUATIEG KOl GTEAEYM

pe ToAvypovn gumelpio. 6Tov KAAOO TOL TOVPIGHOD.

! http://www.makthes.gr/news/economy/93551/
2 http://www.makthes.gr/news/economy/93551/
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‘Evog onuavtikdg moapdyovtog mov kablotd emTokTiky TNV avabfedpnon Tov
EMMNVIKOV GUOTHLOTOG EKTTAIOELONG Elval 0 VYNAOS AVIOY®VICUOS GTNV TOVPLIOTIKY 0yopd.
Ao YETOVIKEG YDpeS, Onmg 1 Tovpkia, n Kompog, n Kpoatia k.a. H EALGSa £xet va emdei&et
OMUOVTIKA TAEOVEKTHUOTO OTNV TPOCEAKLGT TOLPIOTAOV, ONMG TO €£AIGI0 ELOIKO NG
TEPPAALOV, N TOMTIOTIKY] KO IGTOPIKN TS KANPOVOULE Kol 1) TOPEO0CT) GTOV TOUEN TOV
TOVPIoHOV. 26T000, KAHOPIGTIKOTEPOG TOPAYOVTOS OTOSEIKVOETOL 1 TOPOYN VINPECIDOV Kol
LAAIGTO 1) TOPOYT VYNAOD ETUTEOOV LINPECIAOV, 1) OToio Uropel va emitevydel povo péoa amd
TNV TAPOY VYNAOD EMTEOOV EKTOIOELONG.

H exmaidevon otov topéa tov tovpiopod oty EALGSa €xer dexbel ompaviikn
avamTuEn pe TV Thpodo Tov XPovov, Ywpic avtd va onuoaivel 0Tt £xel ETACEL 6TO EMBLUNTO
eminedo, dedopévov TV cvvinkdv. Qotdco, 0 ToLpPlopdg eEedicoeTal paydaio Kol GE
TOWKIAeG HOpPEG TIC Tpelg Tehevtoieg Oekaetieg ot YdOpo HAG, OLEAVOVTOS OAOEVOL TIg
OTOUTNOEL OTNV Tapoyn vanpectdv. ' owtd Kor ocvyvd axkobyetor M dmoyn 7wg 1M
TOVPIOTIKN eKmaidevon 1 omoia wapéyetan otnv EAAGda ypnlel avaykaiov petappubuicewmy
Kat Aoy GV GoTe va supPadilel TEPIoGoTEPO e Ta SLEBVN Kat EVPOTOIKE TPOTLTC.

270 TPMOTO KEPAAMLO TNG €PYACIOG EMEPpEiTAL Lior GVVTOUN TPOGEYYIoT GTNV £vvolo
TOV TOLPICHOV, OAAQ Kol TN onuacio Tov Yoo v EAAGda kol kupimg yio v eAAnvikny
owovopia. XTn GLVEYELD, YIVETOL 0L GUVOTTIKY TEPLYPOUPY] TOV EKTOOEVTIKOD GLGTHUOTOG
¢ EAMGSaG, dOTE 0 ovayvdoTNGg Vo €YEl oL GAPT KOV YLl VO UTOPECEL LETEMELTA VO
KOTOVONGEL T1) OOUN TNG TOVPLIOTIKNG EKTOIOELONG,.

210 0e0TEPO KEPAAOLO TNG €PYACIOG TOPOLGIALETOL TO TAMICIO TNG TOLPIOTIKNG
exmaidgvong ommv EAAGda. Eexkivadvtag amd 1o eminedo NG devtepoPdbuiag ToupioTiKng
eKTOLOEVONG, PTAVOLUE GTNV OVAOTOTN EKTOIOELON EEETALOVTOG AETTOUEPDS TAL TPOYPELLLOTOL
KoL TEPIEYOUEVO GTTOVIMV GE TPOTTLYIOKO KO LETOTTVUYLOKO EMITEDO.

210 Tpito KEPAANIO TNG €pyaciog mapoatnpovVTOL Kol aE0A0YovVTaL To KUPLOTEPO
mpoPAHaTe TG TOVPLOTIKNG exkmaidevong. Télog, mapatiBevionr KATOEG TPOTAGELS Yol TN
BeAtioon TG TOVPIOTIKNG EKMAIOELONG, UE OKOMO TNV avENCN TNG OMOSOTIKOTNTOS TMV
OTEAEYDV KOl VTOAANA®V TOV TOLPIOTIKOV KAAOOL KOl KOT' EMEKTOOT TNG OVATTLENG TOV
EMnvikod tovpopov  yevikd. Tlapdiinia, oto TeAevtaio UEPOG TG Epyaciag,
TOPOVCIALOVTOL Ol TPOOTTIKES TNG TOVPLOTIKNG ekmaidevong otnv EALGOa, kupimg péca and
TIG TPOTAGEL TOV 0prddov Ymovpyeiov Tovpiopo¥. Emiong, yio t dekmepaioon g

EPELVOG YPNOLOTOMONKAY TPOTAGEIS CNUAVIIKOV OPYAVICUAV TNG TOVPLGTIKNG OVATTUENG,

® http://traveldailynews.gr/hypostyles/article/2401
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omwg o EAnvikodg Opyoviopodg Tovpiopod (EOT), o Zuvdeopog EAlnvikov Tovpiotikodv
Emyeipnoewv (XETE), ka1 to Yrovpyeio [ToAirtiopot kot ABAnticpov.

KE®AAAIO 1°

EALGoa: Tovpropndg kot Exknaiogvon

1.1 Evoaymyikég £vvoleg

H AéEn tovpiopdg mpoépyetar amd tn Aatvikn AEEN tornus, amd v omoia TPoEKvyav
ol petayevéotepeg Aéelc touring ommv ayyAMkn yAdooo Kot n YoAAkn tour, ot omoieg
YPNGLOTOIOVVTIOL CUEPO YL VO, TEPLYPAYOLV TOV rovptcm(').4 Erniong, ocoppova pe
Bpetavikn Tovpiotikr] ‘Evoorn, o tovpiopdc pmopel vo opiotel o¢ 1 Ppayvrpodecun
petaxivinon t@v avlpOT®V G TPOOPIGHOVS, €KTOG TOV TOTOL TNG MHOVIUNG KOTOWKIOG Kot
EPYNGIOG TOVG KO OVOPEPETOL OE LETUKIVIOELS KAOE Tomov.”

Ot Hunziker xou Krapf mpoorndfnoov va opicovv tov toupiopd ®g €vo GOVOAO
QOVOUEVOV Kol GYECEMV, TO OTOI0L  TPOKVMTOVV HEGH OO TNV TPAYUATOTOINGT €VOC
ta&diov Kot T Sopov PN HOVIL®V KOTOIK®V, Vo TV Tpoimdbeon mwg dgv 0dnyovv o€
pOVIUT O10poVY| Kol 0€ GLVOEOVTOL IE KATOL0 KEPOOGKOTIKN 8pacrnp16mw.6

YuvnBéotepa ®OTOGO, 0 TOVPIGUOC AVOPEPETOL GE UETOKIVIIOELS OTOL®MY, Ol OToieg
pumopel v givor  pepOVOUEVEG M| OUOOIKEG TPOG  O1BPOPOVS TPOOPIGHOVG, Ol OTOiol
yopokTNPiloviol ¢ ToVPIoTIKOl. YTTAPYOUV TOAAES HOPPES TOVPLGHOD, OTTOS O OIKOAOYIKOG,
0 OpnoKevLTIKOG, 0 10UATIKOG, O GLVESPLOKAC, TEPA amd TS SLUPATIKES Tov ekpavoels. O
TOVPIoUOG pmopel va Ta&vounbet emiong o€ Katnyopie, GOUPOVO LE TO SOUPOPETIKA KivnTpa
TOV AYyOPOCTAOV TOL TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG, OMMG T.)X. GE TOVPICUO OVOYVYNG, TOLPIGHO
vyelag, epyaciog k.o’

Onowadnmote pope1 Kot av Adfel o Toupiopdc, yapaktpiletor amd 600 GLOTATIKA
otoyeio: To Ta&idl 6TOV TOVPICTIKO TPOOPIGHUE KOt TN OLOOVY], TOL OTTOL0L TTPOLYLOTOTOLOVVTOL
o€ £vav TOTo O14(pOopPo TOL TOTOV TNG LOVIUNG KATOKING TV avOpdTwV, Tov aropacilovy va

petaxwvnBodv pe okond v avayvyr. H petakivnon etvotl mpocsmpivod yopaktipo Kot pHetd

* BapBapéooc 2., Tovptopdc, vvotes, pneyéon, dopée, exdooerg pomopndc, A0fva, 1998, 6. 26

> Beaver, Allan, A Dictionary of Travel and Tourism Terminology. Wallingford, CAB International, 2003 o.
313.

® Hyovpevaknc N., Kpapapime K., Avtpog IL., Ewoywy otov Tovpiopo, Interbooks, A6fva, 1999, o. 68.

7 Yvette Reisinger, Frederic Dimanche, International Tourism: Cultures and Behavior, Elsevier, 2009, 6. 13
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™m AMEN ™ mePLddov avtng, T dtopa Ba emotpéyovv avad oTovV TOTO TNG MOVIUNG
KATOKi0G TOVG, dlarypapovTag €101 £val K0KA0.2

H ocOyypovn avtiAnyn v mv avdmrtuén tov tovpicpov otpiletol oty modtnra,
TNV TOTOTOINGCT, TN OlELPVVOT] KOl SLPOPOTOINGT TOV TOVPICTIKAOV VANPECIOV, GTN
OUVOECT] TOVG LE TNV TOMIKN OIKOVOUIOL KOl TNV OAOKANP®OT UG GEPAS EpywV, To. OmOoLa
apOPOVV OTIG VITOOOUES Kal To TepPdiiov. H onuepvi| toupiotikn {Rmon mapovctdlel pio
£vTovn Ol (pOPOTOINCT| Kol TUNUATOTOINGT|, 1 ool améyel Katd moAd and TN oTepedTLTN
avtiinym v tov polikd Tovpicpd Tov €iye EMKPATHOEL KAl OTI YOPO HOG TO TEAELTOIN
ypoévia. T to Adyo ovtd Bempeitarl 110itepa ONUAVTIIKA 1) AVATTLUEN SAPOPOV LOPPDOV

TOVPLGUOD OTWG:
®  TOVPICUAG [LE TOATIOTIKO 1 EXUOPPOTIKO YAPUKTI PO
®  TOVPIOUOG ekBEGE®V
e  OepamevTiKdc 1 TOLVPIoUOG LYELNG
®  YEWEPIVOS TOVPICUOG
e OpnokevTikdg TOVPIGUOG

H molvmloxotnta, ®otd60, Tov TapoLGlalovy aVTEG Ol HOPPES CLVOLETOL GUESO e TNV
avAyKN Y10 KATOPTIGUEVO G LYNAO EMImEdO avOpOTIVO duvapIKd Tov Ba amacyoisital GTov
KAAO0. ATdTEPOC GTOYOG EIvOL 1] TAPOYN TOLOTIKNG EKTOidEVONG, KABMG Ko 1 eEgldikevon (e

J I J , . J r .. 9
oKkomo TV avaPaion 1660 ToL TOVPLGTIKOD TPOIOVTOS, OGO KL TV VINPEGUDV.

§R. Heyns, Mark Boekstein, J. Spencer, Introduction to Travel and Tourism, Juta and Company Ltd, 2000,c. 25
® http://www.proodos.net/topika-nea-rodou/item/19070-tin-anagki-na-anaptyxthoyn-enallaktikes-morfes-
tourismoy-tonise-o-f-xatzidiakos



H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA

1.2 H Xnpoocio Tov Tovpropod yio v EALdda

O tovplopdg amoterel £va TOAVGUVOETO PUIVOLEVO LE OTKOVOUIKES, KOWVOVIKES KoL
TOMTIOTIKEG TpoekTAcELS. 'Exel avantuybel daitepa ta tedevtaio ypdvia edwd oty E.E.,
xOp1M o1TN PEATIOON TOL OWKOVOUIKOV EMITEOOV KOl GTNV Gvodo Tov PloTikol €mmEdOV TMV
EVPOTOLMV TOMTAOV KOl £yl avadelyBel ¢ vag amd TOvg KOPLOLG TAPAYDYIKOVG LOYA0DS
avanTuEng TV Yopdv, ovuBdilovtog Kaboplotikd oty avamtvén g €6vikng Toug
OlKOVOLaG.

E&aAdov, n EAAGOa €0 Kou dekaetieg amotedel €vav TOAD SNUOQIAN TOLPIGTIKO
TPOOPIoUO, KOODG KATEYEL ONUOVTIKG TAEOVEKTNLOTO GE GLUVOLOCUO HE TN EWUN Yo TNV
eMnvikn| erho&evia. To edkpato eEAANVIKO KA GE GLVOVAGUO LLE TO PEYAAO aplOUd VNGLOV
Kol TOAADV YIMOUETPOV TAPOMADV, TOPEXOVY EVa 100VIKO TEPIPAALOV Yol TNV avATTLEN TOV
tovplopov. IlapdAinia, n Vmapén ™ TAOVGLOG EAANVIKNAG TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAG
TPOCPEPEL TOMAATAEG gvkalpieg Yo TNV OVATTLEN TOL TOMTIOTIKOD - EKTOLOEVTIKOV
TOVPIGHOY KAOMG Kol TOL GLVESPLAKOD TOVPICUOV GTO UEYOAD OOTIKA KEVTPO, OAAG Kol OTI
TEPLOYES AVTIOTOLYOL TOVPIGTIKOV ELOTKOV sv81a(pép0vrog.1o

O tovpopdg oty EALGSQ, Tapd v avdmtuén mov yvopioe to TEAEVTAIN XPOVIOL (OC
Topéag TG owovouiag, eEakorovdel va avtipeT®milel onUOVTIKG TPOPAILATE OG TPOS THV
TOPEXOUEVT] TOOTNTA, OAAG KOL TN UEWOUEVY] OVTAYOVICTIKOTNTO TOL GUYKPITIKA UE GAAQL
TOVPLOTIKA KPpdtn 6mwg 1 yertovikn Itadio ko n Tov pKi(x.ll

Inuavtikn tpobmodbeon yia va earelpbel 1o mapamdveo TPOPANUO Elvarl N Tapoyn
VYNAOV EMITESOV TOVPIOTIKNG ekmaidevons. To {Rnua ¢ exmaidevong Kot KatdpTions Tov
OTOCYOAOVUEVOV GTOV €UPVUTEPO TOUED TOV TOVPIGHOV, péoa oamd €va avoPaduicuévo
ekTadeVTIKO cvuotnua givol mAéov emtaktikd. H onuepwvn tovupiotikn ayopd otnv EALGSa,
PG TV TPOCEATN aVAKOUYN NG, YOPaKTNPIfETO Omd YOUNAY OVTOY®VICTIKOTNTA £V
tefel o€ oVYKPION HE AAAEG TOVLPIOTIKEG OIKOVOWIEG, € TaykOoUlo emimedo. Opiouéveg

AOLVOIES TNG EAANVIKNG TOVPLIGTIKNG Oyopag siva:

e H gmoyikdtta tov T0UPIGHOD
e H vynA cvykévipmon e TOVPIGTIKNAG TPOGELEVOTG OE GUYKEKPIUEVEG TEPLOYES TNG
EMMVIKNG emkpateiag, Omwg 0 TapafePIoTIKOG TOVPIGUAS OV Yopaktnpiletor amd

GYETIKN avATTLEINKT OTACIHOTNTO KOl EAAELYT SLUVOLKNG

' http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorD=37&Ia=2
Y http://www.iobe.gr/docs/research/RES_05_E_01092012REP_GR.pdf
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H e€€A€n Tng TouploTikng ekmaibeuong oto EAANVLKO eKTALOEVUTIKO cUOTN U
e H younin moidtnto e mapoyng VANPECIAOV GE GYECT] LE OVTUYMVIOTIKES 0YOPES
e H vreprpoopopd khvév.
o
2mv mopovoa cuykvpia, 1 omoia yapoktnpiletor and pio Pabdid otkovopukn kpion
Kol OOV €xel Yivel TAEOV EUPAVEG TO TOGO OMUOVTIKOS €ival 0 TOVPICUOG Yo TNV EAANVIKY
owovopia, to Kupiapyo {nnuo eitvar n avopdpewon N €ot® M PeATioon TG TOVPIGTIKNG
exmaidgvong, 1 omoio amotedel ocvvioT®Ooo Tov pmopel va Ponbnoel oty avaTTLEN NG
EAMMVIKNG TOVPLIOTIKNG 0yopds, LEGO amd TN ONUIOVPYiN APTIO EKTOOEVUEVOV CTEAEYDV Kot
TOVPLOTIK®YV VITOAANA®V.
2opeova pe dnpocicvpa g epnuepioag zo Ebvog, o KAAO0G TOL TOVPIGHOL prmopel
va dnuovpynocet 200.000 véeg Béoelc epyaciog Kot vo avaderydel pe ovtd tov TpOTO GE Evav
and tovg Pactkovg muAmveg avamtuéng. EmmAéov, o ocvykekpyuévog kAdoog pmopet va
JLOPOUOTICEL TPMOTOYOVIOTIKO POLO OTNV KoTAmOAEUNGN NG avepyiag. Mmopodue va
EKTIUNOOLUE KOADTEPA T1) QUVOUIKT] TOV TOLPIGHOV av avaAioytotovpe g ot 200.000 Béoerg,
avtietorobv oto 44% tov véov Bécewv gpyaciag ywo TV emoOpevn OekoeETio, EVAD GTNV
napovsa edon Non 10 20% twv epyalopévov anacyoieital AUeca 1 EULECH GTOV KAGOO TOV
rovauo().13
To 2012 7o Topvpa Owovopkov & Biopnyavikov Epguovav (IOBE) npoydpnoe ot
onuocievon piog HEAETNG Yo TN oNUOcio TOV ToLPopoL Yoo TV EAAGOa pe titho: «H
Enidpaom tov Tovpiopov otnv eAAnvikn otkovouioy. Xopewva pe tig ektiunoelg tov IOBE,
v KaBe 1.000 gvpd TOVPIGTIKNG SATAVNG TO AKOOAPIGTO TPOIOV TG EAANVIKIG OKOVOLLIG
avéavetor kotd 2.220 gvpd mepimov. Xta 34,4 oo, gvpd M 15,1% tov AEIT exktipdror
OUVOAIKY| ETLOPACT] GTNV EAANVIKT] OIKOVOUIO Otd TNV E0MTEPIKN TOVPIGTIKY OOTAVN KoL TIC
enevovoelc mov oyetiCovrol pe Tov Tovptopd, pe Paon ta otoryeion tov 2010. TMapdAinia,
népa amd Vv gopon ypnudtov, o IOBE vroypoppilel tn cvvelo@opd tov Toupiopod otnyv
amOoYOANCT KoL OvOQEPEL OTNV 101 PEAET] TG M GpESN Kol EUUECT) TOLPIOTIKN
anoacyoAinon oty EALGda extipdton oe 446.000 epyalduevous, evd cuvorkd 741.000 Bécelg
aroacyoAnong (M 16% g cvvolkng amacyoAnong g yopag) vrootpiloviar amd tnv
avantuén tov Tovplopo oty EAAGda. EmimpocOeta, or vanpeoieg kataAvportog kot

eotioong amotelohv Ta 2/3 oyedoV NG dueong ETLOPACTG GTNV OIKOVOLLN OTO TNV TOVPICTIKY

2H ONUOGIO TOV TOVPIGHOV Y1 TV EAANVIKT OtKOVOLia / KOWoVvio & TPOTAGEIG TOALTIKNG Y10 TV TOVPIOTIKY|
avantoén
http://www.greektourism2020.gr/fileadmin/GreekTourism2020/gt2020 _documents/oreksi_diavasma/100201Me

leth.pdf
B0 TOVPIGUOC ovolyel TOpTeG otV epyacio, Eenuepida to 'E6voc, 24/10/2012
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H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA
domdvn. Znuovtiky eivor emiong n ovvelceopd TV BOAACCIWV, 0SIKOV KOl 0EPOTOPIKDOV
LETOQOPDV, EVD N EUUECT) GUVEICPOPE TOL TOLPICUOV GTNV OKovopia exTiudTon o€ 5,2 d1¢ €.
Téhog, ovduewva pPe TN  oLYKEKPWEVN  €pevva, KAAOOL Om®G TO  gUmOPlo, Ol
YPNLOTOOIKOVOIKEG LANPESIEG, 1 Oloyelplon axivng meEPLOVLGING, Ol KOTAOKEVEG Kot 1)
petomoinon emm@elovvion o€ UeYaAVTEPO Pabud omd Vv avdmTtuén Tov TOVPICTIKOV
TPOIOVTOG, EVA GTNV 0yopd epyaciog 1 GUEST] KOt EULEST TOVPIOTIKN OTOCYOANCT EKTYLATOL
oe 446.000 0éoeic amaocyoinonc.

O 1ovp1opog avapeefrTnto TAEoV £xel avayvoplobel g pio amd Tig oNUAVTIKOTEPESG
HOPPEG OIKOVOLUKNG OpacTNPOTNTOS TOYKOGHIMS, TPAyuo mov ortioAoyel kot tov Opo
«tovploTikny Propnyavio», o omoiog g £xel omoveunbei. To moco0otd GLUPOANC TOL
TOVPIGHOD OTN OMovPYic ELGOONUATOG Kol amacyOAnons sivor tepdotio mAéov, kabmg
VILAPYOVV OVA TNV VENALO0 KPATN TO OO0 ATOTEAOVV OMOKAEICTIKA TOVPLOTIKES OIKOVOUIEC.
Onwg avadeikviel kot 1 épevva tov IOBE, mépa amd ™ cvpufoin TV apry®G TOUPIoTIK®OV
EMYEPNOEDV, HEGO OO TNV TOLPLOTIKY Propnyovioe evvoovvion Kot GAAOL ToAvdpiOpol

Touelg TG otkovopiag.

ZVVoTTIKA 1) TOVPLoTIKY Propnyavia exnpedlet Oetikd v otkovopia péoa and :
1. ™ onovpyia vémv Bécewv epyaciag

2. TN dnpovpyia ELGOOMUATOV

3. MV Tapay®yn avarntuéng

4. TV TPOGEAKLOT EMEVOVGEDV

5. 1 Bertioon wwolvyiov TANpOUGV 15

‘Evog tpomog evioyvong tov EAAnvikod toupiopod Ba pmopovoe va eivarl  avémroén
TOV EVOAAOKTIKOV HOPPOV TOLPIopov. Me tov 1pdémo avtd o EAAnvikog tovpiopdg e Ha
nePopOTaV HOVO GE VNOLMTIKES Kot TapAAES TePLoyEs. Ot véeg LopPEG TOVPLIGHOD HTopovV
Vo EVIGYOG0VV TNV TTEPLPEPELOKT] avaTTLEN Ko Ba eivar £vor TAEOVEKTNLO Y10l TNV EAANVIKNY

owovopia, av avamtoyfodv cmoTd Kol UE TIS amapaitnteg TPoHToHEGEIC VYNANG TOWOTNTOGC

" IOBE, H EIIIAPAXH TOY TOYPIEMOY XTHN EAAHNIKH OIKONOMIA , 2012
http://www.iobe.gr/media/meletes/tous12.pdf
> A K.Bhatia, The Business Of Tourism: Concepts And Strategies, Sterling Publishers Pvt. Ltd, 2006, . 37
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H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA
7t0cpoxo’ov.16 H tovpiotikn avémtoén omv EAAGSa Oa mpémel vo €0TIAGEL GE TEPLOYEG TOV
yopaktnpilovion amd younAd eminedo avamtuéng kKol EIC0OMNUATOV Kol VO TPOGPEPEL Kol
EVaV EVOAAOKTIKO TOHEN OLKOVOUIKNG OpOacTNPLOTNTOS KOl OmacyOANONG Yo TIG TEPLOYES
OLTEG MOTE O TOLPIOUOS VO CUUPBGAEL OTN UEI®ON TOV TEPLPEPELOKADV owworf]r(ov.l? H
GLUPOAY] TOV TOVPIGHOV Eival GNUOVTIKY Yol TN dNovpyic PACIKOV VTOSOUMY GTOV TOUEN
TOV GLYKOW®OVIOV — KOTAGKELT] 1 PeATimon OpOu®mv, G1oMpodpor®V, AMUEVOV, 0EPOMUEVOV
— TOV TNAETIKOWOVIOV Kot 6€ AAAoVS Topelc (pya amoyétevong kAt). H dnuovpyia véwv
VIOdOUADV, OTMG £ytve 6To TTapadelypa g EALASOS e T cuyypnuatoddTnon Tov KpATovg
ka1 g E.E., Aettovpyei kabBoprotikd yioo tnv kaAdtepn ko €bpubun deaywyn OAwv tomv
dPACTNPLOTATOV TOV ronpwuoﬁ.lg

H EX\ada ywoo v mepiodo 2001-2010 datpnoe oe yevikég YpopupnéS T 0éom g
avapeco ot Pacikég avtayoviotpleg xopeg g Mecoyeiov, petd v lomavio kot v
ItoAio. EMuepa, 0 eEAAMVIKOC TOVPIGUOGC €XEL VO OVTIETOMIGEL CGNUOVTIKEG TPOKANGELS Ol
omoieg mnydlovv TOGO amd TN S1EBVN O1KOVOUIKN Kpion, OGO Kol amd YEITOVIKES TEPLOYES
omwg n Tovpkia, n Kpoatia, 1 BovAyapia, kot 1o Mavpofodvio. Tlapdrinia, o eAAnvikdg
TOVPICUOG EMNPEALETOL CUAVTIKO KO OO TOPAYOVTES, OTMG 1 GYVPY| IGOTIA TOV EVPD
&vavtl Tov 00AaPiov, M AVOd0G TNG TUNG TOV TETPEAMIOD, 1) TAPATEIVOUEVT ONHUOGIOVOLUIKN
KOl YPNLOTOOIKOVOLIKT KPioT), Ol 0OToieg TANTIOLY TNV OVTOY®VICTIKOTNTA TNG EAMVIKNG
owovopiog.

2tov Topén NG avtoywvioTikomtag 1 EALGSa, copupmva pe v €kBeon tov World
Economic Forum tov 2011 €pyetar poMg 29n otn cuvolikn maykocsua katdtaln (18n oty
Evpdnn), ©¢ mpog 1oV yEVIKO OElKTN OVIOY®VICTIKOTNTAG TOLVPIGHOV Kol TOEODV,
VIOYWPOVTNG KoTq TEVTE Béoelg oe  oyéon pe 10 mopeAbov. H yevikn enidoon g sivan
pndaioto peiowpévn oe ovykpron pe v ‘ExBeon tov 2009 (4,78 évavtt 4,91 povadeg, e
aplota 10 7).19 v endpevn €pevva tov idtov Opyavicopov yio to 2012, 1 EALGda Bpioketon
omv 32" 0éon, mEPTOVIAC OLGCLUCTIKG TEPIGCOTEPO OTNV  MOYKOCHIL  KOTATAEN
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, evd M €kBeon vroypoppilel Tog Pacikdg Adyog yio TV KOTOYN OVTNG
g Béomg ko Oyt yapunAOTEPNS £lval N TOMTIGTIKY KANPOVOULYL TNG, TO QUOIKO TOTI0, ALY

Kol 1 KOAN ToldtnTa UnOSOuO’)V.ZO

1 E. Laws, Improving Tourism And Hospitality Services, CABI, 2004, 6. 13

o Evponaikn Emitponn, [epipepelokn moittikn, [1edia dpaoctnprotntag, Tovpiopog
http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/tourism/index_el.cfm

*® Klaus Schwab, Jennifer Blanke, Thea Chiesa, The Travel & Tourism Report 2008, c. 18
¥ World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2011

2 World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2012
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H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA

"Etog Agitelg Metapoin Ewonpderg Metafoin

Tovprotav

(exat. €)

2008 15.938.806 -1,40% 11.635,90 2,80%
2009 14.914.537 -6,43% 10.400,20 -10,62%
2010 15.007.493 +0,62% 9.611,30 -7,59%
2011 16.427.247 9,46% 10.504,70 9,30%
2012 15.517.622 -5,54% 10.024,90 -4,57%

Mivoxag 1 ZETE AgiZeig Tovprotdv 2008-2012%

O mopamdve Tivakag, TepthapPavel Tic apielg ToupIoT®VY T TEAEVTOIN TECOEPQ £TT).
[Mopatpodpe mwg o apBudc tov agienv TouploTodv pewmdnke onuovikd to 2009, étrog
Katéd to omoio 1M owovoulkn Kpion eiye ekdnlwBel TANpwG o maykOGHO eminedo.
[Mopatpeitor pio katakdpven peioon tov aeifemv tovpiot®v otnv EAAGda, m omoia
ovvodeveTon omd pio onuavtiky peiwon oto £6000 amd Tov KAGSo Tov Tovpicuov. To 2010
avtifeta dmov vapyet pia TOAD HKp AvOd0G GTOV TOLPIGHO, KPATEPT TS TAENG Tov 1%,
TOPOTNPOVUE TMG, EVO O APIEELG TOPAUEVOLV GTa, 1010 EMIMES N [LE TO TPOTYOVUEVO £TOC, TO.
¢c0da petwvovral kotd 7%. To 2011 vpée pio onpovtikn tévoon tov aeifewv, 1 onoio o
dwtnpndnke wotdco 10 2012, addd emavnABe dvvapkd o 2013 couemva pe TV EMANVIKN

KUBépVﬂ(Sn.ZZ

2L YETE, EXMGSa: S1ebveic Tovpiotikés apiteig 2000-2012
http://www.sete.gr/files/Media/Statistika/Greece/Tourist%20Arrivals/1300402 Afikseis%20Mi%20Katoikon-
Ellada%202000-2012 new%20layout.pdf

2310 1610
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H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA

1.3 To EAMviko Extaidgvtike Zootnpo

To EAMnvikd Exmoidevtikd XOotnua ooppmdvetol e Tpelg d1adoyikeg faduides: v
[MpwtoPdaduia, ™ Aegvtepofddua kot v Tprrofabua Exnaidevon. H Exnaidevon otnv
EAMLGSa eitvar vmoypemTikn yioo 0o o moudld nikiag 6-15 etov ko  mepthopPdver v

[Mpwtofaduia (Anuotikd) ko v katwtepn Agvtepofddna Exnaidevon (IMvpvacio).

AOMH EAL AIAPSPIIEH TOY EAAHNIKOY
EKMAIAEYTIKOY EYETHMATOE

ETATTIRD APREI TEXROMOIEA EXTIARAEYTIA
_-_|: 5t B MATA [TED
oS b
METAITTY MIAKEE
WICHPEGTIGH EKTAISEYEH FMATTH T::U'"'-'" 4 _ﬁr 'Aa'ﬁinlac?ﬁ:‘:ﬁ: O
{ ) i MY o[ [ ]s]a]s5]s :
|
- -CEL L =0
NHIIATCTEID AHMCTIND TXOAEID TYMNATID
EK
1
TERBD ATRERD El
Lo [T T
L l k.

| ATORA EPTAEIAL

Ewéva 1 HAOMH TOY EAAHNIKOY EKITAIAEYTIKOY LYEZTHMATOX?

H mpotoPdaduia exkmaidevon mapéyetal ot ONUOTIKG GYOAElR, ONUOGLO KOl WOIOTIKA.
Yto dnuocto Anpotikd oyoAeia, m @oitmon kot ta PiPiio givar dwpedv. H @oitnon oto
Anpotikd dapBpaveton oe €61 TAEEIS KOL OAOKANPAOVETOL LE TO TEPAG TNG EKTNG TAENG, TOV
ONUOTOO0TEL TO TEPAGHO TV HLoBNT®OV 6T devTEPOPadna ekmaidevon.

H Aegvtepopabuo Exmaidevon oty EALGda SwpbBpdvetor oe 600 emimeda, to
Ivpvdoclo, oto omoio 1 @oitnon &ival LIOYPEMTIKN Kol TN UETA-VTOYPEMTIKY (avAOTEPN)
Agvtepofdbua Exnaidoevon, n onoia mapéyetal 6to AVKEO KOl OTO EXOYYEAUATIKO ADKELL
(ETTAA). H goitmon oto I'vpvacio dwpkel tpia ypdvia ko omevBhvetan o€ podntéc nikiog
12-15 e1ov. O amdeortor I'vuvaciov Aapfdavovv Aroivtiplo Titho, o omoiog Tovg mapEyet
™ dvvatdtnta éviaéng oty avatepn Agvtepofaduo Exmaidevorn. H peta-vmoypemtiky
(avotepn) AevtepofdBa Exmaidevon mepthapfaver 000 tomovg oyoreiov: ta Eviaia
Avkewa kot to EITAA.

Eniong, ot peta-vmoypemtikn Agvtepofdduia Exnaidevon mepriapfdvovrol kot to
Ivotitovta  Emayyeipatikrg Katdptiong (IEK), ta omoia mpooeépovv emionun, oAld

adBaduntn exmaidevon. Ta Wpdpata avtd yapoktnpilovrar adrapdOunto yoti d€xovtan

2 pavo Kahobpn - Avievomodrov, Xpnotog Zrydiag, I'evikn dwdaxtikn pebodoroyia. I'evikd yoyomadaymykd
Bépata, Metaiypio, 2006, c. 224
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H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA
amoPoitovg 1060 1oL ['vuvasciov 660 Kot Tov Avkeiov, AVAAOYO LE TIG EMUEPOVS ELOIKOTNTES
oL npoc(péponv.24 Ta pobquata tov IEK wpocavatorilovtor mepiocdtepo oty mapoyn
TPOKTIKOV YVAOGEDV Kol 01vouv 6Tovg KaTopTiLOUEVOVS, LETA TN ANEN TG PoitNnong Tovg, pia
BePaimon emoyyEALOTIKNG KATAPTIONG TOV TOVS Sivel TN dVVATOTNTO VO, GUUUETAGYOVV OTIG
TeMKEG e€eTdoElg ToTOTOINo™G Yo TNV omdkTnon AmAdpatog ErayyeApatikne Katdptionc.

H Avotoat Tprrofabua Exnaidevon oty EALGda mapéyeton and to [Movemoma
kot To Avartata Teyvoroywd [dpdpata. H didpreio omovdmv oty tprtoPdduia exmaiosvon
etvan 8-12 e&bunva. H ewcayoyn tov gourntov eoptdtor amd v €mid0cN TOVS OTIS
e€etdoelg mov yivovtan oe €0vikd emimedo petd ) I'" 16En Avkelov. e eninedo TprroPaduiog
Exnaidevong viomolovvian emiong mpoypdppoto Metamtuylokmy Trovdbv.?

H IMavemommuoky Exmaidevon mpaypotonoleitol 6To TovETIGTNUINKA 1W0pOUOTO Kot
EYel ®G OKOMO NG TNV TOPOYN LYNANG Be®pnTIKNG Kol COOIPIKNG EKTOUIOEVONG TOV
HUEALOVTIKOV £PYOTIKOD OLVOLKOV TG Y®poac. v [Havemotoxn Exrtaidevon aviikovy ta
[Mavemomua, to [ToAvteyveio kot n Avotatn Xyohy Kaiov Texyvaov. H @oitmon ota
[Movemotua dapket téocepa (4) €11, EKTOC amd oplopéveg LyorEg, OTOL 1 Poitnor uUropel
va owpkécel mévte (5) M €& (6) étn. To axadnuaixkd €rog ota EAAnvikd IMovemotuoa
dwupeiton og dvo e&aunva tov dekatpiov (13) TAfpov fdopadwnv dwwackariog kot Tpiov (3)
gPoopddwv efetdocv. Ot QOUNTEG TEPATMOVOVV TIS ONMOVOEC TOVG WE TNV TAPOOO TMV
TEGGAPOV ETMOV Kol EPOGOV EYOVV OAOKANPDOGEL EMTLYMG TNV TapaKolovOnomn kot e&€taon
TOV VTOYPEDTIKOV HoONUATOV, KaOOS Kot TV podnudtov emloyng. O titAog 6Tovddv otol
EMnvikd TTavemotuio etvan to Tltuyio 1 1o Aimhopo avdioya pe t ZyoAnq eoitnong. Ta

[Tavemota mapéyovy TitTAovg oToVd®V 6To £ENG EMOTNUOVIKA TEdiaL:

- AvBpomotiés, Nopukég kot Kowvovikég Emotpeg
- Qetikég Emotnpec

- Emotueg Yyeiog

- Teyvoroywég Emotueg

- Emotpeg Owovopiog kot Atoiknong
2mv EALGSa Tapéyeton mavemon oKy ekmaidgvon and to eENg popata :

- EGNIKO & KAIIOAIXTPIAKO ITANEIIIZXTHMIO A®GHNQN

# Pavo Kahobpn - Avievomovrov, Xpriotog Trydhac, [evich S1daktucry pebodoroyia. Tevikd yoyomadayoyikd
Bépata, Metaiypio, 2006, c. 224
25 ’

>0 510
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- EOGNIKO METZOBIO ITOAYTEXNEIO

- APIZTOTEAEIO ITANEIIIZETHMIO G@EZ/NIKHZ

- OIKONOMIKO ITANEIIIXTHMIO AGHNQN

-  TEQIIONIKO ITANEIIIXTHMIO AOGHNQN

-  ANQTATH XXOAH KAAQN TEXNQN

- TIANTEIO  ITANEIIIXTHMIO  KOINQNIKOQN &  ITOAITIKQN
EINIETHMQN

- TTANENIXTHMIO IIEIPAIQX

- TTANEIIXTHMIO XTEPEAY EAAAAAX

- TIANEIIXTHMIO MAKEAONIAY OIKONOMIKQN & KOINQNIKON
EINIETHMQN

- TTANENIXTHMIO AYTIKHEX MAKEAONIAX

- TTANEIIXTHMIO ITATPQN

- TTANEIIXTHMIO IIEAOIIONNHXOY

- TTANENIXTHMIO IQANNINQN

- AHMOKPITEIO ITANEIIIXTHMIO GPAKHX

- TTANENIXTHMIO KPHTHX

- TIOAYTEXNEIO KPHTHX

- TTANENIXTHMIO AIT'AIOY

- IONIO ITANEIIIXTHMIO

- TTANEIIXTHMIO OEXXAAIAX

- XAPOKOIIEIO ITANEIIXTHMIO
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- AIEOGNEX I[TANEIIIXTHMIO EAAAAOX
- EAAHNIKO ANOIKTO ITANEIIEZTHMIO %

To EXMinvikd Avoktd TMavemotiuio (EAIT) mapéyet vyniod emmédov ekmaidgvon
Kot Wpvonke pe 1o v. 2552/1997. AmootoAn tov EAII sivon m €€ amootdoemg moapoyn
TPOMTLYLOKNG KOl UETATTUYIOKNG EKTOOEVONG KOl ETUOPOOONG, HE TNV avAmTuén Kot
a&lomoinon KaTdAANAOL EKTONOELTIKOV VAIKOV Kot pefoddwv 818(101((1M(xg.27 H éwaokaiio
Tov podnudtov oto EAIT yivetor omoxieioticd pe 1t péBodo g €€ amootdoemg
ddaokaAiag, Kol Oyl LEGM AUEC®OV OOAEEEWV OO TO O1OAKTIKO TPOoOTIKO. Ol 6GIovdES 6T
EAIT mepihapfdvouv TpomTuylokd Kol UETOTTUYLOKE TPOYPAUUOTE GTOVO®V, KaOMG Kol
TPOYPAUUOTO ETOYYEAUATIKNG KATAPTIONG 1 LETEKTOIOEVONG TOV 0O YOVV GE TMIGTOMOTIK(L
nopaKoAoLONoNg N empopewong. To mruyio mov anovépetal og Kabe eninedo, woTdC0, ival
GOTHO e TO, TTVYia TOV GAA®VY TovemoToy.

H Avotatn Teyxvoroywn Exmaidevon mapéyeton amd to Avotota Teyxvoroyikd
[dpOpata (ATEI) kot £xel g 610)0 TG VoL GCLUPAALEL 6TV AVATTLEN TG EMOTNUNG KoL TNG
epappoopévng épevvoc. Ot omovdég ota ATEIL og cvykpion pe avtég tov [avemotuoy,
£YOLV TTEPICCOTEPO EPAPUOGUEVO YOPAKTPA, KAODG 1 ekTaidevon givol TPOGAVATOMGUEVT
OTNV 0POUOI®ON KOl UETAPOPA TV OEGOUEVOV TNG ETICTHUNG OTNV TOPAYOYIKT 000K,
Ymv Avotatn Texvoloyikr Exnaidevon vdyetor emiong n Avaotatn ZxoAn IHowdoaymyikng
Teyvoroyucng Exnaidevong (ASITAITE).”

H Avotam Zyoln Howaywywmg Teyvoloywmg Exnaidevong (AZITAITE) 18phonke
pe to v. 3027/2002. Xmv AZITAITE. vmdyeton wor to T'eviké Tunuoa IModayoyikdodv
Mobnudtov (I'.'T.IL.LM.), 10 omoio kar avtikatéommoe v [ladoywywn Teyxvikn ZyxoAn
(ITATEZY) ko mapéyet modoy@yky] ELUOPO®OT] 6TovG oltnTés Tov Tunudtov Tovplotikng
Exnoidevonc.® H Avatarn Zyohy Hodayoyimg ko Teyvohoyikrg Exnaidevong 18poonke
¢ kaBolkog 01400y0¢ g ZEAETE (ZyxoA Exmaidevtikdv Agitovpymv Enayyeipatikng &
Texyvucng Exmaidevong), oto miaicto g yevikodtepng mpoomdBelag opydvoong Kot

avantuéng evog ovotnuatog Teyvikng kot Emayyeipatikng Exknaidevong, otn HETOMOAEMIKT
EXLGSa tov ’50.

*® To Exnondevtikd Tootua / Avdtar Exnaidevon / 18popata A.E. / Hovemotima / Katdhoyog
[Mavemotnpiov , http://archive.minedu.gov.gr/el_ec_page1047.htm

7T Exdvicd Avoryté Tlavemotimo  http://www.eap.gr/view.php?artid=1172 o
http://www.eap.gr/view.php?artid=1276

%8 %10 {810

2 Binadevtikoi Opyaviopoi - Look4Studies.com

% Y10 {810
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H AXITAITE odwnpel o pokpd mopdooor SUVOLIKNG TOpOVGiog GTOV oK UOTKO
Y®PO, Exovtag Kabepmbel ovolaoTiKd ¢ TO povadikd BecpoBeTnuévo exmaldevTikd dpvpo
omv EAMGSa Yoo Vv ekmoidevon Kol ETUOPOOOT)  EKTOOEVTIKAOV, TEYVIKAOV KoL
EMOYYEALATIKOV KUpiog pabnudtov, mov mpoopilovtal va owdEovv otn Agvtepofdaduia
Exnaidevon. Zoppetéyel 100Tno pe avtiotolyeg Xyoiég kot [dpvpato tov TEXVOAOYIKOV
Topéa otV ekmaidevon Exmodevtikdv Agitovpydv vynlod emumédov, Ol Omoiol pHe

Be@pNTIKN Kol EPOPUOGUEVT ETCTNUOVIKT TOVG KOTAPTION:

0. OTOTEAOVV GULVOETIKO KPIKO UETOEL YVAOONS KOl EQUPUOYNS, OVOTTOGGOVIONG TNV

EQOUPUOCHEVT] O1A0TOCT] TOV EMGTNUMV KOl TOV TEXVAOV GTO OVTIGTOL(0 EXAYYEAUOTIKA TEDI,

B. HETOPEPOVY, XPNOUYLOTOLOVY KOl TPOAYOLV GUYYPOVY TEXVOAOYia, KaOMC emiong Kot

HEBOBOVC TPAKTIKEG KOIL TEXVIKEG GTO YOPO TOV £Qappoydvy» (apdpo 1, N. 2916/01).*

H omootohy tg AXIIAITE mepihapPdver emiong v  mopdAAnAn  mopoyn
TEXVOAOYIKNG KOl TOOAYWOYIKNG EKTOIOELONG OTOVE GTOVOOCTEG TNG, TNV TPOAY®YN TNG
EQOUPUOCHEVNG £PELVOC OTNV  EKTALOELTIKN TEXVOAOYIOL KOU TNV TOONY®YIKN, KOl TN
JOPYAVOGCT TPOYPAUUATOV KATAPTIONG, EMUOPPMOONG N €EE10IKEVONG Y10 EKTAOEVLTIKOVG 1)
HEMAOVTEC ekTondevTucovg (GpOpo 4, N.3027/02).%

Ymv EAAGSa vrapyovv 14 ATEI 1o omoio amotelobvtar amd 600 TOLAQYIGTOV
YyxoAég, mov mepthapfavovv dvo N meprocdtepo Tunuoata. Ta ATEI Aettovpyovv oe dtbpopeg
TOAELS TNG YDOPOG, EVO UEPIKE €xouv Kot aveEaptnTo TopapTiHate, oNAadn aveEdptnta
Tuquata oe AN ToAN. H goitnom ota ATEI dwapkel téooepa (4) 1. Awupeitanr o€ oKT®
(8) e&aunva mov meprAapuPdvovy To TPOYPAUUATO O100CKAAIOG KOl TO EEAUNVO EKTOVIONG
TNG TTLYLOKNG EPYOCIAG, KOTA TN SLAPKELNL TOV OTOIOL €ivail SOLVATO VO TPAYUATOTTOLEITAL KOl
N KaBodnyoduevn kot a&toloyovpevn doknomn oto endyyeipa. O tithog omovddv ota ATEI
elvan o Iltvyio.

H Avatam Teyvoloyikr| Exmaidevon éxel mepiocOTEPO EEEIGIKEVIEVO YOPAKTIPO KO
OTOYEVEL 0T DEPNTIKT LETAOOCT YVMOCEMYV KOl GTNV TPUKTIKN EPAPUOYT TOVG. XtV EALGO
vrapyovv 14 ATEIL 1o omoio amoteAovviol and meplocdtepeg omd pion YoAEC Kot PeyOAo
aplOpd TuNUATEV. Xvykekplyuévo otov topéa g Avotatng Texyvoloyikng Exmaidevong,

Aertovpyov Ta ENG 1OPVUOTAL :

*! http://www.teilam.gr/nomothesia/2916_01/2916_01.htm
*2 http://www.aspete.gr/odigosspoudon/A_Brief_Guide_to ASPETE_2010-2011_Gr.pdf
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-AXITAITE

-ATEI AGHNAX

-ATEI HITEIPOY (Mg £dpa tnv Apta)
-ATEI KPHTHX

-ATEI OEXXAAONIKHZ

-ATEI IONIQN NHZQN

-ATEI KABAAAX

-ATEl KAAAMATAX

-ATEI AYTIKHX MAKEAONIAX
-ATEI AAMIAX

-ATEI AAPIZAX

-ATEI MEZOAOITIOY
-ATEITIATPAX

-ATEITIEIPAIA

-ATEI XAAKIAAY 3

Téhog, To AEI ko ATEI 6nwg ko 1o EAIT mopéyovv HETATTUYIOKA TPOYPELLLLOTOL.
Ymv EMdbda ta Metomtoyokd Tlpoypdupato Xmovdmdv odnyovv oty  amdKTHom
Metantoyokod  Auwmiopotog  Ewikevong. O yevikdg otoxog tov  Ilpoypappdrov
Metoantoyokdv Xmovddv (ILM.E.) etvoar 1 devpuvon TOV CTOVOMV GE UETATTUYLOKO
eNinedo, [e oKomo TNV Tapoyy E1dikevone oe d1apopes YvooTikés Tepoxéc.>t Tty EALGSa
Aertovpyodv ota [lavemomuoa 510 petomtuylokd mpoypdlupoto naveladed.*  Tto
EMnvikd Avoyto Tavemotipuio Aertovpyovv 28 HETATTLYLOKA npoypduuara,% Ko TEA0G 56
navelladikd oto ATEI ek twv omoimv 32 Asttovpyodv og cuvepyacia pe [avemompio g
EX\Gdog kot 24 pe Hovemotiue tov eEotepuco.’’ Ta mopamdvem odnyody oty omdKTnon

Tov Metantuyakod Autdidpatog Ewdikevong (M.A.E.). H eicaywyn tov vroyneiov yivetol

** http://didefth.gr/edudata/aei.php
¥ Exnaudevticd Tootnua oty EALGSa, hitp:/europa.eu/youth/el/article/
% https://dasta.cs.teicrete.gr/documents/10310/341934/egkekrimena_metaptuxiaka 2011.pdf

% \www.eap.qr
37 http://www.paspteix.gr/images/stories/food/metaptyxia%20programmata%z20tei.pdf)
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pe N owdkacion ¢ emAoyne N Tov eéetdoewv (TPoeoptikav n/kar yportmv). Emiong,
aropoitntn wpovimdbeon amotehel 1 yvdon pag tovAdyiotov EEvg YAwooas. H ypovikn

dubpkeld Toug dev pumopet va gtvot pikpoTepn amd £vo NUEPOAOYIOKS £TOG.

KE®DAAAIO 2°

H Tovprotikn Exntaidogvon otnv EALGOQ

H cwot toupiotikn ekmaidevon amotedel Oepeldon mapdyovta Yoo TNV ovamTTuén
TOL TOVPIoUOV G€ pio owkovopia. H chyypovn tovplotikn ekmaidevon Tpénetl va mpoceyyloTel
®¢ €vo. 6OVOAO BempNTIKAOV OAAL KOl EUTEPIKAOV YVAOCEOV KOl TPOGOVI®V, TO OOl
ATOITOVY Ol OVAYKES TOL TOVPLOTIKOD TOUEN Y10 AmOd0TIKOTEPO avBpdmIvo duvapukd. H
TOVPIOTIKN eKTOidELON O€ Ba TpEMEL var voeitan ¢ pia dpactnprotnta 1 omoio Bo amookomel
OTNV OMOKTNON GLYKEKPYEVOV TOLPICTIKOV TPOCOVI®MV OmO TOLG OTOVINCTEG, OAAL Oa
TPEMEL M avTIANYN Yoo LTV Vo, EEMEPVA ALTA T OPlol DOTE VO KOAVTTEL GUVOAMKE TIG
avAYKEG TOL TOVPLOTIKOL KAAOOL Kot Vo CUUPAAAEL 6T dNUovPYic EVOG ATOSOTIKOTEPOV
avBpomTvov 80vauu<013.38

H tovprotikn exmaidevon 0 B Tpémetl vor Guyy€eTan e TNV KATAPTION 1) omoia gival
pio £vvola TEPIGGOTEPO TEPLOPIGUEVT KO OVOPEPETAL GE EEEIOIKEVUEVA TPOYPAULOTO, OTO
omoio T0 GUVOAO TNG VANG AVOPEPETAL ATOKAEIGTIKA GE VOl LOVO EMAYYEALD 1 aKOUN Evav
topéa evog enayyéhparoc.

Ymv EAGda, omovdéc TouploTiknig ekmaidevong mapéyovior TOGO G EMIMESO
devtepofdbnag, onwg ko oe eminedo Tprrofaduiog exkmaidevone. EmmpochHeta, omovdég

TOVPIOTIKNG EKTOUOEVONG TAPEXOVTAL KOl OTO EVOLAUESO EMIMEOO WETA-OEVLTEPOPAOLILOG

EKTOLOEVOTG.

2.1 Agvtepofadpo Tovprotiki Exmaidgvon

Y eninedo oevTEPOPAOULNG EKTOIOEVONC, 1| TOVPIOTIKNG EKTAIOELOT TPOGPEPETAL ALTTO
11¢ Emayyeipatikég Zyorég (EIMAY) ko ta Emoyyeipatikd Avkewn (EITAA). Ov EITAXZ

TOPEYOVY EKTAIOELOT GE OAPOPES EOIKOTNTES TOL TOLVPIGTIKOD KAAOOL Kol UTOPOVV Vo

* ABavaciov A., Tovpiotikn ekmaidevon kot katdption: E&eli&elg, mpofiquata, Avaykec, [Toltwn, IL.T.E.IT.,
Afnva, 2004, c. 41
¥ ABavaciov A., Tovptotich exnaidevon ko katdption: EEelitewc, mpopripota, Avaykes, TToArtucn, o. 40.
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gYYPaQovV og anTéc do0t Yovv amoPolthoset emttvy®c omd v 1" Avkeiov. H goitnon eivor
VIOYPEMTIK Ko dwopkel dvo ypovie. Kabe exmodevtikn mepiodoc mepthapPaver ovo
KOKAOLG 6TOVd®V, ToV BempnTikd oV apyilel Tov uRva OkT®OPPLo KABe GYOAKOD £TOVG Kot
Myet Tov pnvoe Mdo tov €mOpUEVOL £TOVG KOl TOV TPOKTIKO OV OMOTEAEL GUVEYELDL TOV
DemPNTIKOL KOl OVOTOCTOGTI) GUVEXELN TNG EKTOUOEVLONG, O omoiog apyilel Tov unva lovvio
Kol Anyet otig 15 ZentepPpiov. Or pabntég tomobetohvral yio TPAKTIKN AoKNoN UE HEPUVOL
tov OTEK o€ emheypévec Eevodoyetokés povade.

Ewwotepa, N eknaidevon mov mapéyetal otig EITAZ yopiletor og Tpelg 10KOTNTEC:
TV Eevodoyelokdv kot Emoitiotikov Yanpeowov, g Mayepumg Téxvng, kabmg kot g
Zoyapomraotikng Téxvne. EEoupetikd onuaviikd mieovékmua towv EITAL, oe ocvykpion pe
TNV TOLPIOTIKY ekmaidevon mov mapéyetal ota EITAA, eivoar m mpoktikny doknon tov
LoONTOV 610 TEAOG TV GTOVIMV TOVG, 1] OTToia JiVEL GTOVG AGKOVIEVOVS TN SVVATOTNTO VO
EQUPUOCOVV TIC YVMOELG TOV OOKOUILOVY amd TN O1ETH POITNGN TOLG KOl TN SVVATOTNTO VO
avamTOEOVV TIG OELOTNTEG TOVG.

Ymv mepintwon tov EIMAA, tovpiotiky ekmaidevon mpooeépetor UOVO GTO
tehevtoio €tog omovdwv, ot [7 TdaEn omAadn. IMoapéyovioar povo YeviKEC YVAOGCELG
TPOGOVUTOMGUEVES KUPIMG OTNV EIGAYMOYN TOV LOONTOV GTNV EMAYYEALATIKY OTOGYOANCN,
YOPIG VO TOPEXOVTAL YVMDOELS YEVIKOTEPH TAV® GTOV TOVLPICUO, TOV TOMTICHO KOl TNV
avaykoldTnTo. avATaENG TG TOVPLOTIKNG GLVEIdN oG, N omoia Ba odnynoel otn dnuovpyia
KOVOV ETAYYEALOTIOV GTOV TOREN TOL Tovptopod. Ta pobnuoto to omoia diddckovtol ot
I’ 16&n elvor: apyéc owkovoukng Bempiog, apyés opydvoong Kot S1oiknomg EmLEPCEMV,
ayyAMKd €101KOTNTOG, EEVOOOYEINKES LOVAOES, TOVPIOTIKO UAPKETIVYK, TOVPIOTIKA YPOPEia,

’ , r r r r 41
TOVPLOTIKOT VOOAOL KOt TOKETO KOt TELOG TOVPLoTIKEG epapuoyég H/Y.

2.2 Mera-ogvtepofadpia Tovprotiki Exnaiogvon

H peto-devtepofdbuia tovpiotikn exkmaidevon mpooeépetal amd to Ivotitovta
Enayyeipoatikng Katdptiong (IEK) 6mmg kot amod 11g Lyoréc Ecvaydv.
Ta IEK mapéyovv ekmaidevon oe topeic ommg Texyvikog Mayepkng Téyxvng, Ewdudg
Eevodoyelokmv Ymnpeowmv kot Tpopodosiog, kot YraAiniog Tovpiotikov I'pageiov. Ot
voyneol mpémel va. eivan  omdeottor  Avkeiov. o Tig €dwkotTe TOL  E1dko0

Hevoodoyelokmv Yrnpeowov kot Tpopodosiog kot tov Yraiiniov Tovpiotikov I'pageiov, ot

0 Agvtepopadpuia Enayyehpoticry Exmoidevon, OTEK, http://www.otek.edu.gr/gr/2train.htm
K. Kuwkiha, Tovpiotcri Zuveidnon kat Exnaidevon, Exdooeic Anpoc, Abfva, o. 27
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vroymoot Ba Tpémet va givol Katoyot TitTAov omd avayveopiopévo eopéa mov Oa moTomolel
mv KoAn yvoon mmg AyyhMxng (Lower 11 motomomtikd yAwoooudOelag emmnédov B2). H
eoitnon sivar voypewtikn Ko dropkel t€ooepa e&aunva. Kabe eEdunvo mepiapfavel 6o
KOKAOVG OTOVdGV OTMC Kat 6TV mepintwon g devtepoPadutoag ekmaidevonc.*? To IEK
ToPEYOVY  6€  OGOVG OAOKANPMOGOLV  EMTLYMG TN @OITNON TOVG £€VO  TIGTOTOUTIKO
Enayyeipoatikng Kotdptiong o omoio givorl Kot mpoomottodeEVO Y10, TY) GUUUETOYT TOVS OTIG
e€eTdoE1C TOTOMOINOTG EMAYYEALATIKNG KOTAPTIONG, TOV 00NyoHV 6T Ayn ToL ATA®UOTOG
Enayyehpatikic Katdptiong emmédov Acvtepopaduoc Enoyyeipotucic Katapriong. ™

H peta-6gvtepofaduia tovplotiky eknaidcvon meptlapPavet Kot Tig XYoAEg Zevaymv.
O1 Zyoléc Eevaydv Aettovpyodv pévipa oe ABMva Kol @ecoalovikn kol n e10ayyn yivetal
KatoOmy €EeTAGE®V. AIKOIOUO CUUUETOYNG OTIC €100YMYIKEG €EETACEIS £YOVV Ol VINKOOL
KpoTOV-peddv ¢ Evponaikng Evoong 1 aAlodoamol eAAnvikng kotaymyns. Ot vroymeiot
mpémel va eivan amoeotrtor Avkeiov ko e€etdlovion ota €€Mg padnuata: Eéveg YADOOGEC,
éxBeom 10ewv, 1otopia g EALGdOC, vewypapio ¢ EAAGSOG. XT1g Xyoréc Eevaydv m
eoitnon Olapkel dvOUIoL €T Kot 1 TopaKoAovONoN TV padnUdTeOV €lval VIOYPEMTIKY.
Téhog, M exmaidevon mepriapPavel Bepntikn SOUCKOAIN KOl EKTOOEVTIKEG EMOKEYELS -
EKOPOUEG, Ol OTOTEG GLUTANPDOVOLY TNV EKTOUOELON T®V 6ToLOAGT®V. H oyoAn avtn givan o
LOVOOTKOG TGTOTOUEVOS POPENS Y TNV ekmaidevon Eevaydv oty EALGSa. Ot 6movdaoTtéc
™G EKTOOEVOVTOL CUUPOVO HE €VO DYNA®V TPOSoypad®dV TPOYPOLULUN GTOVIMV Kot
EVTAOOOVTAL OTNV 0yopd £PYNCIOG G EMAYYEAUATIEG e VYNAL TPOGOVTA. “, XOppovo pe
mv Ioaveddqvia Opocmovdio Eegvaydv, 1 eknaidgvon tov Eevaymdv amoteAel pEPOg NG
TOVPIOTIKNG TOAMTIKNG TNG YOPOS Ko Kot Yi avtd Oa mpémetl va datnpnbel oto mAaicto g
onuoclag Ko Oyt TG WTIKNAG ekmaidevong. E&aipetikd onpovtikd eivor mog ot Xyohég
HEevayov g EAGdag, kpibnkav amd 10 Evpomaikd Kévipo yia v Avamrtvén g
Enayyeipoatikng Kataptiong (CEDEFOP) wg n kaAvtepn eknaidevon Eevaymv oty Evpdnn
0 1996, pe KatdAANAN TEXVOYVOGia Yo €YY OE GALEC YMPES. LVVETMDS, 1 TPOCEITN
vrofaduion TV oYoAdV Eevaydv, OTMC Kot 1 amOQasoT Yo, LElmON TOL ¥POVOL (OITNoNG

, , , , , , 45
OVOUEVETOL VO AEITOVPYNGEL OVAGTAATIKG (G TPOG TO EMTEIO TV ATOPOITOV EEVAYDV.

“ INEZTITOYTA EIIATTEAMATIKHS KATAPTIZHE (1.E.K.), OTEK, http://www.otek.edu.gr/gr/iek.htm
# K. Kwiha, Tovpiotikh oveidnon kon Exnaidevon, Exdooeg Anpoc, Abfva, o. 64
# K. Kuwiha, Tovpiotuchi Zuveidnon kat Exnaidevon, Exdooeic Anpoc, A0fva, o. 76
** http://www.cretalive.gr/greece/view/kathgoroun-to-upourgeio-tourismou-gia-upobathmish-twn- _scholwn-

jenagwn/119538
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2.3 TprropdaOpa Tovprotikn Exntaiogvon

H tpurrofdBuio tovprotikn) exmaidosvon ywpiletor o avotepn ko avototn. H
avAOTEPN TOVPIOTIKY  eKmaidevon mepthapfavel TG Avotepeg XyxoAeg TovploTikng
Exnaidevonc (AXTE), ot omoieg 0mooKomovy otV KOTAPTION GTEAEYDV Y1d TIG EEVOOOYEINKES
KOl AOUTEG EMYEPNOELS TOL TOVPLOTIKOD Topéa. Ot exmondevTikég povadeg sivor dvo: 1
Avotepn ZyoM) Touvpiotikng Exmaidevong Podov (AXTEP) wor m Avotepn XyxoAn
Tovpiotiknig Exnaidoevong Ay. Nikordov, Kpitng (AZTEAN).
H avortam tovpiotikn eknaidcvon mapéyeton omd ta mavemotiuio kKo too ATEL To Tunua
Awiknong Tovpotikeov Emiyeipnoewv tov ATEI ABnvag poall pe ta avtiotorgo g
®eccarovikng, [atpag, Kpnme, Adpioog kor tov Tlepaid amotedovoav péypt to 2013 ta
HOVOOIKA TUNUOTO EKTOLOEVLONG TOVPLOTIKNG KATELOLVONG GE TPOMTLYOKO EMIMESO OTNV
avVAOTOTN EKTOIOEVOT OTN YOPA OGS TO TEAEVTOL0 GOPAVTIQ xp(')v1a.46
270, TOVEMIGTALLL OEV VILAPYOVV OKOUT ALTOVGLO TUNLATO TOVPICTIKOV GTOVOMV, 0AAN LOVO
e€edkevpéveg katevhviveels N pepovoréva padnuate Tdveo 6tov KAAS0 TOL TOLPIGHOV Kot
aVTOV NG OKovopiag Kot ¢ dtoiknonge. Téhog, Ta tedevtaia ypovia, Exovv dnurovpyndet kot
E0IKA TPOYPAUUOTO UETATTUYIOKOV CTOVOMV TAV® GTOV TOVPIOTIKO KAAOO0, £va €K TV
omolV TPOCEEPEL TN dLVOTOTNTA EOITNONG €€ AMOCTACENMS, KOOMG TPOSPEPETOL and TO
EXMnviko Avokto [ovemotnpio.
H tprtofdOuia tovpiotikn ekmaidevon 0o avaivbel ektevéotepo ©T0 KEPAANLO OV

OKOALOVOEL.

“® http://www.teiath.gr/sdo/new_tourist_enterprises/articles.php?id=19680&lang=el
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KE®AAAIO 3°

Avatepn kor Avotat Tovprotikn) Exkraiogvon

3.1. Avotepn Tovprotikn Exraidgvon

H avdtepn Touplotiky| ekmoidevon, OTme TpoavapépOnie, Tapéyetol amd 600 oYOALS:
v AXTEP mov Bpioketar ot Podo ko v AZTEAN otov Ay. Nwkorao g Kpimg. Ot
TpobToBEGEIS POITNONG Kol GTIC dVO GYOAEG OTTMG Kol 1) dtadIKacia elcaywyng opifovrol amd
10 Yrovpyeio [Moudelog kot @pnokevpdtov, avarloya Le To ekAoToTe 1oyvov EOvikd Toomua
Ewayoyng omv Tprrofdbua Exmaidevorn. Ot vroyn@lol ylo €160y®YN 0TI OYOAEG AVTEG,
extog amd ta mpokabopiopéva padnuota, eéetdloviar oe pio EEvn YAOOOO KOl 6TO E101KO
paonpa Apyég Owovopikng Ocmpiog (AOO).

Katd v dibpketa g poitnong toug cuviime Toug KOAOKOPIVOUS UVES O LoBNTES
TomofeTovvVTOL, UE UEPIUVO TNG XYOAMG OE eMAEYHéveg Zevodoyelokés kot Tovplotikég
Emyeipnoeic 5 Aotépov ko 4 Actépav, otov EAL0dKO Yo po. 4

210%0 G eKmaidevong amoTeLel 1 KATAPTION CTEAEXDV Yo TIC EEVOOOYEINKES KO
Aowmég emyelpnoelg Tov TovploTikol Topéa. Ta pabnuota mov diddokovtol ivar ta €ENG:

A" EEAMHNO: Ewoaymyn otov Tovpiopo, Mayepikr, Eotiatopikn texvikn, Ynanpeoio
opopv, Okovoutkd Madnuoatikd, Apyég Atoiknong, Apyéc OKovouIKNG.

B” EEAMHNO: Moalikn mopaymyn eoyntov, Mrop - Tlotd - Owoloyia, Elcaywyn otovg
H/Y, Awyeipion tpoeipmv kot ToT®v, XTaTIoTIKN ENYEPNoe®V, I'evikéc apyés AOYIoTIKNG .
I EEAMHNO: Opydvmon kot Aeltovpyio EMGITIOTIKOV HOVAd®Y, YNPEGio VTOd0YNS Kot
kpatnoewv, Tovpiotikn Owovopia, Apyrtektovikny - e€omMopdg Eevodoyeiwv, AoyloTikn
etapewwv, Xroyeio dikaiov. Emloyn avapeca oe Tovpiotikn Kowvoviodoyia kot Tovpiotikn
Poyohroyia.

A" EEAMHNO: Trhpnon Aoyaplacuadv tedatodv, Mnyavopydvmon gvodoyeiwv, TovploTikn
I'eoypagio tg EALGOaS, Epyaciaxéc oyéoelg, Ayylkn Tovpiotikny Oporoyia, Asvtepn EEvn
yAoooa (Tovpiotikr) Oporoyia).

E° EEAMHNO: Tovpiotiké Mdpketivyk, Xpnuotootkovopkn Atoiknor, Eevodoyeokn
NopoBesia, Atolknon EeVOSoyEOK®V ETYEPNCEMY, ZUVVINPNON EYKOTACTACE®V KOl

eEomMoudv Eevodoyeimv, ALNTOMTICUIKY] EKTOIOEVON KOl EMKOWMOVIOL GTOV TOLPIGUO.

7 Avorepn Zyo Tovplotikic Exnaidevong Pédov http://www.aster.edu.gr/default.aspx?id=101&lid=2
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Emloyn avapesca ota pobnquata ‘Epevva Tovpiotikng Ayopds ko Kotavalmtikn
Xvunepupopd Tovpiota.

XT" EEAMHNO: Enayyehpotikog Tovpiopodg, Ilpodbnom Eevodoyeiokod mpoidvtog,
Hevodoyelokd AoYopiko, Emysipnuoatikdomnto 6tov Toupicpd, Zepvaplo TEAELOPOITOV,
Yoyoyoyioa Eevodoyeiwv. Emioynq aviapeco ota podnuoata Tovpiotik) Avdmtuén ot
Tovpiotikn [ToAtiky.
7" EEAMHNO: ITtoyoxn| epyacio ko [paktikn chncn.48

Ot V0 TapoaTAvV® GYOAES TOPEYOVY GTOVG GTOVIACTEG TIG YVMGELS TOV ATOLTOVVTOL
Y0 VO LTTOPECOVV GTO HEALOV VO TPOCPEPOLV VINPEGIES VYNAOD EMTEOOV GTOV KAAOO TOV
Tovpiopod. Ot 6TOYOL TOV GYOADV €lvar 1 TOPOYN| GAPTIOG TEYVIKNG — EMAYYEAUOTIKNG —
BewpnTikng ekmaidevong, 1N SloVVOESN NG EKTOUOEVONG HE TNV Oyopd €Pyaciog Kot 1
GLGTNUOTIKY TOPAKOAOVONGT TOV GLVONKOV TOV SUHOPPOVOVTOL GTNV AYOpd epyaciog Kot
TéA0G M Pertioon Kol TPOCHPHOYN TOV EKTOOELTIKOD £PYOV OTIG VEEG GLVONKEG NG

EMMMVIKNG aryopdic.

3.2 Avotatn Tovprotik) Exnaidocvon

3.2.1 ATEI

Ta ATEI é&yovv eEehyBel otov KLPLOTEPO QOPEN. TOLVPICTIKNG EKTAIdELONG, OE EmMmed0
tprtofdOpiag exmaidoevong. Ta véa TpomoOTONUEVO TPOYPAUUOTO CTOVOMV TOVG Kol O
TPOGOVATOMGOC TOVS OTOCKOTEL OTNV EKTaidEVON Ko EE1dTKEVON EMAyYEALATI®OV, TTOV Oat
OTEAEYDOOLV OL0IKNTIKEC BE0€E1G 0TOV KAADO TOV ronpwuoﬁ.49

Qo1660, Ol TPOTOTOWCELS 6T doUn NG TPITOPABOG EKTOIdEVONG, TTOV EMEPEPE 1|
ePappoyn Tov Xyediov AOnva amd tov ZemtéuPpio 2013, dnuovpyncav véa dedopéva yio
TNV TOPOYY| TOVPICTIKNG EKTTAIOELONG GE AVTO TO EMIMESO Kot ApPIGPNTIONKAV ApKETA.

[Ipwv v gpappoyn tov Xyediov ABnva Aettovpyovcav ota eAAnvikd ATEI avtotehn
Tuquoto TovploTik®v omovd®v, T0 Omoio. TPOGEPEPAV  OAOKANPOUEVE TPOYPOULOTOL

OTOVOMV GTOV TOWEN TNG EKMOIOELONG CTEAEYDV TOVPICTIKAOV EMyEPpoewv. To TUfpote

avtd frav ta e€Nc (uéxpt papproyn Tov Xyediov Abnva):

e Tunua Tovpiotikav Enyeipnoewv - ATEI Idtpag

*® OTEK, Avatepn Tovpiotucri Exmaidevon, http://www.otek.edu.gr/gr/3train.htm
* http://www.teiath.gr/sdo/new_tourist_enterprises/articles.php?id=19680&lang=el
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o Tunua Aiknong Tovpiotikdv Emyeiprioewv- ATEI Osccarovikng

o Tunua Tovpotikev Emyeipricewv - ATEI ABnvag

e Tunua Tovpiotikav Emyeipnoewy - ATEI Adpioog

e Tunua Tovpotikdv Emyeipniocewv- ATEI Hreipov (dev cvpmepirapPdvetor ota
UNYOVOYPOQIKd deATiO ¢ emhoy omd To 2011)

e Tunua Tovpotikwv Emyeipnoemv - ATEI Kprtng

e  Tunua Tovprotikdv Emyeipioewv — ATEI Iepond (Enétoec) %0

Me v epappoyn tov Xyediov ABnvé emABav plikéc odhayéc otov TOpén NG
avVAOTOTNG TOLPIOTIKNG ekmaidevonc. H opywn mpdbeon tov oyediov amnéPfreme otnv
Katapynomn oAmv tov Tunudatov Tovpiotikov Entyeipnoemv g mepipépelag kot dtatnpnon
dvo povo tunuatwv, ovtd tov ATED Abnvag kou tov ATEI ®@sccarovikng. >

YtV mopeio, Kot KATOmY £VIOVOV SLOUOpPTUPLOV amd TNV TAELPE TV GTOLOUGTAV,
OALGQ KOL TOV EKTOOEVLTIKOV TPOSHOTIKOD ToL cLvOroL Twv ATEI mpotdbnke n cuyydvevon
tov Tunudtov Tovpotikov Emnyeipnoenv pe to Tuquata «Awiknong Emyepnoeovy tov
avtiotorywv ATEL Mg avtov tov tpémo Ba dnuovpyovviav éva eviaio Tunuo «Atoiknong
Emyeprioewv, Opyoviopomv kot Zuotnudtovy, He SpopeTiKeéG KaTtevBOvoelg, pio €K TV
omoiwv Ba tav avt) T@v Tovpiotikdv Emyeiprioewv.

XOupova Aomdv pe 10 apyikd Zyédto AOnvd, m doun TG TOLPLOTIKNG EKTOIOEVONG TOV
nmopéyetar amo o ATEI Oa stopopewvotay oc eEnc:

To ATEI Abnvog, to ATEI [Teipond kor  AXITAITE 6a evovovtav og éva peydlo Avotato
Exmondevtio Topopa pe v ovoposio «Attikd ATED, dtatnpdviog wotdco v avtovopio
TOVG. ZTO WPVUOTO OVTA B0 TPAYUATOTOOVVTIOV Ol TOPUKAT® ECMTEPIKES WETOKIVIGELS
TUNUATOV:

* Toa tpuquota Awiknong Emyepnoewv, Eumopiog kot Aweruong, Tovpiotikov
Emyeprioewv, Awiknong Movadwv Yyesiog kot Ilpdvoiag tov ATEI Abnvog Oa
ocuyywvevovtav 6e Evo Tunuo pe v ovopoocia: Tunua Awiknong Emyeprioewv -
Opyoviopuov Kot ZueTNHATOV.

* To Tuqua Tovpiotikdv Emyeiprioewv tov ATEI Ilepaid 0o cvyywvevdtav pe to
Tuqua Aroiknong Emyeipricewv - Opyavicpudv kot Xvomudtov tov ATET Abnvoc.

Ot ovyywvevoelg mov Ba tpoékvurtav ota vdrowma ATEIL t¢ ydpag etvar ot €€ng:

% http://www.emark.teicrete.gr/emark/vaseis-panelladikwn-2010.aspx
*! http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=22767&subid=2&pubid=63690987
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= To Tuqua Tovpotikeov Emyepnoewv tov ATEI Hneipov (Hyovpevitoa) Oa
aroppopovvtay and to Tunua Epappoydv Eévov 'lowooodv ot Atoiknon kot 6to
Eumndpio kon 1o véo tpumpa Ba ovopalotav «Atoiknon Enyyeipnoemv, Opyovicpov kot
2VoTNUATOV.
= Y10 Hpdaxiewo 6Oa ocvyywvevovtov to Tpquata Tovpiotikdv Emyeiprioeonv kot
Awoiknong Enyeipricemv o éva véo tunqpa mov Ba Aeydtav «Atoiknon Enyeipioemv
Opyavicpuov kot ZueTnudtmv».
= X100 ATEI Adpwoag ta Tunuota Tovpiotikdv Emyeipnoswv kor Atoiknong -
Awyeipiong 'Epyov Ba amoppogotvtay amd 1o Tunua Atoiknong Emyeipnoewv kot to
véo Tunquo 6Boa  ovopaldtav: «Aloiknon Emyeipnoeov, Opyoviopov Kot
2VOTNUATOV. >
= Y10 ATEI Oeccarovikng ta Tunpata Tovpiotikdv Enyeipioewy Bo anoppopodvtay
and to Tpnqpa Aoiknong Emyelprioewv ATEIL Zeppav, 1o véo Tunmua Ba ovopalotav:
«Arotknon Enyeipnoeov, Opyoavicpuaov Kot XueTnudtmv. >3
= Y10 ATEI Ilatpov 10 Tunuo Tovpiotikav Emyeipncewv tov ATEI Ildtpag
aroppodrtor and to Tunua Aroiknong Kowwvikav Zvvetopiotikov Enteipiicemv
ka1 Opyavorcewv tov ATEI Mecsoroyyiov kot petovopdaletor og «Tufua Atoiknong
Emnyelpnoemv». >
ZUVETMG, GOUPMVO LE TO TPOTEWVOUEVO OVTO GYEO10, KOTOPYOUVTOV OO TOL OVTOTEAN
Tuquoata Tovpiotikdv Emiyepnoemv kot ot amd@ottol tovg Oa Ntav mALoV amdQolTol
«Aoiknong  Emyepriceov, Opyoviopov Kot XZvothudtov», He €1k Katevbuvon
TOVPIOTIKMOV EMYEPNCEOV. ZOUQOVO UE TIC EKTUNCES €WIKOV avtd OBa odnyovoe oe
OVGLOCTIKT] VITOPAOLIOT TNG TOVPICTIKNG eKTaidEVONG, KABMG Ol aAlayég oL TpoTeivovTay,
«opaktpifovior amd pio onpovtiky TpoyxepoTTo Kot BEtovv og kivduvo v avénon g
AVTOYOVICTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV, uéoa amd v avapddicn tov avlpomvov
duvaptkod Kot T PeATioon g TOWTNTAG TOV  TOPEYOUEVOV VANPECIOV», OTMC
YOPOKTNPIOTIKE EMAOONKE. >
Metd and culnToElS, SOmPAYUOTEVCELS Kol EVIOVEG OlOUOPTUPIES amd TNV TAELPA
tov pedov tov ATEI to apywd Zyéoro AOnvé avorpocopudotnke. Lyetika pe ta Tunuato

Tovpiotikov Emyeipricewv tov ATEI, to tpomoromuévo mhéov Xyédo npoéPrene ta eEng:

%2 Tow tpfpata Mavemompiov kat ATEI suyyevevovtan hitp://www.902.gr/eidisi/neolaiapaideia/8239/poia-
tmimata-panepistimion-kai-tei-syghoneyontai-me-shedio-athina#/0

%% http://sxedioathina.blogspot.gr/2013/02/blog-post_1220.html

> http://www.thebest.gr/news/index/viewStory/193420

% E. Behooapiov, Katdpynon tov Tovpiotikdv Emovddv oto Tyédo AOHNA, Avéixtnon and
http://www.esos.qgr/article/apopseis/katargisi_toyristikon_spoydon_sxedio_athina
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= To Tunua Tovprotikdv Emiyeipricemv g Zyoing Awoiknong kot Owovopiog tov
ATEI Ilatpag, pe €opa v Ildtpa xou 10 Tpqua Anupociov Xyxécemv kot
Enwowaoviag tov ATEI loviov Nfocwov pe €dpa 10 Apyoostoil cuyymvedovtal ce
Tunpa Awoiknong, Owovoplag kot Emuowmviag IMoMtiotikdv kot Tovpiotikmdv
Movdadmv g XyxoAng Atoiknong kot Owovopiag tov ATEI Avtikng EALGSag pe £5pa
tov [THpyo ko KatevBvuvoelg TpoywpnUEVoOL EEAUNVOV:
a) Awoiknon [oltiotikdv Movadwv, ) Movoegiodoyia, ) Enkowvovia TToAtiotikodv
Movadwv. To Tunua mov mpokOTTIEL MO 1Tr CLYYDOVELGN £YEL TO YVOOTIKO
avtikeipevo tov kotevBivoewv tov. To Tumua Tovpiotikdv Emiyeipricemv g
Yxoag Awoiknong kot Owovopiog tov ATEI Ildtpag pe €pa v Ildtpa,
eEakolovOei va Aettovpyel pe v verotapevn popen tov, péypt v 31" OxtwpBpiov
tov 2018, omdte ko katopysitar. To Swtnpoduevo péypr 31/10/2018 tunua
Aertovpyel ex moparlAov mpog to THHa TS cLYYMVELONG, TO 0TOi0 AEtTOVPYEL OO
01/09/2013. Metd v kotdpynon tov TUNUOTOG, Ol QOTNTEC TOVL EVIAGGOVTIOL
avtodikale pe mpdaén tov Ilpoédpov tov owkeiov ATEI oto Tunqua Awoiknong
Owovopiag koau Emkowvmviag [MoMtiotikdv kot Tovpiotikdv Movadmv g ZyoAng
Avotknong koar Owovopiag tov ATEI Avtikng EAAGSac. To ekmondevtikd Tpocmmiko
tov Tunuatog Tovpiotikwv Emyeipnoewv evidocetal oavtodikowo oto Tpqua
Awoiknong Owovopiag kot Emkowvoviag [ToMtiotikeov kot Tovpiotikwv Movadwv
g ZyoAg Awoiknong kot Owovopiag tov ATEI Avtikig EALGSag to apydtepo péypt
31/10/2018.

Ot moapeyduevol TitAol GTOVOMV TOV TUNUAT®V TOL TPOKVTTOLV OO HETOVOUOGIO 1)

CLYYMVELOT] ElVaL IGOTIHOL LE TOVG TITAOVG GTOVIMV TV TUNUATOV TOL GLYYMOVEVOVTAL,

petovoudlovtor 1 Katapyobvtatl. Ta kKatapyodueva tpuipata cvoveyilovv tn Asttovpyio

tovg €mg v 31/08/2013. H ekmoudevtikny Aetrtovpyio tov Tunudtov mov wpokdmtovy

amd petovouacio 1 cuyymvevon, apyilel To akadnuaiko étog 2013-2014. %

=  Metovopooioo ZyoAng kot Tunudtov — Zvyydvevon Tunudtov — Katdpynon
Tunuatov — Zvykpdtmon Zyorov tov ATEI A6Mvoc: 1o Tpuquo Epmopiog kot
Awpruiong, to Tunuoa Tovplotikdv Emyeipnoewv, to Tunuo Atoiknong Movédwv
Yyetog ko [Tpovorag kar to Tunuo Awoiknong Enyeipicemv e Zyoing Atoiknong
kot Owovopiog tov ATEI ABnvog pe €6pa v ABfva, cvyymvevovtar e Tunua
Avoiknong Enyeipnoemv g ZyoAng Aroiknong kot Owovopiog tov ATEI AOnvag pe

*® Bonuepic e KuBepviioeng, Tebyoc Mpdto, Apdpoc dvakov 132, 5 Tovviov 2013
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£0pa TV ABnva kot 160 y®mYIKES KatevhOHVOELS e YmP1oTO aplBUd EICOKTEDV Yo TV

eloaywyn oty Tprrofddua Exnaidoevon:

a) Aroiknon Tovprotikev Enyeiprcemv kot Entyeipnoeov @loteviag

B) Aoiknon Movéowv Yyeiag kot IIpdvorag

v) Awoiknon Enyepricemv ) omoia Oa £xel Kot kotevBHveelg Tpoywpnuévou

eEapnvov

v. a) Aoiknon Emyeipnoewv

v. B) Mépketivyk

To Tunpo wov TPOKVTTEL OO TI GLYYMOVELCT] £YEL TO YVOOTIKO AVIIKEIUEVO TV

KatevBiveewv Tov.

= Iopveton Tunua Awoiknong, Owovopiog kot Emkowoviag I[MoMtiotikdv kot

Tovprotikdv Movadwv e ZyoAng Awiknong kot Owovopiog tov ATEIL Ztepedc

EMGdac, pe £dpa v Appioco Kot KatevhuveEeLS TPOoYmPNUEVOL EEQUTVOL:

a) Aoiknon IoMtiotikdv Movadwv kot Emyeipnoewv Oioleviag.

B) Movogloroyia.

v) Emikowvovia [ToMtiotikdv Movadmv

To Tunua Aoiknong Emyeipnoewv e XxoAng Atoiknong kot Owovopioag tov ATEI
Xohkioag pe €opa 1 XoaAkioo egaxolovbel va Aettovpyel e TNV LOIOTAREVT LOPPT TOV
péypt v 311 OxtwPpiov 2018, ondte ko katapyeital. To dwutnpodpevo péypt 31-10—2018
Tunua Aettovpyel ek TaparAniov tpog to Tunpa e cLYYdOVELONG TO 0TOl0 AEITOVPYEL ATTd
v 01/09/2013. Metd v xatdpynon tov TURUATOC, Ol QOITNTEG TOL EVIAGGOVTOL KT
emAoYNV Ko Hotepa amd OMAwon tovg pe [Ipaén tov Ipoédpov tov ATEI Xtepedc EAALGSOG
oto Tpnqua Atoiknong Zvomudtov Eeodiacpod g ZxoAng Atoiknong kot Owkovopiog tov
ATEI Ztepedc EAMGOag pe €0pa ™ OnPa 1 oto Tuqua Awoiknong, Owovopiag kot
Emkowoviag TloMtiotikov ko Tovpiotik®v Movadwv g XyoAnc Atoiknong woit
Owovopiog tov ATEI Ztepedg EALGSag pe €opa v Appioca. To Tuqua Epmopiag xot
Aopnuong Aertovpyei pe TNy veiotauevn popen tov uéypt v 31" Oktofpiov 2018, ondte
kot katopyeitat. To dtutnpovpevo péypt 31-10—2018 Tunpa Aettovpyet ek TapaAiAov Tpog
o TpMua ™¢ cvyydvevong, To omoio Asttovpyet amd 01—-09—-2013. Metd v Kotdpynon tov
Tunuoatog, ot Po1tnNTég EVIAGGOVTOL KOT  EMAOYNV Kot Votepa amd OMAmon tovg pe IIpdén

tov [Ipoédpov tov ATEI Ztepedg EALGdoc oto Tunua Atoiknormg, Owovopiog ot
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Emkowoviag TloMtiotikov kor Tovpiotik®v Movaddwv g XyoAnc Atoliknong woit
Owovopiog tov ATEI Ztepedc EALGSag pe €dpo tnv Au(ptccd.‘rﬂ
» To Tpuquo Awiknong Emyeipnioewv g Xxoing Atoiknong kot Owovopiag tov ATEI
Kpntng pe édpa to Hpaxdelo ko to Tuqua Tovprotikedv Enyyeiprncemv g XxoAng
Awotknong ka1 Owovopiog tov ATEI Kpntng pe £dpa 1o Hpdkdelo cuyymvedovion o
Tunuo Awoiknong Emyeipioemv g Zyoing Awoiknong kar Owovopiog tov ATEI
Kpftng pe €3pa to Hpdxdewo kot swooywyikés kotevfoveelg pe xopiotd oplfuod
EICOKTEDV Y10, TNV ELGAY®YN 0TV TpLtoPaduio ekmaidgvon :

a) Aloiknon Emyeipnoewv

B) Awoiknom Tovprotikdv Enyeipiocemv kon Emyeipiocemv O1hoteviag.

To tuqua mov mPoKHATEL OO TNV GLYYMOVEVLON &XEL TO YVAOOTIKO OVTIKEIUEVO T®V

ovyyovevpévov Tunudtov. %8

= To Tuqua Egoppoyodv ITAnpoeopikng ot Atoiknon kot otnv Oikovopio tov
[Mapaptiuatog Aevkdoog tov ATEI Ioviov Nnowv kot to Tunuoe Atoiknong
Emyeprioewov  tov  TMopoaptiuatog Angovpiov tov ATEI Ioviov Nnowv
ovyywvevovtar oe Tunuo Awoiknong Emiyepnoeov g ZyxoAng Awoiknong kot
Owovopiog pe £0pa T AguKAdN Kot E10AYOYIKEG KOTEVOOVGELS e Yop1oTd aplBuod
EI0AKTEDV Y10 TNV €160 y®YT otV Tprrofaduie Exmaidgvon:

a) Avoiknon Tovprotikev Enyeiprcemv kot Entyeipnoenv @loteviag

B) Awoiknom Enyeipnoemv, n omoia Ba £xetl kot katevOHVOEIS TPOYWPNUEVOL EEAUNVOL:

B. o) Atoixnong Emyeprioewv

B. B) Aoiknon ITAnpogoplax®dv Zvotnudtmv

To Tpuquo mov TPOKOATEL OO TN GCLYYADOVELCT] £YEL TO YVOOTIKO OVIIKEILEVO TV

KatevfHveedv Tov.

=  To Tunua Anpociov Zyécemv kot Emikowvmviag tov ATEI loviov Nnowv pe £€6pa to
Apyootor, to Tunua Movoeglodoyiag - Movoegtoypaeiag kot Zyedacpov ExBécemv
tov [Mopapmpoatog IMopyov tov ATEI Ildtpag pe €3pa tov ITHvpyo, to Tunua
[Tnpopopikng koaw Méowv Malwikng Evnuépmong tov Tlapaptiuatog ITopyov tov
ATEI Iatpag pe éopa tov ITopyo kou 10 Tprua Tovpiotikedv Emyeipicemv tov
ATEI ITatpag pe €dpa v Idtpa cvyywvevovion oe Tunua Atoiknong Owovopiog

kot Emucowvoviog [oMtiotikdv kot Tovpiotikdv Movadwv tng ZyoAng Atoiknong kot

> Bonuepic e kuBepviioenc, Tebyoc Mpdto, ApOpoc eorilov 135, 5 Tovviov 2013
%8 http://www.teicrete.gr/msc-accaud/resources/guide/fek_137 a_05-06-2013_athina-tei%20kritis.pdf
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H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA
Owovopiog tov ATEI Avtikng EAAGooc pe €opa tov ITopyo kor xatevBivoelg
TPOYMPNUEVOL EEQUNVOL:

a) Aroiknon IoAtiotik®v Movédwv kot Emysipricemv Orhoeviog
B) Movogtoroyia
v) Emwcowvovia IToAtiotikov Movadwmv
To Tunpo wov TPOKVTTEL OO TI GLYYMOVELCT] £YEL TO YVOOTIKO AVIIKEILEVO TV
KaTevdvHVeEDOY TOV.
=  Merovopasio Tunudtov — Zvyyovevon Tunpdrov — Katdpynon Ioapaptiuotog —
Katdpynon Tunudrov — Zvykpomon XZyxoidv tov ATEI ITleipoad. To Tunua
Avotknong Emyeipnoewv g XyoAng Awoiknong kot Owovopioag tov ATEI Iepond pe
éopa tov Ilepard kor 1o Tpuqua Tovpiotikdv Emyeipricewv tov IMopaptipotog
Xrnetoav tov ATEI Iepaid cvyyovevovtar oe Tunuo Awoiknong Enyeipriicemv g
YxoAng Awoiknong kot Owovopiag tov ATEI Ilepad pe €opa tov Ilepond o
EI0aYOYIKEG KATELOVVOELS LE YOPLOTO OPOUd EICOKTEDV YloL TNV E0AYOYN OTNV
TprroPdéOpia Exnaidevon:
a) Aroiknon Tovprotikev Enyeipricemv kot Extyeipnocov @iholeviog
B) Awiknon Emyeipnoeov m omoio Ba €xel kot katevBuvoels mTpoympnuéEVoL
eEapnvov
B. o) Awoiknon Emyeipnioewv
B. B) Mépketivyk.
To Tunuo mwov mPOKLATEL OO TN GLYYOVELGN £YEL TO YVOOTIKO OVTIKEIUEVO TV
Katevbvveedv Tov.

Téhog, to [apapnua Znetodv tov ATEI [epond katapyeitat. 60

Tuquata Tovpiotikdv Emyeipnoewv oty EALGSa avtévopa TAEov O AELTOVPYOLV.
Ta mepocotepa Tunquata Tovpiotikaov Emyeipioeov cvyyovedtnkov Kot oplopéva
KatopynOnkav. Xvykekpipuéva, onuepa, apykéc katevbovoelg Tovplotikov Emiyeipriicemv

vrapyovv ota &N Tunpata mov Aertovpyohv 6T SLAPOPO WOPVLATO TNG XDPOS:

0 ATEI A6nvag, Tunuo Atwoiknong Emyeipnoewv pe xatevbdvoelc Tovpiotikdv

Emyeipnioewv, Aoiknong Movadwv Yyeiag ko [Tpovoiag.

> Eonuepic e kuPepviioenc, Tebyoc Mpdto, ApOpoc eorilov 136, 5 Tovviov 2013
60 Epnuepig g xvPepvioeng , Tevyog [lpwto, AptBudg @dvArov 119, 28 Mdan 2013
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0 ATEI ®¢ocorovikng, Tunua Awoiknong Emyeipnoeov pe katevBovoelg, Atoiknon

Tovplotikev Emyeipricewv, Mdpketivyk, Atoiknong Emyeipricemv.

0 ATEI Iepoud, Tunua Awiknong Emyeipnoewv pe xotevBovoelg, Atoiknon

Tovprotikov Enyeipnoemv kot Extyeipnoeov @iloteviag, Aoiknon Enyeipnioewv.

0 ATEI Iéarpoc, Tumpa Awoiknong, Owovopiag kot Emkowoviog TToMtiotikdv kot
Tovplotik®v Movadwv, kotevbivele, Awoiknon IloMtiotik®v Movadwv Kot

Emyeipnoewv @hoeviag, Movoeloroyia, Enucovovia [ToMtiotikdv Movadmv.

0 ATEI Adpwoag, Tunupo Atoiknong kot Owovopiog g XyoAng Atoiknong kot
Owovopiog ATEI ®sscariog, pe katevbovoelg, Aroiknon Tovpiotikdv Emyeipricewv

ka1 Emyeipnoeov dioeviag, Atoiknon Emyeipnioewmv.

0 ATEI Kpnmg, Tpnuo Awiknong Emyeipnioewv g Zyolig Atoiknong kot
Owovopiag, pe katevBbvoelg Atoiknom emyepnoemv, Atoiknon Tovpiotikmv

Emyeipnoewv ko Emyeipnoewv Orioleviag. 61

3.2.1.1 ATEI O¢ooarovikne, Tppa Awiknong Emyepiocmv, KatevOuvvon

Tovprotikov Emyeipiiocmv

To Tunpa Tovpiotikdv Emyeipnoewv tov ATEI Ogocalovikng petd v epapproyn
0V oYediov ABnva, cuyyovedtnke pe to Tunua Epmopiog ko Ataenuiong (Mépketivyk) oe
éva Tunmua Aoiknong Emyeipnoewv g Zyoine Atoiknong ko Owovopiog (XA0) tov
AAeEavopetov Texvoroyucod Exmoidevtikod Idpvpatoc Oecoalovikng (ATEI@).62 O porog
ToV gival TOAD onuavtikds, kabdg gival o povadiko dpvpa tprtofdduog exmaidsvong o
Bopea EAMGSa mov mopéyel ekmaidevon otov topéa tov tovptopon.® To mepiexdpevo
onovd®v Tov Tunuatoc opobeteiton YVOOTIKA OTNV  €QOPUOYN TOV  EEEIOIKEVUEVOV
EMOTNUOVIKOV KAAO®V TOV TOVPICUOD OVOPOPIKA LE TOV TPOYPOUUOTIGUO, DAOTOINOT Kol
ELleYX0 TOL KPOATIKOD TOPEUPATICHOD GTOV TOVPIGUO KOU TIG TOLPIOTIKES EMLYEPT|OELS.
KoAvmtetl to yvootikd avTIKEILEVO TOV OIKOVOUIKADV, KOWVOVIKOV KOl QUGIK®V ETICTNUOV |E

e€edikevon:

® http://archive.avgi.gr/ArticleActionshow.action?articlelD=765048
%2 http://www.mkt.teithe.gr/
% http://www.tour teithe.gr/unipage.php?PID=1
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e XN O0iknom OA®V TOV AEITOLPYIKOV KOl TOPAYOYIKOV TORE®V TV TovploTikdv

Emyeipnocwv.

e XT1C AelTovpyieg d10IKNONG TOV TOVPIOTIKOV TOUEMY 1] VINPECIOV, TOV WOIOTIKOV Kot

ONUOGIOV POPEMV Kol OPYOVICUDV TOL KAAJOV.

e XNV d10lKNnom TV TOLPIOTIKOV TOUEMY 1 LANPECIOV TOV WIOTIKOV Kol ONUOCI®V

EMYEPNOEDV TTOV TEPO, TOV GALDV KAAO®V, dPAGTNPLOTOI0VVTAL KOl GTOV TOVPIGUO.

o ZTEAEY®MON WIOTIKOV Kol ONUOGIOV @opémv, mov oyetilovtal HE TOV TOLPLOTIKO

oYEOGLLO Kot TNV avATTuén, Kabmg Kot eTopeieg GuUPodAMV.

To Tuqua Tovpiotikdv Emiyeipricemv €xel o¢ amootoAr] va mpodysl ) HETAO0CN T®V
TEYVOAOYIKMY KOl EMIGTNUOVIKOV YVAOCE®V HECH TNG OempnTikng Kol €PyaoTNPLOKNG
ddaoKaAinG, KaODS Kol TNV OVATTLEN OVTOV TOV YVOGEMV LEG® TNG EPOPLOCUEVNG EPELVOG
MDOTE VO TOPEYEL GTOVG QOUTNTEG KOl TIS QOITNTPEG TOV T OOPOITNTO £PAdIOL Yo TNV
EMIOTNUOVIKN KO ETOYYEALOTIKY] TOV GTAOIOOPOLAL.

[Ma v enitevén ™¢ amooToAng Tov To Tunua emdOKEL, PETAED TOV AAA®V, KOl TO

oxoAovOa:

* Tnv gpappoy vE®V TEXVOLOYIK®OV KOl EKTOOEVTIKOV HEBOO®OV S100CKAAING, DOTE Vo
KafioTaTol avVTay®VIGTIKO Kot Vo KOO1oTA avTay®VIGTIKOVS TOVG 0md@O1TOVS TOV, 6TO £0ViKO

Kot 01eBVEC mepBailov.

* Tnv gmkowvovia tov TpUNUOTOG HE TO OKOVOUIKO KOl KOW®VIKO TEPPAALOV TOL Kot

Wuaitepa e TIG LOVASES Kot pOPEIS TOV TOVPLOTIKOD KAAOOL.

* Tn ovvepyacio pe To GAAN EKTOOEVTIKA TUNLOTO TOV EGMTEPIKOV Kol EEMTEPIKOD, Y10 TNV
OVTOALOYT] POLTNTAOV KOl TN ONUIOLPYiol HETATTLUYOK®V CTOVdMV Kol TN cOUTpaln yio

EPELVNTIKOVG GKOTTOVC.

« Tn OSwpk avapdpe®mon TOL TPOYPAUUOTOS OTOVOMV, (OOCTE VO EMITUYYAVETOL 1|
EMAYYEALOTIKT] TPOCOPUOCTIKOTNTO TOV OTOPOIT®V OTIG GUYYPOVES EMYEPNOIOKES KoL

KAUOIKES OVAYKEG TV TOVPIOTIKMV LOVAO®MV Kol POPEMV.

* Tnv toyeio Tpocapoyn Tov oTig HETAPAAAOUEVEG CUVONKES, DOTE VO AVTATOKPIVETOL GTOVG

EKTTOLOEVTIKOVE, OIKOVOUIKOVG KOl KOWVMVIKOVS GKOTOVS TOV.
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Me Vv 0AOKANP®ON T®V GIOLOMV TOVG Ol TTLYLOVYOL OTOKTOVV TIC OOPOITNTEG
EMIOTNUOVIKEG KO TEYVOAOYIKEG YVMOELS KaOMG Ko kavotnTteg Ko 0e&l0tTNTeG, MOTE VL
JPOCTNPLOTOLOVVTOL EMAYYEALATIKA GE OAOVG TOVS TOUELS TOV YVAOGTIKOD OVTIKEWEVOD TOV
TUUOTOC €1T€ G OOIKNTIKG OTEAEYN WIOTIKOV Kol ONUOGI®OV EMYEPNOEOV E€ITE ©G
avtoamacyolovpevol. Idttépmg de, ot amdpottol Tov TUNHOTOC OPUGTNPLOTOIOVVTIOL GTOVG

TOPOKATO TOUELS:

e 270 OOWKNTIKO TOHEN OAOKANPNG TNG TOVPIOTIKNG EMyeipnong, Tov @opéa 1 TOv
OpPYOVIGHOD 7OV €QPAPUOLOVV GUYYPOVES EMGTNUOVIKEG HeBOOOLG KOl TPOKTIKEG OTOV
TPOYPOUUUOTICHO, OPYAV®OT], 01e¥BvveN Kal EAeyy0, OGTE Vo Kafoonyohv, vo ETLTPOLY Kol

va 04TovV Ta TAAIC10 AEITOVPYIOG TOV TOPAYOYIKMOV CUUTAEYLATOV TOV TOPATAVE® LOVAOMV.

* ZTOV Topoy®ytkd TOUEN TOL EPOOLOGHOD OTTOV amacYOAOVVTOL 6T dlayeipion (Tapayyeria,
amofNKevVoT, CLVTIPNOT Kot SLOKIVNON) VAIKOV KOl TOTMV TOV EMGITICTIKOV TUNUATOV Kot

HOVAOWV.

* YT0V TOUEN TNG TOPAYMYNG, GTOV OMOIOV OpacTNPLOTO0VVTAL GTY] Jl0iKNnoMN: J®UITI®V,
0pOP®V, TPOPIL®V KOl TOTMOV, GLVEIPLOK®OV YDOPOV, KaB®OG Kot TUMHATOV dOAnong kot

YOYOy®YLOG TEAUTMV.
* 211 Olayeipton avOpoTivov TOP®V TWV TOVPIOTIK®V ETLYEPNCEDV.

* Ztov topéa Tov marketing 6oV dpPaGTNPLOTOIOVVTAL GTN ONLOVPYid, TILOAOYNOT|, TPOBOAN
(drapnuion, duocieg oyéoels, mpomdbnon) kot 61dfeon TV TPOIOVIWV TOV TOVPIGTIKAOV

EMLYEPTCEDV.

o XNV EQUPUOYY| EMYEPNOOKOV Kol SEBVOV NAEKTPOVIKOV GLGTNUATOV GLYKEVTIPWOGONG,

ene&epyaciog Kot TpomOnong oTotyelmV Kol TANPOPOPIDV T®V TOVPICTIKMY LOVASMV.

* ZTOV TPOYPOUUOTIGUO, VAOTOINON Kol EAEYYO TOV KPOTIKOD GYEIOCHUOD GTOV TOVPIGUO Kot

OTIG LOVAOEG TOV TOVPLGTIKOL KAASOV.

* 210 GLALOYIKO GYEOACUO KOl EQOPLOYN TPOYPOUUUAT®V Yo, TNV avATTLEN TV SQOP®V
HOPQ®OV TOVPIoHoD, KaBMG Kal T GOVTAEN OUKOVOUOTEXVIKOV LEAETAOV Y10 T ONovpyio Kot

Aertovpyio. TOVPLOTIKMV ETLYEIPTCEDV.

Yta yvootikd avtikeipeva tov Tuqpotog teptiappdvovror:
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e MoOnpoto YEVIKAG VITOJSOUNG OO TIG OIKOVOLIKES, KOWMVIKEG KOl (QUGIKES EMIOTNLEG,

OTMG LOKPOOTKOVOUIKY], LKPOOIKOVOLUKT], AOYIOTIKN, 1| GTOTIOTIKY).

e Moabnpota £01KNG VTOSOUNG TOV TAPEXOVY PACIKEG YVADOELG GYETIKEG LLE TO OVTIKEIUEVO
TOV TOVLPIGHOV KOl TMV TOVPICTIKMOV EMYEPNCEDV, OTWOG EIGOYMYN GTOV TOLPIGUO,
TOVPIOTIKY] OIKOVOU{O, TOLPILOTIKY] YLYOAOYiD, Ol0IKNON TPOCMOTIKOD TOLPICTIKAOV
EMYEPNOEMV, EMYEPNOIOKEG  EMKOIVOVIEG TOLPIOTIKOV — HOVAI®V, MAEKTPOVIKO

enyepelv oTov ToVPIGUO.

e Mobnuoto €01KOTNTOG TOV TPOGPEPOLV TIG OMOPOATNTEG YVAOGELS YLO. TNV TPOKTIKY
a&lomoinon Twv JedOUEVOV NG OL0IKNTIKNG EMOTNUNG OTIC TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS,
OT®MG  O10lKNOYN TOVPICTIKOV EMYEPNOEDV, EEVOOOYEWKO UAPKETIVYK, VLINPECI

VTOSOYNG.

e Mobnuoto €mMAOYNG, YEVIKNG KOl KUPI®G EWIKNG VROSOUNG, OMWG TOVLPICTIKY|
KOWV®OVIOAOYI0, TOUPLGTIKY OVATTTUET, EPEVVA TOVPLOTIKTG OYOPAS, OPYAVMGT) GLVEIPILMYV,
TPOYpapUOTIoHOS Taldwwy, To omoio €ivol omapaitnTo yioo T Owoiknon Kot 1O
UAPKETIVYK TOV TOVPIGTIKOV ETLYEPNCEMY KOl OPYAVICUADV, OGO Kol TNV avantuén tov

TOVPLOTIKOL KAASOV.

Ta podiuato ™ €01KNG VTOSOUNG Kol TO. HOOAUATO TG EWOIKOTNTAG, WTOPOVV V.

ta&vounBobvv oe eKeiva TOL APOPOVV:

* T1G EEVOOOYELNKEG EMIYEPNOELG KO TIG AALEG LOVAOES OLOLILOVIG Kot S10TPOPNG,
* T TASIOIOTIKA YPoeio (YEVIKOV KOl E6MTEPIKOD TOLPIGHOV) Kot

* TOV TOVPLOTIKO KAADO.

H mpoaxtik doknon oto avtikeipevo owapkel €61 (6) mueporoylaxovg pnves. Eivon
KkaBodnyobpevn Kot a&loAOYOVIEV Kol TPOYLLOTOTOLEITOL GE EMYEPNOELS, VANPECIES, KOt
dALovg cuvepyalouevoug eopeic mov oyetilovtal pe To YVooTikd avtikeipevo tov Tunpatog.
Ot mroyovyol tov Tunupatog Tovpotikdv Emiyeipricemv, ota mAaiclo ¢ GOKNONG TOL
EMAYYEALOTOG TOLG, MUTOPOVV VO OGYOAOVVTOL [E TO TOPOKATO OVIIKEIUEVA KOl

dpPaCTNPLOTNTEGS:

* Tpopodocio Eevodoyeimv Kot YEVIKOTEPA EMCITIGTIKMY HLOVAIW®V.
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H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA

* [IpounBeto VAIKGOV Ko eE0TAMGLOY.

* [IpoypOoUUATIGHO EMYEPNUATIKIG OPUGTNPLOTITOS TOVPICTIKAOV EMLYEIPT|CEWMV.

* XpnHotoddTnon TOVPLOTIKMY ETLYEIPTCEDV.

* Yrodoyn kot eEumnpénon meELaTov.

* ANUOGLEG OYETELC.

* Enonteia opoOQv.

* Aoknon enonteing Kot S10{knong 610 TPOSHOTIKO TV TOVPLOTIKMY EMLYEIPT|CEDV.
* 'Epguva ayopdc — TOANGE®Y TOVPIGTIKAOV ayod®OV KOl VITNPECIDV.

* Aloyelplon EMOITIOTIKOV EMYEPNOEDV (E0TIOTOPLO, KAPETEPLIES, K.AT.), UTOP, KEVIPWV
OlIOKESACEMS KOl KLAIKEIWV OE TOLPIOTIKOVG YMPOLG TOV OVIKOLV OTNV  KaTnyopio

[Tolvtedeiog kot A’.
* Katdption [Ipovmoroyiopov e503mv-e£60mv.

Ot mruyovyol tov TuNuaTog, €miong, AOKOVV TIG MO KAT® OVOQEPOUEVES OPACTNPIOTNTES

OToV aVTEG 0POPOVV TUNIATO ETPOTIKAOV TAOIWV Kol KpovallepOTAOI®V.
* [Tapoyn TOLPICTIKOV TANPOPOPLDV.

*'Exdoon eloutnpiov.

* Zyed0OUO Kot GVVOEGT TOVPIOTIKOD TAKETOV.

* Zyedoo 0 Ko EKTEAEO HOLIKNG SloKivioNG OTOLMV.

* [Ipoypappatiopd kot ektéreor palikng dtakivnong atopmy.

* KaBodnynon ta&idtotik®v opddwmy.

Ot uyovyol Tov TpMpaTog acKOHV TIG OPASTNPLOTNTEG TOV £EL TAPATAVED APOp®V
Kol OTOV 0QOPOVV TOLPLOTIKA, TOEOIWTIKE TUAUATO KOODC Kol TUAHOTO OEPOTOPIKAYV,

VOUTIAMOK®V Kol GLONPOSPOUIKDV ETOLPELDV.
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* Aoknon enayyéAuotoc veHBvVvoL d1eLBLVTY EEVOOOYEIOKTG EMLYEIPNOTG.
* Aoknon enayyéAaToc LTEHOLVOL d1ELOVVTI TAEOIWTIKAOV YPAPEIWV.

* TTapoyn vanpecwwv ot AebBvvon Embempnong tov E.O.T. kot GAAeg SOIKNTIKEG Ko

emteMiég AlevBHveelg Tov.

Kotd v ntuoylakn tovg epyacio, ot @ortntég availvovy Kot Tapovctdlovy éva BEpa
OYETIKO LE TO OVTIKEILEVO TOV GTOVOMV TOV, LE PACT TIG YVADGELS TOL £XOVV OMOKTGEL KOTA
™ ddpkela TG poitnong tovg. H mruytokn epyacia Eekivd va exkmoveitot amd ortntég mov
Bpiokovtatr 610 £Boopo TVTIKS eEAUNVO GTOVAMY TOVG Kot dev opeilovy mapamdve amd 30
OWaKTIKEG povdoes. H mpaxtikn doknon avagépetal oty €£Aoknon TV Qoutntev o€
Tpaypatikd mepPAAAOV epyaciag, OOV €xel TNV OLVATOTNTA O OGKOVUEVOS (QOUTNTNG Vol
EPAPUOCEL TIG YVAGELG TOV £YEL AMOKTNOEL KATA TN S1dpKELD TOV GTOVIMV TOL . AkaimpLo yio
TNV TPAYHOTOTTOINGT TG EAUNVIG TPOKTIKNG ACKNONG £XOLV, COUE®VA LE TOV KOVOVIGHLO
tov ATEI o1 poutntéc mov PBpickovion 610 80 TVTIKO eEAUNVO KOl £YOVV TEPACEL EMTLYMOS TO
2/3 tov padnuatov . Xto chVoAo TV HoOnUdTov autdv, cuuTePAaUPAvoviol opiopéva

poonpata wov ovopdlovrot padnpato 0KOTNTOGS.

Ta podfpata edwotTog dtokpivovtal og dVo katnyopies. ['a tovg portntég mov Ba kévovv

TPOKTIKY Aoknon o€ Eevodoyeia etvar To TopoKdTm:
e Mu &vn YAoooa L, 11, 111, IV,V

e Awoiknon Tovpiotikov Emyeipncemv

e Mol [Mopaywyn eayntodv

e Mmnap- ITotd —Oworoyia

e Teyvum Eotiatopiov

e  Ymmpeoio Ymodoyng

e  Trmpnon Aoyaplacuav Ieratdv

IMa Tovg portmtég mov B KAvouv TPAKTIKN GOKNON GE TOVPLIOTIKA Ypopeia, eitval To

TOPUKATO:
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e M &vn yAwooa I, 11, 111, TV, V

e Awiknon Tovpotikov Enyyeipncemv

e Ilpoypappotiopds ektédeon ToEO10OV

e  YvvOeon Tovpiotikov [Taxétov

e Yvomuarto Kpatioewv pe H'Y

o Agpomnopikoi Navrot — 'Exdoon Eicitnpiov

H oyoA avt) dwbéter peydrlo opBud peiov kabnyntov, mwoAd peydio apiOuo
EVEPYDV QOTNTOV OAAG Kot vynAn (non amd vroyneovg eortntés. H emayyeApotikn
OMOKOATAGTACT] TOV OoPOoiT®V Tov TUNUOTOG £ivol TKOVOTOINTIKY OKOLO KO GTNV TOpOVGH.
OWKOVOUIKY] Kpiom mov dpyetar n ydpa pog. Emiong, ta tedevtaia 15 € to Tunua
Tovpiotikov Emiyeipioemv tov AleEdvopeiov ATEI Oeocalovikng €xel emavelAnuuéveg
dwakpioel diebvac oe BEpata Epevvog, 100oKaAag Kol EEMOTPEPELNG GTOV OKOOMNUATKO YDPO
TOV TOVPIGHOD KOl TOPOAANAL €l avOmTUEEL TOADTAEVPES CLVEPYOOIEC HE avAAOya

, , , , 64
TUHOTO TOAADV EEVOV TOVETIGTNUIWV.

3.2.1.2 Tuqpa Tovprotikov Emyeipicesmv ATEI Hepard

To Tuqua Tovpiotikdv Enyeipioemv tov ATEI Ilepoid petd v epoappoyn tov Lyediov
AOnvéa ovyywvedtnke pe to Tunuo Awoiknong Emyeipnoeov g Zyoing Atoiknong kot

Owovopiag tov [5pvpatog pe sloaymyikés katevdHVoels Pe YopLoTd aplBpd EIGOKTEMV:
A) Awoiknon Tovprotikadv Emysipioewv kot Emyeipnoewv Oiholeviag

B) Awiknon Emyelpnoewv n omoia Ba £xet ko kKatevBOvoelg mpoywpnuévov Eapnvou:
B. o) Awoiknon Enyeipriicemv

B. B) Mépxetivyk 65

% http://www.tour.teithe.gr/unipage.php?PID=1
% Eonuepic e kuPepvioemc, ApBpog eoikov 119 , 28 Mdan 2013
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To mepieydpevo omovddv tov Tunuatoc Awoiknong Emyeipnceov pe xatevbovon
Tovpiotikov Enyeipnoemv kaAdntel 1o yvootikd aviikeipevo g Alowkntikng Emomung,
pe e€eldikevon ePAPUOYNG OTIG TOVPIOTIKEG EMLYELPNOELS YEVIKA TOCO GTOV 101WTIKO OGO Kot
oto onuocto topéa. To Tuqua €xel ®G OMOGTOAN TNV EKMOUIOELOT TTLYOVY®V UE
EUTEPIOTATOWUEVT] YVOOT] KOl KATAPTIGT GTOV TOUEN TOV TOLPIGHOV. TouTdYpOove, GKOTEVEL
OTNV KOAMEPYELD ATOU®V HE VYNAO EMIMESO YEVIKOTEP®V YVOGEMV KOl ONUOVPYIKNG

TPOCMOTIKOTNTAG.
INa va eEacparicet vYNAGO enimedo omovd®mv to Tunua £yl MG oTOYO:
e No ekma1de0GEL TOVG GTOLOACTEG TOL TUNHOTOG 6 OAN TOL OELATO TOV TOVPIGHOV.

e Noa mopakorovdei Tig diebveig e€eMEelg 6TOV TOUEN TOL TOVPIGUOV KOL VO GUUUETEYEL OE

OVTEG.

e No JleEdyel avToy®VICTIKY EPEVVNTIKY dPACTNPLOTNTO GTOVG TOUEIS TNG EPOPUOCUEVIG

£PELVOG TOVPLIOTIKNG AYOPAG.

e No ovvepydletal pE TOVPIOTIKEG EMYEPNOES HE 0TOYXO TN PerTion NG TPOKTIKNG
AVTIANYNG TOV QOLTNTMOV GTO OVTIKEILEVO, GAAG Kol TN SEPEVVNON TV CLVONKOV Kot

TOV TPOOTTIKAV ATOGYOANONG

e No mpocopudletor OTIG OVAYKESG TNG TOVPICTIKNG ayopds TOGO OGOV apopd TO

TPOYPOALLO CTOVIMY, OGO KO LLE TIG YPNCULOTOIOVUEVEG LEBOOVG S1OACKAATLNG.

e Noa cvvepydletor pe AL EKTAOEVTIKA WOPVLOTO TOV EGOTEPIKOV Kot TOV EMTEPIKOD UE

OKOTO TNV OMOTEAECUOTIKOTEPT] EKTANPOON TWV GTOYWOV.

Ta vroypemtikd padnuato dtakpivovtal oe Bewpntikd, epyoctnplokd Kot piktd. To
HUIKTA pofnuoto amotedobvtol amd ewpntikd kot epyactnplokd pépog. Ta pépn avtd eivor
aveCdptnto PETaED TOVG KOl OLGLUCTIKG OTOTEAOVV VO OlapopeTikd pobnuata. Eav ot
YVOGELS TOV TOPEYOVTOL € Eva padnuo etvor TpobimdBeon emtuyovs mapakoAovOnong evog
dAlov pabnpatog, To TPMTO PABNUA YoPaKTNPILETOL OC TPOATOITOVUEVO KAl TO SEVTEPO WG
eEaptdpevo.

O omovdootig Bewpntikd emtpémetor vo, mopakolovdncel omola podnpato Tov
TPOYPAULOTOG GTTOVOMV BEAEL apkel va punv givan eEaptdpeva, OnAaodn padnuato Tov yo vo

TOL TOPOKOAOVONGEL TPEMEL VO €YEL TOPAKOAOLONGEL e EMTLYIO OAAL TPOUTOITOVLEVOL
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pabnuota. H  mapoakorobOnon tov epyaotmpiov civar vroypewtikny. Omowog ogv
napokorovdnoet o 80% TV TPAYLOTOTOOVUEVOV MPOV TOV €PYACTNPIOV amoppimteTal.
‘Eva gpyactiplo Bewpeitar mpaypatomombév, 6tov devepynfodv tovddyiotov ta 3/4 twv
TPOYPOUUATICUEVOV Op®V TOL e&apnvov. Ot eEETAGELS TOV EPYAGTIPION TPAYLLOTOTOLOVVTOL
elte Katd pddnuoa eite Topén 0To TEAOG TOL EEQUNVOU.

H napaxorovdnon g Bempnrikig ddacKariog dev elvarl LVIOYPEMTIKT, dAAL KoTd TN
SLIPKELD VTG AVATTOCCOVTOL OMOWYELS Kol TPOTOL GKEYNG Yol TNV EMAVOT TOV dPOPOV
Oepdtov mov mBavov va unv epmepiEyovror péca ota Pifiia. Or omovdactéc towv ATEI,
TPOKEEVOL VA OTOKTI|GOVV TO TTTVYI0 TOVLG, VITOYPEOVVTOL VO, EKTOVI|GOVV TTUYLOKT] EPYaGia
Vo TV EMPAEYN TOL EKTOOEVTIKOD TPOSHOTIKOV 6€ Bpata mov oyetilovion dueca pe to
EKTOOEVTIKG TTpOoypappata. Ymoyxpeovvtal, emiong, o€ €EQUNVI TPOKTIKY GGKNoN GTO
EMAYYEALLA, LETA TO TEPUG TOV BE®PNTIKAOV KO EPYOCTNPLUKMY HLOONUATOV.

H g&qunvn mpoktikn doknon mpaypotonoteital pnetd 1o Boopno e£AUNVO GmovddV,
POV 0 GTOLOACTNG £XEL TAPUKOAOLONCEL e emTVYio TO 2/3 TV VTOYPEMTIKOV HLOONUATOV
Kot OAa o pafnpato e10KOTNTOC. Me TNV TPOKTIKY ACKNON Ol GTOLJACTEG GLGYETILOVV TIg
BepNTIKEG KO EPYUCTNPLOKEG YVOGELS TOV OMOKTOVV KATO TN SLUPKELD TOV GTOVIMY TOVG
HE TO TPOPANUOTO TOV YOPAOV TOPAYOYNS, avTidaupdvovtol ) odpHpwon kot Asttovpyia
TOV HOVAO®MV TOPUY®YNG, TOVG TAPAYOVIEG TOL EMNPEAlOLV TIC GLVONKEC epyaciog Kot
CLUUETEYOVV evepyl oOTIG Oladwkaoieg kot peboddovg mapaywyns. H mpoktikny doknon
opyovmveTol Kot gromteveTon omd to Tpnqua.

H doxnon avty oto emdyyeApo mpoypotonoleiton oe Oeocpobenuéveg 0écelg tov
Anpociov topéa, o WOOTIKEG emyelpNoel oaAld kou oe Exmodesvtika [dpovpoto Ko
emyepnoelg tov yopov s Evpomaiking Eveoong ota mlaicie tov mpoyplppoatog
LEONARDO DA VINCI kot éArov Evponaikov tpoypappdtov. H mpaktikn doknon tov
onovdaotdv oe [dwwtikéc | Anuooieg Emyeipnioeig apeifeton oOppovoe pe Tig KEIPEVES
dwtdéers. O portntég Tov TUNUATOC UITOPOVV VO KAVOLV TNV AGKNOT TOVUG GE EEVOSOYELNKES
EMUYEPNOELS, 0EPOTOPIKEG ETALPEIES, EMOITIOTIKEG LOVADES, EMYEPNOELS ONUOCIOV GYECEWDV,
EMUEIPNOELS OPYAVOONG EKOMADOE®Y Kol ocuvvedpiwv, kpovallepoémhota, AUEVEG, OE
opyavicpovg tov Anuoctov Topéa, 6nwg o EOT, o OTEK «a.

Onwc ko ota vrorowma ATEI 0épa mruyoxng epyaciog Aappdvovv ot 6TovdacTtég
nov Ppiokovtor oto teAevtaia e&qunva omovddv Ttovg. H mruylokn ekmoveite pe
ocuvepyacio Kot TNV eMIPAEYN EKTOOEVTIKOV TOV TUNHOTOC. [0 TV ekTdvNon TG TTLYLOKNG
gpyaciog ¥pnoomolovvTal, EPOcOV Vol amapaitnTo, o1 YMPOoL Kot 0 eEomAopndc tov ATEIL
Metd v 0AOKANP®OON TNG TTVYIKNG EPYACING, O GTOVANGTNG TNV LIOCTNPILEL TPOPOPIK(L
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UTPOOTA OE TPYLEAN] EMITPOMN EKTOLOELTIKAOV, £VOG amd TOVS omoiovg givor o emPAETWV

EKTOOEVLTIKOG,. 66

3.2.1.3 Tunipa Tovprotikov Emyeipficemv ATEI AOqvog

Metd v epoppoyn tov XZyediov Abnva, amd 10 ZemtéuPpio tov 2013, 10 Tunuo
Tovpotikwv Emyeipnoewv tov ATEL ABnvag ocvyyovedtnke pe to Tunua Atoiknong

Enyeipnioewv tov [dpduatog o éva tunpa pe tpeig e1caymyikés Katevfhveels:
A) Awoiknong Emyelpnoewv

B) Awoixnong Movadwv Yyeiog kon [Tpovorog

I') Awoiknong Tovprotikav Enyeipncemv kot Emyeipncemv (I)lkogs,\/i()cg67

To mepieydpuevo omovdmv tov Tunuatog Tovpiotikdv Emyeipnoewv koAdmtel 10
YVOOTIKO aviikeipevo g Awowkntikng Emomung pe eéedikevon  epapuoyng oTig
TOVPLOTIKEG EMYEIPNOELS YEVIKA TOGO GTOV WO1MTIKO 0G0 kol 6To donpodcto topéa. H didpkeia
TV onovddV 610 Tunua Tovpiotikdv Enyyeiprcemv givar oktd eEdunva, 6mwg tpofrémetal
oto [1.A. 212/94 (DEK 132/A'/22.8.94).

Ye OAo To €EAUNVO OTOLOMV, EKTOC TOL TEAELTOIOL, Ol GMOVLOES TEPIAAUPAVOLY
BewpnTikn S1000KOAA, EPYOSTNPIOKEG KOL QPOVTICTNPLOKEG OCKNOELS, KOOMG Kol 0OKNGELS
TPAENG KO EQPOPUOYES GE TPOUYUOTIKEG 1 EIKOVIKES KOTAGTAGCELS, EKTOVION WEAETOV KOl
EKTOLOEVTIKEG EMIOKEWYELS GE TOVPIOTIKES EMIYEIPNOELS, YPOPEIDL TOVPICTIKAOV HEAETOV Kot
wwpouaTO N ETOUPEIEG TOV TPAYUOTOTOLOVV TOVPLoTIKY €pevva. Epgoaon divetar otig
TMEPUTTOGLOAOYIKEG LEAETEG KOl OTI GLAAOYIKN £PYACiQ. XTO TPOTEAEVTOLO EEAUNVO GTTOVODV
de€dryetan Kot £vo GEPVAPLO TEAELOPOTTMV.

2to pota &qunve omovd®v mepthapupdvovtar, petald GAA®V, HoOUOTE YEVIKNG
VIOOOUNG OETIKOV Kol BepnTIKOV EMOTNUOV, KOODS, Kol SAPOopo EICOYMYIKA HodnuaTa.
AxolovBolv pobnuate €101KAG LITOJSOUNG-KOPUOV, T OToiot OmoTeEAOLV TN Pdaom g
Avowntikng Emomung, 6mmg avt epapuroletal 6T TOVPLIOTIKEG ETLYEIPNOELS YEVIKA. XTal
TPOYWPNUEVE AUV dOACKOVTAL To LoBOTO EWIKOTNTOG TOV GLVIGTOVV TN (VoM Kol

Tov poopiopud tov Tunuatog. Xta tedevtaio e€dunva omovddv, 1 ['evikn Zvvédevon tov

% http://www.teipir.gr/pdf/touristika.pdf
7 Eonuepic e kuPepviioenc , Tevyoc IIpdto, AptOpdc edikov 133, 5 Tovviov 2013
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Tuquotoc pmopel pe oamdé@oon g va onuovpyel, péoa amd OUAdEC KAT — EMAOYNV
pabnuatov, xoatevbbvoelg efedikevong ovpeova pe TG eEeAiEelc otV emoTHUN,
TEYVOLOYiD, OKOVOLLTD KOl KOWV®ViaL.

To televtaio eEUNVo GTOVIMV TEPIAAUPAVEL TNV TPAKTIKY) ACKTGT TOV (POLTNTH GTO
EMAYYEALO KO TNV EKTOVNON TNG TTVYXOKNG Epyaciag, mov eEacpaiilel v euPdbuvon tov
TeEAEOPO1TOL TOV TUNHOTOG 68 éva BELN EPAPLOGUEVNC £PEVVOC 1) TOV EYEL AEST OYEOT LUE
™V €0IKOTNTA TV 6ToVd®V Tov. H e£dunvn mpaxtikny doknon mpaypoatomoteital and Toug
OTOVONOTEG UETA TO TEAOG TNG TPOPAEmOUEVNG O1000KOMOG OTO EMTA TLTIKG EAuUNVa
onovdmVv, o€ auelPopeves BEcel epyaciag o€ OAEC TIG TOLPIOTIKEG EMYEPNOELS TOL M
dpaoTNPOTNTd TOvg GLVAdEL pe 1o TPOYpaupa. To Tunuo Tovpiotikov Emyeipnoemv
Bploketor e ocuvveyn EmOQY] HE TIG TOVPIOTIKEG EMYEPNOES KOL TOVG TOVPLOTIKOVG
OPYOAVIGHOVG TOV WOIMTIKOL KOl dNUOGION TOREN TNG OWKOVOUTNG, OTTOL TPOAYHOTOTOOUV THV

TPOKTIKY] TOLG AGKNGT OAOL 01 EVOLOPEPIEVOL CTOVINCTEG KAOE EKTOOEVTIKO étog.GS

3.2.1.4 Tunpa Tovprotikov Emyeipioewv ATEI ITIATPQN

Metd v epappoyn tov Xxediov Adnva, 1o Tunua Tovpiotikdv Emyeipnoewv g Zyoing
Awiknong kot Owovopiag tov ATEI IMdtpog xow to Turua Anpociov Zyécewv kot
Emucowoviag tov ATEI loviov Nfjicov cuyyovedtnkayv og Tufua Atoiknong, Owovopiog kot
Enwowoviag [ToMtiotikdv kot Tovpiotikdv Movadwv, pe £dpa tov [Topyo, pe katevbivoelg

TPOYOPNUEVOL EEQUNVOL:

A) Awoiknon IoMtiotikdv Movadmv ko Entyeipriicemv ®ioeviog
B) Movocetoroyia

I') Enikowovio Hoktiotikdv Movadov ®

To mepieydpevo omovdmv tov Tunquartog (PEK B/1457/3-10-2006)70 KOAVTITEL TO
YVOOTIKO avTiKeipevo NG gpappoyns ¢ Tovpiotikng Emotung ko g Emoetung g

Awiknong (Management) otnv dwoiknon kot Aettovpyioa Tovpiotikdv Emyeipricemv kot

S8 ATEI ABnvag, Tunpa Tovpiotikdv Emyepriceny,
http://www.teiath.gr/sdo/new_tourist_enterprises/articles.php?id=3815&lang=el

% Bonuepic e kuBépvnong , Apdpoc eviiov 132, 5 Tovviov 2013

"0 http://www.scribd.com/doc/124568019/%CE%A6%CE%95%CE%9A-%CE%92-1457-3-10-2006
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Opyavicuwv (Anpociov kot Idiwtucod Topéa). To Tunua €xel ¢ amooToAn vo Tpodyet TV
HETAS00N TMOV EMCTNUOVIKOV KOl TEYVOAOYIKOV YVOCE®V HECH® TNG OempnrTiknig Ko
epyactnplokng owackoiiog kabmg Kot TNV avATTLEN OVTOV TOV YVAOCEOV UECH NG
EPAPLOCUEVNG EPELVOC, DOTE VAL TOPEYEL OTOVG CTOLOAGTEG TOV TO. OTOPUATTO EPOSIOL Y10l
TNV EMGTNUOVIKN KOl TNV EXOYYEALATIKT TOVG GTAOI00POLaL.

Ot amoégottor Tov TuUOTOC €lval EMGTAUOVEG TOL TOVPIGHOV Kol £X0VV OAES TIC
OTOPOATNTEG EMIOTNUOVIKEG KO TEYVOAOYIKES YVMGELS KOl OeEIOTNTEG, TOV OAMOLTOVVTOL
TPOKEWEVOD: 1) v VI0OETOOV GLGTNUATIKEG TPOGEYYIGELS, VO, AvOADOVY TPOPAROTO OTN
Myn TOV  omoQACE®V KOl VO UETOTPETOVV  OAPOPES TANPOPOPIES, O  YPNOLUES
KateLOLVINPIEG YPOUIES Yo TNV avATTLEN TOV TOVPIGHOV KOl TN O10iKNOoT TOLPICTIKAOV
EMYEPNCEOV Kot 1) Vo dpooTNPLOTOOVVTIOL ETXOYYEALOTIKG o0& OAOLG TOLG TOUEIS TOL

YVOGTIKOV TOVS OVTIKELEVOL, KOt EIOTKOTEPOL:

* OTO CYEOOOUO KO TN S101kNom 0AOKANPNG TNG TOVPIOTIKNG EMLYEIPNONG SOPOPWV

peyedav, epapuolovog emoTnUoVIKEG HeBOO0VE GTNV 0pYAvV®OT) Kot Agttovpyio TG,

* 0TO OYEOGUO, TN ONUOGLO O10TKN oM, KOl TNV TOALTIKY TOV TOVPIGHOD GE 6VIKO,

TEPLPEPELNKO KO TOTIKO EMITEDO,

* 0N OlYElPION, EKTOIOELON KOl OVATTVEN TOV OVOPOTIVOV TOPOV TOVPIGTIKMOV

EMYEPNCEDV KOL OPYAVIGUAV,

* otov Topén mapaywyng &Eevodoyelakoh mPoidvTtog, Kot Wimg TN Olayeipion,
opybvoon Kot Agttovpyio SOUATIOV, 0POP®V, GLVEIPLOKAV YDOPW®V, KOODS KOl TUNUATOV

GOANnoMG Kot youyoymylog TeAdToOV,

* GTOV TOUEN TOPAYMYNC EEVOOOYELKOD TPOTOVTOC, Kol 10lmc Tov £podiocud Kot T
b

JLoXEIPIOT VMK®OV KOl TOTMOV TOV EMCITICTIKMOV TUNUATOV Kot LOVAS®V,

* 0TV TPOOONGCN KOl TOANGCN TPOIOVIOV GTOVS KATAVAAWTESG, omevdeing amd Tovg

TOPOYELG TOVPIGTIKDOV VANPESUDY Kl TPOTOVIWV,

* OTNV EQUPUOYN EMYEPNOCOKOV KOl OEBVAOV  TANPOPOPLOKDOV GUOTNUATOV
OLYKEVTIPMOOTG, EMEEEPYACING Kol TPOMONONG GTOLYEIV KOl TANPOPOPIDOV TWV TOVPLOTIKAOV

EMYEPNCEDV KL OPYAVIGUDV,
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* OTNV EPOPLOYN TOV VE®V TEYVOLOYIDV TNG TANPOPOPIKNG KOl TOV ETKOIVOVIDV KOl

1010ATEPA TOV TEXYVOAOYLDV TOV S1AIKTVIOV GTOVS KAGOOVE TG TOVPIOTIKNG Prounyaviag,

* 010 topéo marketing Kot 13iwg TN dNpovpyia, TIHOAOYNOT, TPOPOAN (Sloenuio,

INUOGLES GYETELS, TPOMONGT) Kot S1AOECT] TOVPICTIKADOV VANPECIDOV KoL TPOTOVI®V,

* ot oOvtaln UEAETAOV Yoo TNV 10pvoN, TN AEITOLPYIOL KOl TOV EKGLYYPOVICUO

TOVPLOTIKMOV EMYEIPNCEDV KOL OPYAVIGUADV,

* OTOV GULAAOYIKO OYEOCHO KOl EPOPUOYN TPOYPOUUAT®OV Yoo TV ovamtuén
SPOPOV LOPEOV TOLPICUOD, KOOMDG Kol TNV £€pguva Kot avATTLEN VE®V, TOVPLOTIKMOV

TPOIOVIMV GE LPIGTAUEVOVG 1] VEO-OVOGVOUEVOVE TOVPLOTIKOVS TPOOPIGLOVG Ko

* 6T O10GPAMOT] TOLOTNTOG TAPOYNS TOVPIOTIKMV VANPECIDY KOl GLUUOPPMONG TOV

TEMKOD TOVPLETIKOD TPOTOVTOG pe Ta oxeTiKd TpoTvma (t.y. HACCP, ISO).

Ot TTVuy10VY0l KAAVTTTOVY OAO TO QAGHO TNG ALOIKNTIKNG epapyiog TNG OYETIKNG LE
TOVG TOUEIC NG €101KOTNTAG ToVG. Ot Trvyovyotl Tov Tunuatoc Tovpiotikwv Emyeipnoewmv
HE TNV omdKTNON TOV TTLYIOL TOVG AOKOVV TO ENMAYYEALQ, E1TE MG OTEAEYN LOVAOWV, €1TE MG
avtoomacyorlodpevol. Ot TTuyovYOl, OKOLM, GLUUETEYOVV GTOVG Olaymvicpovg AXEIT
EKTOOEVTIKAOV HE TNV €OIKOTNTA TTTVYoVYOV Aowmdv Ttunuatov ATEIL (ITE18) kot
ovyKekpléva otov Koowo ewtkottog T1IE18.02, pe kwdwod mruyiov IME18.23. Emiong,
ovppetéyovv kot oe olayoviopovg AZEIT ywn 0éoelg dnupociov pe myv ewdwomra T.E.
ArotknTiov-Aoy1oTikov.

Yxomog tov Tunuotog sivor va dnmuovpynoet otedéyn Awoiknong Tovpiotikdv
Emyeipnoeov wovd va agopoliwbovv dueca omd tv eAAnNvikn kot oebvr] tovplotikny /
TaS1owTikn  Prounyavia, vrootpiloviag 10 SVVAUIKOTEPO KAAOO TNG OWKOVOUING HOG.

Empépovg oxomoi tov tunpatog givo:

- No eknodevel ETapPKOS TOVG GTOVOACTEG GE TOVPLOTIKA OEHATA DGTE VO TOVG
QEépel o€ €va  EMMEDO OVLGLUCTIKNG TPOCPOPAS otV  Tpombnon g

TOVPIOTIKNG Prounyaviog Tng YOpoS Hog.

- No mopéyel emMOTNUOVIKEG KOL OPYOVOTIKEG GUUPOVAEC OTIC TOVPIOTIKEG
EMYEPNOELS Kot va Topovotdlel véo Oedopéva, OlOIKOGIES, TPOTOLG

mpomOnong oe 6A0 10 YiyvecsHut TOV TOVPLETIKOV TPOTOVTOG.
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- No ovolopPaver TpoypapuLoTo €QOPUOYNG TOVPIOTIKAOV OVTIKEILEVOV GTIC

EMMNVIKES ETTLYEPNOELS TOVPLOTIKOV €V YEVEL EVOLUPEPOVTOG.

To wpdypappo cmovdmv amoteleitor and €vo 6VVOAO Be@PNTIKOV KOl TPOKTIKMOV
LoONUATOV TPOCPEPOVTOS EKTAIOELOT LE PEAAOTIKO TPOGAVATOAGHO. Baoikd mieoveékTna
tov Tunuatog eivor to cVYYpovo €PYOCTAPLOL EPUPUOYNS TPOKTIKOV HoONUATOV apov
owbétel payepeio, €oTOTOPO, UITOP, EPYOCTNPLO EEVOOOYELNKNG VTOOOYNG KOl VANPECING
0pOP®V OALG Kot EPYACTNPLO EPAPUOYDV VEOV TeXVoLoYldV (Galileo, Epung kot avopéveton
n mpoctnkn tov Fidelio). Xe évav kAddo mov d1aBéTel TO YOUNAOTEPO GLUVTEAESTN avepYiag
aropoitwv, to Tunua Tovpotikdv Emyeipnoewv oavoPadbuiletor dtoapkdg pe otdHyo v

0OL0KOT AVOTPOCOPLOYN GTY) OLVOLKT TNG AYOPOC.

Boowd aviikeipeva ddackorog, LeEAETNG KOOMG KAl EPELVNTIKA EVOLPEPOVTO, TOV
Tuqnatog agopodv ot mapokdatw: Opydvmorn kot Awoiknon ZEevodoyelokdv Movadwv,
Arotknon ko Zyedacpog Emoitiotikdv Movédwvy,  Atayeipion AvBporivov [Topwv
Tovplotikowv Emyeipnocov, Opyavootokn Xounepupopd ot touplotikés Emyepnoeic ko
Avoiknon g AAlayng, Néeg Teyvoroyieg kot Tovpiopog, Aoyiotikd Ipdtuma kot Avaivon
Stpatnywov Tpoddynong, Opydvoon kot Awoiknon Tovpiotikdv I'pageiov Tovpiotikn

Owovopia TouptoTikdg ZyedtooHOC Kot Avdnwf;n.n

3.2.1.5 Tupa Tovprotikdv Emyeipiocov ATEI Adproog (Ococariog)

Metd v gpappoyn tov Xyediov AOnvé to Tunua Tovplotikdv Emyeipicemv tov
ATEI Adpioag petovopdomke oe Tunuo Atoiknong kow Owovopiag g ZyoAng Atoiknong
kot Owovopiog tov ATEI @gocaliog, OTOL KOl CLYYOVEDTNKE, LE EIGAYMYIKEG KATEVOVVOELG

KoL YOPIoTO aptBpd e16aKTEDV Y10 TNV gloaywyn oty Tprrofdduia Exnaidevon:
A) Awoiknon Tovprotikav Emysipioewv kot Emyeipnoewv Oioleviag.

B) Awiknon Emyeipnoewv n omoia Ba £xel kotevbivoelg mpoympnuévon e&apnivou

(Mépretvyk kar Awaxeipion 'Epyav) 2

™ http://www.teipat.gr/ekpaideysi/tmima_touristikwn_epixeirisewn.php
2 Bonuepic e Kvpepviioeng , Tevyoc IIpdto, AptOpdc @oirov 123, 3 Tovviov 2013
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To mpoypappa omovdmv tov Tunuoatog meptiapfdvovtag poadnuota OtKovoukdv,
[TAnpoeopikrig (Baowkés Apyég IIAnpogopikng, Xpnong Zevodoyelok®v AoyIGUIKOV,
"Exd00n¢ agpomoptk®dv e161tnpiov Kot XToTioTikng), Opydvoong kot Atoiknong Tovpiotikdv
Enyeproeov, padnuate Awoiov, Opydvoong — Asutovpyiog emiyelpnoewv oitiong,
Agtrtovpyiag Ymodoyng, KOAOTTEL TO EMOTNUOVIKO avTikeipevo g Atoiknong Tovpiotik®dv
Emyeipncewv, amd mAevpdc emitevéng otoY®V TPOYPUUUOTIGHOD ¥pOVOL Kol TOP®YV,
dtaxeipong KOGTOVG, dlayeiplong avlpoOTIVEOVY Kot VAIK®OV TOP®V.

Me Vv 0AOKANP®OT] TOV GTOVODV TOLG Ol AmdPoLTol Tov Tunpatog dtabétovy OAeg
TIC OmOPOiTNTEG EMOTNUOVIKEG KOl TEYVOAOYIKEG YVAOOEIS KOl 1KOVOTNTEG OOTE Vo
amoacyolovviol g vrevbuvor Eevodoyeiowv, I'papeiov Taéwiwv, Eotiatopiov, Mmap kot v
YEVEL TOVPIGTIKMOV EMYEIPNOEWDV, OPYOVICUDV KOl VANPECIOV, £ite 0TOV 1O10TIKO €ite GTOV

onuoGio Topéa.

SOUPOVO LE TOV KOVOVIGHO GTOVd®V, TTUY100Y0¢ KabioTatal 0 gortntig mov: &xet
mopakolovdnoel pe emtuyion 6Ac To  podiuata kol £xel ovykevipdoel 240 O100KTIKEG
povadeg ECTS, éyer eykpifel ko fabporoynOei n mruylokn Tov epyacio kot £XEL TEPUTOOEL
mv eEAUMVN TPOKTIKY AoKNoN OT®G TPOPAENEL O KOVOVIGUOS Gmovd®mV Tov Tunuatog. H
TPOKTIKY] (OKNON TO®V GTOLONCTOV &ival Oldpkelng 6 Unvodv, TPOYLOTOTOEITOL GE
EMYELPNOELS KOL OPYOVIGHOVS, GUVOPEIS LE TO YVOOTIKO OVTIKEIEVO TOV TunHatog, Hetd tv

’ oV ’ , I3 I3 e ’
OAOKAN PO TOV 7 €EAUVOL GTOVOMV TOVS KOl £POGOV TANPOLV Uio omd TIC TOPAKATM

npobmobécelc:

* 'Exovv mepdoet ta 2/3 tov podnudtov Tov Tpoypaplatog CToud®mY Tov akoAovhohv

Kol va unv ogeilovy pddnuo 10tkdTTOG M
* &yovv mepdoet 10 80% TV SOUKTIKOV POV TOL TPOYPAULULUATOG CTOVIDV TOVG,.

Ot ruyovyot tov Tunuatog Tovplotikdv Emyeipnoewmv g XxoAng Atoiknong kot
Owovopiog pe Paon tic eEeldIKevUéveg EMOTNUOVIKEG Kol TEYVIKEC YVAGES TOVG,
aoYOAOVVTOL ETAYYEALOTIKA E1TE AVTOOVVOUO EITE GE GLVEPYNTTO Le AAAOVE EMIGTNUOVEG LLE
10 avtikeipevo g Atoiknong Tovpiotikev Emyeipnoewv, Opyoavicpuav kot Yanpesiov 6tov
WOOTIKO Kot dSNUOG1o Topén. LTO TANIGI0 TG ACKNONG TOV EMAYYEALNTOC TOVS OOYOAOVVTOL

KUPlG UE TA TOPOKATO:

1. Tpopodoacia Eevodoyeimv Kol YEVIKOTEPO EMGITICTIKOV LOVAI®V.
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2. IlpounBeto Tpogipmv, TOTOV Kot EE0TAMGLOV.

3. [TpoypOoUHOTIOUO EMLYEIPTUATIKNG OPOCTPLOTNTOS TOVPIOTIKMY EMYEPT|CEMV.
4. Xpnuotoddtnon TOVPICTIKMOV EMLYEPNCEDV.

5. Thypnon Aoyaplacuov terotodv (MAIN COURANTE).

6. Emontteia opoOQv.

7. Acknomn enonteiog Kot S10{KNoNG GTO TPOCOTIKO TMV TOVPICTIKAOV EMLYEIPT|CEWDV.
8."Epevva ayopdg moANGE®Y TOVPIGTIKAOV ayolfdV Kol VINPECIDV.

9. Awyeipion EMOITIOTIKOV EXXEPNCEMV (E0TIOTOPLN, KAPETEPLEG KAT.), UTTap,
KEVIPWV O10.0KESNONG KOl KUAKEIWDV GE TOLPLOTIKOVS YMPOVG TOV AVIIKOLY

otV katnyopia [ToAvtereiog ko A’.

10. Katdption tpotimoroyiopod €600mv — eE60wV.

11. TTapoyn TOLPICTIKOV TANPOPOPLDYV.

12.’Exdoon giottnpimv.

13. Zyedraopdg Ko chHvOEST TOVPIOTIKOD TOKETOV.

14. Zyedroopnog Ko ektédeon 1a1o100.

15. poypappatiopds Kot eKTEAEST) LoCIKNG OaKiviiong oTOL®V.

16. KaBodnynon taédiotikov opadwv (TOUR LEADERS).

Téhog, ot mruyovyor tov Tunuoatog omacyolobvtar ce OAec TG Pabuidec g
exmaidgvong copeova pe v Keipevn vopobesia. Emiong, pmopodv va amacyoinboidv wg

LEAT EPEVVIITIKGOV LOVAS®V o€ BEpaTo TG E8IKOTNTAS TOvG.

% http://www.bs.teilar.gr/tourism_business/images/files

48



H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA

3.2.1.6 Tupa Tovprotikov Emyeipiieeov ATEI Kpitng

Metd v epappoyn tov Xyediov AOnvd, to Tuqua Awoiknong Emyeipricemv g
Yyxoang Awoiknong kor Owovopiag tov ATEI Kpnme wor to Tuquo Tovpiotikdv
Emyeipnoemv e Zyoing Awoiknong kot Owovopiag tov ATEI Kpitng cvyyowvedtkov cg
Tuqra Awiknong Emryepioewv g ZyoAng Awoiknong kot Owkovopiag pe €dpa 1o Hpduchero

KO EI0AYOYIKES KATELOOHVGELS e YOPLOTO aplOUd EIGAKTEDV:
A) Awoiknon Enyepricemv
B) Awiknon Tovpiotikev Emyeipricemv ko Enyeipricemv Oihoeviog [

To mepeydpevo omovdwv tov Tunquatog Tovpiotikdv Emyeipioewv kaAdmter 1o
yvootikd avtikeipevo g Awowntikrg Emomung pe  eEedikevon  e@appoyng  oTig
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS YEVIKA TOGO GTOV 101MTIKO OGO Kot 6ToV dNpocto topéa. To Tunuo
€Yel OKOMO TNV GPTIOL EMOYYEALOTIKY] KATAPTION avTtdVv Tov emiBouodv va epyacbodv oe
EEVOOOYELNKEG EMXELPNOELS, £0TIOTOPLN, KEVIPO OVOWLYNG, UTap, TAoia, kpovaliepodmiola,
npoktopeia TaddV K.AT. pe duvotdtnteg e£EMENG o€ BEaelg mpoioTapévmv Kat dievfuvtmv.

H dodpketa tov onovdmv oto Tunua Tovprotikdv Emysipioewv sivar oktd e€dunva.
Ye OA0 To EAUNVOL GTTOVOMV, EKTOC TOV TEAEVTOIOV, Ol OCTTOVOEC TTEpAaUPdvovy BewpnTik
OUCKAAIL, EPYOSTNPLOKES KOl GPOVTIIGTNPLOKES OOKNGELS, KAOMS Kol 0OKNOES TPAENG Kot
EPOPLOYEG OE TPOUYUOTIKEG N EIKOVIKEG KATOOGTAGELS, EKTOVIOT UEAETMOV KOl EKTOOEVTIKES
EMOKEYELS O TOVPLOTIKEG emyelpnoels. To tedevtaio eEdunvo omovdmv mepthopPdavel v
TPOKTIKY] AOKNON TOL POITNTIH GTO EMAYYEALLO KOL TNV EKTOVIOT TNG TTLYLOKNG epyacioc. To
OUVOAO TOVL EKTOLOELTIKOD TPOYPAUUATOC TPOCPEPETAL GE GCVYXPOVEC GLVONKES, TOL
ouvviotavtol o€ PPAodnkn, epyastpia, £6TINTOPLO, GTOVINCTIKY E0TIOL KOl EYKOTACTAGELS

v 0AnoN Ko yoyoyoyia.
To npdypappo orovd®v teptlapupdvet:

-MaBnpota yevikig vmodouns, 0empNTIKOV EMGTNUOV KO EI0AYOYIK( GTO YVMOOTIKO
avtikeipevo: Apyxés Owovopkng, Ewsaywyn otov Touvpioud, Eicaymynq otovg H/Y,
Owovopukd Mabnuotikd, Xtotyeio Epyatikov Awaiov, Xtoyeio Epmopikov Awaiov, Apyég

I'evicng Aoyiotucng, Apyéc Aoyiotikig Etapeiaov k.o.

™ http://www.teicrete.gr/msc-accaud/resources/guide/fek_137 a_05-06-2013_athina-tei%20kritis.pdf
49



H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA
-MaOnpota  e01kng vrmodoung: Awoiknon Tovpiotikov Emyeipnoewv, ‘Epgvva
Tovpiotikng Avyopdg, Tovpiotikp Oiwkovouio, Tovpiotiky NopoBesio, Tovpiotiki

I'swypagio EALGSac, [Taykdouia Tovpiotikn ewypapia k.o.

-Mobnquota ewdwomrag: Emyeipnoloxés Emkowwmvieg Tovpiotikng Emiyyeipnong,
Moalikn [Mopaywyn dayntov, Bar-ITotd-OwoAoyia, Teyvum Eotiatopiov,
Epmopevpatoyvocio - Ilpoundeeg, Ymmpeoio Opoepwv, Ymnpecia Ymoooyng, Tnpnon

Aoyapracpov Tehatdv.

OL mruxloUxol tou THAMOTOG OTOKTOUV TNV amapaitntn €MIOTNHOVLIKYA Kol
TEXVOAOYLKA KATAPTLON yla TNV omacXOAnon toug wg Alolkntikd ZteAéxn ToupLOTIKWV
Eruxelprioewv kot Qopéwv, WLWTIKWVY Kal Anpoctwy. MNa tnv anoktnon mrtuxiov anatteltal
N OAOKANP®GN TOV KOKAOL TOV HOOMUATOV, 1| EKTOVNON TIVYIOKNG €PYOCIOG Kot 1
TPAYLATOTOINGN EEAUNVIG TPOKTIKNG AOKNONG OE EMYEIPNOELS TOV ELPVTEPOV TOVPICTIKOV
TopéQ.

To Tuuo €xet ovamtulel HakpoypPOVIEG CLVEPYOGCIEG OTO ECMTEPIKO Kol TO
e€mTEPKO, OvVOAAUPAVOVTOS TPMTOPOLAIEG KOl OPACTNPIOTNTEG Yo Tr GUVOEST TNG
EKTOIOEVONG LE TOV TOUED TOLPIOTIKAOV LANPECLOV. TETOlEC evépyeleg elval 1 opydveoon
cepwvopiov, MUEPId®V, EKTOOEVTIKMOV TPOYPOUUATOV KOl UEAETOV. XT0 TAQICIL TV
Evponaikov Ipoypappdtov, to Tunuo cvvepydletor pe eKTOIOELTIKO 1OPVUATO TOV
e€mTEPKOD, 0TA OMOl0L TOAAOL GTOVAACTEG EXOVV TPAYLATOTO|GEL PE EMTUYIO HEPOS TV
OTOVOMV TOLG KOl £YOVV TOPOVGLAGEL dploteg TTuylakéS epyaocies. Tlapaiinia, to Tunua
Exel @uho&eviioel TOAODG OTOVONOTEG Omd TO €EMTEPIKO KOODE KOl EMOTNUOVIKOVS
ovvepyates. Emiong, ovppetéyer oe ovo Ilpoypdappata EINEAEK mov agopodv otnv
avapdpewon tov Ipoypdupatog Xmrovdadv kot v IIpoktikp Acknon T®V GrovdasTov.
Emniéov, ovppetéyer kot oto [Ipoypappa INTEGRA pe otdéyo v aepopo avimtoén
opevaV KovoTrTemVv g Kpnng.

Ot mruyodyol pumopodv va amacyoAnBodv eite avtoddvapa gite oe cvvepyaoio pe
GALOVG EMGTNOVEG GTOV OIWTIKO KOl ONUOGLO TOUEN, LE TN UEAETN KOL EPELVO GVYYPOVNG
TEXVOAOYIOG GTNV TOVLPICTIKN OIKOVOUID GTNV 0pYAvMOoN Kol Ol101KNoN EMYEPTCEWV TOV
EVPVTEPOV TOLPICTIKOV TOUEN KO 1O10HTEPO TV EEVOJOYEIMV KO TOVPIGTIK®V YPAPEI®V TNV
TOPAY®OYN Kol 01000 TOVPISTIKOV oyof®dV Kol LANPESIHOV, TEAOG TN OTEAEYMOY TOV
aproOdIwV ypoaeeimv yoo v tovptotikny avantvén otovg OTA. (Opyoviopovg Tomikng

Avtod10iknong).
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AvoAvtikdtepa, 610 OMUOGIO TOREN UTOPOLV Vo amacyoAnfovv otov EAANviko
Opyaviocud Tovpiopov, oto Ymovpyeio Avdamtuéng, otov EOT., oe Eevodoyelokég

ENYEPNOELS, 08 TOEBLOTIKG YPpaeia, o8 Ypopeia HERETAV TOVPIOTIKAC avamTLENG.

3.2.2 Mavemotiuio,

H ovppetoyn tov Iovemompiov 6ty ToUpIoTIKN EKTOIOEVOT GE LETATTLYLOKO Kol
Kuplog mpomtuylokd eminedo eivar aitepa meplopiopévn. Ewdwodtepa oe mpomtuylokd
eminedo dev vapyel PEYPL oNUEPO EEEOIKEVUEVO TUNLOL TOVPICTIKMOV GTOLOMV 1 dloiknong
TOVPLOTIKMOV EMYEPNCEDV GTO TOVETIGTNUIO OGS LINPYE TOoa Xpdvia ota. ATEL Yrdpyovv
opwopHéEVOL HOVo mpoopepdpeva pobnuato 1 egedikevuéveg Katevbvuvoel; omovdmV Tov

EVTAOOOVTAL GTO TPOYPULLLLO GTTOLOAOV Kamowwv [Tavemothwy.

Katapydsg, oto Havemotipuio Avyaiov, 6to mpoypoppe omovdodv tov Tufupatog
Aviknong Emyeipriceov vrapyet n kotevbovon Awoiknong Tovpiopov yu 1o tpito kot
T€10pT0 €T0G Oomovd®V. To mpdypoppe ™G katevBouvone avtng mopeyel eEelOIKEVUEVES
YVOOEIS Kol €KmOidevon otov touplotikd touéa. Ilepthappdvel téooepa vmoxpe®mTIKA

poOnpoto:
1. Tovprotikd Mapketivyk
2. Tovprotikn) Otkovopikn
3. Ewoaywyn otov Tovpiopnd

4. Kowaovikr Evfovn tov Enyeipnoewnv

KoL £VTEKO LOOMUOTO ETAOYNG:
1. Kowwvioroyia tov Tovpiopod
2. Tovpiotikn NopoBeoia

3. Mn [Hopoapetpikn ZToTIoTIKY

" Tufua Tovpiotikdv Enyeprioeov, http://www.tour.teicrete.qr/
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4. Awwnrtikn Otkovouikn

5. "Epgvva Ayopdc

6. Aebvng Aloiknon Tovpiopod

7. Ewwd O¢pata [Tocotikng Avaivong

8. Owovouikdg ko Puvoikdg Xyedacudg Tov Tovpiopov
9. Zvumeprpopd Katavarwmt

10. Awoiknon Tovprotikav Enyeipncemv

11. Epoppocpévn Ztatiotikn e

2 ovvéyew, to Mavemorquio Makedoviag £xel evtdéel to pabnuoa «Tovplotikd
Mavatlpevty oto mpdypoppo omovd®v tov  Tunuatog Opydvoong kot Atoiknong
Emyeipricewv. xomdg Tov pobnuotog eival vo €16ayel Tov @outnt otig Pacikéc £Vvolec,
apyés Kot erhocoio wov démovv ™ Propnyavio erroeviag. Atvetor EHEacn oTI HOPPES
TOVPICUOV, OTIC AEITOVPYIEG, OTN OLOIKNON TOV EMYEPNCEDV PIAOEEVIOG KO OPYOVIGUAV,
OAAG KO OTIG 1O1UTEPOTNTEG TTOV TIG OLOKPIvOUY. ABACKETOL GTO 50 €EAUNVO OC LA
emhoyne.”’

Emumiéov, 10 Tuqua Awiknong Emyeipricewv tov ITlavemotnuiov Ilatpov éxet
ovumepihafer v  Tovpiotik] Atoiknon ovlpecso GTOVE  TPOCPEPOUEVOVS  TOLEIG
e€edikevong oto pdypappa omovddv Tov. H emAoyn yivetar amd tovg @o1tntég petd to
TEPTTO EEGUVO TV GTOLS®Y TOVG. '

Inuoviikn  etvor n ovvelopopd tov Epyoactmpiov Epsuvov kol Aopvpdpmv
Aoyopracudv Tovpiopod (Ep.E.Ao.Ao.T.), tov Tunuotog Awoiknong Emyeipnoewv tov
[Mavemomuiov Ioatpdv, 10 omoio €xel oG Pacikd TOL €Pyo TN CLYKPOTNON APEVOS €VOG

TopaTNPNTNPIoL Kot YeEVIKOD apyelov Yoo TOV EAANVIKO TOVPIGUO KOl OQETEPOV TN GLVEXN

"® HavemotAmo Aryaiov, Tpiua Awiknon Emyepioeov, Odnydg Srovddy 2011-12.

7 Moavemoto Moxkedoviag, Tunqua Awiknong Emyeipnoeov, Ipdypappo Zrovdodv
http://www.uom.gr/modules.php?op=modload&name=Semestr&file=index&Kkiklos=20&semester=5&tmima=2
&categorymenu=2#1156-20-5

" TuAna Aoiknong Enyeproemv, http://www.upatras.gr/index/page/id/83
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mopakorovdnon g eBvikoroyioTiKng vtooTacng tov EAAnvikod Tovpiopod oe eBvikd kot
TEPLPEPELNKO EMITMEDO, KAOMDS KOt TNV KATAGKELT EVOC LOVTELOL Yo Tov EAANVIKO Aopupodpo
Aoyapraoud Tovpiopov (E-A.A.T.). Eniong, to Ep.E.Ao.Ao.T. avarapfdver epevovntikd
TPOYPALLOTO KOt LEAETES TTOVL GYETILOVTOL [LE TOV TOVPLOTIKO TOUEN GTOV EAANVIKO Kot dtebvn
YDPO OTA TENTO TNG OIKOVOULKNG EPELVAG, TOV TOVPLOTIKDOV OYOPMDV, TNG OVTOY®OVIGTIKOTNTAG,

NG EKTOOEVONC KOl TOV TEPIPAALOVTOG TOV ronptcsuof).79

3.2.3 Metanmtoylokés Xmovdég atov Tovpropd

Ta televtaio ypoOvia M paydaio €EEMEN NG EMOTAUNG TOL TOVPICUOV EKOVE
EMTOKTIKY TNV OVATTLEN UETAMTUYIOK®OV TPOYPUUUATOV, TO OTOi0 GUUTANPOVOLV Kot
eedkebouv Vv tovploTiky ekmaidevon. Ov amdeortor tov ATEIL pmopodv onuepo va
glooyfodv o€ peTOMTUYIOKG Tpoypaupate TovemoTuiov Pdaon tov v.2327/95. Kdabe
TOVETIGTNUOKO {OpLIE MOTOGO BETEL GLYKEKPIUEVE KPLTNPLO. ETAOYNG TOV GTOVOACTAOV, TO

omoia ka1 Bpickovrol otov Ecmtepikd Kavoviopd Agttovpyiag tov kébe M.ITE..

Ye Metantuylokd emimedo, €101KA TPOYPAUUOTO TOV OYXETILOVTOL e TNV TOVPIGTIKN

exmaidgvon mapéyovral o€ 4 [Movemoua :
o [lavemotuio Ilepoaing
e Jlavemotuo Atyaiov
e XyoAn Awoiknong kot Owovopiog [oavemothpo ABnvov
e  EMnviko Avowkto Tavemotipio
YUYKEKPUUEVO, TO, LETATTUYLOKA QLT TPOYPAUOTO Elvan T ENG:
e  Mdvartluevt Tovpiopov oto Iavemotiuio Iepoimg,

o Yyeduopdg, Aoiknon & IoAttikn tov Tovpiopov oto [Moavemomuo Atyaiov,

™ Epyaotipo Epguvav kat Aopupdpov Aoyaplacudv Tovpiopon,
http://laretsa.bma.upatras.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=29
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e Awiknon Tovpiotik®dv Emnyeipnoemv oto EAANvikd Avowkto Tavemomo,

o Avantoén kot Awiknon Ymnpeowwv Evailoktikod Tovpiopov Ilavemotipio

Abnvov.®

3.2.3.1 Iavemotiuo Aryaiov

Y10 IMoavemomuo Atyaiov Aetrtovpyel Awtpnpatikd ITIME. oto «Xyedacuog,

Awotknon & IMolrtikr| tov Tovpiopod» ot Xio 610 0oio LVILEPYOLVY dVO KATELOVVCELG:
o Yrpatnyikn Tovplotikng Avantuéng kot
e Awoiknon ®oeviag (Hospitality)

To Awtpnpatikd pdypappo Metantuylokdv Zmovdav "Eyedacuds, Atoiknon kot
[Tomtikr) tov Tovpiopov" Aettovpyel amd 10 Akadnuaikd €trog 1998-99, oto Tunuo
Avoiknong Emyeipricemv g Zyoing Emotpdv g Awoiknong tov [avemompiov Atyaiov.

Ta mpdTo 600 YpOVIOL Aettovpyiog ToL glye O1ETH YOPAKTAPO, OAAL OO TO
Axadnpoikd €tog 2000-2001 10 TPOYPAULO GTOVODV AVOTPOGAPUOCTNKE GE TPia eEAUNVOL,
EXOVTOG MG OMOTEAECUO TV LOVOETN TTapakoAlovOnon pnabnudtov Kol HeTd T0 TEPAS AVTOV
TNV GLYYPAPN Kot EKTOHVNON AMA®UOTIKNAG EpYOCiOG.

‘Hon oand ta mpodta ypdvio TG AETOLPYIOG TOV UETOTTUYLOKOD TPOYPAUUOTOS
mopatnpeitol pio cvuveyng mpoomdbelo evnuEP®OoNG Kol avofadons Tov TPOYPAULOTOS
omovdMV, £TGL MOTE 1 TAPEYOUEVT] YVOON VA CUUTOPEVETOL PE TIG paydaieg eelMEelg otov
EPELVNTIKO TOWEN TNG TOVPLOTIKNG TOPOLYOYTG.

To Awtpnmpotkd IIpodypoppo Metomtoylok®yv ZTOVddV 610 «Xyxedlacud,

Awotknon kot v [HoMtikn Tov Tovpiopovy petald dAA®V Tapéyet:
o T TPAOTES OPYOVOUEVEG LETATTUYLOKES GTTOVOES TOVPIGHOV, TNV EALGSO
¢ AlemotUoVIKY ektaidevon

o Kota&iwpévo kot umelpo SO0KTIKO TPOCOMIKO [Le TOAVETN gumelpia Kot 1dikevon

OTOV TOVPIGHO, G GLVEPYOCIO LE OLOKEKPIUEVOVG EMIGTNUOVES KO EMTLYNUEVOVG

8 http://www.proslipsis.gr/icmCat_treePrd.php?cm_catid=56&cm_prdid=373
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enayyelpatieg amd v EAAGOa ko to e€mtepikd, povadikd cvvovooud Bempiog

HOVOOIKO cuvdLacUO Bempiog Kot TPAKTIKNG.
e Ap1otn cVVIEST] SOUCKOMAG Ko EPEVVOG

e Awpkn ovvepyaoio pe Iavemomyuo, opeig kot Emysipnoeig egedwcevpéveg otov

TOVPLGUO

e Opyavoon ocepvopiov Kot SOAEEE®V Omd €peLVNTEG, OTEAEYT EMLYEPNCEWV KOl
EKTTPOCMOTOVE POPEMV TNG TOMIKNG OLTOJOTKNONG KOl TNG TOATIKNG amd TtV EALGS

Kot 10 eEMTEPIKO

e  Avvatomnta  eKTOVNONG EPELVAV, OUTAMUOTIKOV EPYOCIOV KOl OLOUKTOPIKMOV

dwTpBav

e [TAovoia cvAroyn 2.000 mepimov TOH®V OYeTIKOV pe Bépata Tovpiopov, Apyeio

peAetdv Tov EAANviKod touptopot amd to 1920 péypt tig pépeg pog

o  XOYYPOVEG EKTTALOEVTIKEG KOl EPEVVNTIKES VTOJOUES KOl VINPETIEG OTWS VITOAOYICTIKO
KévTpo, ypnon Oowtvwv Ariadne, Internet evéodiadvktiokd kévipo Aegean — Net ,
TOAVUED, £ AMOCTACENMG EKTOIOELON Kol dpecn TPOSPOCT LE TOL VITOAOUTO, TN LOTOL
TOL TOVETIGTN IOV,

H avéyxn v e€edikevpévn €pevva oe avtikeipeva mov oyetiCovron pe tov Tovpiopo,
KoOdc kot M vmoopiEn tov Exmodevtikdv kot Epguvntikdv dpactnplot)tov  tov
Metantuyokod odfyncav ot onuovpyia tov Epyaoctnpiov Tovpiotikdv Epevvov kot
Meretov (ETEM). IMapdiinia to AIIME dwmiotdvoviag tnv EAAEYN eEEIOIKELUEVOV
EMGTNHOVIKOV TEPLOOIKMV Yot ToV Tovpiopd, Tpoywpd otnv £K6001 TEPLOSIKOL TOL EYEL ®G
KOplo 6TdY0 TN ddyvon TG TANPOPOPIaG TOL YVOOTIKOL ovTikelévov "Tovpiopog”, €tot
(MOTE VO AMOTEAEGEL £VOL CUAVTIKO EPYOAEIO TOCO GTNV EMGTNUOVIKT KOWVOTNTA, OGO KOl GTN
HEAETN TOV POIVOUEVOD TOV TOVPIGLOV.

To Mertoantoyokd Aimdopo Edikevong, amoktdror petd omd KOKAO OTOLODV
dwpkelag TPV akadnuaikov eEapvov. Ta 6bo e&aunva  mepthapufdvouvv  Gueon
EKTOOEVTIKY] TTOPOKOAOVONOTN Kol TO Tpito TEPAapPaver TN ovYypaen OSUTAMUOTIKNG
epyaciog. H mapakorovOnon tov poadnudtov sivor vtoypemTikn Kol 6€ TEPITTMOT TOL O

eotnTG vVtepPel 10 HPLO TOV ATOVLGLDY OLYPAPETOL OO TO UETATTVUYLUKO.
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H e&étaon tov podnuatov kotd ta 000 mpdta eEdunva yivetat pe yportés eEeTAoELS
N epyaocieg 1 cuvovacud katl TV 0Vo. H emioyn tov tpdmov eE€taong enapicton otnv Kpion
T0V Owdokovta. To tpito eEdunvo aplepdveTOL TNV EKTOVNON JIIMAOUATIKNG epyaciag. Ta
Oépato TOV SMAOUATIKOV EPYACIOV TPOTEIVOVTOL EITE GO TOV (OITNTY GE GLVEVVONGCT LE
Tov emPAEmovta kabnynty, €ite amd Tovg O1O0ACKOVTEG WG TNV apyn Tov Tpitov e&aunvov. H
vrofoin ¢ Authopotikng Epyaciog mpaypotonoteitor 6to t€A0G TOL 1010V 1| TOL ETOUEVOL

eEapnvou. ™

3.2.3.2 MMavemotimo Iepaimg

Y10 [Mavemompio Iepaidg Aettovpyet to [Ipodypappo Metantuylok®y ZTovd®dv 6To

Management Tovpiopod didpkelag Tpidv eEapnvmv. Ot 6Komoi Tov TPOoyPAUHTOS iva:
e H mpoaywyn tov yvocewv otn Aloiknon Emyeipricewv

e H onuiovpyio vynrod emmédov eMEPNUATIKOV CTELEXDV LE GVYYPOVEG OLOIKNTIKES

N EMOYYEAUATIKEG YVAOOELS.

e H mpoaywyn g épeuvag (OIKOVOUIKY] — EMYEPTUOTIKY, KOW®VIKY], TEPPAALOVTIKN
KO TOMTIGHIKT) Y10 TV OVOTTTUEN TOV EMYEPNOEDV (KOt 1O10UTEPA TOV TOVPICTIKAOV)

o€ TomiKO, e0vikod kot d1efvég eminedo.

To mpdypappa €xer doupopewbel TG0 amd TIC YEVIKEG TPOSYPUPES TOV OVIIGTOLY®OV
TPOYPOUUUATOV eEAMVIK®OV Kot EEvov AEI, 660 kot amd TV avaykn To TEPLEYOUEVO Kol M
EUQOON OTO TPOYPOLUO VO OVTIOTOLYOUV GTO YOPOKTNPIOTIKE TV EAANVIK®OV, KuPimdg
EMYEPNOCEDV (LE ELPACT) GTOV EVPVTEPO TOUEN TMOV TOVPLOTIKADV VINPECIDOV).

Mo v andéknon tov Metoamtuylokod ATAM®UATOSG, 0 LETATTUYLOKOS ot Bo Tpémet va
mopakorlovdnoel kot va egTachel emtuymg og dAa T LaBMUOTO TOL TPOYPAUUOTOS KOl VO,

exkmovnoel mAwpatikn epyacio. Zto [IME.AE.MT 6Aa to podnuata stvon Unoxpa(ormd.sz

8 Mertantuyoxd Ipoypapupota Snovddv, http://tourism-pms.aegean.gr/default.asp?pid=24
8 http://www.unipi.gr/akad_tmhm/org_dioik_epix/metapt/pms/enimerotiko_fulladio.pdf
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3.2.3.3 EAMviké Avokt6 IMavemotipio

To EAAnvikd Avowtd TTavemotpio mpospépet éva SETEG LETOMTUYLOKO TPOYPOLLLLLOL
oto avtikeipevo g Atoiknong Tovpiotikev Emyeipricemv. To IIMX Egkivnoe to 2000-2001
Kol akolovBel kot ovtd To cvotnue ™S €5 amooTacemg ekmaidgvong. Aoueiton oe 4
Ocpotikég Evomreg. T'w v amdktmon tov MAE &givolr vmoyxpeotikny 1 emtoyng
nopakolovOnon kot Tov teccdpov O.E., kabhg xor M emtuyng oAokANpworn g

Mertamtuylokng Amiopotikng Epyaciog. Ot Ospoticég Evotnreg etvon ot e€ng:

e ATE 50 I'evikéc Apyég Mavatluevt, Tovpiotikn Nopobesio ko Opydvoon

Epyodotikadv kot Zulhoyikodv Popéwv
e ATE 51 Tovpiotikog Topéag
e ATE 60 Awiknon Tovpiopod ko Tovpiotikawv Entyeipnoemv
e ATE 61 Tovpiotikd Mdpketivyk @opémv, Opyavooewv kot Emtyeipricemv. 8

2KOTOG TOV TPOYPAUUOTOS, €ival 1 Topoyn EEEOIKELUEVNC YVAOONG TAVE GTO
avtikeipevo ¢ Atoiknong Tovpiotikav Enyeipricemv. To tpdypappa orovddv 6Ttoxedel va
TOPAGYEL OTOVG POITNTEG TIC €EEIOKEVUEVEG YVAOOELS TOV OOUTOOVTOL YLl [0 SLOTKTTIKT

r , ;84
KOPLEPO GTNV TOVPLOTIKT Prounyavia.

3.2.3.4 Iavemotuo AOnvav, Zyoin Awoiknong kot Owovopiog

¥t0 ITMavemomuo ABnvov Aettovpyel to Ilpdypappo Metamtuylok®v Zmovdmdv oTnyv
Avantoén kot Awiknon  Ymnpeowwv EvoAiloktikov Tovpiopod. To Metamruyiokd
[Ipoypoppa Emovddv ot Aloiknon Ymnpeoidv avikel otn ZyoAn Aloiknong Enyeipriocemv
tov Tunpotog Opydvoong kot Atoiknong Emyeipioeov tov Owovoptkot Iavemotnpiov
ABnvov, 10 omoio apykd vAomombnke oto mhaicto tov I[poypdupatog EITEAEK 1T pe
ovyypnuatoddmon g Evponaikng Evoong and 1o akadnuaikd £€tog 2002 - 2003 kot péypt
10 2007 mapéyovrog tpelg edtkevoels: (1. Navtida, 2. Tovpiopdc, 3. Emkowvovia - Anuocieg

Yyéoelg - Atapnuion).

8 http://www.eap.gr/dte.php
8 http://www.eap.qgr/dte.php
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A6 10 Eapivo EEdunvo tov axadnpaikov étovg 2007 - 2008, to Metantuyiako Tpdypappo

Ymovdmv otn Atoiknon Yanpeoidv eival TAEOV AUTOYPNUATOSOTOVLEVO.

O X160t tov TIpoypappotog avtov Yio ToLg POITNTEG Kol TIC POITNTPLES Eivan HETACD AAAWV:

N HeTddoon yoviung yvoong,

N avamtvdn g kpiong,

M AVOALTIKN Kol GUVOETIKY oKEYN,

1 eKpAONoM ToL TPOTOL EPYOTinG G€ OUAOES,

N eniAvon TpofANUAT®VY Kot 1) Ay 0moPACEDY,
N OVATTUEN CTPATNYIKNG GKEYNC Kol

1N KOAMEPYELN AMOTEAEGILOTIKNG YPOATTIG KO TPOPOPIKNG smKowwvi(xg.BS

3.3 O Opyaviepog Tovprotiknc Exnaidosvong ko Kataptiong (OTEK)

O Opyaviopog Tovprotikrg Exmaidevong xow Katdptiong (OTEK) akoAovBel to
EVPOTOTKO Kol EAPETIKO HOVTELO OTOVOMV, TOPEXOVTOSG OTOVG OMOVIOCTEG CTUOVTIKEG
YVOGELS GTOV TOPEN TNG TOLVPLOTIKNG ekmaidoevonc. [apéyet Anpdsio Tovprotikny Exmaidevon
kot Katdption oty EAAGOa og dheg T1g Pabuideg ekmaidevonc. O Opyaviopods Tovpiotikng
Exnaidevone wor Katdptiong (OTEK), emionupog xpatikds ¢opéag g Tovplotikng
Exnaidevone wor Katdptiong 10pvnke 10 1937 wou emomteveron amd 10 Ymovpyeio
Tovprotikng Avantvéng. O Opyavicrdc ota TANIGLO TG EKTOOEVTIKNG TOL AELTOVPYing, EXEL
OGLYKEKPIUEVOLG GTOYOVG dPAONG TOV ATOGKOTOVV:

e 3TN GULOTNUATIKN TAPAKOAOVONON TV CLVONKAOV TOL SLUUOPPDVOVTOL GTNV OyopPd

EPYNCIOG KOL TV TTPOGAPLOYT TOV EKTOUOEVTIKOV EPYOL OTIC OVAYKES TNG.

e X SWUOPP®OT TOATIKNG TOVPIGTIKNG EKTOUOEVONG Kol KATAPTIONG HE eviaio

TPOTLTOL KO VYA TOLOTNTAL.

e XV TOPOAMNAN €ELTNPETNON TOV OTOY®V TNG TOVPIOTIKNG TOAITIKNG Yol TN

Bedtimon g AVIOY®OVIGTIKOTNTOG TOL TOVLPIGTIKOV TPOTOVTOS KOL TN OUVOUIKY|

AVATTUEN TOV TOVPLOTIKMOV ETLYEPTICEMV.

http://www.msmfull.aueb.gr/?q=el/content/%CF%86%CE%B9%CE%BBY%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF
%86%CE%AF%CE%B1-%CF%83%CF%84%CF%8C%CF%87%CE%BF%CE%B9-
%CF%84%CE%BF%CF%85-
%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%AC%CE%BC%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF
%CF%82
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e 311 SIGVVOEST TNG EKTOUOEVONG E TNV TTAPUYMYT| KOt TV adénon g amoppoOpnong
TV aropoitwv tov OTEK
e XV evioyvon g cvvepyaciog o€ eBvikd kat O1eBVEG eMIMEDO [LE TOVG TOVPLGTIKOVG

KOl TOVG EKTTOLOEVTIKOVS (POPELS.

O OTEK divel onuovTiKég eVKaLPies Y10 EKTOIOELOT GTOVG EVOLAPEPOUEVOLG LOONTEGS,
ot omoiot £yovv TN JVVATOTNTO OWPEAV EOITNONG KOl OOV Kol OloTpoeNG oTa
0K0TPOPEin. TOL, QUEPOUEVNG TTPOKTIKNG AOKNONG EVO TEAOG TPOGPEPEL YTTOTPOYieg o€
OTOPOITOVE TOVPIOTIKNG EKTAIOELONG Yo TEPUTEP® 6ToVOES o€ Evpomaikd IMavemotipio

ka1l Tovprotikég Xyohéc. 8

KE®AAAIO 4°

Amotipnon ¢ Tovprotiknc Exnaiocvong otny EALGo0

4.1 Kprtikn Oc@p161 6T0 GUVOAO T1|S TOVPLOTIKNG EKTALIOEVONG GTV
EAAGda

Onwg eldape, N TovploTikn eknaidcvon oty EAAGSa moapéyetar oyedov oe OAeg Tic Pabuideg
exmaidgvong Eekvavtag and to Erayyeipotikd Avkeln éog ta ATEI kot ta [Tavemotua
o010 Avartato eninedo Tprrofaduog Exmaidevonc.

H tovpiotikr| exmaidoevon amotedel Pacikn mpodmoddeon yi v avafabuon tov
TOVPIOTIKMOY VANPECIOV TOV TOPEYOVTAL OTN YOPO HOG Kot Yoo ovtd, OBa mpémer vo
OVTILETOMIOTEL e amdAL T coPapoTnTaL.

Av 0éhape Vo EVIOTIGOVLE TO ONUOVTIKOTEPO TPOPANUA TNG EAANVIKNG TOVPICTIKNG
ekmaidevong, Ba Aéyope 6T elvar 1310iTEPA SIUCKOPTIGUEVT Kot SPUOUGHEVT OE EMUEPOVS
TUNUOTO AVATEPNG, AVATATNG EKTOIOEVONC, IOIMTIKOV KEVTIPOV UETA-AVKELNKNG EKTAIOELONG
K.0.. To amdToKO OTNG TNG TPAYUATIKOTNTAG £ivol £va TOADTAOKO GUGTNO EKTOOEVONG, TO
omoio VIAYETOL GE TEPLGGOTEPA TOV €VOG VTOVPYELD, EVM GLVEXELD TPOYLOTOTOLOVVTAL KOl
aAlayég otig Pabuideg g ekmaidevong, 610 TPOYPOLLN GTOLOMV KOl G€ GAAOLG TOUEILS.
[Tapatnpodue emiong mo¢ To TUAUOTO, TO OO0  €YOVV MG OAVIIKEILEVO OTOVOMV TNV
TOVPIOTIKN EKTOIOEVOT VITAYOVIOL GE TEPLGGATEPA TOV €VOG LITOLPYEin, dmwg T0 Ymovpyeio

[Moudelag kot o Ymovpyeio Avamntvéng. H mpaypotikodtnto vty dnpovpysl mepumhokég

% H Anuéoia Exdnviky Tovpiotikh Exnaidevon, Avéaxtnon amd
http://traveldailynews.gr/hypostyles/article/2401
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KaB®OG T0 GVOTNHO EKTTAIOELOTG OV Elval O1UKPLTO, EVM OEV LITAPYEL LE OLTOV TOV TPOTO KOl
£VOC V100G GLVTOVIGHOG KO 0pYAvmOoT). 87

‘Eva e€loov onuovtikd {tnua g TOuPIoTIKNG eKkmaidevons, eivar n dvvotdtnTa
TPOCUPUOYNAG TOV EKTOLOEVTIKMOV TPOYPUUUATOV GTIG GUYYPOVEG AVAYKEG TOL TOLPLCTIKOD
Topén kol G ayopdc epyocioc. Evag exmaidevtikdg opyaviopdg yio va TopExel v
KOADTEPT] OLVATY TOVPICTIKY TEYVOYVOGIN, TPEMEL VA €Ivol AUECO CUVOESEUEVOS UE TNV
TOVPIOTIKY ayopd Kot EVIUEPOUEVOS Yo TIG e€eMEEIS TG 0€ TOMIKO aALL Kot o€ O1ebvég
eninedo. H vmopén oxoAdv Kol omo@oit®wv avATOTNG TOLPICTIKNG ekmaidevong eival
emPePAnuévn. Qotoco, mpénel kdBe oYoAn vo OBETEL TO KATAAANAQ EKTTOOELIEVD KoL
KOTOPTIGUEVO OTEAEYT TO OO0 VO LTTOPOVV VO LETAOMGOVY GTOYEVOUEVEC KOl OVGLUOTIKES
YVOGELS GTOVS GTOVIACTEG.

H o0yypovn owovopia yapakmpiletor omd okovopio e yvaonsg Kot yio avtdv 1o
AOYO amoTeiTOl TO EKTOOEVTIKO GVOTNUO KAOE YMDPOG VO GUVOEETOL AUECO UE TNV ayopd
gpyaciog. XVVeEnMC, eitval TALov amapaitnn «1 6HVOEST] Kot AAANAOTPOPOSOTNON «OYOAEIOV
Kot oyopdig epyaciogy. ZOUQ®VA e EKTOOEVLTIKOVG, OTOV AVAPEPOUAGTE GTY| «GUVOEST] TOV
oYoAEloL pe TNV ayopd epyaciocy, avagepopacte otnv TprtoPdOuia exkmaidevon, TV
avatepn devtepoPaduia ekmaidevon kol TV Kardpncm.ss To {tnua owTo €)YEL AMOGYOANCEL
ka1 v Evponaikn 'Evoon, kabohg cuvdéetar dueca pe to vynid eminedo ovepyiag oTovg
VvEOLg TTLYLOVYOVS, Waitepa TG TprtoPfdduiog exmaidevong, ol omoiol PHETE TO TEPAG TOV
OTOVOMV TOVG eV UTOPOHV va. Ppovv €DKOAN ATAGYOANOT), TAPA TO VYNAO LOPOOTIKO TOVG
eMimedo. Xyetikd pe o {Rtnua avtod, to omoio givar wWaitepa évrovo oty EAAGSA, 101 amd
™ Awdokeyn ™G MmoAdvia yio 10 OEpa TG AMAGYOANCIUOTNTOS KOl TNG GUVOECSNC TMOV
TTOYloV pe TV ayopd epyaciog, 1 eEAANVIKY TAEVPA ONAwoE OTL, Yo v eméABel chvoeon
ayopdg epyaciog Kot EKTOidEVoNG AmaLTEITOL ONUOVTIKOG SIGAOYOS OVALESH GTNV KVBEPVNON,
OTOL WOPVUATO OVATATNG EKTOIOEVONG, OTOVE EOUTNTEC KOl GTOVG spyoé}()rag.sg v
TOVPIOTIKN EKTOUOELON N GVVOEST ayopds epyaciog Kot Truyiov OAmv twv PBabuidmv elval
e€OPETIKA oNUOVTIKY, KAODS eivat 0 HOVAOIKOS TPOTOG VoL TAPEYEL 1| TOVPLICTIKY] EKTOUOEVOT)
0TOVG £PY0OOTES OOdOTIKOVS KOl IKOVOVS VITOAANAOLG.

AmO ™V GAAN TAELPA, £vo COQEG UEIOVEKTNUO TNG EAANVIKNG TOLPLOTIKNG
exmaidgvong eivor M EAlewyn, KaBmG kol 1M EAMMMNG €EEIBIKELON TOVL EKTOLOEVTIKOV

TPOCHOTIKOD o€ OAEG TIG PoBUideg TOVPIOTIKNG EKTOUOEVONG. ZVYKEKPIUEVO, O OplOUOG TV

8 http://www.touristiki-agora.gr/article.asp?1D=373

8 K. Adpuavovmorttn, METAPPY®MIZONTAS. THN TEXNIKH EITATTEAMATIKH EKITAIAEYEZH
MEPOZX ITPQTO, Avéxtnon and www.oltee.gr

8% 0pio Anootorn, O Evpomaikdc ydpog avétotng exnaidevong kot 1 EAado, EATAMELL, A6rva, 2006 .
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EKTIOOEVTIKMV OEV EMOPKEL Y10 VO, KAADWYEL TIG AVAYKES Yo TNV KOTAAANAN eKmaidevon Kot
TPOETOLLOGIO TOV VIOYNPIOV TOVPIGTIKOV VTOAAA®V. XT0, TPOGOHVTO TMV EKTOLOEVTIKAOV
TPEMEL VO LITAPYEL OYL LOVO 1 TOAVETNG EMAYYEAUOTIKY EUmEPio, dAAL Kot 1 €EEOIKELIEV
Yvoon Tov VEov tdoemv kol diebvav eEediemv. EmumAiéov, ol exmaidevtikol B mpémel va
KATEYOLV ONUAVTIKEG YVAOGCEIS TAVE GTNV EMIGTNUN TNG TOOOY®OYIKNG Kol NG OOOKTIKNG
®OTE Vo €lvol amOd0TIKOT Kol OMOTEAECUATIKOT OTNV EKTOIOEVON TOV (pom]rd)v.go TéM\og,
amopaitntn Bewpeitar N EMAOYN EKTAOEVTIKGV TOV GLVOLALOVY TOGO TNV TPOKTIKY| EUTEIPTQL
0G0 Kot T Be@PNTIKY YVAOOT, OCTE Vo TOPEYOLV pio TANPNG EIKOVO TNG EMGTHUNG KO TNG
ayopdGg TOL TOVPIGUOV GTOVS POLTNTEG.

e avtd 10 onueio PePaimg mpémel va emonuavovpe Kol Eva BeTikd ototyeio, dGov
agopd 1o ddakTikd mpocomkd TV [ovemotnuiov kot tov ATEI mov eivor to vymid
EMOTNUOVIKO TOVG eminedo, KobMG ot kabnyntés katéyovv vyniolg titAovg o€ eminedo
HETOTTUYOKAOV Kol  OO0KTOPIKOV OTOLOMDV, O©€ OLVOLOGHO UE OlPKN  EPELVNTIKN
dpacTNPLOTNTA.

Av 0élovpe va mpoPovdpe oe pion ovykplon devtepoPaboag kot TprtoPdaduioag
ekmaidevong, o evtomicove TMG VIAPYEL EVOG OOKPITOG OKOTOG OVALESH GE QLT TO, OVO
emimedo exkmaidoevong. H devtepofadua ko n peta-devtepoPdduia exkmaidgvon £xovv oKomod
Vo Kotapticovy UEAAOVTIKOUS £pYOlOUEVOVG GTOV TOUED TOV TOUPIGHOV TAPEYOVTIOS TOVG
TPOKTIKEG YVADOELG TAVE GTNV TOPOY] OTOSOTIKMV KOl VYNAOD EMTESOL VIINPESLOV, TOGO MG
TPOG TIG EMYEPNGCELS, OGO KOl O TPOG TOVS 1010V TOVG ToVPioTEG. ATO TNV AAAN TALLPA, M
TprrtoPaduio ekmaidevon, toco oe eminedo ATEI 6co kot og eninedo [Navemommuiov, £xel og
Baciko T 6TdY0 TNV TPOETOLOGIO ATOTEAECUATIKMV GTEAEYDV TOVPICTIKMV EMYEIPNCEDV.
Ta otedéyn ovtd mpoopilovion Yo emrTeMiéc Kol OOKNTIKEG OECEIS GE TOVPIOTIKES
EMYEPNOELG KOl opyovicpovs. H exmaidevon tovg dev mpémel va GTPEQETOL TPOG TV
TPOKTIKY] KATAPTION, OT®G YvoTav UEXpL Tpdcpata, akouo kot o eninedo ATEI (coupwva
HE TO TOALL TPOYPAUUATO CTOVIMY TOVS), OAAL va Tapéyel TiG amoapaitnteg OewpnTikég
YVOGELS TOV oL €POPUOGOLY 01 GTTOLOACTEG GTIV TPOKTIKY TOVG GOKNON KOl LETEMELTO GTNV
KOPEPO TOVG OC GTEAEYN TOL TOVPLGTIKOV KAAdovL. Ot amdeottor Tov Tunudtov Atoiknong
Tovpiotikov Emyeipnoeov g Avototng Exmaidesvone Oa mpémer va givor kavol va
OVTILETOTICOVY TO. SOYYpOvVa TPOPALATO KOl TI TPOKANGELS TOL TOPOLGLALOVTIOL GTOV

Topéa TOL ToVpIGpov. H mpdopartn dtoupdpemon tov tpoypappdtov omovdodv tov ATEIL g

% http://traveldailynews.gr/columns/article/2724
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YOPOS, KLPIOG HETE TNV €QapUOYN TOV Xyediov ABnvda, amotédece éva peydio Pripo mpog
ot TV Katevhovon.

Mia 6AAN d1dkpion devTePOPABLLOG KOl OVADTATNG TOVPICTIKNG EKTOUOEVOTG Elval TWS
1o ATEI ko to [Tavemota égovv og koppod miéov, v Emoetiun g Owovopiog kot g
Atoiknong, 66ov apopd GTNV EKTOIOEVON TOV UEALOVIIKMOV GTEAEYMV TOL TOVPIGLOV, EVEM
TOPATNPOVUE TG € OeLTEPOPAOIO Ko peta-oevtepoPdbuo emimedo, m ekmaidcvon
EMKEVIPMVETAL GTNV TOPOYN] KLUPIWG TPAKTIKMOY YVAOCEDV G EWOIKOTNTES OTMOC 1 HOYELPIKT
TEYVN, N TPOPOOOGIn Kol 1 TOPOoYN EEVOSOYEINKMV VANPESIOV. XuyKpivovtag Pefaing To
npdypappo omovddv towv IEK pe to mpoOypoppo tov oyoAdv avatepns eKmTaidgvomg
TOPOTNPOVUE TS TO Vo Tunuota Avatepne Exmaidevong mpooeépovv kot kdmoo
poonpata Bewpntiknig Pdong, 6mwg n YPNUOTOOIKOVOUIKT Kol 1 AOYIGTIKY] KoOMG Kol ot
NAEKTPOVIKEG EQOUPUOYEG AOYIOTIKNG Kot EEVOOOYEWNKNG YPNONS, MOTE Ol AmOPOLTOL TWV
TUNUATOV OVTOV VO, UITOPOVV KO KOAOWOLV Kol Ol0IKNTIKEG 060€1g oTOV TOpEN TMV
TOVPLOTIKMV EMLYELPT|CEDV. o

H tovpotikn tprroPabuia ekmaidevon mpémer vo Eemepvad v omAn ekpddnon
TPOKTIKOV YVOGE®V, 0TS &gl NON avagepbel. O tovpiopds dev eavtieitor povo otnv
vodoyN Kot TNV €ELMNPETNON TOV TOLPOTAOV. AVTBéTwg, amotedel pio «Bropmyovion, M
omoio, ekTOG amd VAMKA oyobd mopéxel Kupimg vVANPecies kol €xel TIC 101EC QMOTNOELS UE
O6A0VG TOVg KAAOoLS TG okovopiag. Katd cvvémela, Pacikdg mapdyovtag yio. TV TOLOTIKY
avafaduon g yvaong mov amokopifovy ot QOITNTES TV TOVPISTIKAOV TUNUATOV givol Ta
avaPofuicuévo TpoypapnaTo Grovddv. o TPETEL Vo VITAPYEL GLYVOTEPT avabedpnon Kot
OVOTTPOCOPLOYN TOV TPOYPUUUATOV CTOVI®MY Kot Oyl KAOE déka 1 Tapamdve Ypovia, OTMG
ouvEBave péEYPL TPOGPATA, Y10 VO EKGVYypovilovtar Kot va cupPadilovv pe v eEEMEN TG
TOVPIOTIKNG OyOpds Kot Tng teyvoroyiag. H maykooponoinon kot o évtovog avtayoviopuog
TNG TOVPLOTIKNG AyOpds 0dNyovV G€ GLVEXEIG AAAOYEC aKOUN KOl OTO €101 TOV TOLPICUOD,
omwg eldope, to omoiar Eyovv EePUyel amd TO TOPASOCIOKO TPOTLTTO TOL OIKOYEVELNKOV
TOVPGHOY 1 ToL Topabordcciov Tovplopod. Ta mpoypaupaTe cmovddv Bo mpémel va
SUOPOAOVOVTOL VA TOKTA XPOVIKA SGTAHIATO MOGTE VoL sLUPadilovv pe TG StopKeic avTég
aAayés. H mototnta Tev mpoypappudtov 6movddv Bo mpénetl emiong va Sivel To amopoitnTo
EPOOLOL OTOVG POUTNTEG OOTE VO UTOPOVV Vo dlekdiknoovy pio Béom epyaciog kol oTo

e€MTEPIKO, OTOL 01 AMALTNGELG GTOV TOVPLOTIKO KAAJO0 givor 1dtaitepa VYNALS.

! http://www.otek.edu.gr/gr/3train.htm
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H elMnvikn zmpaypoatikétnta, dlaitepa OGOV a@opd TO TPOYPOAUUOTO TMV
mponTLYK®OV ortovd®v TV ATEIL, édeyve uéypt mpocepata vo un copuPadifer pe tig debveig
eelMéelc. Ta pabnuato mov d10AcKOVIOY 01 GTOVOAGTEG TOVG NTOV KLUPIWE TLTOTONUEVO Kot
dev avtamokpivovtay ot e£eMEEIC TG EMOYNG LOG, OTIMG Y Ol VEEG LOPPES TOLPIGUOD, Kol
OTIG OMOLTNGELS TNG OYyOPdG EPYACING KOl TMV TOVPIGTIKAOV ETLYEIPNOE®V. ZTIG AAANYEG QVTEG
ovumePAaUPAVOVTOL TOGO O1 VEEG KOl KOVOTOUEC TAGES OTOV TOUEN TNG PLAOEEVING, OTMG
KOl Ol VEEG TACELG GTO HAPKETIVYK KO TO PAvATEPEevT, KoM Kot 01 TEYVOAOYIKEG OAANYES KOt
TOL VEQ AELTOVPYIKGL GUGTYLLOLTAL.

‘Eva eAmidopdpo Prpa v v TOUPIoTIKY ekmaidevon otnv EAAGSa vmnpée 1
avaxoivoon amd v Yrovpyd Tovpiopod k. Keparoyidvvn kot tov Ymovpyd modeiog K.
ApPavitémovro, ota téAn Tov 2012, yio v dpvon ot YOPO HOG AVOTEPNG LYOANG
Eevodoyetakov Mavatlpevt ota TpOTLTTOL EMTVYNUEVOV GYOA®V ToL e€mTepuco. H oyoAn
avt Bo TPOoEEPEL OTOVOEC OTNV EAMNVIKY] KOl OTNV OYYMKN YADGGW, TPOKEYEVOL 1|
EAMGd0 vo TpmTOoTATGEL KOl GTNV TOVPIOTIKY EKTOUOEVOT, 0 YPOVOG Poitnong vroloyilete
ota 3 xpovia Kot KHPLog 6TdY0G TG Evat 1 €16po1 EEVEOV EOITNTAOV KLPIWS amd To. PaAKAVLO.
Avotoyde oxdpo avapévoope eEehiceic. ¥

‘Eva dAho onuoaviikd {Rmmuo oto Tpoypappote omovd®v oe OAeg Tic Pabuideg
TOVPIOTIKNG eKmaidevong ivor n €Adeyn mopoyng wadnudtov Eévov ylwoowv. H
yYhoooopuddeto anoterel Pacikn TpobmdOeon yio Evav emaryyeAUaTioo GTOV TOLPLOTIKO KAASO.
Eivar o&lomepiepyo 10 yEYOVOG OTL OTA TPOYPAUUOTO GTOLODV TOV  1OPLUATOV
devtepofddnag, peta-devtepoPaduiog kot TPTtoPAduac TOVPICTIKNG EKTOIOELONG, TOV
OVOADGOUE GE TPONYOVUEVO KEPAANLO, LOVO Uiol YAMGOO OOTELEL LITOYPEMTIKO HAONa, TO
Ayyhkd. Movo otig AXTE mpoceépovtarl padnuata EEvav YAMGOOV TEPA Omd To AYYAIKA,
®¢ pobnuoate mAOYNG 1 TPOOIPETIKA. AVLTH N TPOPANUATIKY] EVIAGGETOL GTY| YEVIKOTEPT
avaykn yo v avafedpnon Tov TpoypappudTov omovddv. To tedevtaio ypdvia n EALGO
YIVETOL TOVPIOTIKOG TPOOPICUOS Yoo TOAiTEG Kpatwv, Oyt puévo g Evponng, oAdd g
Pwoiag, Kabdg kot ToADOV apafO@ovmy Kpatdv eved avEAvETal 0 apliog TV ToVPLoTOV
a6 10 Iopand, v Kiva kAm. Ou tdoelg ovtég, dev oavikatontpilovtar OH®G oTnVv
EKTOIOEVLOT TOV UEALOVTIKAOV ETAYYEAUATIOV KOL GTEAEYDV TOV TOVPIOTIKOV KAGJov. Eivan
COQES TMOC 1 TOPASOCIOKT YADGOH TMV ayYMK®OV Topouével 1 Bacikn YADGGH Yo Evov
ATOGYOAOVUEVO GTOV TOUEN TOV TOLVPICHOV, M®GTOGO, Ba TPEMEL 6TO TANIGLO TNG TOVPIGTIKNG

ekmaidevong ot 6movdaoTES va AapuPdvouy £€0T® Pactkég YVOGES Kot GAA®V YAWsomV. Ot

% [3pvetar Avitepn Zyoh Eevodoyetakod Mavotlpevt
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Eéveg YAmooeg Bo €mpeme KOVOVIKA va glval LIOXPEMTIKE UOONUOTA GTO TPOYPOLLOTOL
OTOVOMY GTOV TOUEN TNG TOVPIOTIKNG EKTOIOELONG, OTMG GLUPAIVEL OTA TPOYPALUATO TWV
VTOAOITOV EVPOTATKMOV OPVUATMV TOLVPICTIKNG ekaidgvons. Kdrtt tétoto dev givar SoKoro
va oupPet, Kabmdg B pmopodoay va avTiKaTaoTHoovY Hadnuate Eemepacpuéva Kol avovato
Y évay emoyyEALOTIOr TOV TOVPLOTIKOL KAAOOoV. XN [NaAMa, yio mapaderypa, n omoia givor
amd TIG ONUAVTIKOTEPES YDPES GTOV TOUEN TNG TOVPLOTIKNG EKTaidevoNg ot EEveg YADGGEG
amoTEAOVV POoCIKO KOUUATL TNG EKTOUOELONG, EVA YO TNV E1G0YMYN OTIC TEPIGGOTEPES
TOVPLOTIKEG GYOAEG ATOTELOVV TTPOATOLTOVIEVO.

[TopdAinio, Kot ilaitepa 610 TAOIGIO NG TOPOVGOS OWKOVOUIKNG Kpiong, éva
onuavTiko {fnuo To omoio ennpedlel TNV TOVPICTIKY EKTOIOEVOT Kol TNV TOLOTNTA TG Eivarn
N eAMMTIG ¥PNUOTOSOTNON TV AQUPAVOLV T EKTOOELTIKA Wpvpata. Ot meploptopévol
OLKOVOUKOT TOPOL, MGTOGO, dev gival amOTOKO NG TPOSPATNG Kpiong. AvEkabev Ta avAdTOTA
EKTOOEVTIKG WOpLaTO glyav avemapkn ypnuatoddtnon. To yeyovog avtd €xel Tic e&ng

EMMTMOOELC:
e Advuvapio cuvtpNoNg TOV KTIPIwV Kol TMV DTOSOUDV,
o Avemopkeic VTOJOUES, EAAELYN KATAAANA®V YDP®V Kot alBovohV dStdacKaAiog
o  AVETAPKEWL GUYYPOVOV VAIKOTEYVIKOD EEOTAGLLOV

o I[lpofinuoata otov gpodacpd tov Piplodnkadv pe TAnbopa Bipriov coyypovov kot

. L . ; . 93
eEeOIKEVIEVOV Kol VAKO amtd emiotnovikd Piiio Kot mepltodika.

H é\ewym 1ov amapaitntov e£omAMopov gite TPOKELTOL Y10, VTOAOYIOTEG KOl E0KA
oVYYPOVO, TPOYPAULOTO TTOV YPNCLUOTO0VVTOL GTNV ayopd gpyaciog €ite yioo Tnv EAAEyYM
BBA®V, EMOTNUOVIKOV TEPLOIKADV, EEOTAICUOD EPYACTNPIOV Kol GAADV YOP®V TOV OToLTel
N EKTOIOELON TOV HEALOVTIKMV EMAYYEALATIAOV, TOV KAASOV TOL TOVPIGUOV ATOTEAEL {0MG TO
ONUOVTIKOTEPO Oomtd OAo To. TPOPANATA TOV TpoavaPEpOnKay. O un eKGLYYPOVICUOS TV
TANPOPOPLOKDV TNYDOV eMNpedlel dpeca to enimedo eknaidevong twv eortnT®v. To yeyovog
OtL 0 KGBe EOITNTAG dtkanovTAL UOVO €Va EMCTNUOVIKO CUYYPOUpo ove uddnua kobiotd
ATOPOATNTO TOV EUTAOLTICUO TNG PPAOONKNG TOV WOPLUATOV HE CUYYPAULOTO, TEPLOIKE
Kot CdS, omapaitnTa Yo TNV EPELVNTIKY KOl ELAYYEAUATIKY OpACTNPLOTNTO GTOVSAGTOV KOt

KaOnynNToOV.

% http://www.edu.uoc.gr/~poreia/docs/oosa.htm#3
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Téhog, eoupetikd onuovtikd givon to {ftnua yu to péAdov tov OTEK. Onwg €yet
NnoM avaxowvmbel amd to eAAnvikd MME vrdapyetl 1o evoeyopevo va TepuaTiotel 1 Aettovpyia
tov oxohdv tov OTEK. Qa mpémer va onueiwbel mog 1 amodpoon avt Bo ennpedost
apvnTkd v €EEMEN ™S TovploTiKn ekmaidevons otnv EALGda, kKabdg mpdkettan yio Evav

OPYOVIGUO EKTOIOEVONG ETAYYEAUATIOV GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV VYNAOD EMUTEIOV.

4.2 Kprtikn avaivon TV S10QopETIKAOV EMaEd 0V TouploTikig
eknaidogvong otnv EALdoa

4.2.1 Agvtepofadpia TouploTIK EKTAIOEVOT

Ye eninedo AgutepoPabLog TOVPIOTIKNG EMAYYEAUOATIKNG ekmaidevong, toco ot EITAY 6co
kot o, EITAA mapovstdlovy onpovtikd mpofANHoTe Tov omoTPETOVY TNV OMOTEAEGHLOTIKY
Aertovpyia TG ekmaidgvong 6To emMMESO OWTO. AVAUESH GTOL CNUOVTIKOTEPO TPOPANLLOTO
elvar 1o yapnAo kvpog mov €yovv ot EITAY kou ta EITAA omv eAAnvikn kotvovia Kot
Wwitepa TPOG TOVG HABNTEC, OL OO0l ATOPEVYOVV VO GLVEXICOVV TIG GTOVOEG TOVG GTNV
TeYVIKY OgVuTEPOPaOLIa ekmaidevon Kol 6Tov KAAOO TOL TOVPIGHOV MO GULYKEKPUUEVE KOl
emAg&youv 1o ['evikd Avkelo, 10 omoio Tovg divel v gvkaipio va eviayxfodv oty Avototn
Tprrofaduia Exnaidgvon.

EmumAéov, évag avaoTOATIKOG TOPAyovIoS NG TopexOUevns odgvtepofadiuag
ekmaidevong ivol 1 Un ETKOUPOTOINGT TOV TPOYPAUUATOV GTTOLI®OV, OGTE Vo cLpPadilovv
LE TIG OVAYKEG TNG CLYYPOVIG ayopds epyaciog oty omoio Oa kKAnBovv va aracyoinbodv ot
andeottol tovg. Téhog, €va onUOVTIKO TPOPANUA TOV GYOA®Y aVTOV €ivol  TO YOUNAO
eMinedo TOV poONTOV TOVG, Ol Omoiol MaPOLSLALOVY CNUAVTIKE pHoONnclokd Keva Kot

SuokoAieg katd T Sidpkewa TS oitnong tove.

4.2.2 Meta-ogvtepofadpia TovproTikn ekmaidgvon
Ye eminedo IEK, peketdviog to TPOYPAUUOTO OTOLOADV, TOPOTNPOVUE TWOGC 1
TOVPIOTIKN EKTTAIOELOT] KATOAAUPAVEL Eval TOAD UIKPO KOUUATL 0VT®V, KABMG deV LITAPYEL
KAVEVAG E101KOG KAAOOC TOL VO AVOPEPETOL GTOV TOVPIOUO, e EEAIPEST TNV LOYEIPIKT TEXVT).
H Zyolj Eevayov omv ABfva kot ot Oeocorovikn, Tov omotedel TOV HOVAOIKO
eopéa exmaidoevong evaydv, Bempeitor VYNAOD EMITEOOV Kol EVTAGGETAL OTIS KOADTEPES

OYOAEG OGOV AUPOPA TNV TOVPLOTIKY| EKTOLOELOT dtaypoviKd. To vymAd eninedo TG opeileTon

# K. Kwiha, Tovpiotik Suveidnon kat Exnaidevon, Exdooeig Anpoc, Afva, . 41.
65



H €€€AEN TNG TOUPLOTIKAG ekMadeEUONG 0TO EAANVLKO EKTTALOEUTIKO cUOTNUA
€V UEPEL KOl GTO YEYOVOG OTL T KPITNPLO EI0AYWOYNG TOV VITOYNEIOV 6€ auTnv ivar 1dtaitepa
avotnpd. QoT1060, AVUSTAATIKOG TOPAyoVToS Yo TV €EEMEN TOV ZYOA®V aVTOV, OTMG Kol
YU TNV TEPALTEP® EVIGYLON TOVG, VINPEE 1 OWKOVOUIKY| Kpiom, 1 omoia 0dfynce oto
popacud toug kot tedkd to 2010 omv avacTtodn g Asttovpyiag Toug péyxpt kou to 2013,
OOV KOU TPOKNPUYTNKE M emavaAertovpyion g oyonc. IlapdAinia, m ondeacn ToL
EMMNVIKOV KPATOLG YLl TO AVOLYLOL TOL EMOYYEAUATOG OMOTEAEL £vOL ONUOVTIKO TANYLOL Yol
TOVG ATOPOLTOVS TNG CLYKEKPIUEVNG OYOANG, OGOV TALOV 01 BEaEIC TV EevaydV UTOpOvV
Vo KOAOTTTOVTOL Kol 00  omo@oitoug GAA®V oxoAdv, Ommg m XyxoAn Ilotopiog wot

Apyaroroyiag, ol omoieg OpmG dev TapEyovv Kopio exkmaidevon tave otov Tovpiouo.

4.2.3 Avotepn Tovprotikn) Exknaidgvon

2170 avOTEPO EMMESO TOVPIOTIKOV OTOLOADV, OMWG TPOUVOUPEPALE, EVIACCOVTOL
Avotepeg Zyoréc Tovprotikng Exnaidoevong, AZTEP koau AXTEAN, ot omoieg amotehovv to
TOAOTEPO, 10MG EKTOOEVTIKA 1W0pLIATO 6TV EALGOC oL 0pacTnplomolohvtal GToV TOUEN
tov Tovpiopov. Ot oxoréc avtég £xovv emnpeactel €£i00V amd TNV OWKOVOUIKY Kpiom Kot
onuepa €yovv tOHc0 mpoPAnuate Asttovpyiog mOv €xovv TEPMECEL GE €vo, KAOEGTMG
a8pdvs1ag.95 H tdon mov mopatnpeitor eivor 0 popacpdg TovV ONUOGIOV GYOAMY Kot M
EMAOYN avT’ oVTOV amd TOLG UOONTEG OVTIOTOY®V 1WOMTIKGOV oYoA®V. Avtd eivar éva
eCOUPETIKA ONUOVTIKO TANYUO. YO TNV €AANVIKY] OMUOCLOL TOVLPIOTIKY| EKTOIOELON, TOV
petatoniletal TALOV 0€ WOMTIKOVG POPEIG He TNV avoyn TNG EAANVIKNG ToAttelag, 1 omoia
EMETPEYE TNV TOPAKLT| TOVG, OTOV LAMOTOA 6TO TOPEAOGV eiyav OeTikEG 0ELOAOYNOELS GYETIKA

LE TO TOPEYOUEVO EMITEDO onovdev.

4.2.4 Avotatn Tovprotiki) Exnaidogvon

H avototn tovpiotikn exmaidgvon mpomtuylakoy emumédov eakolovbel uéypt o
ONUEPA, TTOVL 1 oNHacic Tov Tovplopol Yo TV EAAGSa Bewpeitan kabopiotikn, va mapéyetan
povo and ta ATEL Ta tpquata tovpiotikov entyeproemv tav ATEL tapéyovv ovctaotikég
YVOOELS GTOVG OMOPOITOVE TOVG, MOTE VO, TPOETOLUACOLV IKOVA GTEAEYT Y10 TOV KAAOO TOV
Tovpiopod. Qot6c0, dG elvar 0A0YO0, 1 EKTAIOELON GTEAEYDV Yo EVaV TOGO (MTIKO TOUEN

Yoo TV owkovopia evoc kpdtovg Ba émpeme va moapéyeton kot omd ta [lavemomuiokd

% http://www.rodiaki.gr/article.php?id=272779&catid=5&maincatid=1
% %10 {510 6. 91-4
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[dpOpata. ITapdAd’ avtd, mapatnpodue mwg, onuepa, oto ATEI g ydpag mpocpépetar pio
EVPLTNTO JOUCKOUEVOV HOONUATOV Kol TEPTYPAUUAT®OV GTOVO®MV, TO. Omoid o HEYAAO
Babud kodvmtovv Tig yvooelg mov Ba Empene va £xel éva oTéAEY0G otov Topén avtd. ‘Eva
akoun Betikd otoyelo eivor to LYNAO emimedo TO omoio yopokTNPilel TO OOAKTIKO
TPOCMOTIKO, 7OV KATEYEL VYNAOVUG TITAOUG OMOVOMV G€ EMMESO UETAMTLYLOKOV KO
SOKTOPIKDOV GTTOVOMDV.

Qo1660, AVTO 0 ONUAIVEL TOC KOl GTOV TOUEN OLTO OV VOICTOVTOL GNUOVTIKE
npoPAnuata. Méypt onpepa, n tpdcPacn ota tufpate Tovpiotikdv entyeipnoewv tov ATEI
aroutovoe waitepa younAn Pabuoroyio. Ov dwypovikd youniés Pacelg ecoymyns, ot
omoieg yapaktnpilovv ta TUAUATO AVTE, OElYVoLV TNV EALELYT KIVIITPOL Y10 TNV ETIAOYT TOV
amd TOVG VTOYNPOVS omovdaotéc. H mpaypoatikdmmrta ovt) poptupd v EAAEWyM
EVNUEPMOONG TOV HOONTOV oyeTikd pe v a&ia tov tovpiopov otnv EAAnvikn owovopia,
OAAG KO TOV EVOLOPEPOV TTOV TOPOVGLALEL O KAADOG AVTOS YEVIKOTEPOL.

A6 v GAA mhevpd, éva aSloloyo otoyeio g Avatamng TovploTikig
Exmaidevong etvor n mpoktiky] doknomn, n omoio teAeital 610 TEAELTAIO EEAUNVO GTOLODV
ka0e pornt Twv ATEL To yeyovdg 6Tt map€yetal 6Toug GITovdacTEG 1] OLVOTOTNTA ETAPNS
LE TNV ayopd KO 1 EMOYYEALOTIKY eumelpio amotehel Wwaitepa Oetikd yeyovdg. Qotdc0, Ha
ntav gdloyo vo avabewpnbel 1o MAOIGI0 HEGO GTO OMOI0 LAOTOLOVVTOL Ol TPOKTIKEG
acknoels. Etvat amapaitnto vo vapyet peyaAdtepog EAeYX0G amd To. {10 To WOPVLLOTA KO TIG
APUOSIEG VANPEGIEG OC TPOG TNV AmacyOANoT TV eoutntdv. H cuvnbéotepn npaxtikny and
TV TAELPA TOV EPYOOOTMV EIVAL VO, LITTOATOGYOAOVVTAL O1 POITNTEG GE TOUEIG AOYETOVS UE TO
OVTIKEILEVO TMOV GTOLOMV TOVG, HE OMOTEAEGUO VO UMV OmOKOUILOVV TNV TPOGOOKMUEVT
EMOYYEALATIKY] EUTELPTCL.

E&loov onpavtikn eivor kot 1 dvvatdtnta mov tapéyetot amd to [avemotuma Kot to
ATEl g yopoc yio xwvnmikdtto tov @ortntdv oto e£mtepkd. XTo MAMICO TOV
Evponaikod Tlpoypappotog Ate Biov Mdabnong ot omovdactég £xovv ) duvatOTNTA Vol
CUUUETACYOVV O TPOYPAUUHOTO OvTOAAayNG pe oountés Evpomaikdv kot dAAov
TprroPdOpiwv ISpvpdtowv, 1060 o TPOTTLYOKO OGO KOl GE HETOMTUYOKO emimedo. H
duvaToTTo VT OmOTEAEl evkopiol Yoo To UEAAOVTIKG OTEAEYT TOL TOVLPIOUOD V.
AmOKTNooVV eumelpio amd pio EEvn ydpa Kot vo avoiEovy Tovg opilovteg rong.97 Eriong, ota

TAQICLL TOV 10100 TPOYPAUUOTOS VIAPYEL 1 OLVATOTNTO OVTOAAAYNG KOl KOONYNTOV Yo

97 http://www.edulll.gr/?page id=32 Avamtv&uoxn Ztpatnykn yw v Exrnaidevon 2007-2013
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dwaoKaAla, £pevva, Kot eTIPAEYN T®V GTOVOUCTAOV, KOO®DS KOl TPOYLUTOTOINGT TPUKTIKNG
doknong T®v orovdactdv 6to eEmtepko. Ta IMavemomua ko too ATEIL g ydpog pog
CUUUETEYOVV EVEPYA GTO TPOYPAULOTO AVTE, GUUPBAALOVTOC CNUAVTIKE GTNV Tpo®ON o™ TOV
eAMnvikov tovptopod. To Tunua Tovprotikedv Emyeipnoewv tov ATEI®, yio mopddstypa,
Vv TeAevtaio deKaeTion €YEl LAOTMOICEL KO VAOMOEL ¢ OLVTOVIOTNG, Kot Oyt povo,
onuovtikd aplfud svponaikdv mpoypappdtov (TEMPUS-CARDS, TEMPUS-MEDA,
MUNDUS, ALFA k.Am.) peta@époviog HECH OUTAV TEYVOYVMOGIO OVMOTOTNG TOVPLGTIKNG
ekmaidevong og xdpeg TV Baikaviov, g Avatoiikng Mecoyeiov, g Yrepkovkaoiog Kot
™G Aatwvikng Apeptkng. YAomotel epguvntikd mpoypdppato (Apyunong), HEc® TV omoimV
otV ovcio cuuPdAier oV avadelln Tov EAANVIKOD TOLPIGTIKOV TPOTOVIOS KOl TWV
WOLOLTEPOTITOV TOV GTO VEO OVTOY®VIOTIKO TteptPdAlov. Emiong, cvppetéyel cav teyvikog
oOUUPOVAOC ©E TPOYPAUUATO UETOPOPAS TOVPIOTIKNG TEXVOYVMGING, ouvepyalOuevo e
Empeinmpra, v Tornukn Avtodioiknon (EBE®, INTEREG-MEDOCC 1) kot to EAANviko
Yrovpyeio tov EEmtepikav (Ymnpeoia AeBvodg AvortuElokng vaapyaciocg-YAAZ).gs

Yvvoyilovtoc, 6o pmopovoape vo movpe 0Tt e€oupeTikd onuaviikd CnTpoto To
omoio. B evioyboovy oNUOVTIKG TOV POAO KOL TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TV Tunudtov
Tovpiotikov Enyepriceov tov ATEI eivon ta eénc:

® 1 CLYVOTEPN OVATPOGUPLOYN TV TPOYPUUUATOV GTOVODY TV TUNUATOV,
o 1 emoveléTaon Tov BEUATOC TV ETAYYEALATIKOV SIKAOUATOV TOV ATOPOIT®V TOVG,
® 1 TMOPOYN METOTTVYIOK®OV TPOYPOUUATOV OTOVOMV TOVLPICTIKNG KaTeLOLVONS, TO
omoia Kat Ba eVioyHGOLV TNV KATAPTION TOV ETAYYEALATIOV TOV KAAGOL, OTIMG KOl
e n emavelfTaon Kol OVOTPOGOPUOYH TOVL TPOTOVL TPAYLOTOTOINONG TPUKTIKNG
4oKNOoNG TOV GTOLOUCTAOV, MOTE VA YIVEL TEPIGGATEPO OVGLOCTIKN KOl VO, KUADTTEL
éva eupOTEPO PAGL OPOUCTNPLOTHTOV.
Oocov agopd o010 Bépo TOV EMAYYEAUOTIKOV OIKOUOUATOV TOV ATOQOITOV TUNUATOV
TouploTik®V enyelpnoemv tov ATEL npénet va avagépovpe 0Tt 1 EMKPATOVGA KOTAGTOON
amoTeAel ONUOVTIKO TAYHO Yoo ovtovc. Agv givor tuyoaio 6tL, Adym un eooceaiong
EMAYYEALATIKAOV OIKOUIOUATOV TOV OTOPOITOV TOV TUNUAT®OV TOVPICTIKAOV EMLYEIPNCEWDYV, CE
TOAMEG TEPMTMOOELS, VYNAEG O0IKNTIKES OECEIC GVYYPOVOV TOVPICTIKMOV EMLYEPNCEMV 1)
OpPYOVICUAOV  KATOAOUPBAVOUY  amd@olTol GAA®V TUNUATOV, ACYETOL avTiKeévon. Me
OTOTEAEGO, Ol OMOPOITOL TOV TUNUAT®V TOVPLOTIKMV EMYEPNCEDV VO OTOCYOAOVVTAL GE

KatmTEPEG BECEIC 1] VO EMAEYOLV AoYETO ETOYYEALLOTOL.

% Avartotn Tovpiotiky Exraidevon: Mobog kot mpoypotikdna
Ap. Do Kilmipng - 14 Aeképpprog 2010
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KED®AAAIO 5°

IIpoonTIKES KO CUUTEPAGUATOE YO TNV TOVPLOTIKI] EKTAIOEVON

oty EALGoa

5.1 Ipotn amotipnon g Qappoys Tov Xyediov AOnva ota EAAnvikad
ATEI

To Zyédo AOnvda Bewprnke amd v KLPEPYNON KOl TOLG AVTIGTOLLOVS APUOSTIOVS
EKTOLOEVTIKOVS POPEIG ™G o avoyKaio Kot SNUAVTIKY d0pOBmon 6Tov EKTOOEVTIKO XApTN
¢ EALGdoc. [Tave oe avt) T PAon, 1 €QopUoyn TOV GLYKEKPYLEVOL VOLOGYKESIOV EXEl
otoyo va dwtnpnbel o apBudc tov véwv mov Oekdwkovv Béon oty Tprrofadua
Exnaidevon, 6cot €16dyovtal oTo avATATO WPVUOTO VO GOITOVV TPUYUOTIKE KOl VO UnVv
AmEXOVV OO TIG GMOVOEG TOVG UEYAAM XPOVIKA OLOGTHLOTA KOl VO OTOPOLTOVV Ao 1o LPEL
Tuqurata kon Idpvpata, £161 OGGTE Vo ATOKTOVV Lo 15YLPE Tm)xi(x.gg

Yvykekpéva, yoo oo ATEL kot yioo v avobedpnon tov Tpoypoppdtoy Tovg, o
016Y0¢ TOVv Zyediov eivan ot amdPottol va epydloviar oe KAAGO Tov va glvol oYeTIKOG LE TO
OVTIKEIHUEVO €KTOIOELONG TOVG KO VO PNV OTOTEAOVV «GLUTANPOUOTIKY ADGN» GTOVLG
amoOPOITOVG TV Toavemotnuiov. Ae 6o NTav TopdAoyo vo 1oyvuplotel Kovelg OtTl, g
npdseata, o xapts T@v ATEI 6cov apopd v eprpépeio NtV Paciopévog v LEPEL GTNV
TOVOON TOV TOTIK®OV EMYEPNCEDV (E0TIATOPIOV, UTOP Kot EVOIKIOLOUEVOV SOUEPIOUATOV
Kol d®UOTIOV), YOPIG VoL VITAPYEL ATOPOITNTO 1] CUVOEST] TOV GTOVOMV LE TNV Topaymyr. H
ovyy®vevorn tov Tunpdtov mov tpoékvuye and to Lyédo ABnva eCaleipel T€To10V €idoVG
TEPUTAOGES. Tavtdypova, To yeyovog OTL TOAAG amd ta Tpiuato ovtd elyav TopeREepn
YVOOTIKA OVTIKEILEVO 08V OAAOIDVEL OPOUATIKA TO EKTOLOEVTIKA GYEOLN TOV GTOVOUCTAOV
T0VG, ovtifeta dtevpvvel TV €EE1BIKEVOT TOL TITAOL TOL TTLYIOL TOVLG, AVAAOYO WE TNV
KatevBvvon mov Exovv emaélet. Téhog, av pe Tov Tpdmo avtd tkavomombel, ev uépet, Kat o
PYIKOG GTOYOG OVASIOUOPPMONG TOV EKTOOEVTIKOD GLOTNUATOC, 1 £501KOVOUNCT TOPWV
oniadn, To amotélespa Oa propovoe vd TpovimobEéacelg va BewpnBel BeTuco.

Amo Vv GAAN TAELPA, OGTOCO, LE TNV £QAPUOYN TOL Xyediov ABnva ota [dpvuata
TPOEKLY OV O1APOPOL TPOPANUATICHOT KO EUTOJIN. OTO EKTOUOEVTIKO Kol SLOIKNTIKO £pYO.

Koatapyag, oev amopevydnkay Ta TpofAHato Tpocaproyns SToudacTOV Kol Kadnyntov 6to

% http://www.newsbomb.gr/politikh/story/281312/ti-einai-to-shedio-athina-apanta-o-k-arvanitopoylos
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véo mepailov péoca o€ £vol 1010iTEPO IKPO ¥povikd dtdotnua. Ot TepAoTIEG OALAYEC OTA
TPOYPAULOTO GTOVODV, GTIG VITOOOUES, GTOV OPLOUd TOV GTOLOACTMOV KOl TOV JO0CKOVIMV
EMEPEPAV OVOOSTATOON O)L LOVO GTOVG CTOVOAGTEG KOl TOVG KAONYNTEG TOV VEOV TUNUATOV,
OALGQ KO GTO OOIKNTIKO TPOCOTIKO (YPOUUOTEIES), TOV EMPENE VAL OPYAVAOCEL €€ apyNG Ta.
TUNHOTO KATA TV EvapEn Tov akadnuaikov étovg 2013-14.

H avaotdtoon and v mievpd TV kabnyntdv mov TpEmEl Vo TPOGOPHUOGTOVY GTO
VEO TPOYPOUIO CTTOVODYV, OAAALOVTOG GE TOAAEG TEPUTTMOELS TO OVTIKEILEVE ddaoKAAING
TOVG 1) AVOTPOCAPUOLOVTOS TA EKTAOEVTIKA TOVG EVALAPEPOVTA, e KivOuvo va Eephyouv amd
TO YVOOTIKO TOVG OVTIKEILEVO, N OVOCPAAELD ATO TNV TAEVPA TOV GTOVOAGTMV Y10 TOV VEO
TiTAO OomOVO®V OV Bo AMOKTACOLV KoL TO WHEAAOV TNG EKMOUOELONG TOLG KOl TNG
EMOYYEAUATIKNG TOVG OTAOI00pOUinG, KOOMG Kot 0 ovomdPEVKTOS, LREPPOMKOG POPTOG
epyaciag 6GOV aPopd TN YPOUUOTEIKT VITOCTHPLEN TOV VEOV TUNUATOV ard To S101KNTIKA
oteAEYM, €xovv NOM TpokaAéoel Eva apvnTikd KAipo oto eowtepikd twv ATEI yuoo v
EQOPUOYN TOV Xyediov.

Emiong, og autd épyetor va mpootebel kot 1o eDAOYO epdTNUA av Ba eEotkovounBovv
npaypatt Tépot amd avty TV aArayn. Me mowdv tpomo Bo umopovce va yivel avtd, Ve ot
mpaypatikol aplfpol oev dAhacav ovclaoTikd (0 aplBUOS TOV EKTOOEVTIKOD KO SLOTKNTIKOD
TPOGMOTIKOV KAO®DG Kl TOV GTOVOUCTAOV TOPEUEIVE OVOALOIMTOG), Ol OVAYKES Y10 EEOTAMGO
KOl OVOAMOLULO TOPEUEIVOY OUEIMTEG KO Ol EYKOTAGTACELS, TANV HKPOV Eapécewv,
dnpnnKov ¢ giyav.

EminAéov, onuovpyndnke £viovog eofog yio tuyodv voPddion g touplotiknig (ko
Oyt Hovo) ekmaidevone, kabmg ot aAloyég mov emépepe TO X010 yopaktnpilovionr amd
TPOYXEPOTNTO, TPAYLO TOL MG Eva Pabud Tapadéyovtol Kot ot idtot ot kKuPepvntikoi Qopeic.
Agv givor toyaio 0Tt MNAOVOLYV HECH OVAKOWVAGE®V OTL KOl TEPOUITEPWD TPOTAGES GE
«ootoyieg» tov Xyediov ABnva sivar duvatdv va yivouv OEKTEC KOTO TNV EQOPUOYT TOV
oyediov, evd TPoPAETOVY Ko VEEC OAAOYEG GTO HEAAOV. 100 Ayt6 6ot UTOPOVGALLE VO, TOVLLE
OtL pavepmvel MV afefardtra Kot avac@diela and TV TAELPA TOV OPUOSIOV POPEDV MG
TPOG TNV EMLTUYN EQOUPLOYN KoLl TO OMOTEAEG O TOV Xyediov ABnvd, Kabnhg kot 1o TepBdplo
eEEMENC ko PeAtimong Tov.

Svumepacpatikd, 0o pmopovoape vo Tovue 6Tt To aroteAécuaTa Tov Bo empEpovV

oL oAAayEG oL TPodkvyay pe To Xyédo AOnvd, to omoio Eekivnoe vo epappoleton ota

Ohttp://www.alfavita.gr/webtv/%CE%B1%CF%81%CE%B2%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%84%CF%8
C%CF%80%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%BF%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-
%CF%84%CE%BF-%CF%83%CF%87%CE%AD%CE%B4%CE%B9%CE%BF-
%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%AC
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TAOLG10 TNG OIKOVOUIKNG Kpiomng, N pelmon tov apBpov twv ATEIL ot Bdon g eEuyiavong
TOL EAMNVIKOV EKTOMOELTIKOD GULGTNUOTOS KOl KLPIWG 1 KOTAPYNOoN TUNUATOV TNG
TEPUPEPELONS KL 1] CGLYYADOVELCT] TOV TUNUATOV TOVPICTIKOV EMLYEPNCE®V UE OVTE NG
droiknong emyepnioewv ota kevipikd ATEI eivar eéopeticd apeifora. H peioon tov
aplOpod ToV EKTOOEVTIKOD KO SLOTKNTIKOV TPOCMOTIKOV, 1 EAAEIYT TOP®V Y10, EEOTAGLO,
€PEVVO. KOl YEVIKOTEPO VLTOCTAPIEN TNG EKTOOEVTIKNG dwadkaciog, meplopilel avii va
evioyvel Vv wapoyy TPITOPAOUING TOVPIOTIKNG EKTOUOEVONG. ZVYKEKPIUEVA YO, TNV
TOVPLOTIKY EKTAIOELOT, TO GYE0 ABNVa, pe pia TpdT patid, 8o propovcape vo Tode 0Tt
amodvvoumvel T Pdon tov tovplopod, mov eivar avopgifoio M TOPOY LYNMANG Kot
TMOLOTIKNG  eKmaidgvong, yopig amopaitnta vo €E0KOVOUEL TOL OVOUEVOUEVO YO TNV

OVTILETOTIGT TNG OIKOVOUIKNG KpionC.

5.2 IllpoonTikég TNG TOVPLOTIKNG EKTaidogvong oty EALGSa.

H EAMGO0 €00 kol dexaetieg amoteAel Evav ONUOPIAT TOVPLETIKO TPOOPIGUO, KABMG
KOTEYEL GNUOVTIKA TAEOVEKTNLOTO GE GUVOVACUO UE TN PNUN Yo TNV EAANVIKN rho&evia. H
OMOTH TOVLPIOTIKY €kTaidevon amotedel Oegpel®don mopdyovia yw TV avamTtuén Tov
Tovptopo oty EAAnvikn owkovopia. H tovpiotikn ekmaidevon givar facikr Tpodmddeon yio
™V avofAadon TV TOVPICTIKMOV VINPECIOV TOV TOPEXOVTOL GTN XDOPO LG Kot YU avto Oa
TPEMEL VO, AVTILETOTIOTEL pe omdAvtn coPapodtnta. 'Eva otoyeio mov yapoakmpiler v
EAMMVIKY] TOLPIOTIKY ekmaidevon elval mmg givorl Wwitepa SOCKOPTIGUEVT] GE EMUEPOVS
TULOTO OVAOTEPNG, AVATATNG EKTOIOELONG, WOIWTIKMOV KEVIP®V UETA-AVKELNKNG EKTOIOEVOTG
k.o. H wpaypatikétta avt dnuovpyet mepmhokég, KaOdc 0 cOOTNUN EKTOIOELONG OEV
elval d1aKp1td v 0V LITAPYEL LE AVTO TOV TPOTO £VOG EVIOIOG GLVTOVICUOG Kol 0pYAvoN.

Yoppova pe tov XETE n Beltioon g mowdmtag tov EAAnvucod Tovpiopov
e€aptaton and 1o eminedo tov AvOpPOTIVOL duVapKoD Kot YU avTOV T0 AdY0 1 €KTaidEvo)
TOV UEAMOVIIK®OV GTEAEY®V KOl LIOAANA®V TOL KAGOOL owTOL omattel £vav 1dwoitepo
TPOGEYUEVO GYEOACUO. 101

Ymv EAAGSa n tovpilotikn ekmaidevon mapéyeton og dgvtepofabiuo kot tprtofdopio
eMinedo oTOVI®V. XNV TaPovGa Epyacio ovaAlvOnKe d1e£001KA TO KOUUATL TNG TPLTOPAOLOg
TOVPIOTIKNG EKTOIOEVONC, TOV OLGLOCTIKG OOTEAEL TO EMIMESO GTOVODOV OV TPOETOALEL

Kol €KTondeVEL OTEAEYN Yo TN O10IKNON TOV TOVPICTIKOV ETXEPNCE®V. X& EMIMESO

U SETE http://www.e-

kyklades.gr/tourism/article/article.jsp?context=1504&categoryid=3951&articleid=28095&lang=el
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TPOTTLYLOKNG EKTTOIOELONG LITAPYOVY CNLEPO. TUNUOTO SLOTKNONG EMYEPNCEMV, LE APYIKT
katevBuvon 1 dwoiknon tovploTikdv emyelpnoewv povo ota ATEIL evd ota eAdnvikd
TOVETICTHULO, OV LITAPYEL EEEOIKEVUEVO TUNLLO TOVPIOTIKAOV GTOLODV, OTMG AVOPEPOLLE KO
o€ TPONYOUUEVO KePAAOLO. YTAPYouLv HOVO TPOGPEPOUEVO HOONUOTA 1) EOIKOTEPES
KateLOVVOELS GMOLVOMV, TO OOl EVIACOOVIOL GTO TPOYPOUUN OCTOVOMV  SoPOP®V
TOVETIOTNUOKOV TUNHATOV. H GUUUETOYN TOV TOVETIGTNUI®V GTNV TOVPIOTIKY EKTOIOELON
1060 GE TPOMTLYLOKO, OCO KOl GE UETOMTLUYOKO emimedo axoun eivar meplopiopévn. ‘Exet
eykpfel vopobetikcd, m onpovpyion 600 VEOV TOVETIGTUOKOV TUNUATOV GTO YMPO TOV
Toupopoy Kou mo ovykekplueva oto  [lavemot)uio Awyaiov xou oto Ilavemotiuo
[Telpaidrg, ®oTtOG0 HBa Ty €DA0YO vor OMpovPYNBOHY TEPIGGOTEP. GYETIKA TUNLLOTA Y10 TNV
evioyvon tov KAGdov. EmmAéov, Aettovpyodv TPOoypAUUATO UETOATTUYIOK®OY GTOVIMV GTOV
TOVPIGHO, EVAD TOAAN EKTOOELTIKA 1OPVUATO EKSIOOVV TOVPIOTIKG EMIGTNLUOVIKGE TEPLOOK
deBvovg KHpoug.

NUovtikd PApa yioo TRV TOLPLOTIKY ekmaidgvon €ivor 1 idpvorn o1 yoOpo Hog
Avotepng Zyoig Eevoooyetokod Mavotlpevt, ota mPOTLMO. EMTUYNUEVOV GYOADV TOL
e€otepucod. Zta €An tov 2012 oe ko ocvvévtevén Tovmov mov  €dwoav o vVIoLPYOS
[Mowdeiong ko  Opnokevpdtov, ITloAticpod «ar  Ab6Anticpod k. Kovotovtivog
ApPavitonovrog, kabng kot 1 vrovpydg Tovpiopod ka Orya Kepaloyidvvn, avakoivooav
™ Onuovpyia evog véou kot olyypovov mAaiciov Exmaidevong kot tng Kotdptiong otov
Tovpiopd pe Tépovg amd 10 VPOTAIKO YpMUaTodoTIKO TPOYpoppa EXITA. Ot dvo vrovpyol
avakoivowoav v 10pvon pog oebvoug Avatepng XyxoAng Zevodoyelokov Management,
TPLETOVE PoiTNoNg, ot TPOTLTO, EMTLYNUEVOY ZyoAdv Tov Efmtepikold kabmg kot v
avapdpewon g Agvtepofadnag Teyxvikng Exnaidevong péom tov Texyvoloyikmv Avkeiwv,
EOIKELUEVOV GE TOLPICTIKA EMOYYEALOTO, LE EVIOYLON TOV TPOYPOUUATOV GTOLOMOV
Koatdptiong kot Awo Biov Exnaidgvong. 102

H mapovca téon delyvel mog n EMANvIKN moAtteia £yl avayvopicel T onuocio Tov
TOVPIGHOD Yo TNV EAANVIKY] owovopia, kaBmg kol Tov KaBoploTikd pOAO TG TOLPICTIKNG
ekmaidevong yw v emitevén Tov oTdYoL avTov. ONwg MAWcE TPOCEAUTH 1 aPUOSLL
Ymovpyog Tovpiopov ka Orya Kepoaroyidvvn ,« n emévdvon 6to avOpdmvo dSLuVoko yio
v EALGSa amotedel mpoTtepondTTO Kol 0voKOTVmGE GEPE OpAGEMY GTO UETMTO awton. %

[Ipdteg dpdoelc yio v avafedpnon TG TOVPIGTIKNG EKTAIOEVONG, OTMG EIOULLE,

19218 pvom Avdtepng ZyxoAtg Eevodoyetakod Mavatiuevt
http://traveldailynews.gr/news/article/54315#sthash.LJ2wzNI3.dpuf
193 http://www.skai.gr/news/greece/article/227466/sunergasia-up-touristikis-anaptuxis-me-germaniki-kuvernisi-/
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NTav 1 amrdEOoN Yo ovofe®PNoN TOL TPOYPAUUATOS CTOVOMY TWV GYOAMY EEVOYDV Kol TNG
peiowong ™m¢ goitong oe tpia e&aunva. IHapdAinio, n aneAevBépwon Tov EmMAYYEAUATOC
yivetar vd OpovG Kol KAT' EPOPUOYY] TOV EVPOTOIKAOV VTOYPEDCEDV, EVA Y. OGOLG
emBupovv va motomombovv ®g emayyelpotieg Eevayol mpoPAéneton TpmTa M TaOppLOUN
KATAPTION TOLG Amd TO KPATOG 6TO €mAyyeEALa avtd, BEAOVTAG Vo evTdEel oTov KAAdG0 0VTO
TTUYLOVYOVS  OVAOTOTNG EKTOUOELONG OYOAMV, 10TOopiag Kol apyoworoyiog. E&opetikd
oNUovVTIKO €ivor kot To PH Yo TNV LAOTOINGT TOV TPOYPUUUATOV GLVEXILOUEVNS
EMOYYEALATIKNG KOTAPTIONG Yoo €mOYOKG  €pYOlOUEVOVG, OVTOOTOGYOAOVUEVOVS KO
emyEPNUATiec T0V KAASOOoV, T0 omoio pmopel va cvpPaiel ot PBeitioon Tov de&loTHTOV
00OV amacyoAoVVTOL MON O6TOV KAGOO TOv TOvPloUoy pe otdYo TV ovoPdduion tev
TAPEYOUEVAOV VNPECIDV.

Qot6c0, o Tpénel vo onuelwbel T N TovploTikn ekmaidevon oty EALGSa, elvan
aKoun o€ éva uetafatikd oTddlo, OMOV 0 CYEOIOCUOC KOl Ol EVOAMAKTIKEG AVCELS Yo TN
Bedtimon TG £€0LV VO AVIIHUETORICOLV TN OKOMEAO TNG OIKOVOUIKNG VPECNC KOl TNG
LEIOUEVNC av OYL UNOEVIKNG XPNUATOSOTNONG. ZMUOVTIKA TPOPANUATO VOIGTOVTOL GE OAEC
11§ Pabuideg g ekmaidevong oe KPIooVs TOUELS, OTMG 1| GVVIEST] GTOVIMV Kol Oyopdg
epyonciog, TO TOACIOUEVO TPOYPAUUATO OTOVOMV TOL £pYoviol o€ avtifeon pe v
TPOTOTLTIOL TOV TAPOVGIALOVV TOL TPOYPAULOTO GTOLOMV TNG WIMTIKNG EKTOIOELONG, Ol
avaykeg ywo avénomn kot peyoADTEPN €EEOIKELOT TOL  JOOUKTIKOD TPOCOMTIKOV, 1
AVOTPOGOPLOYH TV GLVONK®OV TNG TPOKTIKNG doknong TV eottntev tov ATEI KA.

EmnAéov, eopetikd onuaviikd eival kor to {RTnuor g onpovpyiog TouploTiKig
ovveldnong otovg pantéc e mpwtoPddutoc Ko devtepoPdbuag exmaidevong, OoTE va
EEKIVIIOOVV VO ETAEYOLV TOV KAGOO TOL TOVPIGHOV OYL G L0 EMITOKTIKY ETIAOYY Yol TNV
g0peon amacyOANoNS, 0ALGL G GLVELONTY ETAOYN.

XOoupova pe tov ZETE, o yevikdc otdyog ¢ ekmaidevong mpémel va givor 1M
avafaduion tov avBpdmvov duvaKoD oL omacyoAeiTtonl otov Tovplopd. H avafaduion
aLT Umopel vao TPoKVLYEL HEGA amd dVO KUPLES KOTEVOVLVGELS: 0) LE HETPO AVOPOPIKA LE TIG
TOVPLOTIKEG GTOVOES ) e GUYKEKPIUEVT] EKTOUOEVTIKT) TOALTIKNY G EMImEd0 emyeipnong. g
TPOG TIG TOVPLOTIKEG GTOVOES, GOUPMVOL LLE TOV 1010 OpYOVIGHO givar avdykn va vioBetnBovv
Ta e€ng:

-Apeon Aettovpyia TPOTTVYLOKOV TUNHATOV GYXETIKA e ToV Tovpiopd, mo CLYKEKPIUEVA 1
wovikn eEEMEN Ba Ntav n dnuovpyia evdg dikthov 3 - 4 GYOADV, GTOLG KLPLOTEPOLG
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGLOVS TNG YDPOC.

-EXouyYpovicHOG TV HETATTLUYLAKAOV TUNUATOV.
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-EniAvon tov mpofinudatov tov ATEI kabmhg avtd dev pmopovv va avtamokplBodv TAnpwg
OTIG OTOLTNOELS TNG AYOPAS EPYACIOG EPOCOV OEV TPOCPEPOLV OVTE TNV TPOKTIKY EEOIKEIMON)
tov ZTE ovte dpwg v Beopnrtikn katdption tov AEL
-Avapdaduon tov OTEK.

-Oepeiioon g ocvvepyaciog HeTtald EKTAOELTIKOV POPEMV e OKOTO TNV dtopkn PeAtimon
KOl TOV EKCLYYPOVICUO TWV TPOCPEPOUEVAOV TPOYPOUUUATOV GTOVODV, KOONDS 0 TOVPIoUOG
EXel AVAyKT OLEMGTNLOVIKNG TPOGEYYIONG.
-Zuveyng KaTapTion Kot eEEBTKEVOT] TOV TPOCHOTIKOL TOVS TOGO aAvAPOPIKd e TV Béon tov,
000 ko pe Tic €eAlelg TV TEYVOAOYIDV TNG TANPOPOPIOG, TNG EMKOVOVIOG Kol TOV
SOIKTHOV, TIG EQOPUOYES TOVG KoL TNV EMOPOCT] TOLG GTNV OIKOVOUIO Kol TNV TOVPLOTIKY|
Bropunyavia yevikotepa.
-Eotiaon otv Hiektpovikn Mdabnon (e-Learning), n omoia ehayiotonolel 10 ¥pOvVO Kot TO
KOGTOG NG EKMOIOEVONG TAPEYOVTOS ML EKTAOEVTIKY Ol0OTIKOGI0 TPOGUPUOCHEVT] OTIG
avAYKeS, OTIC CLVONKES OALA Kol OTIC 1010TEPOTNTES TV EPYOLOUEVOV.
-ZTEVOTEPT GLUVEPYAGIO EKTOOEVLTIKMY POPEWV Kol ETLYEPNCEMY QPOV TPOKVLTTEL OpoPaio
OPENOG: Ol EMYEIPNOEIS TETVYAIVOVV OTOTEAEGLOTIKOTEPN KOTAPTION Kot Pertioon Tov
avOpoTivoy TOP®V TOLG, EVA 01 EKTAOEVTIKOL POpElg Exovv TPOGPacn o€ yPNoLLL dEGOUEVA
v TV BEATiOON TOV YVOGE®V KO TNG 8Kn(1i880011g.104

To ZEevodoyeloxd Empeinmpro EAAGSog xotébece tov IovAo tov 2012, pia
OMUOVTIKN TPOTOGT Y10 TOV EKTOOELTIKO Kot dopikd emavaoyediacud tov OTEK pe otodyo
v avoPdaduon g mapexOuevng eKmaidgvong, ota TAICIO TV GUYYPOVAOV OTOLT|CEMV TNG
ToVPIoTIKNG ayopds. H mpotaon tov Empeinmpiov esivor diaitepa onuoaviikny kabog
AVOPEPEL CUYKEKPIUEVEG TPOTACELS Yol TNV EMIALON TPOPANUATOV, OV oyeTiloviol UE T
devtepofaba ko v petadevtepofada ekmaidcvon oty EAAGda. To Empeintpro
mpoteivel pio EKTAIOELTIKY OOUN GTOV TOUEN TOV TOLPICUOV M omoia va meptapfdver pio
KEVIPIKY| 01EBV GY0AN TouploTikoD kot Egvodoyelakod pdvatluevt, n omoia o acyoieital
OTOKAEIGTIKA [LE TNV TPOETOLUOCIO GTEAEYDV EMYEPNOEMY TOL OPOCTNPLOTOLOVVTOL GTOV
TOpEN aVTO. XTOV TOpEN TNG OeLTEPOPABLLLG Kot HeTadEVTEPOPAOLLOG exTTaidevong TpoTEivEL
™ onuwovpyion piog emayyeAHATIKNG OYOANG Koatd to mpoOTLVIO TOL VEOL Teyvoroyikol

Avkeiov kot tov Tunudtov Ewikevong Texyvikng kon Erayyelpatikng Exnaidevong (ETEE)

%0 TovpIo O TPOTUYOVIGTAG GTNV OIKOVO UK Kot KOvmvikn avartuén tg EALGSag,

http://www.greektourism2020.gr/1856.html
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OV EVIACGGETAL OTO TeYvoloylkd AVKEWD HE OVTIKEIUEVO TIC TOVPIOTIKEG OTOVOLC.105
EmnAéov, to Empeintipilo mpoteivel v mepattépw Peitioon tov Zyoldv Eevaymdv oAAd
Kot TV 1dpvon piog véag ZyoAng A Biov Exmaidevong & Katdptiong, n onoio Ba fonda
TOVG £PYALOUEVOVS, TO OTEAEYN OALA KO TOVG EMAYYEALOTIEG TOV TOVPIGHOD VO OTOKTHGOVV
MEPIGGOTEPES YVMDOELS, OALG KO VO ETPUOPE®OOVY cOHPmVa pE TIG Ve Tdoelg ko e&eliEelg
GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV KL TMV VINPEGLOV.

Eniong, oto mlaicto g e€EMENG TG TovploTIKNG ekmaidevong otnv EAAGSa Kot 6To
TAQICI0 KOTOTOAEUNONG TNG VEAVIKNG ovepyiog avakovmbnke mpoéceato pe mtpowtofoviio
tov  EAMnvo-yeppovikod Epmopuwod xor Bropnyovikov EmpeAnmmpiov, £€va  tpietég
TPOYPOULO EKTTAIOELONG O TOLPIOTIKA emayyéApato. To dwpedv mpdypappo «OTThg
eknaidevong ommv EAAGOO» oTOV TOUPIGUO aPOPd OmOEOITOLG AVKEIOL HE 1 YOPIg
TPOLTAPYOVGO KATAPTIOT KOl EUTEPIN GTOV TOVPLOTIKO KAGS0. Onwg mpoknpvydnke PeTd 10
MEPAG NG TPOKTIKNG Kol Oewpntikn exmaidgvong Twv omovdact®v, 1 omoio B yivel
CUUPMVO, LE TO YEPUAVIKO TPOTLTO EMAYYEAUATIKNG EKTAIOELOTG GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV,
KOLL T GUUUETOYN TOV EKTUOEVOUEVOV GE EEETACELG, Ol AIOPOLTOL B0l ATOKTIGOLV TO TTTLYIO
TOVG, T0 omoio kot Oa eivar avayvopiopévo ot Ieppavia. E&apeticd onpovtkd eivar 1o
KOUUATL TNG TPOKTIKNG £EA0KNOMNG, N omoia Oa yivel oe eToupiec VIO TPAYHATIKEG cLVONKEG
gpyaciog, T0 omoio avapévetol vo dMOEL O0UTEPO ONUAVTIKY EPYACIOKT EUTEPIO. GTOVG
onovdootég. 12

E&ioov onpavtikd ototyeio yio TNV TOLPIOTIKY €KTOUOEVOT TG YDOPAG Elval Kol 1
gloaywyn padnuatov mov oyetifovior HE TOV TOLPIGUO OTO TPOYPOUUON GTOLODV TOV
Atebvovg TMavemomuiov ¢ EALGdaG, T0 omoio givol SlomGTEVUEVO VL TTOPEYEL OVMDTOTY
exknaidevon oe 'EAAnveg omovdaotég, OAAG Kot omovdaoté amd To  eEMTEPIKO.
Avayvopilovtag ) onpocio Tov KAAOOL TOV ToVPIGHOL amoaciotnke and 1o A.E.IL va
EL0AYEL GTO TPOYPOLLLO 6TOVOMV TOV padnfuota o6nmg : Alternative Tourism, Destination and
Event Development, Strategic Management in Hospitality and Tourism, Technological
Innovation in Tourism and Hospitality, Climate change adaptation of the tourism industry,
tourist consumer behavior, contemporary issues In global tourism and Entrepreneurship in

Tourism and Hospitality. *’

1% Tpotaon tov Zevodoyetakod Empenmpiov g EALGS0G Y1a TOV EKTOSEVTIKO KoL SOPIKO ETAVACYESIUONO
tov O.T.E.K. yio v avofabuion g mopeyopevns eKmaidevuong ota TAAIGLO TMV GOYYPOVAOV OTALTHCEWDVY TNG
TOVPLOTIKNG ayopds, http://www.grhotels.gr/GR/Bussinessinfo/News/Lists/List/ItemView.aspx?1D=337

1% Avtth exnaidevon omv EAAGSa http://griechenland.ahk.de/gr/ekpaideysi/ditti-ekpaideysi/

07 K. Kuciha, Tovpiotiky Soveidnon kot Exnaidevon, Exdooeig Anpoc, Abiva, o. 132
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5.3 Xvunepdopato

H ocwot) tovpiotikn eknaidevon amoteAdel BepeMmon mapdyovia yio TV avamToén
TOV TOVPIOHOY, 0€ pio otkovopio. QoTOGO Kol €vd TOAAOL Bem@pNTiKOl TOV TOVPIGTIKOV
EMYEIPNOEDV EYOVV OVAYVOPIGEL TN OMUAGIN TNG HETAPANTAG TNG TOLPICTIKNG EKTOUIOEVOTG,
OKOUN KOl OTO TEPLGGOTEPO OVATTUYUEVA KPATY), 1| TOVPIGTIKY EKTOIOEVOT OEV £XEL OKOUN
avamtuyfel TANpOC.

H avoBdOuion g ToupioTikng eKmaidevong eival oTpatnyikng onuaciog yu. tnv
avadelln, edpaimon kot avdmtuén tov Tovpiopov oty EAAGSa. To wvpidtepo kot
ASLOUPIOPNTNTO CUUTEPACHO TG TO GUVOAO TNG £PELVAG LAG Elval T®G 1) oNUACTO TOV £YEL O
KAAOOC TOL TOLPICHOV Yo TNV EAANVIKN OlKOVOUio omaitel v vioBétnon KatdAAnimv
TOMTIKOV Y10, TNV OpYAVMOOT TNG TOLPIOTIKNG EKMAidELONS, ot omoieg Ba Bécovv cwoTég
Baocelg ywo TV ekmoidevon/KOTAPTION TOV  UEAAOVIIK®OV gpyalopévev Tov  KAAOOL,
OTOCKOTTAOVTIOG OTNV TOPOYN VANPECIOV LYNAOD emumédov. Awoypovikdg oToOYoS NG
TOVPIOTIKNG ekmaidgvong oe Oheg TIg Pabuideg Bo mpémer va eivoar 1 cwot) Kol aptia
EMUOPPMOT OTOVG UEAAOVTIKOUG EMOYYEAUOTIEC TOL Y®POL, Ol omoiol apyodtepa Oa
UTTOPECOVV, YPNOLOTOIMVTAS TIG YVMGELS ALTEG KOl TIS IKOVOTNTES TOVS, Vo avafaduicovv
TNV TOLOTNTO TOV TOVPIGLOV KoL VO WENGOVV TV OVTOY®OVIGTIKOTNTA TOV. 108

H 6¢omion cwotdv moMTIKOV 6TOV TOUEN TNG TOVPIOTIKNG EKTOidEvoNG amoutel pio
ovvepyosio amd OAOVG TOVG EUMAEKOUEVOVG (OPEIC KOl O GUESN GLVAPTNON HE TNV
TOVPIOTIKY] TOALTIKN TOV KPATOVGC, TIG TAGELS TOV VIAPYOVY GTNV TOLVPICTIKY EKTOIOEVOT GE
TOYKOGLO EMMES0 KOOMG Kot TG 1010UTEPOTNTES TOV TOVPIGHOV TOV KABE KPATOVS YWPIoTA.
Amapoitntn elval copdg Kol 1 cLVEPYACIO TV POPEMV TOL ONUOCIOL HE TO OTEAEYM T®V
WIOTIKOV EMYEPNOEDV, Ol OMOI0L UTOPOVV VO UETAPEPOLY TO CELYUO TNG TOLPLOTIKNG
ayopag KoL TIG avVAyKeg TNG.

H elnvikn tovpiotikr] avantoén ta televtaio ypdvio cuvetédese oty owénuévn
{ftnomn v TOLPLOTIKY| EKTOHOEVOT KOl KOTAPTIOT, | OTOi0 TOPOVGLALEL GNUOAVTIKA dElyOTOL
BeAtimong o€ oyéon pe to mapeAbov.

Qo1660, TAPOUEVOVY CNUOVTIKG TPOPANUATO TO OTTOl TPEMEL VO AVTILETMTIGTOVV
amo TNV EAANVIKY| ToALTElD fACEL EVOG KEVTPIKOD GYeO0GHOD Kot £metta amd dtafovigvon Oyt
HUOVO e TOVG POPELS TV apUOdL®Y VTTOVPYEI®VY, AALE AaUPAvOVTOg LTTOYN KoL TIG TPOTACELS
TOV EMYEPNUOTIOV TOL TOVPIOTIKOL KAAOOV, o1 omoieg Ba ekBEécovv TV TpaypatikdTTA,

ONAodN TG EMAEIYELG KOl TIC OOLTNGELS TOV LIAPYOLV VTN TN GTIYUN Ond TNV TOLPICTIKY

198 ¥ wmpLadng M., Tovpioticy ITodrtucry, Exdooeic ATEI Hpaxheiov, Hpérheto, 1994,6. 54
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ayopd. e KaOe mepintwon, | LOVOUEPNG TPOGEYYIoN ToL (nThratog eivor aféfoto kot moco
UTOpEl TpaypaTIKd va, eMADGEL 0VTA T Kaiipla CnToTa.

Ot yvooelg ot onoieg Bo mopéyoviol amd TV TOVPLOTIKY ekmaidevor Bo Tpémel va
etvat 1000 BePNTIKEG OGO Kol TPOUKTIKEG, EVA 1) TPOUKTIKY ACKNON TOV QOITNTOV o TpEmel
va €lval oVGLIGTIKY KO VTO TNV 6OOTH KOB0OYNoN DOGTE VO LEYIGTOTOLOVVTOL TO, OPEAT YO
TOVG GTOVOACTES KOt VoL EEABOVY (¢ £TOLN GTEAEYT GTNV OYyOPA EPYOCIAGC.

Amapaitmrto eivor emiong va ovvdebel 1 tprtofaba ekmaidevorn pe v ayopd
epyaoiag. Etval cagég, mmg avtd Ba evioydoel 10104TEPQ KOL TOV TOUEN TOV TOVPIGLOD.

H mpdtaon v v idpvomn pilag Avaotepng Zyoing Eevoooyeiokod Mdavartluevr,
amotélece pio onuovtiky kivnon vy v avafaduion g EAANVIKNG TOVLPICTIKNG
ekmaidevong, N onoio. pdAIoTO SOUE®VA HE TOV oyedtacid Ba mapéyel VYNANG TOLOTNTOG
ekmaidevong Oyt povo oe EAANVES ortnTég, aALd Kol og EEVOug €pOGOV To. pobnpata Oa
yivovtatl ot ayyAkd. Olo avtd e cuvovacud pe v avadapBpwon 1 omoia emyepeitan
oTOV TOpéN TNG TPLToPadioc exkmaidcvong, avapévetol vo eépel Betikéc e€eAielg otov Topuéa
avTo.

Boowd mua emiong amotelel 1 Sapdppmon kot avoadidpdpmon Tov KaTOTEP®V
Babuidwv ekmaidevong. ZEekvoviag omd T YounAotepn  Pabuida  devtepoPdaduiog
exmaidgvong tov EITAY ko EITAA, o6mov mpémel va devbetnBodv to onuovtikd doptkd
npoPAnuata, vo avafoabuotel To KOPOG TOL £Y0VV OTNV EAANVIKY] KOowmvia Kot wdlaitepa
TPOG TOL HoBNTES, KABMG KOl TO TOPEYOUEVO EMMENO EKTTAIOEVONG MGTE VO TOPLALEL e TIg
avAYKEG TNG CLYYPOVNG ayopds epyaciag, vo dnuovpynfoldv kiviTpa Yo TOLG ATOPOITOVS Vo
OLVEYICOVV TIG OTTOVOEC TOVG GE OVMTEPO EMMEDO Kol KUPIMS Vo avELDEL TO emimedo TV 101wV
TOV LoONTOV TOVG.

2T0V TOUEN TOV AvATEP®OV GToLOMV Kol oTlg ooAég AXTEP ko AXTEAN, Oa ftav
gbAoyo va d00el 1 amapaitnn onuacio ®ote va eEalelpbel o popacuodg Tovg, vo emEAOeL
avavE®GOT Kol Vo amo@eLyBel 1) aTpoPn TOV HaBNTOV TPOC TIG OVTICTOLYES WOIMTIKES GYOALS.

H moapovoa téon deiyvel mmg 1 eAAnviK) ToATela £XEL avayVOPIGEL T CNUAGIO TOV
TOVPIGHOD Yo TNV EAANVIKY] owovopio, kaBmg kol Tov KaBoploTikd pOAO TG TOLPICTIKNG
exmaidgvong vy v emitevén 1ov otdéxov ovtod. Onwg dNiwoe mpdseata 1 apprdole
Ymovpyog, ka Olyo Keparoyidvvn, «n enévovon oto avBpdmivo duvoptkd yio tnv EALGda

’ ’ ’ ’ e I 109
amoTEAEL TPOTEPALOTNTO KO OVOKOTVOGE GELPE OPACEMY GTO UETMTO OVTO».

199 http://www. protothema.gr/politics/article/266 795/otan-o-foyxtel-synanthse-thn-olga/
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